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RESUMO

A pesquisa em questdo analisa a complexa textura que compde a formacao de
professores no ambito do curso de Especializacdo em Educacao Profissional, na
modalidade a distancia, ofertado pelo Instituto Federal de Educacado, Ciéncia e
Tecnologia do Rio Grande do Norte (Campus Natal Zona Leste). Foram investigadas
as especificidades do curriculo, alicerces pedagdgicos e a perspectiva formativa que
o envolve, bem como as concepgdes do corpo gestor da especializacdo e do IFRN no
gue concerne a formacéo ofertada no referido curso Lato Sensu. Nessa incursao,
enraizada em um método descritivo e interpretativo que se respaldou na abordagem
qualitativa, as entrevistas semiestruturadas foram empregadas como principal
instrumento de coleta de dados. Ademais, uma pesquisa documental foi realizada
para coletar fontes de dados relevantes sobre a especializacdo em pauta. Referéncias
bibliograficas, documentos e depoimentos foram sistematizados por intermédio da
Analise Textual Discursiva (Galiazzi; Sousa, 2019). Este movimento recursivo permitiu
a analise dos dados produzidos e a elaboracédo desta tese que demonstra como a
formacdo docente, nesse contexto especifico, revelou-se em um processo
emaranhado de desafios e antagonismos internos. A metafora da costura, representa,
nesse contexto, a construcdo de uma colcha de retalhos, com sutis movimentos de
ziguezague, entre uma formacdo emancipadora e uma formacdo pragmatista. A
formacdo de professores no referido contexto estd permeada pela disputa entre
projetos e esté sujeita a diferentes visdes e interesses, que refletem as posicées dos
diversos atores que atuam nessa especializacao.

PALAVRAS-CHAVE: formacdo de professores; especializagdo em educacao
profissional; instituto federal de educacao, ciéncia e tecnologia do rio grande do norte;

educacéo a distancia.



ABSTRACT

The research in question analyzes the complex fabric that comprises the teacher
education process within the Specialization in Professional Education, in the distance
education modality, offered by the Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia
do Rio Grande do Norte (Campus Natal Zona Leste). The study investigated the
specificities of the curriculum, pedagogical foundations, and the formative perspective
involved, as well as the conceptions of the specialization's management team and the
Federal Institute regarding the education provided in the aforementioned postgraduate
course. Rooted in a descriptive and interpretive method supported by a qualitative
approach, semi-structured interviews were employed as the main data collection
instrument. Furthermore, documentary research was conducted to gather relevant
data sources about the specialization under discussion. Bibliographies, documents,
and testimonies were systematized through Discursive Textual Analysis. This
recursive movement allowed for the analysis of the produced data and the
development of this thesis, which demonstrates how teacher education, in this specific
context, revealed itself as an intricate process, intertwined with internal challenges and
antagonisms. In this context, the metaphor of sewing represents the construction of a
patchwork quilt, with subtle zigzag movements, oscillating between an emancipatory
and a pragmatic formation. Teacher education in this particular context is permeated
by the struggle between projects and is subject to different views and interests,
reflecting the positions of various actors involved in this specialization.

KEYWORDS: teacher training; specialization in professional education; federal

institute of education, science and technology of rio grande do norte; distance learning.



RESUMEN

La investigacion en cuestion analiza la compleja trama que compone la formacion de
docentes en el ambito del Curso de Especializacion en Educaciéon Profesional, en la
modalidad a distancia, ofrecido por el Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e
Tecnologia do Rio Grande do Norte (Campus Natal Zona Leste). Se investigaron las
especificidades del curriculo, los fundamentos pedagogicos y la perspectiva formativa
qgue lo envolvia, asi como las concepciones de la direccion del programa de
especializacion y del IFRN en lo que respecta a la formacion ofrecida en dicho curso
de posgrado. En esta incursion, arraigada en un enfoque descriptivo e interpretativo
respaldado en el enfoque cualitativo, se utilizaron entrevistas semiestructuradas como
el principal instrumento de recopilacion de datos. Ademas, se llevd a cabo una
investigacion documental para recopilar fuentes de datos relevantes sobre la
especializacion en cuestion. Las bibliografias, documentos y testimonios se
sistematizaron mediante el Andlisis Textual Discursivo. Este movimiento recursivo
permiti6 el analisis de los datos producidos y la elaboracion de esta tesis que
demuestra cdémo la formacién docente, en este contexto especifico, se revel6 como
un proceso emaranhado de desafios y antagonismos internos. La metafora de la
costura representa, en este contexto, la construccion de un patchwork con sutiles
movimientos en zigzag, entre una formacidon emancipadora y una formacion
pragmatica. La formacion de docentes en este contexto esta impregnada de la disputa
entre proyectos y estd sujeta a diferentes visiones e intereses, que reflejan las
posiciones de diferentes actores que participan en esta especializacion.

PALABRAS CLAVE: formacion de docentes; especializacion en educaciéon
profesional; instituto federal de educacion, ciencia y tecnologia de rio grande do norte;

educacion a distancia.
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1 ESCOLHENDO O TECIDO, TRACANDO O MODELO

Desde que decidi me envolver no campo da producao cientifica em educacéo,
algumas questdes tém me inquietado. Existe uma teoria do conhecimento que seja
capaz de pensar a formacao de professores e a0 mesmo tempo apontar pressupostos
para essa formacdo, considerando a atitude do professor de uma perspectiva
revoluciondria e que possibilite a emancipacdo dos sujeitos no contexto educativo?
Se formar professores significa entender que nosso papel vai além de uma abordagem
meramente didatica, competéncias, habilidades ou metodologias de ensino e
aprendizagem, como entdo formar professores para uma prética intencional articulada
a educacdo como pratica social, que permita a formacao integral do ser humano e
possivelmente uma transformacéo do ambiente em que ele esta inserido?

Essas problematicas ndo sédo recentes e ja foram discutidas sob diversos
prismas. No inicio dessa minha jornada, deparei-me com literaturas que investigavam
a profissionalizacdo dos formadores de professores como uma possibilidade de
enfrentar os desafios que se apresentam nessa formacao (Altet; Perrenoud; Paquay,
2003). Outra concepcao com a qual tive contato foi a de Snoeckx (2003), que aborda
a constituicdo da identidade dos formadores de professores a partir da reconstrucéao
de suas historias de vida, alertando que, embora seja essencial uma mediacdo para
a formacao desses formadores, a profissionalizacdo deles € mais uma questdo de
postura e atitude do que de dispositivos e ferramentas de formacéo. Essa perspectiva
também sugere implicitamente a necessidade de estudos que investiguem a
dimensdo moral presente nos processos de formacéo de professores, bem como sua
incluséo nos cursos de formacao continuada.

Apesar de fundamentais, esses autores ndo abordaram de forma explicita as
problematicas relacionadas a formag&o docente sob um viés verdadeiramente politico,
critico e reflexivo. Na busca por teorias que abordassem essa reflexdo, deparei-me
com a literatura sobre Educacao Profissional e Tecnoldgica. Meus primeiros contatos
foram com Ramos (2014), Moura (2014), Kuenzer (2017), Ciavatta (2014), entre
outros. Ao ler essas referéncias, aquela questdo sobre a formagéo de professores que
me inquietou no passado se reafirmou, despertando em mim o desejo de aprofundar

mais o estudo nesse campo.
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Diante do exposto, a tese que se constréi é a de que: a formacao de
professores na especializacdo em Educacao Profissional (EP) do Instituto Federal de
Educacédo, Ciéncia e Tecnologia do Rio Grande do Norte (IFRN) é produzida em
diferentes movimentos e dire¢cfes. A formacdo oscila entre uma perspectiva
emancipadora e uma perspectiva pragmatica, refletindo os antagonismos e disputas
internas presentes nesse contexto. No que se refere a EP e seu alinhamento
conceitual, percebe-se que uma formacéo tecnicista e instrumental ainda predomina
em detrimento de uma educa¢do emancipadora, critica e fundamentada no espaco
simbdlico de lutas que determinam, validam e legitimam representacdes em torno de
uma educacdo emancipadora, justa, reflexiva, critica e igualitaria.

A producéo de conhecimento sobre formacéo de professores € polissémica e
complexa. No contexto brasileiro, a formacédo de professores tem sido objeto de
debate e reformulacdo ao longo dos anos. Pesquisadores como Moura (2014);
Machado (2008a) explicam que a formacao de professores para a EP ndo se limita
apenas a programas especiais. E necessario estabelecer a oferta de formacao inicial
e continuada para lidar com as demandas especificas dessa modalidade de ensino.

De acordo com Prado et al. (2023), a producdo de conhecimento sobre
formacdo de professores na EP ainda precisa avancar nos debates sobre demandas
especificas dessa modalidade. Uma dessas demandas é a questdo da formacéao
pedagdgica para os professores da EP, tema recorrente em artigos, teses e
dissertacdes.

Outros argumentos recorrentes na producdo de conhecimento sobre a
formacdo de professores para a EP se referem a capacidade de reflexdo docente
sobre a propria pratica, ou a necessidade de politicas publicas como instrumentos que
concretizem a formacao pedagdgica desses professores, baseando-se em defini¢coes
institucionais e legais da EP, concentrando-se na formacao para cursos técnicos de
nivel médio. De acordo com Prado et al. (2023), € necessario que a producdo do
conhecimento em EP apresente evidéncias concretas dos beneficios dessa formacéo
a partir de pesquisas empiricas que explorem conceituagdes tedricas mais amplas da
EP.

De acordo com Cavalcante (2022), a formacao docente na EP deve considerar
elementos que estruturam a identidade do professor, tais como: ser intelectual,

problematizador, mediador do processo de ensino-aprendizagem, promotor do
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exercicio da lideranca intelectual, orientador sobre o compromisso social da cidadania
plena e orientador sobre 0 compromisso técnico dentro de sua area de conhecimento.

Nesse sentido, defendemos que a formagcdo Lato Sensu em EP para
professores desempenha um papel fundamental na preparacéo desses profissionais.
Mesmo com as diferencas presentes em qualquer formacao, uma especializacdo em
EP pode ser essencial na articulagdo de conhecimentos tedricos e praticos e fornecer
uma formac&o especifica neste &mbito. E justamente nesse contexto que se insere o
Curso de Especializacdo em EP na modalidade a distancia, do IFRN - Campus Natal
Zona Leste, cujo objetivo geral é formar profissionais em nivel de pés-graduacéo Lato
Sensu capazes de atuar de maneira politica, técnica e ética no campo da EP (IFRN,
2017).

O curso estabelece uma série de objetivos especificos que sédo considerados
relevantes para a formacéao dos profissionais. Em primeiro lugar, busca compreender
a EP no contexto historico e politico do Brasil. Isso implica em conhecer sobre o
desenvolvimento histérico da EP no pais, considerando as influéncias histéricas e os
aspectos politicos que moldaram sua trajetéria. Compreender essa contextualizacdo
é fundamental para uma atuacao consciente e embasada no campo da EP (IFRN,
2017).

Além disso, o curso prop&e que os participantes realizem pesquisas coerentes
com os principios e as finalidades da EP, estabelecendo uma conex&o entre o mundo
do trabalho, as demandas sociais e a producdo de conhecimento. Essa abordagem
visa fortalecer a relacdo entre teoria e pratica, possibilitando que os profissionais
desenvolvam pesquisas que contribuam de maneira significativa para o avanco e a
melhoria da EP (IFRN, 2017).

Outro objetivo do curso € a proposicao de estratégias inovadoras de gestao em
EP, embasadas na perspectiva emancipadora. Isso implica em repensar os modelos
tradicionais de gestao e buscar alternativas que promovam a participacao ativa dos
sujeitos envolvidos, bem como o fortalecimento do nexo entre ensino, pesquisa e
extensdo. A gestdo emancipadora busca criar um ambiente que estimule a autonomia
e a colaboracdo, proporcionando condi¢cdes para a transformacdo social e a
construcdo de uma EP mais inclusiva e participativa (IFRN, 2017).

A compreensdo do conceito de trabalho como principio educativo e suas
possibilidades de aplicabilidade no campo da EP também € destacada como objetivo

especifico. Esse aspecto remete a visdo de que o trabalho pode ser uma ferramenta
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educativa poderosa, capaz de proporcionar aprendizado, desenvolvimento de
habilidades e formacdo de valores. Nesse sentido, busca-se explorar as
potencialidades do trabalho como elemento central na EP (IFRN, 2017).

O uso das tecnologias da informacéo e da comunicagédo também € enfatizado,
como uma estratégia para a construcao e difusdo dos conhecimentos no campo da
EP. A incorporacdo das TDICs no processo educativo visa melhorar as praticas
pedagdgicas na EaD, promover a interacdo e a colaboracdo entre os participantes,
além de facilitar o acesso a recursos e informacdes relevantes, além disso, 0 uso
adequado dessas tecnologias pode contribuir significativamente para a melhoria das
atividades no campo da EP (IFRN, 2017).

Ressaltamos que a EaD é uma modalidade de ensino que se destaca como um
meio importante para atender as diversas necessidades de formacgdo e qualificacédo
profissional da sociedade contemporanea. Ela também € vista como um instrumento
essencial para democratizar o acesso a educacao técnica e superior. A EaD é, assim,
uma das modalidades pedagdgicas que podem contribuir para repensar 0s
paradigmas educacionais tradicionais (Luck, 2008).

A partir do exposto, esta tese propde a seguinte questdo de pesquisa: como é
articulada e qual a perspectiva de formacdo de professores do curso de
Especializacdo em EP, na modalidade a distancia, do IFRN (Campus Natal Zona
Leste)? Como objetivos temos: de modo geral, compreender a formacdo de
professores no curso de Especializagcdo em EP, na modalidade a distancia, do IFRN
(Campus Natal Zona Leste). De modo especifico: 1) Explorar a producédo de
conhecimento sobre a formacao continuada de professores no Brasil e na EP; 2)
Discutir o desenvolvimento historico da formacao de professores em nivel Lato Sensu
no Brasil e na EP; 3) Explicar a trajetoria da oferta de cursos de especializagcdo em EP
no Brasil e no IFRN; 4) Interpretar as narrativas de gestores da especializagdo em EP,
na modalidade a distancia, do IFRN (Campus Natal Zona Leste) sobre a formacéo de
professores oferecida na instituicdo.

A perspectiva metodologica utilizada na pesquisa foi descritiva e interpretativa,
apoiando-se na abordagem qualitativa. Foram realizadas 04 (quatro) entrevistas
semiestruturadas com 02 (duas) gestoras da especializacdo em EP, diretor do
Campus Natal Zona Leste (ZL) e com ex pro-reitor de ensino do IFRN, além da analise
de documentos como: Projeto Pedagdgico do Curso de Especializacdo em EP,

Diretrizes Operacionais do IFRN, Plano de Desenvolvimento Institucional do IFRN,
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dentre outros documentos. A Analise Textual Discursiva foi a metodologia escolhida
para sistematizar e compreender os documentos e os discursos dos participantes da
pesquisa.

Com base em minha experiéncia de formac¢ao continuada, identifiquei-me com
o IFRN, por ser uma instituicdo que oferece cursos de pds-graduacao especificamente
no campo da EP. Essa modalidade de ensino visa contemplar as peculiaridades desse
campo de atuacdo, buscando promover a formacao cidada e a emancipagdo dos
sujeitos envolvidos, ao mesmo tempo em que possibilita a insercdo de homens e
mulheres no mundo do trabalho, elevando o nivel de qualificacdo e requalificacédo
profissional.

No que se refere a sua estrutura, utilizamos a metafora de uma colcha de
retalhos. O processo de pesquisa e a propria construcdo do objeto se refere a um
intrincado conjunto de ideias, pensamentos e conceitos que, de maneira analoga a
uma colcha, tem sido construido ao longo dos ultimos trés anos.

Cada ponto costurado, as vezes precisou ser refeito, as vezes desfeito.
Entretanto, esse processo foi assumindo uma forma mais definida ao unir os retalhos
que permitiram uma compreensao mais ampla do corpus da andlise. Assim, as
subsecdes 2.1, 2.2 e 2.3 apresentam o contexto brasileiro, a formacéo continuada na
EP e a formacdo em nivel Lato Sensu na Educacdo a Distancia (EaD),
respectivamente.

O forro (secdo 3) explora a oferta de EaD em contexto de EP e no Instituto
Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia do Rio Grande do Norte (IFRN). A secéo
4 destaca a concepcao de formacéo de professores nos documentos institucionais do
IFRN, enquanto as secbes 5 e 6 abordam o projeto pedagogico, o curriculo e as
narrativas dos participantes sobre a especializacdo em EP. A secéo 7 conclui a tese,
oferecendo um fecho simbdlico para a colcha construida. A seguir tracamos 0s
contornos que delineiam a trajetéria da formagdo docente no Brasil, na EP e na

modalidade Lato Sensu.
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2 TRACADOS A GIZ: TECENDO A FORMACAO CONTINUADA DE
PROFESSORES NO BRASIL, NA EP E NA MODALIDADE LATO SENSU

Nesta secdo, discutimos o cenario geral da formacdo continuada de
professores no Brasil, destacando politicas, desafios e tendéncias relevantes.
Também apresentamos um panorama da formacdo continuada de professores
atuantes na area da Educacdo Profissional, considerando caracteristicas e
especificidades desse debate no campo da producdo de conhecimento sobre este
tema. Por fim, apresentamos o histérico da formacéo continuada de professores na
modalidade de pds-graduacao Lato Sensu no Brasil, abordando marcos importantes,
seu desenvolvimento historico e impactos dessa modalidade de formacéo.

21 PROJETANDO O DESENHO A PARTIR DE RETALHOS: O CONTEXTO
BRASILEIRO

Segundo Saviani (2009), a formacédo de professores teve sua configuracdo no
século XIX, mas isso nao significa que tenha surgido apenas nesse momento. Antes
disso, ja existiam escolas, como universidades e colégios de humanidades, onde os
professores recebiam algum tipo de formacé&o. No entanto, a partir do século XIX, com
a necessidade de universalizar a instrugao elementar, surgiram os sistemas nacionais
de ensino e a criacdo das Escolas Normais para formar professores primarios.

Na historia da formacdo de professores, dois modelos se configuraram: o
modelo dos conteudos culturais-cognitivos, que enfatiza a cultura geral e o dominio
dos conteudos da area de conhecimento; e o modelo pedagodgico-didatico, que
considera a formacao do professor completa com o preparo pedagoégico-didatico.

De acordo com Saviani (2009), na universidade brasileira, prevalece o modelo
napolednico, que teve origem na Franca e em paises socialistas. Este modelo
representa um formato de ensino superior em que as normas sao estabelecidas
externamente, mantendo uma relativa autonomia, mas sujeito ao controle das forgas
de poder predominantes. Esse modelo é um dos primeiros exemplos de
instrumentalizacéo estatal da universidade, exercida por meio de legislacédo, controle
financeiro e nomeacfes em todo o territério nacional. A universidade no modelo

napolednico concentra-se na producdo de competéncias profissionais e
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administrativas essenciais para a estabilidade do Estado, centralizando as atividades
de ensino. Notavelmente, esse modelo se destaca por sua abordagem utilitarista.

No Brasil, a questao da formagao de professores tornou-se um tema relevante
apos a independéncia do pais, especialmente quando a ideia de organizacdo da
instrucdo popular comecou a ser considerada. Ao longo dos ultimos dois séculos, a
formacdo docente passou por diferentes periodos, em consonancia com as
transformacdes ocorridas na sociedade brasileira.

O primeiro periodo identificado € o das tentativas intermitentes de formacéo de
professores, que se estendem de 1827 a 1890. Esse periodo teve inicio com a
implementacéo da Lei das Escolas de Primeiras Letras, que exigia que os professores
se instruissem no método do ensino muatuo, por conta prépria. Essas tentativas, no
entanto, foram intermitentes e instaveis, até que o modelo das Escolas Normais
prevaleceu (Saviani, 2009).

Durante o periodo colonial no Brasil, que abrange desde os colégios jesuitas
até os cursos superiores estabelecidos apds a chegada de D. Jodo VI em 1808, ndo
havia uma preocupacao explicita com a formacao de professores. Foi somente com a
promulgacdo da Lei das Escolas de Primeiras Letras, em 1827, que a questdo do
preparo dos professores comecou a ser abordada. Essa lei determinava que o ensino
nas escolas primarias deveria ser realizado pelo método mutuo e estabelecia que os
professores deveriam ser treinados nesse método as suas proprias custas, nas
capitais das provincias. Embora ndo mencionasse diretamente a questao pedagdgica,
essa lei introduziu a exigéncia de preparo didatico (Ribeiro, 2015).

ApoOs o Ato Adicional de 1834, que transferiu a responsabilidade pela instrucdo
primaria para as provincias, comecou-se a adotar o modelo europeu de formagéo de
professores, por meio da criacdo de Escolas Normais. A primeira Escola Normal do
pais foi estabelecida em Niter6i, em 1835, seguida por outras provincias ao longo do
século XIX (Ribeiro, 2015).

As Escolas Normais tinham como objetivo formar professores para as escolas
primarias, mas predominava nelas a preocupac¢ao com o dominio dos conhecimentos
a serem transmitidos, em detrimento da formacdo pedagdgico-didéatica. O curriculo
dessas escolas consistia nas mesmas matérias ensinadas nas escolas primarias,
pressupondo-se que os professores deveriam ter dominio desses conteddos, sem
enfatizar o preparo didatico-pedagdgico. A formacéo docente baseada no modelo das

Escolas Normais foi sujeita a contestacdes ao longo do século XIX. Alguns criticos,
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como Couto Ferraz!, consideravam essas escolas dispendiosas, ineficientes e com
poucos formandos. Em 1849, durante sua gestdo como presidente da Provincia do
Rio de Janeiro, Couto Ferraz fechou a Escola Normal de Niterdi e adotou o regime de
professores adjuntos, que atuariam como auxiliares dos professores em sala de aula,
aperfeicoando-se nas matérias e praticas de ensino. No entanto, essa alternativa nao
prosperou, e as Escolas Normais continuaram sendo estabelecidas. A pioneira escola
de Niterdi foi reaberta em 1859 (Ribeiro, 2015).

O segundo periodo € marcado pelo estabelecimento e expansédo do padrdo das
Escolas Normais, compreendido entre 1890 e 1932. Nesse periodo, destaca-se a
reforma da Escola Normal em S&o Paulo, que introduziu a criagdo de uma escola-
modelo anexa. Esse modelo se expandiu e consolidou-se como referéncia na
formacdo docente. Segundo Saviani (2009), o modelo de organizacdo e
funcionamento das Escolas Normais foi estabelecido por meio de uma reforma da
instrucdo publica realizada no estado de Sao Paulo em 1890. Segundo o0s
reformadores, a qualidade do ensino dependia de professores bem preparados, com
conhecimento dos modernos métodos pedagdgicos e competéncia cientifica
adequada as demandas da sociedade contemporanea.

Esses professores qualificados sé poderiam ser formados em escolas normais
devidamente estruturadas. A reforma teve dois aspectos principais: 0 enriquecimento
dos conteudos curriculares e a énfase nos exercicios praticos de ensino. Uma
inovagao importante foi a criacdo de escolas-modelo vinculadas as Escolas Normais,
onde os futuros professores poderiam adquirir experiéncia pratica. Essa reforma da
Escola Normal de S&o Paulo se tornou referéncia para outros estados do pais, que
buscavam observar e aprender com o exemplo paulista. Assim, o padréo das Escolas
Normais se estabeleceu e se espalhou por todo o pais.

O terceiro periodo refere-se a organizacdo dos Institutos de Educacdo, que

ocorreu entre 1932 e 1939. As reformas promovidas por Anisio Teixeira no Distrito

!Luis Pedreira do Couto Ferraz, conhecido como Visconde do Bom Retiro, foi um advogado e politico
brasileiro. Nasceu no Rio de Janeiro em 7 de maio de 1818 e faleceu na mesma cidade em 12 de
agosto de 1886. Couto Ferraz exerceu diversos cargos ao longo de sua carreira, incluindo de deputado
geral, presidente das provincias do Rio de Janeiro e do Espirito Santo, conselheiro de Estado e senador
do Império do Brasil de 1867 a 1886. Sua contribuicdo no campo da educacao foi significativa, sendo
responsavel pela metodizacgéo e oficializagédo do ensino primario, reforma do ensino secundario, criagdo
das escolas de medicina, do conservatério de musica, da academia de belas artes, e do Imperial
Instituto dos Cegos.
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Federal, em 1932, e por Fernando de Azevedo em Sao Paulo, em 1933, foram marcos
importantes nesse processo, resultando na criagcdo dos Institutos de Educacéo
(Saviani, 2009).

Apo6s a primeira década da Republica, o impeto reformador das Escolas
Normais diminuiu, e a expansdo desse modelo ndo resultou em avancos substanciais.
O padrdo predominante ainda enfatizava o dominio dos conhecimentos a serem
transmitidos, sem grandes mudanc¢as. Uma nova fase comegou com a criagdo dos
institutos de educacéo, concebidos como espacos de desenvolvimento da educagéo,
considerada ndo apenas como objeto de ensino, mas também de pesquisa. Duas
iniciativas importantes foram o Instituto de Educacéao do Distrito Federal, fundado por
Anisio Teixeira em 1932 e dirigido por Lourenco Filho, e o Instituto de Educacéo de
Séo Paulo, estabelecido em 1933 por Fernando de Azevedo. Ambos foram inspirados
pelos principios da Escola Nova (Tanuri, 2000).

Com a reforma implementada pelo decreto n° 3.810, de 19 de marco de 1932,
Anisio Teixeira buscou eliminar o que considerava a "deficiéncia estrutural" das
Escolas Normais, que tentavam ser tanto instituicbes de educacédo geral quanto
profissional, mas falharam em ambos os objetivos. Para isso, transformou a Escola
Normal em Escola de Professores, cujo curriculo incluia disciplinas como biologia
educacional, sociologia educacional, psicologia educacional, histéria da educacao e
introducdo ao ensino, abrangendo principios, técnicas e matérias de ensino. Além
disso, a préatica de ensino era enfatizada por meio de observacao, experimentacéo e
participacdo. A escola de professores também contava com uma estrutura de apoio,
incluindo jardim de infancia, escola primaria, escola secundaria, instituto de pesquisas
educacionais, bibliotecas, filmoteca, museus escolares e radiodifusédo (Tanuri, 2000).

O Instituto de Educacao de Séo Paulo, sob a gestdo de Fernando de Azevedo,
seguiu um caminho semelhante, com a criacdo da Escola de Professores. Os
institutos de educacao foram projetados e organizados de forma a incorporar as
exigéncias da pedagogia, buscando estabelecer-se como um conhecimento cientifico.
Isso representou um avanco significativo no modelo pedagoégico-didatico de formacgéao
docente, corrigindo as deficiéncias e distor¢cdes das antigas Escolas Normais, que
ofereciam um curriculo profissional limitado em contraste com um ensino humanistico
e cientifico mais amplo (Saviani, 2009).

O quarto periodo, de 1939 a 1971, é caracterizado pela organizacdo e

implementacg&o dos Cursos de Pedagogia e de Licenciatura, além da consolidacao do
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modelo das Escolas Normais. Durante essa fase, a formacdo docente passou a
enfatizar cada vez mais a preparacao pedagodgica e didatica dos futuros professores.
Apos serem elevadas ao nivel universitario, as Escolas Normais de S&o Paulo foram
incorporadas a Universidade de S&o Paulo, fundada em 1934, enquanto as do Rio de
Janeiro foram incorporadas a Universidade do Distrito Federal, criada em 1935
(Saviani, 2009).

Com base nesse contexto, os cursos de formacdo de professores para as
escolas secundarias foram organizados e difundidos em todo o pais a partir do
decreto-lei n® 1.190, de 4 de abril de 1939, que estabeleceu a organizacdo definitiva
da Faculdade Nacional de Filosofia da Universidade do Brasil. Essa instituicdo se
tornou uma referéncia para outras escolas de nivel superior, e o paradigma resultante
deste decreto-lei foi adotado em todo o pais, formando o modelo conhecido como
"esquema 3+1" para os cursos de licenciatura e Pedagogia.

No esquema 3+1, os cursos de licenciatura tinham duracao de trés anos para
o estudo das disciplinas especificas relacionadas as matérias a serem ensinadas nas
escolas secundarias, enquanto o ultimo ano era dedicado a formacéao didatica (Sarti;
Ramos, 2021). J4 os cursos de Pedagogia formavam os professores para lecionar nas
Escolas Normais, seguindo o mesmo esquema. No entanto, ao ser generalizado em
todo o pais, o0 modelo de formacéo de professores em nivel superior perdeu suas
bases de pesquisa e experimentacdo que visavam dar um carater cientifico aos
processos formativos.

O mesmo padréo foi aplicado ao ensino normal com a aprovacédo do decreto-
lei n® 8.530, de 2 de janeiro de 1946, conhecido como Lei Organica do Ensino Normal.
Esse novo modelo dividiu o curso normal em dois ciclos: o primeiro, correspondente
ao ciclo ginasial do curso secundario, tinha duracdo de quatro anos e formava
regentes do ensino primario em Escolas Normais regionais. O segundo ciclo, com
duracdo de trés anos, correspondia ao ciclo colegial do curso secundario e formava
os professores do ensino primario em Escolas Normais e institutos de educacgéo. Aléem
dos cursos mencionados, esses institutos também ofereciam jardim de infancia,
escola priméaria anexa e cursos de especializagdo para professores primarios em
areas como Educacgdo Especial, Ensino Supletivo, Desenho e Artes Aplicadas,
Musica, Canto e Administracdo Escolar para formar diretores, orientadores e

inspetores escolares (Saviani, 2009).
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Ao serem implantados, tanto os cursos normais quanto os de licenciatura e
Pedagogia enfatizaram a formacéo profissional por meio de um curriculo composto
por disciplinas a serem cursadas pelos alunos, sem a exigéncia de escolas-
laboratério. Esse aspecto resultou em uma abordagem dualista, na qual os cursos de
licenciatura se concentraram fortemente nos conteddos culturais e cognitivos,
relegando a formacao pedagdgico-didatica a um papel secundario representado pelo
curso de didatica, que era considerado apenas uma formalidade para obter o registro
profissional de professor.

O curso de Pedagogia também foi marcado por uma tensdo entre os dois
modelos, embora seu objeto fosse essencialmente pedagdgico-didatico, tendeu a ser
interpretado como um conteddo a ser transmitido aos alunos em vez de algo a ser
assimilado tedrica e praticamente para garantir a eficacia da acdo docente. Portanto,
0 aspecto pedagdgico-didatico, ao invés de se tornar um novo modelo permeando
todo o processo de formacgéo docente, foi incorporado dentro do modelo de contetdos
culturais e cognitivos (Saviani, 2009).

O quinto periodo, compreendido entre 1971 e 1996, marcou a substituicdo da
Escola Normal pela Habilitacdo Especifica de Magistério. Essa mudanca refletiu as
demandas e necessidades da época, buscando oferecer uma formacédo mais curta e
especifica para os profissionais da educacéo (Saviani, 2009).

Ap6s o0 golpe militar de 1964, foram realizadas mudancas no campo
educacional por meio de alteracdes na legislacdo. A lei n® 5.692/71 modificou as
denominacfes do ensino primario e médio para primeiro grau e segundo grau,
respectivamente. Com essas mudancas, as Escolas Normais desapareceram, sendo
substituidas pela habilitacdo especifica de 2° grau para o exercicio do magistério de
1° grau. De acordo com o Parecer n® 349/72, a habilitacdo especifica do magistério foi
organizada em duas modalidades: uma com trés anos de duragdo, que habilitava a
lecionar até a 42 série, e outra com quatro anos de duracao, habilitando para a 62 série
do 1° grau. O curriculo minimo incluia um nucleo comum obrigatério em todo o pais
para o ensino de 1° e 2° graus, visando a formacao geral, e uma parte diversificada
para a formacao especializada (Monteiro et al., 2022)

Essas mudancas resultaram na redugéo da formagéo de professores para o
antigo ensino primario, que passou a ser apenas uma habilitacdo entre tantas outras,
gerando preocupacdes sobre a precariedade desse quadro. Em 1982, o governo

lancou o projeto Centros de Formacédo e Aperfeicoamento do Magistério (CEFAMS)
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para revitalizar a Escola Normal, mas o projeto foi descontinuado antes de alcancar
um alcance significativo e ndo houve politicas para a insercdo dos professores
formados pelos centros nas redes escolares publicas (Sokolowski, 2015).

A lei n® 5.692/71 previu a formacéo de professores em nivel superior para as
Gltimas quatro séries do ensino de 1° grau e para o ensino de 2° grau, por meio de
cursos de licenciatura curta (3 anos) ou plena (4 anos). Além da formacédo de
professores, o curso de Pedagogia também foi responséavel por formar especialistas
em Educagéo, como diretores de escola, orientadores educacionais, supervisores
escolares e inspetores de ensino.

A partir de 1980, houve um amplo movimento de reformulacéo dos cursos de
Pedagogia e licenciatura, com a adoc¢édo do principio da docéncia como base da
identidade profissional de todos os profissionais da educacdo. Nesse sentido, a
maioria das instituicbes passou a atribuir aos cursos de Pedagogia a formacédo de
professores para a educacédo infantil e para as séries iniciais do ensino fundamental
(Sokolowski, 2015).

O sexto periodo, de 1996 a 2006, trouxe o surgimento dos Institutos Superiores
de Educacéo e das Escolas Normais Superiores, além de um novo perfil do Curso de
Pedagogia. Essas transformacbes buscaram acompanhar as mudancas
contemporaneas e as demandas da sociedade, adaptando a formacdo dos
professores aos desafios e perspectivas do ensino atual (Saviani, 2009).

Apés o regime militar, havia expectativas de que o problema da formacgéo
docente no Brasil seria melhor abordado. No entanto, a nova Lei de Diretrizes e Bases
da Educacdo Nacional (LDB), promulgada em 1996, ndo correspondeu a essas
expectativas. Ao introduzir os institutos superiores de educacéo e as Escolas Normais
Superiores como alternativas aos cursos de pedagogia e licenciatura, a LDB indicou
uma politica educacional que tendia a nivelar por baixo. Os institutos superiores de
educagdo surgiram como instituicbes de nivel superior de segunda categoria,
oferecendo uma formacao mais rapida e mais barata por meio de cursos de curta
duracdo. Essas caracteristicas também foram refletidas nas novas diretrizes
curriculares do curso de pedagogia, homologadas em abril de 2006 (Saviani, 2009).

A Lei n° 10.172 de 09/01/2001 estabeleceu o Plano Nacional de Educacao
(PNE) como resultado de uma analise da situacdo da educacdo brasileira, que
identificou a necessidade de esfor¢os para melhorar a qualidade do ensino. O plano

previu uma politica abrangente para a formacéo de professores, tanto na formacéo
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inicial quanto para os professores que atuavam nas quatro primeiras séries do ensino
fundamental sem formacéo em nivel médio (Reis; Andre; Passos, 2020).

O Ministério da Educacdo enfatizou a importdncia da formacao inicial,
destacando o compromisso social e politico que a formacéo dos professores deveria
proporcionar. No entanto, as entidades representativas da comunidade educacional
enfrentavam dificuldades na implementacédo de acdes de valorizacdo do magistério. A
formacéo inicial, em geral, mantinha um formato tradicional, ndo abrangendo muitas
das caracteristicas consideradas necessarias no contexto do século XXI, como a
capacidade de orientar e mediar o ensino para a aprendizagem dos alunos, o
compromisso com o0 sucesso da aprendizagem e o0 uso de novas metodologias e
materiais de apoio (Reis; André; Passos, 2020).

Além da formacdo, € importante considerar as condi¢des institucionais de
trabalho e outros elementos que afetam a qualidade do processo educativo. Portanto,
a formacao de professores deve acompanhar a realidade da escola, levando em conta
os desafios enfrentados pela sociedade e pelo sistema educacional, que estdo
constantemente passando por reformas (Reis; André; Passos, 2020).

Em 2001, o Ministério da Educacdo aprovou, em conjunto com o Conselho
Nacional de Educacao, as Diretrizes Curriculares Nacionais para a Formacao de
Professores da Educacdo Basica, estabelecendo os principios, fundamentos e
procedimentos que as instituicbes de ensino superior devem observar em sua
organizacao institucional e curricular. Essas diretrizes buscaram promover a coeréncia
entre a formacao do professor e sua atuacao futura, considerando a simetria invertida
entre a formacéo e o trabalho docente (Reis; André; Passos, 2020).

Em 2005, foram elaboradas as Diretrizes Curriculares Nacionais para o Curso
de Pedagogia, ampliando as atribuicbes desse curso na formacao inicial para a
docéncia na educacao infantil e nos anos iniciais do ensino fundamental, bem como
para a gestao e avaliagcdo de sistemas e instituicdes de ensino. O curso de Pedagogia
passou a ser organizado em trés nucleos: estudos basicos, aprofundamento e
diversificacdo de estudos, e estudos integradores. Essa nova estrutura exigiu uma
formacao teorico-pratica e interdisciplinar solida, que permitisse ao licenciado em
Pedagogia familiarizar-se com o exercicio da docéncia, participar de pesquisas
educacionais, aprofundar estudos e desenvolver trabalhos que promovessem
reflexdes e analises, dialogando com diferentes autores e teorias (Reis; André;
Passos, 2020).
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Reis; André e Passos (2020) tecem criticas ao Parecer CNE/CP n° 5/2005, que
tratava das Diretrizes Curriculares Nacionais para os Cursos de Pedagogia. Uma das
guestdes levantadas pelas autoras foi a excluséo das habilitacbes de especialistas
(Orientador Educacional, Supervisor Escolar, entre outros) do curso de graduacdo em
Pedagogia.

Posteriormente, o Conselho Nacional de Educacédo (CNE) revisou o parecer e
elaborou o Parecer CNE/CP n° 3/2006, que se tornou a base para a Resolugao
CNE/CP n° 1/2006. Essa resolucdo estabeleceu as Diretrizes Curriculares Nacionais
para o Curso de Graduacdo em Pedagogia, licenciatura, configurando o curso como
uma modalidade de carreira adquirida pelo licenciado em Pedagogia.

O Governo Federal lancou diversas politicas educacionais, como o Plano de
Metas Compromisso Todos pela Educacdo, o Plano de Desenvolvimento da
Educacédo (PDE), o programa Universidade Aberta do Brasil (UAB), o indice de
Desenvolvimento da Educacéo Basica (IDEB) e a Provinha Brasil, buscando fortalecer
a formacéao de professores.

Uma iniciativa relevante nesta linha do tempo é o Plano Nacional de Formacéao
de Professores da Educacdo Basica (PARFOR), instituido em junho de 2009 pelo
Ministério da Educacdo (MEC). O PARFOR busca promover a formacao inicial e
continuada dos profissionais que ja atuam nas redes publicas de ensino da educacao
basica e que ndo possuem a formacao adequada exigida pela LDB/96; é desenvolvido
por meio de acdes conjuntas entre o MEC, a Coordenacao de Aperfeicoamento de
Pessoal de Nivel Superior (CAPES), os estados, municipios e as Instituicbes Publicas
de Educacao Superior (IPES). Seu objetivo € organizar e oferecer cursos de formacao
inicial e continuada para professores, de forma a qualificar esses profissionais e
garantir uma educacdo de qualidade. Uma das caracteristicas importantes do
PARFOR é sua articulagdo com os entes federados e com as Instituicdes Publicas de
Ensino Superior. Essa colaboracdo permite a integragcao dos esforgos e recursos,
envolvendo diferentes atores na formacao de professores. Além disso, 0 PARFOR
também busca atender aos principios e objetivos da Politica Nacional de Formacé&o
de Profissionais do Magistério da Educacgéo Bésica (Reis; Andreé; Passos, 2020).

Outra iniciativa relevante foi a criagdo do Programa de Bolsa Institucional de
Iniciacdo a Docéncia (PIBID), que buscava fomentar a iniciacdo a docéncia de
estudantes das Instituicbes Federais de Ensino Superior (IFES) e fortalecer os

vinculos entre as instituicdes formadoras e o sistema educacional.
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A reformulacdo dessa bolsa, no que agora é conhecido como Programa de
Residéncia Pedagogica (PRP), substituiu o PIBID em varias instituicdes. Com essa
mudanca, o PIBID perde algumas de suas caracteristicas, ficando restrito aos anos
iniciais das licenciaturas e o PRP foca nos anos finais, levando o licenciando a atuar
ja semi-profissionalmente nas escolas conveniadas.

O problema é que o PRP ndo ampliou as bolsas para as instituicbes, na
verdade, diminuiram as bolsas PIBID para incluir as bolsas PRP e, nesse contexto, 0
PRP acaba levando estudantes ainda em formacéo a assumir o papel de docentes
responsaveis por salas de aula nas escolas (Oliveira; Paulo, 2020).

De acordo com Silva e Cruz (2018), pode-se analisar o Programa de
Residéncia Pedagdgica (PRP) como uma proposta de reforma na politica de formacéo
de professores, porém com um processo reduzido de certificacdo e uma énfase na
referéncia ao curriculo da Educacdo Bésica. Silva e Cruz (2018) explicam a
importancia de enfrentar essa proposta e sugerem a constru¢cdo de uma residéncia
pedagdgica com caréter critico-emancipador. Para que a residéncia pedagogica seja
positiva, € necessario estabelecer uma politica de Estado que abarque a formacéo e
valorizacdo docente em sua totalidade. Isso inclui aspectos como formacéo inicial e
continuada, condicdes de trabalho, remuneracao e carreira.

Para Neri e Sousa Junior (2020), o Estado, por meio de politicas publicas,
oferecem programas de iniciacdo a docéncia como o Programa Institucional de Bolsa
de Iniciacdo a Docéncia (PIBID) e o Programa Residéncia Pedagogica (PRP) néao
conseguem atender plenamente a demanda dos estudantes de licenciatura, e isso ja
evidencia algumas fragilidades presentes em ambos 0s programas.

De acordo com Silva e Cruz (2018), essa politica ndo deve se limitar a um
conjunto de programas apresentados de forma superficial, mas sim criar um
subsistema nacional de formacéo de professores. Nessa concepcao de formagéo, é
fundamental valorizar uma base comum nacional, promover uma solida formacéo
tedrica e interdisciplinar, integrar teoria e pratica, adotar uma gestdo democratica,
assumir compromisso social e ético, realizar avaliagbes permanentes e articular a
formacdo inicial e continuada com o trabalho coletivo. Essa abordagem é
indispensavel para transformar a préatica de ensino e a prética social de forma mais
ampla.

Como proposta contra-hegemonica, € defendida a concepcéo da epistemologia

da praxis, que busca romper com o pragmatismo e o0 neotecnicismo. Essa concep¢ao
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considera a formacao de professores como um continuum entre a formacéo inicial e
continuada, com carater emancipatério, permitindo a auto-organizacdo dos
professores para a construcdo de um projeto coletivo de educacao. Essa abordagem
visa contribuir para a resisténcia ativa ao modelo de sociedade capitalista, entendendo
0 processo de formacgédo como unitario e organico, com foco na formacéao integral dos
individuos (Silva; Cruz, 2018).

A formacgéao de professores no Brasil tem sido objeto de discusséo e acao por
parte do governo e de diversos atores envolvidos na area da educacao. A anélise dos
dados apresentados revela alguns avancos, porém também evidencia desafios e
retrocessos nesse processo. Uma das questdes que destacamos é o resgate do
compromisso com a formacao inicial de professores, buscando a articulagéo entre as
instituicbes formadoras e as redes de educacao basica. Isso € importante para garantir
uma formacao mais contextualizada e proxima da realidade das escolas e dos alunos.
A criacdo de programas de iniciacdo a docéncia, que se tornam objeto de norma
nacional, também demonstra um esfor¢co em fortalecer a formacédo dos professores
desde o inicio de sua trajetoria profissional (Reis; André; Passos, 2020).

No entanto, a analise também revela ambiguidades e retrocessos na legislacao.
A Lei n°® 12.796, de abril de 2013, por exemplo, revogou o0 § 4° do artigo 87, que
determinava a admissao de professores habilitados em nivel superior. Isso representa
um retrocesso, pois mantém a possibilidade de formagdo em nivel médio na
modalidade normal para professores da educacéo infantil e dos anos iniciais do ensino
fundamental. Essa medida contraria o entendimento da importancia da formacdo em
nivel superior para todos os professores da educacéo basica.

Para superar esses desafios, o PNE de 2014 surge como um marco importante.
O PNE estabelece metas para a formacdo docente, reforcando a necessidade de
formacdo em nivel superior para todos os professores da educacdo bésica e
estabelecendo a meta de que, em 10 anos, 50% dos professores tenham formacao
em nivel de pés-graduagéo. Essas metas representam um avancgo significativo e uma
valorizacéo da formacao dos professores (Costa, et al., 2020).

Além disso, as Diretrizes Curriculares Nacionais para a Formacao Inicial e
Continuada dos Profissionais do Magistério da Educacéo Basica, homologadas em
2015, também séo citadas como um importante documento no debate sobre a

formacdo docente. Essas diretrizes reafirmam a necessidade de uma formacéo
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contextualizada, dinamica e reflexiva, e buscam articular a formacéao com as diretrizes
curriculares nacionais da educacéao basica.

A Resolucédo n° 1, de 9 de agosto de 2017, traz uma alteracdo importante ao
Art. 22 da Resolugcdo CNE/CP n° 2, de 1° de 2015, que estabelece as Diretrizes
Curriculares Nacionais para a formacéo inicial em nivel superior, incluindo os cursos
de licenciatura, formacéo pedagodgica para graduados e segunda licenciatura, bem
como para a formacdo continuada. Essa alteracdo tem o objetivo de atualizar e
aprimorar as diretrizes, buscando promover uma formacao mais qualificada e alinhada
as demandas contemporaneas da educacdo, visando a formacédo de profissionais
aptos a enfrentar os desafios do contexto educacional atual (Brasil, 2017).

No entanto, é importante destacar que essas diretrizes estdo em discusséo, e
o0 texto referéncia atual apresenta pontos que podem contrariar as conquistas
alcancadas até entdo. Nossa critica € direcionada a perda do carater publico das
politicas educacionais, a imposicdo de uma formacao voltada para competéncias e
habilidades individuais em detrimento de um projeto coletivo de educacgéo, e a
centralidade excessiva nas orientagdes da Base Nacional Comum Curricular (BNCC).
Esses aspectos podem comprometer a autonomia dos professores e reduzir a
diversidade e a pluralidade na formacao.

Assim, a formacdo de professores para Saviani (2009) é atravessada por
dilemas, especialmente em relacao a articulacdo dos contetdos de conhecimento e
dos procedimentos didatico-pedagogicos. Existe um dilema em como integrar
adequadamente esses dois aspectos na formacdo de professores, seja dando
prioridade aos conhecimentos especificos, seja enfatizando o aspecto pedagogico-
didatico.

E de extrema importancia compreender o sentido das diferentes visbes e
abordagens em debate sobre a formac&o de professores, a fim de que possamos
realmente contribuir, tanto teoricamente quanto na pratica, para aprimorar a qualidade
da formacéo docente no Brasil, por isso, a seguir, discutimos a formacéo continuada
de professores no contexto da EP, lugar onde esse debate encontra ainda mais

materialidade.

2.2 CORES E TEXTURAS: A FORMACAO CONTINUADA NO CONTEXTO DA EP
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A historia da formacéo de professores para a educacao profissional no Brasil
remonta aos tempos da chegada dos missionarios jesuitas ao pais (Silva, 2022). No
entanto, durante o periodo colonial, a educagdo publica brasileira ndo recebeu a
devida prioridade por parte dos governos, e o tema da formacao docente era tratado
de forma vaga e superficial nos documentos da época. Foi somente em 1827 que as
acOes voltadas para a formacédo de professores ganharam contornos mais adequados
e passaram a ser discutidas de forma mais consistente. No entanto, mesmo nesse
periodo, as politicas e iniciativas de formacdo de professores ficaram em segundo
plano, sendo negligenciadas tanto na escola priméaria quanto na secundaria, e ainda
mais na educacao profissional (Silva, 2022).

Durante o periodo colonial e imperial, a educacgéao profissional ndo era um tema
abordado, e as politicas de formacao de professores para essa modalidade de ensino
eram praticamente inexistentes. Os jesuitas, responsaveis pela educacdo naquela
época, concentravam-se ha catequese e no ensino religioso, sem preocupacao formal
com a formagéo dos professores, uma vez que eram missionarios com formacao
religiosa voltada para a educacao dos nativos.Com a criacdo da Ratio Studiorum? e,
posteriormente, com o Alvara Régio® de 1759, surgiram os primeiros indicios de uma
politica educacional voltada para a formacao de professores, embora ainda de forma
limitada e superficial. No entanto, nesses documentos ndo havia mencao especifica a
formacao docente para a educacao profissional (Silva, 2022).

Apesar de as medidas adotadas nesse periodo serem consideradas incipientes
e fragmentadas, elas representam um avanco importante na valorizacdo dos
professores, com a ado¢do de concursos para admissédo, pagamento de salarios e
concessao de gratificacbes anuais. No entanto, é importante ressaltar que, tanto no
periodo colonial quanto no imperial, ndo havia um compromisso efetivo do Estado com
a formacgéo docente, tanto para as disciplinas propedéuticas quanto para a educacgéo

profissional (Silva, 2022).

20 Ratio Studiorum foi um documento elaborado em 1599 que estabeleceu padrdes para o sistema
educacional jesuita. Desenvolvido por uma equipe internacional de académicos do Collegio Romano,
sintetizou tradigbes das artes liberais classicas, escolasticismo medieval e humanismo renascentista
no contexto da educacéo cristd. Esse documento apresenta um curriculo abrangente, destinado a
preservar a educacdo catdlica classica, que estava sob ataque de grupos que viam a Filosofia
Escolastica como adversaria.

3 Alvara Régio é uma expressao juridica antiga que se refere a um decreto ou autorizagio real emitida
pelo monarca portugués.
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A formacéo docente para a EP no Brasil tem percorrido um longo caminho,
passando por diferentes marcos. Desde a criacdo da Escola Normal de Artes e Oficios
Wenceslau Bras, em 1917, até as recentes diretrizes curriculares estabelecidas em
2022. Em 1942, a demanda por formacao docente para a EP foi acatada pela Lei
Organica do Ensino Industrial, porém, sem grandes consequéncias praticas. Somente
em 1961, foi estabelecido o caminho separado para a formacéo de professores, com
faculdades de filosofia, ciéncias e letras para o magistério no ensino médio e cursos
especiais de educacao técnica para disciplinas do ensino técnico (Machado, 2008).

A regulamentacdo do artigo 59 da Lei de Diretrizes e Bases da Educacao
Nacional em 1967-1968 foi um marco importante, estabelecendo a formacédo de
professores para disciplinas do ensino técnico. Em 1969, o Ministério da Educacgéo
autorizou a organizagdo e coordenacdo de cursos superiores de formacdo de
professores para 0 ensino técnico agricola, comercial e industrial, além da criacdo da
Fundacao Cenafor e emissao de pareceres de orientacdo pelo Conselho Federal de
Educacao (Machado, 2008a).

Ao longo das décadas de 1970 e 1980, foram realizados esforcos para a
transformacao dos cursos emergenciais em licenciaturas, visando a implantacédo da
licenciatura plena para a parte de formagéo especial do 2° grau. A criacéo dos Cefets?,
em 1978, que ofereciam ensino superior de licenciatura plena e curta, também
representou um avanco nessa area (Machado, 2008b).

A promulgacéo da Lei de Diretrizes e Bases da Educacg&o Nacional (LDB - lei
9394/96), em 1996, marcou um ponto de partida para as concepcdes de formacao de
professores mais voltadas para a pratica. Em 1997, o Conselho Nacional de Educacéo
emitiu a Resolugdo n° 2/97, que tratava dos programas especiais de formacao
pedagogica de docentes para as disciplinas do ensino fundamental e médio, incluindo
a EP (Machado, 2008b).

No final dos anos 1990 e inicio dos anos 2000, o Decreto n® 2.208/1997
estabeleceu a separacdo obrigatoria entre a educagdo basica e a educacao
profissional, agravando ainda mais essa situacdo (Machado, 2008). No entanto, o

Decreto n° 5.154/2004 revogou essa separagao e trouxe de volta a possibilidade de

4 As Escolas Técnicas Federais do Parana, do Rio de Janeiro e de Minas Gerais foram transformadas
em Centros Federais de Educacéo Tecnoldgica (Cefets), pela Lei n°® 6.545, de 30 de junho.
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integracdo entre o ensino médio e a educacéo profissional técnica de nivel médio.
Apesar disso, essa integracao ainda ndo € amplamente implementada em todo o pais,
estando restrita principalmente a Rede Federal de Educacdo Profissional e
Tecnolégica e a alguns sistemas estaduais. A oferta de cursos nessa area €
relativamente pequena em comparacdo com o numero total de estudantes no ensino
meédio brasileiro (Moura, 2008).

Diante desse contexto, € dificil imaginar que um jovem que concluiu o0 ensino
médio sem ter contato com os conhecimentos e a realidade do mundo do trabalho
possa se tornar um professor nessa area apenas por meio de uma licenciatura. A
formacdo de professores para a Educacéo Profissional precisa levar em consideracéo
as vivéncias e os conhecimentos prévios dos estudantes. Uma possibilidade viavel é
oferecer licenciaturas para os concluintes de cursos técnicos de nivel médio, que ja
possuem experiéncia e conhecimento na area profissional.

Outra proposta € a integracdo das licenciaturas com 0s cursos superiores de
tecnologia, permitindo que o profissional seja habilitado tanto como tecndlogo quanto
como professor da Educacdo Profissional e Tecnolégica (EPT). No entanto, é
necessario verificar se existe algum impedimento legal para exigir a conclusdo de um
curso técnico de nivel médio para ingressar em uma licenciatura, que € um curso de
graduacéo (Moura, 2008).

Além das questbes relacionadas a formacdo inicial dos professores, é
necessario considerar as condi¢des de saida, ou seja, a licenca para o exercicio da
funcdo docente. Enquanto na educacao basica os professores recebem licencas para
disciplinas especificas, na EPT essa l6gica ndo é aplicavel devido a variedade de
areas profissionais e cursos. Uma solucao viavel seria conceder licencas por area
profissional, mas sua habilitacdo efetiva para os diferentes cursos e disciplinas poderia
ocorrer por meio de estagios em subareas especificas, com possibilidade de formacao
continuada ao longo da carreira (Moura, 2008).

A formacdo de docentes para a EPT deve abranger ndo apenas aspectos
didatico-pedagdgicos, mas também a compreensao da funcdo social da EPT e do
papel do professor nesse contexto. O docente ndo deve se limitar a transmitir
conteudos, mas deve desenvolver uma atitude interdisciplinar, interagir com outros
profissionais, buscar espacos de insercao sociolaboral dos estudantes e orientar sua
formacdo pedagogica, profissional e para a vida. Em 2005, foi criado o Programa

Nacional de Integracdo da EP com a Educacdo Béasica na Modalidade de Jovens e
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Adultos (PROEJA), buscando integrar a EP com a educacéo basica e proporcionar
formacdo de professores para atuar nessa area.

Segundo Henrigue e Cavalcante (2015), a falta de continuidade nas politicas
de formacéo de professores para atuar na educacgao profissional tem levado a uma
situacdo em que muitos profissionais ndo habilitados estdo lecionando nessa
modalidade. Estudos mostram que nas instituicbes de EPT existem licenciados que
desconhecem as &reas profissionais para as quais lecionam, além de bacharéis e
tecndlogos cuja formagéo inicial ndo inclui os saberes pedagogicos (Moura, 2014;
Araujo, 2008; Machado, 2008a).

Apesar disso, a contratacdo desses profissionais como professores possui
respaldo legal, conforme o artigo 7° da Resolucdo CNE n° 1/2008, de 27 de marc¢o de
2008. Segundo essa resolucédo, excepcionalmente, podem ser considerados docentes
integrantes do magistério da Educacao Béasica os graduados bacharéis e tecnélogos
qgue, na falta de licenciados, recebem autorizacdo do 6rgdo competente de cada
sistema de ensino, em carater precario e provisoério, para exercer a docéncia nos anos
finais do Ensino Fundamental e no Ensino Médio, bem como no Ensino Médio
integrado com a Educacéo Profissional Técnica de nivel médio (Brasil, 2008).

O artigo 4° da mesma resolucao reconhece que esses profissionais fazem parte
do magistério da Educacao Basica, especialmente envolvidos com 0s componentes
profissionalizantes do Ensino Médio integrado com a Educacéo Profissional Técnica
de nivel médio. S&o considerados docentes habilitados em cursos de licenciatura
plena, em Programas Especiais de Formacdo Pedagodgica de Docentes, poés-
graduados em cursos de especializacdo para a formacdo de docentes para a
Educacao Profissional Técnica de nivel médio, estruturados por area ou habilitagdo
profissional, e graduados bacharéis e tecndlogos com diploma de Mestrado ou
Doutorado na area do componente curricular da Educacao Profissional Técnica de
nivel médio (Brasil, 2008).

Essas disposicOes legais permitem que os profissionais sem formacgéo
pedagogica adequada atuem como professores na educacéao profissional, desde que
recebam autorizacdo precaria e provisoria do Orgdo competente e, quando
necessario, sejam oferecidos programas de formacéo pedagogica em servico.

A década de 2010 marcou a elaboracdo de diretrizes curriculares nacionais
para a EPT, estabelecendo as competéncias, habilidades e conhecimentos a serem

desenvolvidos na formacgédo de professores. Em 2015, a Resolugdo CNE/CP n°
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02/2015 estabeleceu cursos de formacdao inicial para os profissionais do magistério,
incluindo a EP.

Em 2017, a Resolucédo n° 1, de 9 de agosto de 2017, altera o estabelecido no
Art. 22 da Resolugédo CNE/CP n° 2, de 1° de julho de 2015. A resolugéo alterada define
as Diretrizes Curriculares Nacionais para a formacdo inicial em nivel superior,
abrangendo cursos de licenciatura, cursos de formacéo pedagdgica para graduados
e cursos de segunda licenciatura, além da formacé&o continuada (Brasil, 2017).

Também mencionamos a reforma do ensino médio proposta pela Lei n°
13.415/2017 que introduziu o profissional do notério saber como possibilidade de
docéncia no ensino técnico e profissionalizante, o que gerou debates e discussdes
sobre os critérios e requisitos necessarios para o exercicio da docéncia nessa area.

Mais recentemente, em 2021, foram estabelecidas as Diretrizes Curriculares
Nacionais para a EP e Tecnoldgica (DCNEPT), assegurando o reconhecimento dos
saberes profissionais dos docentes por meio de processos de certificacdo de
competéncia. Além disso, o Sistema Nacional de Reconhecimento e Certificacdo de
Saberes e Competéncias Profissionais (Re-Saber) foi instituido, permitindo a
certificacdo de profissionais com notdrio saber para o magistério na EP técnica de
nivel médio.

Nessa contextualiza¢do também incluimos a Resolucdo CNE/CP n° 1, de 6 de
maio de 2022, que estabelece as diretrizes curriculares nacionais para a formacao de
professores da Educacéo Profissional Técnica de Nivel Médio (EPTNM-Formacao) e
define os principios e requisitos para a formacado inicial e continuada desses
professores. De acordo com a resolucdo, 0s cursos e programas destinados a
formacdo inicial de professores devem considerar as competéncias gerais docentes e
as competéncias especificas. As competéncias gerais referem-se a trés dimensdes
fundamentais: conhecimento profissional, pratica profissional e engajamento
profissional. Essas dimensdes séo interdependentes e se complementam na prética
docente.

Ainda de acordo com a Resolucdo acima, a especificidade da Educacao
Profissional Técnica de Nivel Médio exige que 0S cursos e programas sejam
organizados por Habilitagéo Profissional, Eixo ou Area Tecnoldgica. Os professores
dessa area devem desenvolver competéncias pedagodgicas para conduzir o0s
estudantes nas trilhas da aprendizagem, competéncias especificas da atividade

profissional correspondente a area em que atuam, competéncias relacionadas as
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bases cientificas e tecnolégicas, e atitudes e valores da cultura do trabalho com base
em vivéncia e experiéncia profissional no mundo do trabalho.

No que diz respeito a formacao inicial, a resolucéo estabelece que ela deve ser
realizada em nivel superior, podendo ocorrer por meio de cursos de graduacdo de
licenciatura, cursos de formacgéo pedagogica para graduados nao licenciados, cursos
de poés-graduacdo Lato Sensu de especializacdo, programas especiais de carater
excepcional ou outras formas definidas pelo Conselho Nacional de Educacéao.

A formacao continuada dos professores da Educacédo Profissional Técnica de
Nivel Médio € considerada essencial para sua profissionalizacédo. A resolucao orienta
gue a formacédo continuada deve seguir as Diretrizes Curriculares Nacionais para a
Formacdo Continuada de Professores da Educacdo Baésica, estabelecidas pela
Resolugdo CNE/CP n° 1, de 27 de outubro de 2020. As instituicdes educacionais sdo
responsaveis por promover a formacao em servi¢co dos docentes, proporcionando sua
participacdo em atividades, cursos e programas externos, com foco no
desenvolvimento de metodologias inovadoras de ensino e aprendizagem (Brasil,
2020).

A resolucao também destaca a importancia da experiéncia efetiva e atualizada
dos professores no mundo do trabalho relacionada a area em que atuardo como
requisito preferencial para atuar em cursos de Educacao Profissional Técnica de Nivel
Médio. Em casos omissos, o Conselho Nacional de Educacéo é responséavel por
resolvé-los em colaboracdo com os 6rgaos reguladores dos sistemas de ensino.

Nesse percurso histérico, diversas politicas e programas foram implementados
visando a formacédo docente para a EP e Tecnolégica. Desde a criacdo de escolas
especializadas até a formulac&o de diretrizes curriculares e a valorizacéo dos saberes
e praticas especificas da profissdo, os esforcos tém sido no sentido de proporcionar
uma formacéo de qualidade para os professores que atuam nessa area.

No entanto, ainda existem desafios a serem superados, como a valorizagéo da
carreira docente e a promocao de politicas publicas que garantam a formacgéao
continuada e o aprimoramento dos profissionais que atuam na EPT. A busca por uma
formacdo docente cada vez mais coerente com os principios de uma formacéo
emancipadora, abrangente e continua, visando preparar os professores para enfrentar
os desafios e demandas presentes e futuras da EP no Brasil.

A formacéao de professores para a EP apresenta especificidades que merecem

ser aprofundadas. E fundamental compreender que a formac&o inicial e continuada
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dos professores ndo é a Unica fonte de sua formacéo docente. Os cursos de formacao
inicial e continuada funcionam como uma fonte secundaria de formacédo (Moura,
2014). Além dos conhecimentos especificos, € necesséario que o professor possua
formacao didatico-politico-pedagdgica. Essa formacéo envolve o desenvolvimento de
habilidades e conhecimentos para 0 ensino e a compreensédo das dimensodes politicas
e sociais da formacao humana.

No contexto da EP, a formagao dos docentes envolve dois eixos principais: 1)
O conhecimento especifico da area de atuacdo: E essencial que os docentes da EPT
recebam uma formacdo que contemple tanto o conhecimento técnico especifico de
suas areas quanto os saberes didaticos, politicos e pedagogicos relacionados a EP
(Machado, 2019). Essa formacdo deve proporcionar a articulacdo entre os saberes
técnicos especificos, os saberes didaticos e o saber do pesquisador, buscando a
construcdo de uma identidade docente fundamentada nas experiéncias e
conhecimentos pedagoégicos (Oliveira, 2010); 2) A formacdo didatico-politico-
pedagdgica relacionada as particularidades da EPT abrange diferentes grupos, como
profissionais ndo graduados que ja atuam na EPT, graduados que atuam como
docentes sem formacao especifica, futuros profissionais em formacéao superior inicial,
entre outros (Moura, 2013).

A problematica da formacdo docente ndo pode ser reduzida apenas aos
processos desenvolvidos em cursos formais nas instituicdes de ensino superior.
Moura (2013) argumenta que ao limitar a formagéao aos cursos, perde-se de vista as
dimensdes pedagogicas presentes nas relacdes sociais e produtivas, em especial no
trabalho docente, que séo mais efetivas do ponto de vista formativo do que os préprios
cursos de formacéo.

Assim, € essencial ampliar o olhar sobre a formacdo de professores,
reconhecendo que ela vai além dos cursos de formacéo e envolve uma compreensao
mais ampla das relagdes sociais, produtivas e pedagogicas. Isso implica em
considerar as condi¢cbes de trabalho, as relacbes de poder, as demandas da
sociedade e as praticas educativas como elementos fundamentais para a formacao
docente. Somente dessa forma serd possivel promover uma formacdo que esteja
alinhada com a realidade dos professores e com as necessidades da educagéao.

De acordo com Oliveira (2018), o processo formativo do docente deve se
constituir na interacdo entre teoria e pratica educativa e passar por movimentos de

constante atualizacdo. Nesse contexto, a pratica educativa é tanto o ponto de partida
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guanto de chegada da formacéo, pois é por meio dela que o educador manifesta sua
acao e se conecta com a realidade social em que esta inserido. Nesse contexto, 0
curriculo desempenha um papel fundamental, pois deve ser teérico-pratico, permitindo
uma formag&o mais integrada para o educador.

Nesse sentido, a formacdo continuada dos professores € essencial para a
implementacdo de praticas pedagodgicas inovadoras que contribuam para o0
aprendizado dos alunos. Machado (2019) destaca que a adoc¢do de curriculos
integrados exige uma formacdo docente continuada, que promova a colaboracao
entre os professores de conteldos da educacao geral e profissional, o didlogo entre
teoria e pratica, e o desenvolvimento dos principios educativos do trabalho, da ciéncia,
da tecnologia e da cultura. Além disso, a formacao deve considerar a adaptacéo ao
contexto socioeconémico e ambiental, bem como levar em consideracdo a dimenséao
histdrica e ontoldgica do trabalho como principio educativo.

O trabalho, ao longo da histéria das sociedades humanas, assumiu diversas
formas e significados, desde o trabalho servil nas sociedades feudais até o trabalho
assalariado no capitalismo. A compreensdo da histéria do trabalho na formacéo
docente implica considerar as exigéncias especificas do processo educativo, que
visam a participacdo direta dos membros da sociedade no trabalho socialmente
produtivo. Assim, a formacao docente na EP também inclui a relacédo entre trabalho,
ciéncia, tecnologia e cultura. O desenvolvimento tecnologico esta ligado as
necessidades criadas pelos seres humanos e ¢é influenciado pela cultura dos grupos
sociais. Os avancos cientifico-tecnoldgicos estdo intimamente vinculados a cultura
dos grupos sociais e sdo constru¢cdes sociais decorrentes da forma de organizacdo
econdmica e politica das sociedades.

Nesse contexto, a formacdo docente na EP vai além do acesso aos
conhecimentos cientificos e tecnolégicos acumulados pela humanidade. Ela busca
promover o pensamento critico sobre os cédigos de cultura manifestados ao longo da
historia, a fim de compreender as concepcdes, problemas, crises e potenciais da
sociedade. Os docentes devem contribuir para a construcdo de novos padrdes de
producdo de conhecimento, ciéncia e tecnologia, voltados para os interesses sociais
e coletivos da humanidade, em vez de subordinar-se aos interesses econémicos.

A Educacdo Profissional desempenha um papel crucial na formacdo dos
estudantes, proporcionando uma abordagem educacional que se integra a diferentes

niveis de ensino e modalidades educacionais. Seu principal objetivo é fomentar o
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desenvolvimento técnico e tecnologico dos alunos em diversas redes de ensino,
incluindo o setor privado. Nesse contexto, o professor assume uma posicdo de
mediador, desempenhando o papel de facilitador na formagé&o desses estudantes. Sob
a perspectiva da epistemologia da préxis, o professor se torna um agente essencial
na construcdo do conhecimento que pode contribuir para a formacdo de sujeitos
criticos, reflexivos e transformadores, que possam estabelecer conexdes, sintetizar
informacdes e refletir de maneira critica (Morais; Henrique, 2022).

Os professores da educacdo profissional enfrentam novos desafios
relacionados as mudancas organizacionais que afetam as relacdes profissionais, aos
efeitos das inovacdes tecnoldgicas no trabalho, a importancia dos sistemas simbalicos
na estruturacdo do mundo do trabalho, ao aumento das exigéncias de qualidade na
producdo e nos servi¢os, a necessidade de maior atengdo a justica social, as questdes
éticas e a sustentabilidade ambiental. Essas sdo novas demandas que requerem a
construcdo e reconstrucao de saberes e conhecimentos fundamentais para a analise,
reflexdo e intervencgéo critica e criativa nas atividades de trabalho (Vieira, 2018).

De acordo com Araujo (2008), a formacao de professores para a educacao
profissional € um desafio complexo que requer a identificacdo de espacos adequados
para promover essa preparacdo. Nesse sentido, € importante considerar diferentes
instituicdes que estdo envolvidas nesse campo e que possuem expertise e experiéncia
relevantes.

Os pesquisadores nesse campo tém a responsabilidade de contribuir com
conhecimentos e praticas pedagogicas especificas para a educacéo profissional. E
necessario estimular a cria¢do de grupos de pesquisa e programas de pos-graduacao
voltados para a formacdo desses profissionais, reconhecendo que 0s cursos de
licenciatura tradicionais ndo os preparam adequadamente para lidar com as
demandas de uma sala de aula na educacdo profissional. Além das instituicoes
mencionadas, € importante considerar outros espacos institucionais que demonstrem
capacidade e competéncia na formacao de professores, seja por estarem envolvidos
em discussbes sobre praticas formativas, seja por acumularem experiéncia na
educacéo profissional e tecnologica (Araujo, 2008).

N&o devemos desprezar as experiéncias acumuladas em diversas acoes e
processos de formacéo de professores para a educacao profissional. Destacam-se as
acOes recentes vinculadas ao PROEJA e ao Programa Nacional de inclusdo de

Jovens (PROJOVEM), que tém estabelecido principios, conteudos e estratégias de
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formacdo docente especificas para atuar nesse campo. Essas experiéncias devem
ser avaliadas, articuladas e aproveitadas para aprimorar a formacdo de professores.
E necessario fortalecer os espacos de troca de experiéncias entre os profissionais da
educacdo profissional, permitindo a socializacdo de conhecimentos cognitivos,
metodolégicos e afetivos. Dessa forma, os professores poderdo se beneficiar
mutuamente e aprimorar suas praticas pedagogicas (Araujo, 2008).

A proposta de uma licenciatura especifica pode ndo ser a mais conveniente,
considerando a diversidade de cursos e as particularidades das areas tematicas na
educacao profissional. Da mesma forma, impor um "aperfeicoamento” como requisito
para que bacharéis possam exercer a docéncia nesse contexto também apresenta
desvantagens. E necessério avaliar cuidadosamente os prés e contras dessas
abordagens e identificar a mais adequada para cada contexto especifico (Araujo,
2008).

E fundamental que a formac&o inicial e continuada de professores para a
educacao profissional seja assumida pelas proprias instituicdes como parte integrante
de seus processos formativos, além de ser uma estratégia abrangente nas politicas
de educacao profissional. Isso pode ser alcancado através do envolvimento dos
sistemas publicos estaduais de educacédo, conforme estabelecido pela constituicao.
Nessa mesma direcdo, é recomendavel que o0s recursos publicos sejam
prioritariamente direcionados para a formacdo de professores vinculados as
instituicBes publicas. Dessa forma, é possivel garantir a qualidade da formacéo e

fortalecer o compromisso do Estado com a educacao profissional (Araujo, 2008).

2.3 A PADRONAGEM: FORMACAO CONTINUADA EM NIVEL LATO SENSU

A formacado de professores nas pos-graduacdes Lato Sensu no Brasil teve
origem no século XX. Anteriormente, a educagcao superior no pais era caracterizada
por escolas isoladas, com foco na formacdo de profissionais liberais e com pouca
énfase na atividade de pesquisa. A implantacdo da pds-graduacdo no Brasil foi
impulsionada pela necessidade de superar esse modelo de organizacao da educacao
superior e acompanhar as demandas do mercado de trabalho e da sociedade em
geral. A Sociedade Brasileira para o Progresso da Ciéncia (SBPC), fundada em 1948,
e 0 Conselho Nacional de Pesquisas (atual CNPq) e a CAPES, estabelecidos em
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1951, foram instituicBes importantes para o desenvolvimento da pesquisa cientifica no
pais (Peixoto, 2004).

A partir de 1965, os cursos de poés-graduacdo foram conceituados e
regulamentados como Lato Sensu e Stricto Sensu. O Lato Sensu engloba os cursos
de especializacdo e aperfeicoamento, enquanto o Stricto Sensu abrange os
programas de mestrado e doutorado. O Parecer CFE n°® 977/1965, aprovado em 3 de
dezembro de 1965, aborda a definicdo dos cursos de pés-graduacgéo pelo Conselho
Federal de Educagdo, com homologacdo ministerial, durante a vigéncia da Lei n°
4.024, de 1961, que estabelecia as diretrizes e bases da educacdo nacional (a
primeira LDB) (Fonseca, 2004).

As normas para o funcionamento dos cursos de pés-graduacao Lato Sensu sao
estabelecidas pela Resolucdo CNE/CES n°. 1/2007. Segundo essa resolucao, pelo
menos 50% dos professores devem ter a titulacdo de mestre ou doutor obtida em
programas de pos-graduacdo Stricto Sensu reconhecidos. Os demais docentes
devem ter formacao no minimo em nivel de especializacéo. A carga horéria dos cursos
é de 360 horas, podendo ser ampliada de acordo com o projeto pedagdgico do curso.

Ao longo do tempo, diversos documentos foram emitidos pelo Conselho
Nacional de Educacéo (CNE) e pela CAPES para regulamentar a pés-graduacéao Lato
Sensu no Brasil. Alguns desses documentos trataram do credenciamento de
instituicbes ndo educacionais para oferta de cursos de especializacédo, tanto na
modalidade presencial quanto a distancia. No entanto, em 2011, a Resolugao
CNE/CES n°. 7/2011 extinguiu o credenciamento especial para instituicbes nao
educacionais, transferindo essa responsabilidade para as escolas de governo criadas
pelo poder publico. A legislacdo que abrange a poés-graduacdo no Brasil é
estabelecida pela Lei de Diretrizes e Bases da Educacgédo Nacional (LDBEN) e pela Lei
n® 10.172/2001, que reconhece a necessidade de expansao da universidade publica
e 0 aumento do numero de mestres e doutores formados.

A formagé&o continuada de professores na modalidade Lato Sensu € um tema
gue tem sido amplamente discutido e pesquisado, como apontam diversas autoras,
como Gaeta e Prata-Linhares (2013). Essas investiga¢c0es ressaltam a importancia de
se proporcionar um espaco adequado para a formacao dos professores, levando em
consideracao as especificidades da profissdo docente.

Embora a Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo, promulgada em 1996,

estabeleca que a preparacdo para o exercicio do magistério superior deva ocorrer
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prioritariamente em nivel de pds-graduacdo, especialmente em programas de
mestrado e doutorado, 0s programas Stricto Sensu apresentam caracteristicas que 0s
diferenciam de um processo abrangente e completo de desenvolvimento do professor.
Esses programas tendem a priorizar a formagcdo do pesquisador, deixando em
segundo plano a formacao pedagodgica necessaria para atuar de forma eficaz na sala
de aula.

Segundo Barreira (2009), a LDB 9394/96 nao oferece uma diretriz clara sobre
a formacao pedagdgica dos docentes, o que acaba por gerar um vacuo na preparacao
desses profissionais para atuarem de forma eficaz no ambiente académico. A autora
alerta para o fato de que os programas de pds-graduacédo, em sua maioria, tém um
enfoque voltado para a formacdo de pesquisadores em seus campos especificos,
negligenciando a formacéo pedagogica essencial para o exercicio da docéncia.

Barreira (2009) também critica a Resolucdo n° 03/99 do CNE, que determina a
oferta de uma disciplina sobre metodologia de ensino nos cursos de pés-graduacéo
Lato Sensu. Segundo a autora essa exigéncia é insuficiente e insatisfatéria, uma vez
gue deixa a formagao docente para o ensino superior a cargo de iniciativas individuais
e dos regimentos das instituicbes responsaveis pela oferta de cursos de pos-
graduacédo Stricto Sensu. Essa abordagem fragmentada e néo sistematica contribui
para a lacuna existente na formacao pedagdgica dos professores universitarios.

Essas criticas evidenciam a necessidade de uma revisdo mais abrangente das
politicas educacionais e das normativas que regem a formacdo de docentes
universitarios. E imprescindivel que haja uma maior preocupacdo com a preparacio
pedagogica dos professores, ndo apenas enfatizando a pesquisa e a especializacao
em areas especificas do conhecimento.

A formacédo docente ndo pode ser deixada ao arbitrio das instituicdes ou a
iniciativa individual, mas deve ser encarada como uma responsabilidade coletiva e
sistémica. Diante desse contexto, 0s cursos de pés-graduacdo Lato Sensu tém se
mostrado como uma importante alternativa para a formagéo pedagogica do professor.
Diversos estudos, como os de Cunha (2009) e Gaeta (2012), tém destacado a
relevancia desses cursos para a continuidade dos estudos na educacao superior.

Os cursos de especializagdo, podem ter reconhecimento académico para o
exercicio do magistério superior, dependendo de sua natureza e estrutura. Essa
modalidade de pods-graduacdo visa proporcionar atualizacdo, aperfeicoamento e

desenvolvimento em areas especificas de conhecimento, favorecendo a inser¢éo ou
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requalificacdo profissional. Trata-se de um processo de educacdo continuada e de
desenvolvimento profissional que pode ser retomado em diferentes fases da vida, de
acordo com as necessidades de carreira e desenvolvimento profissional de cada
individuo.

Os cursos Lato Sensu se caracterizam por sua dinamicidade, agilidade e
flexibilidade, permitindo atender as demandas da sociedade de forma mais eficiente.
Eles possibilitam o desenvolvimento, a multiplicacdo e a valorizagdo dos talentos
existentes fora do ambiente académico, por meio de um processo de educacao
continuada. Além disso, esses cursos abrem perspectivas interessantes para o
magistério, ao oferecerem condic¢des para tratar a formacéo docente ndo apenas sob
a perspectiva da titulacado e da pesquisa, mas também da atualizacdo constante, do
aprimoramento continuo, da revisdo constante da pratica docente, da troca de

experiéncias com colegas e do desenvolvimento profissional.

2.4 EaD NO BRASIL E A FORMACAO LATO SENSU

A historia da Educacéo a Distancia (EaD) no Brasil tem como ponto de partida
o ano de 1904, quando foram divulgados cursos pagos em andncios de jornais no Rio
de Janeiro, oferecidos por uma escola norte-americana (Costa, 2014). Ainda de
acordo com Costa (2014), outro marco, foi a criagcdo da Radio Sociedade do Rio de
Janeiro entre 1922 e 1925 estabelecendo um plano educacional utilizando a
radiodifusdo. O Instituto Radio Monitor e o Instituto Universal Brasileiro, criados nas
décadas de 1930 e 1940, sdo considerados pioneiros na EaD.

A década de 1960 marca o registro de programas de EaD no Brasil, com a
criacao do Programa Nacional de Teleducacéo (Prontel) no Ministério da Educacéo e
Cultura (MEC). Iniciativas como as escolas radiofénicas da Diocese de Natal em 1959
e o Projeto Minerva em 1970 destacam-se nesse periodo. O Projeto Minerva, embora
tenha enfrentado criticas e tenha sido considerado uma solugdo de curto prazo
durante o regime militar, contribuiu para a compreensao e proposicdo de novas
tecnologias educacionais (Costa, 2014).

Na década de 1970, houve intervencdo governamental nas iniciativas de EaD,
justificada pela necessidade de ampliar as ofertas educacionais para a formacao
minima no mundo do trabalho. No entanto, a descontinuidade dos projetos,

especialmente durante o periodo de repressao militar, foi uma caracteristica marcante
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da historia da EaD no Brasil. O avanco significativo da EaD brasileira ocorreu no final
da década de 1980 e inicio dos anos 1990, impulsionado por projetos de
informatizacdo e a difusdo das linguas estrangeiras, resultando em uma ampla
variedade de cursos oferecidos por meio de instrugbes programadas para
microcomputadores, videos e fitas K-7 no inicio do século XXI (Costa, 2014).

No campo conceitual, diversas abordagens surgiram para aferir a qualidade na
EaD. Elas ampliaram a visdao sobre o que significa qualidade nesse contexto,
considerando desde a preparacao dos professores até a interagdo dos alunos com as
tecnologias de informacdo e comunicacgdo. Isso se alinha com as necessidades da
sociedade contemporanea, que esta imersa em um ambiente de rapidos avangos
tecnologicos (Martins; Costa, 2015).

A década de 1990 representa um periodo importante para o desenvolvimento
da EaD no Brasil, testemunhando o surgimento de iniciativas que deixaram uma
marca no panorama educacional do pais. O programa "Jornal da Educacéo - Edicao
do Professor"”, idealizado pela Fundacdo Roquete-Pinto em 1991, desempenhou um
papel fundamental ao ser incorporado, em 1995, a TV Escola, canal educativo do
Ministério da Educacao. Rebatizado como "Um Salto para o Futuro", o programa se
destacou como um marco na EaD, concentrando-se na formagdo continua e no
aprimoramento de professores, principalmente no contexto do Ensino Fundamental
(Alves, 2011).

Outro marco relevante dessa década foi a criacdo da Universidade Aberta de
Brasilia em 1992. Essa iniciativa ndo apenas ampliou 0 acesso ao ensino superior,
mas também representou um passo significativo na diversificacdo das opcoes
educacionais disponiveis. A década de 1990 também foi marcada pela criacdo do
Centro Nacional de Educacao a Distancia e do Programa TV Escola em 1995. Essas
iniciativas, por meio de cursos ministrados via programas televisivos e material
impresso, contribuiram para consolidar a presenca da EaD, estendendo suas raizes
a diferentes niveis educacionais, do Ensino Fundamental ao Superior (Alves, 2011).

O ano de 1996 testemunhou a criacao da Secretaria de Educacéo a Distancia
(SEED) pelo Ministério da Educagéo, marcando oficialmente o advento da EaD no
Brasil. A base legal para essa modalidade de ensino foi estabelecida pela Lei de
Diretrizes e Bases da Educacao Nacional n® 9.394, de 20 de dezembro de 1996, e sua

regulamentacao ocorreu em 2005 pelo Decreto n° 5.622. Nesse contexto, a década
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de 1990 foi crucial para a legitimacédo e consolidacdo da EaD, proporcionando as
bases juridicas necessarias para sua evolucao (Alves, 2011).

A medida que avangamos para o final da década, em 2000, a formagdo da
UniRede, consércio de 70 instituicdes publicas comprometidas com a democratizagéo
do acesso a educacao de qualidade por meio da EaD, trouxe uma nova dimensao ao
panorama educacional brasileiro. O estabelecimento da Universidade Aberta do Brasil
em 2005, como uma parceria entre o MEC, estados e municipios, demonstrou o
compromisso continuo com a expansao da EaD. O marco de 2008, com a permissao
do ensino médio a distancia em S&o Paulo, destacou-se ao possibilitar que até 20%
da carga horéria fosse ndo presencial. Em 2009, a Portaria n°® 10 estabeleceu critérios
para a dispensa de avaliag&o in loco, consolidando diretrizes importantes para a EaD
no Ensino Superior (Alves, 2011).

A LDB/96 e os PNE de 2001-2010 e 2011-2020, estabelecidos no Brasil,
destacam a importancia da formacdo continuada de professores por meio da EaD
como parte de uma politica educacional. Diversas a¢des governamentais foram
desenvolvidas nas Uultimas duas décadas para viabilizar a formacdo inicial e
continuada de professores. O MEC, juntamente com a CAPES, a Secretaria de
Educacao Continuada, Alfabetizac&o, Diversidade e Inclusdo (SECADI), a Secretaria
de Educacdo Basica (SEB) e a extinta Secretaria de EaD (SEED), implementaram
programas, cursos e agdes como o Prolnfo, Proinfo Integrado, TV Escola, TV na
Escola, Desafios de Hoje, Pré-Licenciatura 1 e 2, Plataforma Freire, Banco
Internacional de Objetos Educacionais, e-Proinfo, Programa de Formacdo de
Professores em Midias na Educacao, Sistema Universidade Aberta do Brasil (UAB),
Dominio Publico - biblioteca virtual, DVD Escola, E-Tec Brasil, Programa Banda Larga
nas Escolas, Portal do Professor, Plano Nacional de Formacao de Professores da
Educacéo Basica (PARFOR), entre outros.

Destacam-se trés a¢des que utilizam direta ou indiretamente as potencialidades
da EaD para atingir seus objetivos: o Sistema UAB, o PARFOR e o e-Proinfo - Curso
de Especializacdo em Formacao de Professores em Midias na Educacéo. O Sistema
UAB, criado oficialmente pelo Decreto n° 5.800 de 2006, é uma proposta abrangente
que visa ampliar e interiorizar a oferta de cursos e programas de educag¢ao superior

por meio da EaD. Seus objetivos principais sao
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| - oferecer, prioritariamente, cursos de licenciatura e de formacdao inicial e
continuada de professores da educacgao basica;

Il - oferecer cursos superiores para capacitacdo de dirigentes, gestores e
trabalhadores em educacédo basica dos Estados, do Distrito Federal e dos
Municipios;

Il - oferecer cursos superiores nas diferentes areas do conhecimento;

IV - ampliar o acesso a educagéo superior publica;

V - reduzir as desigualdades de oferta de ensino superior entre as diferentes
regibes do Pais;

VI - estabelecer amplo sistema nacional de educacao superior a distancia; e
VIl - fomentar o desenvolvimento institucional para a modalidade de
educacéo a distancia, bem como a pesquisa em metodologias inovadoras de
ensino superior apoiadas em tecnologias de informagdo e comunicacao
(Brasil, 2006, n.p).

O PARFOR, instituido em 2009, € um programa emergencial que visa atender
a formacéo inicial e continuada dos professores em exercicio na rede publica de
educacdo béasica. Oferece cursos de licenciatura, segunda licenciatura e formacéo
pedagdgica, promovendo a capacitacdo dos professores e contribuindo para a
melhoria da qualidade da educacéo béasica no pais (MEC, 2018a).

O e-Proinfo, por sua vez, como um ambiente de aprendizagem a servico da
EaD, desempenha um papel significativo na implementac&o de politicas educacionais,
especialmente no ambito do Programa de Formacdo Continuada em Midias na
Educacao, que existe desde 2000. A adocao dessa modalidade de EaD demonstra o0s
avancos alcancados nesse campo como uma intermediaria eficaz na concretizacéo
de politicas educacionais voltadas para a formacdo continua de professores (MEC,
2018b).

O e-Proinfo atua como um ambiente colaborativo de aprendizagem, fornecendo
suporte para a oferta de cursos e utilizando um software publico especificado pela
antiga Seed. E acessivel a diferentes instituicbes, desde que cumpram as normas de
licenciamento reguladas pela Licenca Publica Geral (MEC, 2018b).

Ao considerar programas como a UAB, o PARFOR e o Midias na Educagéo
como politicas educacionais, é importante analisar as implicacdes subjacentes a essa
conotagdo. A implementagéo de politicas educacionais n&o ocorre aleatoriamente ou
ingenuamente, mas € influenciada por uma série de interesses politicos e econémicos.

A escolha de adotar a EaD como instrumento mediador na execucao de
politicas educacionais para a formacdo de professores esta ligada a necessidade
contemporanea de enfrentar novos padrées de produtividade e competitividade
impostos pelos avancos tecnoldgicos. A educacdo € novamente reconhecida como

um componente essencial das estratégias de desenvolvimento.
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Do ponto de vista dos interesses politicos, a implementacdo de politicas
publicas geralmente € voltada para os principios que garantem o acesso democratico
a educacéo, buscando contribuir para a formacao de individuos criticos capazes de
transformar a realidade. No entanto, esses objetivos ndo sado necessariamente
baseados em um paradigma educacional que busca romper com a ordem social
existente, mas sim formar individuos capazes de melhor contribuir para a manutencao
dessa ordem.

As dimensbes econbmicas também desempenham um papel na
implementacéo de politicas educacionais, mostrando a EaD como uma modalidade
viavel de educacdo. Acredita-se erroneamente que o investimento financeiro nessa
modalidade é muito menor em comparagao ao ensino presencial, bem como os custos
relacionados aos materiais necessarios para as atividades, o que é desmentido por
estudos que mostram a economia de escala na EaD.

Além das vantagens em relacdo ao ensino convencional, a EaD também atende
as exigéncias do mundo do trabalho em termos de qualidade, competéncia,
socializagdo do conhecimento e acesso rapido as informacdes. Dessa forma, ela se
alinha a légica do capital, formando méo de obra especializada capaz de competir no
mercado de trabalho (Araujo, 2015).

A formacéao continuada na modalidade de EaD requer uma abordagem analitica
que leve em consideracéo critérios e aspectos especificos, além dos critérios comuns
aos cursos presenciais. Nesse sentido, quatro campos essenciais devem ser
considerados no desenvolvimento dos cursos EaD: campo legal, técnico, didatico-
pedagadgico e estrutural (Brasil, 2007).

No campo legal, € necessario observar os parametros e normativas que
orientam a oferta e o funcionamento dos cursos. O cumprimento dessas diretrizes esta
diretamente relacionado a avaliagdo do curso, seja ele de graduacdo ou pos-
graduacdo. Alguns dos principais critérios e aspectos convergentes para a oferta
regular de cursos EAD incluem a regulamentacdo da EaD, o credenciamento e
recredenciamento da Instituicdo de Ensino Superior (IES), o credenciamento do polo
e a oferta de curso, envolvendo autorizagdo, reconhecimento e renovacéo do
reconhecimento.

A regulamentacdo da EaD reconhece essa modalidade como uma forma
legitima de educacdo, permitindo sua oferta de acordo com os termos legais e

considerando suas especificidades. O Decreto n.° 5.622/2005, revogado pelo decreto
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n® 9.057/2017, estabelecia diretrizes e bases para a educacéo nacional, definindo a
EaD como uma modalidade educacional com metodologia, gestdo e avaliacéo
proprias. O documento aborda, ainda, a obrigatoriedade de momentos presenciais e
estabelece regras para avaliacdo do desempenho do estudante, além de conferir ao
MEC a responsabilidade de padronizar normas e procedimentos de credenciamento,
autorizacdo e reconhecimento de cursos e instituicoes de EaD.

A Portaria Normativa do MEC n.° 40/2007 institui o e-MEC, um sistema
eletrGnico para gerenciamento de informacdes e processos de regulacao, avaliacao e
supervisdo da educacdo superior. Essa portaria estabelece disposicdes sobre
indicadores de qualidade, banco de avaliadores e o0 Exame Nacional de Desempenho
de Estudantes (Enade).

O credenciamento e recredenciamento da IES s&o atos administrativos que
autorizam o funcionamento da instituicdo e sao etapas essenciais para a oferta de
cursos. O Decreto n.° 5.773/2006, com suas alteracdes pelo Decreto n.° 6.303/2007,
define as funcdes de regulacéo, supervisédo e avaliacao das instituicdes de educacao
superior e cursos de graduacdo no sistema federal de ensino. Esse documento
estabelece competéncias, define procedimentos para credenciamento e
recredenciamento, observa questfes relacionadas a campus fora de sede,
credenciamento especifico para oferta de EaD, autorizacdo, reconhecimento e
renovagcdo de reconhecimento de cursos superiores, bem como procedimentos de
supervisao e avaliago.

A autorizacéo de cursos no contexto da EaD € uma avaliacéo realizada quando
uma instituicdo busca permisséo do Ministério da Educacéo (MEC) para oferecer um
novo curso dessa modalidade. No entanto, se uma Universidade ou Centro
Universitario ja for credenciado para oferecer cursos a distancia, eles podem, de
acordo com o Parecer CNE/CES n.° 301/2003, oferecer novos cursos sem
necessidade de autorizagdo do MEC, apenas passando pelo processo de
reconhecimento.

O Decreto n.° 5.773/2006 estabelece que a criacdo de cursos de graduacédo em
Direito, Medicina, Odontologia e Psicologia deve ser submetida & manifestacdo do
Conselho Federal da Ordem dos Advogados do Brasil (OAB) ou do Conselho Nacional
de Saude, respectivamente.

Apés a autorizacdo e a oferta do curso, € indispensavel obter o

reconhecimento, que € essencial para a validade nacional dos diplomas concedidos.
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O reconhecimento € solicitado quando a primeira turma do novo curso atinge a
segunda metade da graduacdo. E, posteriormente, € necessario renovar o
reconhecimento a cada trés anos, conforme avaliacdo realizada pelo Sistema
Nacional de Avaliacédo da Educacao Superior (SINAES).

O cenario técnico da EaD envolve diversos agentes, incluindo profissionais de
instituicbes presenciais, bem como especialistas dedicados especificamente a EaD.
Os principais agentes envolvidos na EaD, de acordo com a Resolugdo FNDE/CD n.°
44/2006, sao: Coordenador/Suplente da UAB nas IFES, Professor/Pesquisador,
Coordenador de Polo, Tutor a Distancia e Tutor Presencial.

Esses agentes ganharam nomenclaturas diferentes conforme as mudancas
legais, mas correspondem a agentes essenciais numa oferta de educacgéao a distancia
que segue o modelo didatico-pedagdgico concentrado nos processos de mediacao.
Os Referenciais de Qualidade para Educacao Superior a Distancia (2007) abrangem
diferentes aspectos pedagogicos, recursos humanos e infraestrutura. De acordo com
o documento, é importante compreender que a educacéo é o elemento central, antes
de considerar o modo de organizacdo a distancia. Portanto, um projeto de curso
superior a distancia deve ter um compromisso institucional forte em relacdo a
formacdo técnico-cientifica para o mundo do trabalho e a formacdo politica do
cidaddo. Para garantir a qualidade, os referenciais devem abordar os seguintes
tépicos principais, 0os quais devem estar integralmente expressos no Projeto Politico
Pedagdgico do curso:

1) Concepcédo de educacao e curriculo: € fundamental definir a concepcéo de
educacdo adotada e como o curriculo sera estruturado para promover o
processo de ensino e aprendizagem na modalidade a distancia.

2) Sistemas de Comunicacao: a educacéao a distancia depende de sistemas de
comunicacao eficientes e adequados. E necessario estabelecer as tecnologias
e plataformas utilizadas para a interacdo entre estudantes, professores e
tutores, garantindo a troca de informacbes e 0 acesso aos conteudos
educacionais.

3) Material didatico: o desenvolvimento de materiais didaticos adequados é
essencial. Eles devem ser elaborados levando em consideracdo as
caracteristicas da modalidade a distancia, proporcionando uma experiéncia de

aprendizagem significativa e facilitando o autoestudo.
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4) Avaliacéo: os processos de avaliacado devem ser claros, objetivos e adequados
a modalidade a distancia. E necessario estabelecer critérios e instrumentos de
avaliagdo que permitam verificar o progresso e o alcance dos objetivos de
aprendizagem dos estudantes.

5) Equipe multidisciplinar: uma equipe qualificada e multidisciplinar é essencial
para o sucesso da educacdo a distancia. Professores, tutores e demais
profissionais envolvidos devem ter formagdo adequada e competéncias
especificas para atuar nessa modalidade.

6) Infraestrutura de apoio: € preciso garantir uma infraestrutura adequada que
suporte o funcionamento do curso a distancia. Isso inclui recursos tecnoldgicos,
suporte técnico, acesso a internet e demais recursos necessarios para o
desenvolvimento das atividades educacionais.

7) Gestdo Académico-Administrativa: uma gestao eficiente é fundamental para o
bom funcionamento do curso. Isso engloba o planejamento, a organizacdo, o
acompanhamento e a avaliagdo de todas as atividades académicas e
administrativas relacionadas ao curso a distancia.

8) Sustentabilidade financeira: para garantir a continuidade e a qualidade do curso
a distancia, € necessario estabelecer uma estratégia de sustentabilidade
financeira. Isso envolve a definicdo de fontes de financiamento e a elaboracéo

de um plano de gestao financeira adequado.

Os Referenciais de Qualidade para a EaD enfatizam a importancia de uma
equipe multidisciplinar composta por docentes, tutores e pessoal técnico-
administrativo para a oferta de cursos de qualidade. Os docentes da EaD possuem
uma funcéo expandida, abrangendo diversas responsabilidades, como planejamento,
selecdo de conteudos, elaboracéo de materiais e gestdo académica.

Os tutores desempenham um papel ativo no processo educacional, mediando
0 ensino-aprendizagem e promovendo a construcao coletiva de conhecimento. Eles
atuam tanto a distancia como presencialmente nos polos, auxiliando os estudantes e
participando dos processos avaliativos. No entanto, os tutores a distancia e os tutores
presenciais desempenham fungdes distintas na conducdo de um curso. O tutor a
distancia assume multiplos papéis simultaneamente, incluindo o acompanhamento
dos alunos, a mediacédo na comunicacdo de conteudos entre professor e estudantes,

entre outras responsabilidades. Em contraste, o tutor presencial tem como principal
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atribuicdo acompanhar os alunos ao longo do curso, mediar todo o desenvolvimento,
orientar os estudos, esclarecer duvidas, explicar topicos relacionados aos conteudos
abordados e avaliar o desempenho dos alunos em todo o processo (Machado e
Machado, 2004). O corpo técnico-administrativo, por sua vez, € responsavel pelo
suporte necessario para a realizacao dos cursos, tanto na area tecnologica quanto na
administracdo dos processos académicos. O coordenador do polo de apoio presencial
desempenha um papel fundamental na gestéo e coordenacéo das atividades do polo,
assegurando a infraestrutura necessaria para o funcionamento adequado dos cursos.

A expansao dos cursos de especializacdo Lato Sensu na modalidade EaD
envolve uma série de etapas e regulamentacbes, que sao conduzidas tanto
internamente pelas IES quanto externamente pelos 6rgdos competentes, como a SEB
ou a SECADI ligadas ao MEC. A oferta de cursos pode ser iniciada pela propria
iniciativa das IES credenciadas ou em resposta a demandas estabelecidas pelos
orgdos governamentais, com 0 objetivo de atender a publicos especificos. A
elaboracao do projeto do curso passa pela aprovacao nas unidades académicas ou
centros da IES e posterior submissdo aos conselhos superiores e outros
departamentos da instituicdo, bem como a analise e aprovacado de 6rgaos externos,
especialmente quando envolvem a concessdao de recursos para implantacdo e
desenvolvimento.

O tempo de tramitacdo do processo varia de acordo com a periodicidade das
reunides dos conselhos e o ritmo burocratico de cada instituicdo, o que pode gerar
embates entre as partes interessadas ao longo do processo, sendo necessario
atender as normativas especificas e ser analisado pelos érgdos competentes. As
normativas na area de EaD direcionam a regulamentacéo dos cursos de graduacéo,
e as condicOes de oferta geralmente séo replicadas para os cursos de especializacao.
Por exemplo, os critérios de credenciamento das IES e dos polos sdo comuns para
ambos os niveis de ensino.

A regulamentacao dos cursos de pos-graduacao Lato Sensu é definida pela
Resolucdo n°. 1 de 8 de junho de 2007, a qual estabelece que somente as IES
credenciadas pelo MEC tém competéncia para ofertar tais cursos. Para cursos na
modalidade EaD, além do credenciamento da IES, é exigido o credenciamento
especifico para a modalidade de EaD. E importante destacar que a IES responsavel
pelo curso de especializacdo ndo pode terceirizar seus servicos, sendo diretamente

responsavel pelo projeto pedagogico, corpo docente e metodologia.
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Os requisitos para ingresso em um curso de especializacdo sdo semelhantes
aos dos cursos de pos-graduacgao Stricto Sensu em nivel de mestrado, exigindo que
o candidato seja diplomado em curso de graduagéo ou demais cursos superiores. A
carga horaria minima de um curso de especializacdo é de 360 horas, incluindo provas
presenciais e defesa presencial individual do Trabalho de Concluséo de Curso (TCC).
A certificacdo do curso fica a cargo da IES responsavel, seguindo critérios
previamente estabelecidos, e o certificado de conclusédo tem validade nacional.

O Decreto n® 9.057/2017 regulamenta a oferta de cursos na modalidade de
educacdo a distancia no Brasil. O decreto estabelece diversas diretrizes e
competéncias relacionadas a oferta de cursos a distancia nos diferentes niveis de
ensino. Na educacéao superior, o0 artigo 11° estabelece que as instituicdes de ensino
superior privadas devem solicitar credenciamento para a oferta de cursos superiores
na modalidade a distancia ao MEC. O texto trata do credenciamento e
recredenciamento de instituicbes de ensino, autorizacdo, reconhecimento e
renovacgao de cursos superiores na modalidade a distancia, bem como a criagao de
polos de educacéo a distancia e parcerias entre instituicdes de ensino para a oferta
de cursos a distancia. O decreto estabelece a necessidade de avaliacdo in loco das
instituicdes de ensino e polos de educacéao a distancia, a divulgacdo de informacdes
relacionadas aos cursos e a supervisdo e acompanhamento por parte dos érgaos
competentes.

Para as Instituicbes de Educacdo Superior da Rede Federal, a legislacéo
especifica é regida pelo Decreto n° 9.235/2018 e outros documentos, que
estabelecem as diretrizes para supervisdo e monitoramento de cursos e instituicbes
de ensino na modalidade EaD. O gestor de EaD deve atentar-se a diversos
instrumentos, como o Instrumento de Credenciamento Institucional para a Oferta da
Modalidade de EaD - SINAES, que detalha os indicadores de avaliacdo e critérios de
pontuagéo.

E importante destacar que o conceito de ensino semipresencial, também
conhecido como hibrido, n&o constitui uma nova modalidade de ensino na legislacéao
educacional brasileira. A legislacdo permite a oferta de disciplinas na modalidade a
distancia em cursos presenciais e vice-versa, mas nao considera uma modalidade
"hibrida" propriamente dita.

Na pratica, o ensino semipresencial ou hibrido € uma abordagem que combina

elementos do ensino presencial e da EaD. Nessa modalidade, parte das atividades é
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realizada presencialmente, em sala de aula ou em laboratorios, e parte é desenvolvida
de forma remota, utilizando recursos tecnoldgicos e plataformas online.

A legislacédo brasileira permite que as instituicdes de ensino superior oferecam
disciplinas ou parte de cursos na modalidade a distancia, desde que sejam
respeitados alguns critérios e requisitos. Isso possibilita a utilizacdo de recursos
tecnoldgicos e estratégias de ensino diversificadas, proporcionando uma experiéncia
de aprendizagem mais flexivel e adaptada as necessidades dos estudantes.

No entanto, é importante ressaltar que o ensino semipresencial deve atender a
certas regulamentacoes e diretrizes estabelecidas pelo MEC. As instituicdes de ensino
devem ter autorizacdo prévia para ofertar cursos ou disciplinas nessa modalidade,
seguindo os procedimentos de credenciamento e avaliacédo estabelecidos.

Além disso, as atividades desenvolvidas na modalidade semipresencial devem
estar em conformidade com os principios pedagogicos e de qualidade do ensino
estabelecidos pela legislacdo. A instituicdo precisa garantir a interacdo entre 0s
estudantes e professores, o acompanhamento adequado do processo de ensino-
aprendizagem, a utilizacdo de recursos tecnolégicos apropriados e a oferta de
infraestrutura adequada tanto para as atividades presenciais quanto para as
atividades a distancia.

A legislacao estabelece critérios para a avaliacdo dos cursos e programas nha
modalidade semipresencial, considerando aspectos como a qualidade do material
didatico, a utilizagdo de tecnologias educacionais, a efetividade dos encontros
presenciais, 0 suporte aos estudantes e a realizacéo de atividades praticas, quando
aplicavel.

E importante destacar que o desenvolvimento histérico da legislagdo no &mbito
da EaD e do ensino semipresencial € um processo continuo, buscando acompanhar
as transformacfes na area educacional e garantir a qualidade e a efetividade das
praticas de ensino. Portanto, € fundamental que as instituicdes de ensino estejam
atualizadas com as regulamentacdes vigentes e sigam as orientacdes do MEC para
oferecerem cursos e disciplinas na modalidade semipresencial de maneira adequada.

Outra questao que merece destaque se refere a auséncia de diretrizes claras e
de uma meta especifica para a EaD no projeto do Plano Nacional de Educacéao (PNE).
Nesse cenario, a EaD aparece de forma dispersa, concentrando-se em areas
especificas, como a educacao de jovens, a educacdo no campo e a poés-graduacao

stricto sensu, sem meng&o explicita ao seu papel no Ensino Superior. E evidente que
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a EaD representa uma alternativa viavel para abordar alguns desses desafios
educacionais. No entanto, o projeto do novo PNE parece ndo reconhecer de forma
adequada o potencial da EaD para contribuir significativamente para a
democratizacao da educacédo no Brasil (Costa; Oliveira, 2013).

A falta de clareza sobre como as metas serdo alcancadas e a auséncia de
estratégias esclarecedoras para a EaD podem comprometer os esforcos de
democratizacdo educacional. Além disso, a influéncia do Documento Final da
Conferéncia Nacional de Educacao (Conae) no projeto de lei do novo Plano Nacional
de Educacdo também levanta questdes sobre a formulacdo das politicas
educacionais. O documento final da Conae parece ndo abordar de maneira explicita
o papel da EaD na sociedade brasileira, 0 que, por sua vez, pode ter implicacoes
negativas para a busca da democratizagéo da educacao (Costa; Oliveira, 2013).

Ao encerrar a secdo 2, que nos conduziu por intermédio da costura da formacao
continuada de professores no Brasil, especificamente na EP e na modalidade Lato
Sensu, percebemos que este € um campo repleto de matizes e complexidades. Desde
o contexto brasileiro que influencia essa formacao até as tessituras especificas que a
compdem na EP, culminando na padronagem da formacédo Lato Sensu na EaD, essas
nuances, caracterizadas por desafios, debates e perspectivas, nos lembram que a
formacao de professores é uma jornada em constante desenvolvimento historico. A
proxima se¢do nos levara a uma analise mais aprofundada da oferta de cursos de
especializacdo em EP no IFRN, langcando nossas linhas e agulhas na construcéo do

forro sobre a formacé&o docente.

3 FORRO: EaD EM CONTEXTO DE EP E SUA OFERTA LATO SENSU NO IFRN

A EaD tem sido uma modalidade de ensino que tem se expandido e se
desenvolvido ao longo dos anos, principalmente no contexto da Educacao
Profissional. A Resolugédo CNE/CEB n° 6, de 20 de setembro, foi um marco importante
nesse percurso, pois definiu as Diretrizes Curriculares Nacionais para a Educacao
Profissional Técnica de Nivel Médio.

De acordo com essa resolucdo, 0s cursos técnicos de nivel médio na
modalidade a distancia, no ambito da area profissional da saude, devem cumprir, no

minimo, 50% da carga horaria de forma presencial. Para os demais eixos
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tecnoldgicos, € exigido um minimo de 20% de carga horaria presencial. Além disso, o
documento aborda a estrutura dos polos e o estagio em cursos técnicos.

No entanto, é importante ressaltar que a EaD na Educacao Profissional ndo se
limita apenas a essa resolu¢do. Houve outras normativas relevantes que contribuiram
para a consolidacdo e regulamentacdo dessa modalidade de ensino.

Em 2016, a Resolucdo CNE/CES n° 1 estabeleceu as Diretrizes e Normas
Nacionais para a Oferta de Programas e Cursos de Educacéo Superior na Modalidade
a Distancia. Esse documento baseou as politicas e processos de avaliacdo e
regulacdo dos cursos e das IES que ofertam ou desejam ofertar EaD, bem como
destacou a importancia da documentacéo basica, como o Plano de Desenvolvimento
Institucional (PDI) e o Projeto Pedagdégico de Curso (PPC), bem como a estrutura da
IES para a oferta da modalidade. Além disso, abordou a necessidade de materiais
didaticos adequados, a importancia dos profissionais envolvidos na EaD e os
processos de avaliacao e regulacéo.

Em 2017, o Decreto n° 9.057 regulamentou o art. 80 da Lei n° 9.394,
estabelecendo diretrizes gerais para a EaD. Este decreto revogou o n° 5.622, trazendo
alguns avancos, mas na verdade ele esclarece menos e deixa lacunas que 0 5.622 ja
resolvia. Esse decreto permitiu a realizacdo das atividades presenciais nos polos, na
sede ou em ambientes profissionais, ao passo que proibiu a oferta de cursos
presenciais em instalacbes de polos EaD; estabeleceu a necessidade de
credenciamento para instituicbes privadas e a automatica credenciacdo das
instituicbes publicas por cinco anos. Além disso, o decreto tratou de diversos
aspectos, como a criacao de polos, o credenciamento/recredenciamento, a regulacao,
a supervisao e a avaliagao.

A Portaria Normativa n° 11, de 20 de junho de 2017, complementou o Decreto
n° 9.057 ao estabelecer normas para o credenciamento de instituices e a oferta de
cursos superiores a distancia, assim, trouxe o credenciamento unificado para cursos
de graduacédo e pos-graduacédo EaD, dispensando a necessidade de credenciamento
de cursos presenciais. Assim, se definiu a sede da IES como enderec¢o para avaliacao
in loco e estabeleceu critérios para renovacdo de reconhecimento e renovacéo de
credenciamento.

Essas legislacbes, juntamente com outras normas e diretrizes, como as

emitidas pela CAPES e pelo MEC, tém guiado o desenvolvimento da EaD na
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Educacao Profissional, estabelecendo diretrizes, requisitos e processos para garantir
a qualidade e a validade dos cursos e instituices que atuam nessa modalidade.

A EaD na educacéo profissional tem passado por diversas transformacoes ao
longo dos anos. A Portaria n° 1.382, de 31 de outubro de 2017, foi um marco
importante nesse contexto, pois aprovou os indicadores dos Instrumentos de
Avaliacao Institucional Externa para os atos de credenciamento, recredenciamento e
transformacao de organizagéo académica nas modalidades presencial e a distancia
do SINAES.

Essa portaria estabeleceu novos pesos para os instrumentos de avaliacao in
loco do INEP/SINAES, que séo utilizados para o cadastramento, recredenciamento e
transformacdes de organizacdes didaticas académicas nas modalidades presenciais
e a distancia. Além disso, mencionou que os indicadores dos eixos do instrumento de
avaliacao externa podem ser excluidos, alterados ou incluidos novos sempre que o
SINAES sofrer atualizacao.

Essa regulamentacgao trouxe maior clareza e direcionamento para a avaliagao
da qualidade da EaD na educacdo profissional, estabelecendo critérios e indicadores
gue devem ser considerados pelos 6rgaos responsaveis. Os processos referentes a
modalidade presencial, que estavam na fase inicial de avaliacdo do INEP, foram
contemplados, podendo ser avaliados pelo instrumento vigente a data do processo ou
pelos novos indicadores.

Além da Portaria n° 1.382/2017, outras legislacbes relevantes foram
promulgadas no contexto da EaD na educacao profissional. Destaca-se a Resolucao
n° 1, de 06 de abril de 2018, que estabeleceu diretrizes e normas para a oferta dos
cursos de pos-graduacdo Lato Sensu. Essa resolucédo definiu critérios para a oferta
desses cursos, tanto presenciais quanto a distancia, incluindo a necessidade de
registro no Censo da Educacdo Superior e no Cadastro de Instituicbes e Cursos do
Sistema e-MEC.

A legislacdo abordou a composicao do corpo docente, exigindo a presenca de
pelo menos 30% de professores com titulo de pos-graduacao Stricto Sensu. Além
disso, permitiu a conversao de créditos de disciplinas cursadas em programas Stricto
Sensu em certificados de especializagdo, desde que previsto no regulamento das
instituicoes.

Outra normativa importante foi a Instrucdo Normativa n° 2, de 21 de novembro,

gue regulamentou o Capitulo Il da Portaria Normativa n° 840, de 24 de agosto de
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2018. Essa instrucéo estabeleceu os procedimentos para o cumprimento do disposto
na Portaria Normativa, detalhando todo o processo de avaliacdo in loco, desde a
tramitacdo do processo na fase de avaliacdo até as atividades desempenhadas pela
comisséo técnica de acompanhamento de avaliagéo.

Ademais, a Resolugdo n° 3, de 21 de novembro, atualizou as Diretrizes
Curriculares Nacionais para o Ensino Médio, trazendo mudancas para a modalidade
a distancia. Essa resolugdo permitiu a oferta do ensino médio na modalidade a
distancia, desde que respeitados critérios como a garantia da interatividade,
avaliacbes presenciais, oferta em regime de colaboracdo e articulacdo com a
educacéao profissional.

Portanto, a partir da Portaria n° 1.382/2017 e outras normativas subsequentes,
a EaD na Educacéo Profissional passou a contar com um arcabougo regulatorio mais
substancial, estabelecendo critérios e indicadores de qualidade que devem ser
seguidos pelas instituicbes de ensino. Essas regulamentacbes tém buscado
assegurar a efetividade e o reconhecimento dos cursos a distancia na educacgao
profissional, promovendo a democratizacao do acesso a educacdo e a formacao de
profissionais qualificados.

No que se refere ao IFRN, sua histéria da EaD tem ligacdo com o Programa de
Iniciacdo Tecnoldgica e Cidadania, iniciado em 1977, resultado de um convénio com
o Ministério do Trabalho e a Secretaria de Educacdo e Cultura. Inicialmente, o
programa oferecia reforco de aprendizagem em Portugués e Matematica para alunos
preparando-se para 0S cursos técnicos da antiga Escola Técnica Federal do Rio
Grande do Norte (ETFRN) (Henrique; Freitas; Costa, 2015).

Em 1987, o IFRN assumiu a total manutencéo do programa, proporcionando
aulas presenciais de Portugués e Matematica para os filhos dos sindicalizados.
Entretanto, essa fase ndo se caracterizou como EaD. A mudanca para a modalidade
de EaD ocorreu em 1994, com a reestruturacdo do programa®, que passou a ser

denominado Pro-técnico e incluiu teleaulas produzidas pelo proprio Instituto,

®0 que antes era um programa de reforco passou a se configurar como um curso, oferecendo
contelidos de lingua portuguesa, matematica e cidadania para estudantes inscritos no processo
seletivo para entrada no ensino médio integrado na instituicao.
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marcando a transicdo para a segunda geracdo de EaD® (Henrique; Freitas; Costa,
2015).

Em 1998, o programa comecou a trabalhar com médulos semanais encartados
em um jornal local, mas as teleaulas foram suspensas. A partir de 1999, com a
transformacdo da ETFRN em Centro Federal de Educacéo Tecnologica (CEFET), o
programa passou a ser chamado Procefet e recebeu o acréscimo de novas teleaulas
semanais veiculadas pela TV Universitaria, fazendo parte do Curso de Iniciacao
Tecnoldgica e Cidadania (Henrique; Freitas; Costa, 2015).

Em 2000 e 2001, foram produzidos dois novos médulos com exercicios e
conteudos de estudo para as avaliacdes do processo seletivo dos Cursos Téchicos
Integrados de Nivel Médio. A partir de 2002, esses mddulos impressos foram reunidos
em um livro distribuido gratuitamente a estudantes de escolas publicas inscritos no
programa. Em 2005, o programa retomou a midia impressa e as teleaulas, passando
por uma revisdo no material didatico. Cinco fasciculos foram colocados a venda em
um jornal local, e as novas teleaulas foram veiculadas por meio de um convénio com
a TV-Universitaria (Henrique; Freitas; Costa, 2015).

Em 2006, a equipe do Procefet ampliou a discusséo dos contetdos e produziu
o livro "Procefet interligando saberes: portugués, matematica e cidadania," entregue
aos alunos matriculados no programa no ano letivo de 2007. Também em 2006 o IFRN
aderiu ao edital que lanca a UAB com a proposta de oferta do curso de Tecnologia em
Gestdo Ambiental. A oferta foi aprovada e foi elaborado material didatico para o curso

gue iniciou sua oferta em 4 polos do RN.

®A Segunda Geracdo da Educacdo a Distancia caracteriza-se pelo uso de meios de comunicacio de
massa, em especial o radio e a televisdo. Esta fase teve inicio no Brasil na década de 20 e trouxe
consigo mudangas significativas na forma como a educacéo era concebida. Até entdo, a educagéo a
distancia dependia principalmente de correspondéncia e materiais impressos. No entanto, com o
advento do radio e, posteriormente, da televisao, possibilitou que um niimero muito maior de pessoas
tivesse acesso ao ensino, independentemente de sua localizacéo geogréafica. O uso de audio, como o
radio e fitas cassete, desempenhou um papel crucial nesse periodo. As emissoras de radio transmitiam
programas educacionais que permitiam aos alunos ouvirem palestras e licées. Com o tempo, o video,
principalmente através da televisdo, foi incorporado. Dois marcos significativos dessa geragéo foram a
Educacéo pelo Radio e 0 Uso da TV na Educagédo. A Educacéo pelo Radio teve seu inicio em 1923
com a Radio Sociedade do Rio de Janeiro, fundada por Henrique Morize e Roquete Pinto.
Posteriormente, em 1936, a emissora foi doada ao Ministério da Educacao e Saude, consolidando ainda
mais o uso do radio como ferramenta educacional. Quanto a TV, seu uso na educacgéo se tornou mais
proeminente nas décadas de 60 e 70, quando foi voltada tanto para o treinamento de professores
quanto para a oferta de ensino supletivo nos niveis primario e secundario, atendendo as necessidades
daqueles que nado puderam frequentar a escola regular (Moore; Kearsley, 2013).
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Em 2008, o livro passou por revisao e foi langcado como "Procefet interligando
saberes na educacdo profissional: portugués, matematica e cidadania." Em 2009,
houve a reedicdo desse livro’ e o lancamento de outro intitulado "Programa de
Iniciagdo Tecnoldgica e Cidadania: nas trilhas da prética,” composto de cinco
unidades didaticas, cada uma organizada em torno de um tema gerador (Henrique;

Freitas; Costa, 2015).

Em virtude da transformacao do CEFET-RN em IFRN pela Lei 11.892/2008,
o Programa de Iniciacdo Tecnoldgica e Cidadania recebeu nova sigla
(PROITECS®), embora tenha mantido tanto a denominagéo anterior como suas
bases filosdficas e pedagdgicas. Para 2010, houve nova producgédo de material
didatico e o aluno, além dos dois livros de estudo: Proteu na rota do
descobrimento, que trabalha os contetdos de lingua portuguesa, matematica
e cidadania numa perspectiva transdisciplinar com as areas em gue o Instituto
oferta cursos, e o Proteu nas ondas da prética, com essa mesma perspectiva
transdisciplinar e que traz 3 provas aplicadas em nossos processos seletivos
com resolucéo das questdes e comentarios. Além disso, nesse mesmo livro
estdo incluidos dois simulados. Em 2011, a Coordenacéo de Videoproducgdes
do Campus EaD produziu 10 teleaulas. Atualmente, essas teleaulas, além de
serem transmitidas por duas emissoras abertas de televisdo, sdo entregues
em DVD aos alunos do Programa junto com o material impresso (Henrique;
Freitas; Costa, 2015, p. 37).

A histéria do IFRN em relacdo ao PROITEC possibilitou que, quando o Edital
SEED/MEC n° 1 foi divulgado em 16 de dezembro de 2005, lancando a Universidade
Aberta do Brasil (UAB) para as instituicdes de ensino superior, o Departamento de
Tecnologias Educacionais e Educacéo a Distancia (DETED®) do IFRN pudesse iniciar
o desenvolvimento de outros cursos da modalidade a distéancia. O DETED submeteu-
se ao Edital do MEC e obteve a aprovacdo para oferecer o curso Superior de
Tecnologia em Gestdao Ambiental em trés polos de apoio presencial (Luis Gomes,
Currais Novos e Martins), fazendo parte do Sistema UAB (Cavalcante, 2012).

Além dos cursos de graduagéo, o IFRN desenvolveu ac¢des na area de poés-

graduacdo a distancia. Em 2009 foram iniciados trés cursos de especializacdo Lato

’ Esses livros eram entregues gratuitamente a estudantes matriculados n&o s6 no PROCEFET, mas no
nono ano em escolas publicas.

8Nesse novo formato, os alunos terdo a oportunidade de estudar de forma independente em casa,
utilizando seu material didatico, ao mesmo tempo em que terdo acesso a uma central de atendimento
online. Essa central sera disponibilizada por meio dos laboratérios de informatica em diversos campi e
permitira que os alunos acessem uma plataforma virtual de aprendizagem. Além disso, eles contardo
com suporte de tutoria para esclarecer dividas e receber auxilio em seu processo de aprendizado
(Cavalcante, 2012).

° Antes de ser um departamento foi uma coordenacéo chamada de COTED.
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Sensu voltados para a formacdo de professores nas areas de Literatura e Ensino,
Lingua Portuguesa e Matematica numa Perspectiva Transdisciplinar, e Educacéo
Ambiental e Geografia do Semiarido. Esses cursos visavam capacitar os professores
da rede publica, contribuindo para a melhoria da qualidade do ensino (Henrique;
Freitas; Costa, 2015).

Ao longo dos anos, o IFRN investiu na melhoria da infraestrutura tecnoldgica e
na capacitacéo de seus professores e tutores para atuar na modalidade a distancia.
Foram realizados investimentos em equipamentos, estudios de producao de material
audiovisual, ambientes virtuais de aprendizagem e suporte técnico (Henrique; Freitas;
Costa, 2015).

A atuacdo do IFRN na modalidade de EaD demonstra o compromisso da
instituicdo em promover a inclusdo social e a democratizagdo do acesso a educacéo,
oferecendo oportunidades de formacéo e qualificacdo profissional para um namero
cada vez maior de estudantes, principalmente aqueles que nao teriam condi¢cdes de
frequentar um curso presencial. Através de parcerias e investimentos, o IFRN vem
consolidando sua trajetéria na EaD e contribuindo para o desenvolvimento
educacional do Rio Grande do Norte (Henrique; Freitas; Costa, 2015).

Segundo o PPP do Instituto Federal do Rio Grande do Norte (IFRN, 2012a), a
concepcdo pedagdgica para a EaD envolve as mesmas bases da modalidade
presencial, como a metodologia, avaliacdo e concepcdo pedagdgica. Esta ultima é
fundamentada em teorias de aprendizagem, mediacdo pedagogica, desenho
colaborativo e didlogo, e deve considerar a importancia das tecnologias de
comunicacdo e informacdo para o processo de ensino e aprendizagem. Na
especializacdo em EP, a base curricular é dividida em trés nucleos: fundamental,
especifico e de teoria e praxis da EP. Esse formato modular segue a organizagao
proposta no PPC do IFRN, que visa promover a formagéao profissional, producéo e
socializagdo de conhecimentos cientificos, humanistas, culturais e tecnologicos
(IFRN, 2017). Dessa forma, o ensino e a aprendizagem na Especializacdo em EP
seguem o0s principios pedagoégicos propostos pelo PPP do IFRN, que enfatizam a
interatividade e a mediacéo tecnolégica e tutoria, visando a formacgéo profissional e
ao desenvolvimento da pesquisa académica em EP.

Outro aspecto importante € que no PPP do IFRN esta enunciada a percepc¢ao
da “tecnologia como produto social — e ndo como autbnoma por si S0 ou como

ideologia — 0 que permite pensa-la como instrumento que pode viabilizar a formagao”
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de forma mais situada (IFRN, 2012a, p. 201). Nesse sentido, a concepc¢ao de colocar
“a tecnologia e as novas tecnologias da informagao e comunicagao (TIC) a servigo da
formacéao integral do sujeito, considerando a construcdo de valores inerentes ao ser
humano, o desempenho ético, critico e técnico de uma profissdo e a percep¢édo da
capacidade transformadora do ser humano” (IFRN, 2012a, p. 201). Esses escritos
reforcam a necessidade da insercéo do conceito de redes para melhores proposicoes
no desenho da relagao ensino/aprendizagem.

Nesse processo de estabelecimento de uma formacao que priorize o didlogo
entre os participes do processo, se coloca a possibilidade de oferta de uma formacéao
gue viabilize novas formas de construcédo do conhecimento (desenvolvendo pesquisas
e projetos de extensdo com alunos sob orientagdo a distancia) — na iniciativa de
transformar os parametros de formacéo de professores, aliando a teoria a pratica —,
ainda existem inameros caminhos, inUmeros obstaculos e muitas descobertas
(Lemos; Cavalcante; Motta, 2019)

De acordo com o PPP do IFRN (2012a) com o crescimento da oferta de cursos
superiores, quando as Escolas Técnicas Federais se consolidam como Centros
Federais de Educacdo Tecnoldgica, ha a ampliacdo de cursos de formacdo de
professores, com énfase na area de Ciéncias da Natureza e Matematica, oportunidade
em que também se amplifica a oferta de cursos de pds-graduacéo Lato Sensu.

Tais cursos possuem a finalidade de formar docentes, gestores, servidores e
demais atores do campo da educacgdo. Dentre as ofertas de cursos, em nivel Lato
Sensu, o IFRN, por meio da realizacdo de a¢des da Pré-Reitoria de Ensino, da Pro-
Reitoria de Pesquisa e Inovacdo (PROPI) e da Pro-Reitoria de Extenséo, tem a
perspectiva da indissociabilidade das dimensfes ensino, pesquisa e extensdo como
concepgao.

Assim, a pesquisa e inovacgao se caracterizam como pilares da formacao do
IFRN, tendo como estratégia realizar pesquisas aplicadas, estimular o
desenvolvimento de solucdes técnicas e tecnologicas, de forma a estender seus
beneficios a comunidade, além de realizar a¢des para difundir a investigagdo em
todas as ofertas educacionais como elemento formador da educacao de qualidade e
associa-la com o desenvolvimento socioeconédmico dos campi especializados, bem
como consolidar a descentralizacédo dos processos para 0s campi.

De acordo com a Resolucdo n° 067/2011/CONSUP/IFRN, que aprova a

atualizacdo da politica de capacitacdo de servidores do IFRN, atualmente h4 o
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incentivo a qualificacéo profissional por meio da oferta de cursos desenvolvidos e a
partir do levantamento de demandas feito junto aos campi para a realizacdo de acdes
de formagé&o a serem promovidas pela Coordenagéo de Desenvolvimento de Pessoal
da Diretoria de Gestao de Pessoas.

A instituicdo faz parceria para adesdo a oferta de cursos para formacao de
professores por meio de chamadas publicas da SETEC/MEC e, mais recentemente,
também pelo Programa PARFOR. Um exemplo dessas chamadas publicas ocorreu
em 2014, quando a Diretoria de Politicas Publicas para a EPT da SETEC publicou
uma Chamada Publica, por meio do Oficio Circular n. 136/2014/SETEC/MEC, para 0s
interessados em candidatar-se para a oferta de Curso de Pés-Graduacéao Lato Sensu,
em nivel de especializacdo, em Formacdo Pedagdgica para Docéncia na EP e
Tecnoldgica, na modalidade a distancia, para professores integrantes da carreira do
magistério do Ensino Basico Técnico e Tecnoldgico (EBTT) da Rede Federal de EP,
Cientifica e Tecnoldgica (Barros, 2016).

No caso do IFRN, houve uma discussao interna na instituicdo sobre a proposta
e foi realizada uma consulta junto aos professores bacharéis e tecnélogos, no entanto,
a instituicio ndo aderiu a essa proposta por falta de condicbes para
operacionalizacdo. Anos mais tarde, e tendo em vista a grande demanda interna
existente na instituicdo para a formacao pedagdgica de seus professores, o IFRN, por
meio da equipe da Pro-Reitoria de Ensino, decidiu confirmar a adesao (Barros, 2016).

Assim, foi constituida, de acordo com Barros (2016), uma comissao para a
elaboracédo do Projeto Pedagdgico do Curso de Formacédo Pedagdgica de Docentes
para a EP, na modalidade presencial, envolvendo profissionais da Pro-Reitoria de
Ensino e do IFRN-Campus Parnamirim, que assumiu a responsabilidade da oferta do
curso. De acordo com Coelho (2018, p. 46), “fica claro o direcionamento através dos
objetivos, justificativa, concepgdes do programa e contetdo programatico, que a oferta
foi direcionada a formag&o docente para a EP”.

De acordo com o PPP do IFRN (2012a, p.170), “conforme sua natureza e
objetivo, os cursos de poés-graduacdo Lato Sensu'® sdo classificados em uma das
seguintes formas”: 1) Cursos de aperfeicoamento com o objetivo de aprofundar

conhecimentos e habilidades técnicas em dominios especificos do saber; 2) Cursos

10 Os cursos sdo regulamentados pela Resolugdo CNE/CES 1 (que estabelece normas para o
funcionamento de cursos de pés-graduacao Lato Sensu, em nivel de especializacéo), de 8 de junho de
2007 (IFRN, 2012b).
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de especializacdo, fundamentais para complementacdo, ampliacdo e
desenvolvimento do nivel de conhecimento teérico-pratico em determinado dominio
do saber. O IFRN (2012b), em seu Projeto Politico Pedagégico (PPP) apresenta
diretrizes e indicadores metodoldgicos para os cursos de pds-graduacao Lato Sensu,
tomando como referéncia 0s seguintes pressupostos: estrutura curricular, requisitos e

formas de acesso.

Em relacdo a estrutura curricular, deve-se considerar a organizacdo dos
cursos superiores de poés-graduacdo Lato Sensu, na forma de
aperfeicoamento ou de especializagdo, por atividades curriculares em regime
modular. Os cursos devem ser estruturados em moédulos compostos por
disciplinas, com duracéo estabelecida no projeto pedagdgico de cada curso,
ao final dos quais o estudante recebera o Certificado de Aperfeicoado ou
Especialista no respectivo curso. Os cursos na forma de aperfeicoamento
devem ter duragdo de 6 meses, com uma carga horéria total minima de 200
horas, sendo o minimo de 180 horas para disciplinas e uma carga horéria
destinada a elaborac¢&o do trabalho de concluséo de curso, a ser definida em
cada projeto pedagdgico do curso. Os cursos na forma de especializacdo
devem ter duracdo de 12 meses, com uma carga horaria total minima de 400
horas, sendo o minimo de 360 horas para disciplinas e uma carga horaria
destinada a elaboracédo do trabalho de conclusao de curso. Em relagéo a
requisitos e a formas de acesso, deve-se considerar que os cursos de poés-
graduacgdo Lato Sensu destinam-se a pessoas portadoras de diploma de
graduacgdo. O acesso deve ser, exclusivamente, por meio de processo de
sele¢do, conveniado ou aberto ao publico, desenvolvido por meio de provas
(exames), programas, andlise curricular e/ou entrevista, conforme definido no
projeto pedagdgico de cada curso (IFRN, 2012b, p. 170).

Sobre a estrutura curricular, requisitos e formas de acesso aos cursos
superiores de pos-graduacao Lato Sensu (especializacdo ou aperfeicoamento), esses
elementos podem ser categorizados da seguinte forma:

1) Estrutura curricular: a organizacdo dos cursos em maddulos compostos por
disciplinas, com duracao estabelecida no projeto pedagogico de cada curso e
ao final do qual o estudante recebera um certificado. Os cursos de
aperfeicoamento devem ter duracdo de 6 meses, com uma carga horaria
minima de 200 horas, sendo 180 horas destinadas as disciplinas e o restante
a elaboracdo do trabalho de conclusdo de curso. Ja os cursos de
especializacdo devem ter duracdo de 12 meses, com uma carga horaria
minima de 400 horas, sendo 360 horas destinadas as disciplinas e o restante
a elaboracao do trabalho de concluséo de curso.

2) Requisitos e formas de acesso: 0s cursos sao destinados a pessoas portadoras
de diploma de graduacdo e o acesso deve ser exclusivamente por meio de

processo de selecdo, seja ele conveniado ou aberto ao publico, por meio de
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provas (exames), programas, analise curricular e/ou entrevista, conforme

definido no projeto pedagdgico de cada curso.

Os cursos Lato Sensu do IFRN possuem como orientagdes o0 que esta posto
nas decisdes institucionais explicitadas em seus Projeto Politico-Pedagogico (2012).
Essas orientacdes estdo em consonancia com os objetivos do IFRN e alinhados com
a sua funcao social que compreende a educagdo como uma prética social. A funcao
social do IFRN, no que se refere a formacao continuada de profissionais, se demonstra
“‘comprometida com os valores fundantes da sociedade democratica, com os
conhecimentos referentes a compreensao da educacao como uma pratica social, com
o dominio dos conhecimentos especificos, os significados desses em diferentes
contextos e a necessaria articulagdo interdisciplinar’ (IFRN, 2012b, p. 120). No PPP

do IFRN, a pos-graduacéo é vista como

um espaco de producao e de socializacdo de conhecimentos, fortalecido pelo
protagonismo dos sujeitos envolvidos e pelo desenvolvimento da cultura da
pesquisa na dinamica das atuacdes docente e discente”. E um espaco
fortalecido também pela responsabilidade social inerente ao processo de
producdo socioecondmica e de formacéo profissional. Sob a égide desse
entendimento, o avan¢o cientifico e tecnoldgico, a socializacdo do
conhecimento e o compromisso de promover o diadlogo entre os diversos tipos
de saberes sdo elementos que permeiam e integram as ofertas educativas
do IFRN, incluindo a po6s-graduacéo (IFRN, 2012b, p. 120).

A partir do exposto acima, se apresenta uma visao sobre a importancia da pos-
graduacdo como um espaco de producédo e socializacado de conhecimentos, em que
0 protagonismo dos sujeitos envolvidos e o desenvolvimento da cultura da pesquisa
sdo fundamentais para o fortalecimento desse espaco. Destaca-se também a
responsabilidade social inerente ao processo de formacédo profissional e producao
socioeconémica.

A expressao "fortalecido pelo protagonismo dos sujeitos envolvidos" ressalta a
importancia da participacdo ativa dos estudantes e professores no processo de
producdo de conhecimento. O trecho "desenvolvimento da cultura da pesquisa na
dindmica das atuacdes docente e discente" aponta para a necessidade de incentivar
e valorizar a pesquisa como parte integrante do processo de ensino-aprendizagem.

O texto ainda enfatiza a importancia do avanco cientifico e tecnoldgico, da
socializagdo do conhecimento e do didlogo entre os diversos tipos de saberes, que
devem permear as ofertas educativas do IFRN, incluindo a pos-graduacado. Isso

sugere uma perspectiva de integracdo e transdisciplinaridade no processo de
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formacdo de profissionais capacitados a lidar com as complexidades do mundo
contemporaneo.

Ha que se investigar com mais detalhes a concep¢do de protagonismo no
Projeto Pedag6gico do IFRN. E necessario analisar se a énfase dada ao protagonismo
converge para uma conceitualizacdo de cidadania ativa, participacdo consciente
individual, nos termos de uma préaxis critica e emancipadora, que nao enalteca as
representacbes capitalistas ou fomente contradicbes muitas vezes omitidas,
possivelmente por serem instigantes e/ou desconfortaveis. O PPP do IFRN é um
documento elaborado por muitas vozes, muitos discursos, porque foi discutido por
toda a comunidade, essa discussdo ocorreu no momento de maior expansao da
instituicdo e ele reflete a polifonia de vozes e discursos que um documento coletivo
acaba por incorporar.

Diante do panorama explicitado, apresentamos a estrutura da oferta Lato
Sensu do IFRN (especialmente dos cursos do campus Natal Zona Leste), foco desta

secdo, a qual esta exposta no quadro a seguir.
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Quadro 1 - Oferta Lato Sensu do IFRN - Campus Natal ZL

Docéncia para a Educacdo Profissional e Tecnoldgica (DocentEPT) 59::1 "r'e-.n-o.-u ] f..:\:'.uu:iu
l:l‘.:Lt’.It‘dL' Ambiental e Geografia do Semidrido Jcc.n .dn:url'b:u o5 r..:\:'.uu:i:
I:!.JL Lilt‘d'; Inclusiva a distancia 5 Dusro s Adeaireia
I:!..:L tilt‘d'; Profissienal a Distancia a3 Uinano & o Aditincia
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Tecnologias Educacionais e Educagdo a Distancia 480k Cince modulos A distincia

Fonte: IFRN, 2023.

Cada curso possui uma carga horaria especifica, duracdo em madulos, e é
oferecido na modalidade a distancia na cidade de Natal-Zona Leste. Os projetos
pedagogicos estdo alinhados com as normativas educacionais brasileiras, conforme
resolucdes e decretos. A diversidade dos cursos reflete a abrangéncia das areas de
atuacao.

O curso de Docéncia para a Educacao Profissional e Tecnologica (DocentEPT)
propde capacitar profissionais que atuam ou pretendem atuar na educacao
profissional e tecnoldgica, enfatizando a Educacdo a Distadncia como estratégia
educativa. A carga horaria substancial de 590 horas e a divisdo em trés modulos
indicam um compromisso com uma formacéao solida e abrangente.

A especializacdo em Educacdo Ambiental e Geografia do Semiarido evidencia
a preocupacdo com a formacao de profissionais da educacao basica, oferecendo uma
proposta que integra educacdo ambiental e geografia, promovendo praticas
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interdisciplinares. A carga horaria de 400 horas distribuidas em cinco médulos sugere
um enfoque detalhado e aprofundado nessas tematicas.

O curso de Educacao Inclusiva a distancia se propde a formar especialistas
capazes de atuar na perspectiva inclusiva, atendendo alunos com necessidades
educacionais especificas. A carga horaria de 450 horas distribuidas em quatro
modulos reflete a complexidade e a importancia do tema, indicando uma formacéao
aprofundada e abrangente.

A especializagdo em Educacgao Profissional a Distancia destaca-se por sua
abordagem politica, técnica e ética na formacdo de profissionais para atuar na
educacao profissional. A carga horaria de 435 horas ao longo de um ano e meio
sugere um compromisso com a eficacia e a profundidade na formacédo dos
profissionais dessa area.

A proposta de Educacédo Profissional Integrada a Educacao Basica visa formar
especialistas capazes de atuar na integracdo desses niveis de ensino, utilizando
estratégias pedagdgicas inovadoras. Com uma carga horaria de 440 horas
distribuidas em cinco mdédulos, o curso sugere uma formacgéo consistente e alinhada
com as demandas contemporaneas da educacao.

A especializacdo em Ensino da Lingua Portuguesa e Matematica numa
Abordagem Transdisciplinar destaca-se por sua énfase na formacdo de docentes
capazes de planejar e executar projetos transdisciplinares, incorporando as Novas
Tecnologias da Informacgéo e Comunicacgdo. A carga horaria de 455 horas distribuidas
em cinco modulos indica um compromisso com uma formacéo critica e inovadora.

O curso de Ensino de Matematica para o Ensino Médio se propde a contribuir
para uma mudanca efetiva na dindmica da sala de aula, garantindo um processo de
ensino e aprendizagem participativo e significativo. Com uma carga horaria de 455
horas distribuidas em cinco médulos, o curso busca oferecer uma formacao sélida e
contextualizada.

A especializacao para professores dos municipios do Rio Grande do Norte em
Lingua Portuguesa, Matematica e Cidadania destaca-se por ser um projeto integrado
ao Programa de Iniciacdo Tecnologica e Cidadania do IFRN, visando atender
docentes da rede publica. A carga horaria de 180 horas distribuidas em cinco moédulos
sugere uma formacao especifica e alinhada as necessidades locais.

O curso de Gestdo Publica evidencia a preocupacao com a formacao de

gestores para atuacao em diferentes niveis governamentais. Com uma carga horaria
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de 510 horas distribuidas em oito moédulos, o curso busca oferecer uma formacgéao
abrangente e alinhada as demandas da administracao publica.

A especializacdo em Literatura e Ensino se destaca por sua proposta de
formacao de docentes capazes de planejar e executar projetos na area de Literatura,
utilizando as Novas Tecnologias da Informacdo e Comunicacdo de forma critica. A
carga horaria de 460 horas distribuidas em cinco modulos sugere uma formacao
consistente e alinhada as praticas contemporaneas.

O curso de Praticas Assertivas em Didatica e Gestdo da Educacéo Profissional
Integrada a Educacédo de Jovens e Adultos busca especializar docentes, gestoras e
gestores na pratica curricular e pedagogica da Educacéo Profissional presencial e a
distancia, integrada a Educacédo de Jovens e Adultos. Com uma carga horaria de 640
horas distribuidas em quatro médulos, o curso indica um compromisso com uma
formacéo que aborda a complexidade desses contextos educacionais.

A especializacdo em Tecnologias Educacionais e Educacado a Distancia busca
contribuir para a melhoria do processo ensino-aprendizagem, problematizando o uso
de novas tecnologias nas atividades de ensino e aprendizagem. A carga horaria de
480 horas distribuidas em cinco mdédulos sugere uma formacao teérico-metodoldgica
sélida e alinhada as praticas educacionais contemporaneas.

O enfoque na aplicacdo pratica dos conhecimentos, o uso de tecnologias
educacionais e a abordagem transdisciplinar sédo caracteristicas que evidenciam a
relevancia desses programas de especializacdo. De acordo com o PDI (2019-2026),

A pos-graduacdo no IFRN é resultado de uma politica institucional voltada
para a produgdo e a socializagdo de conhecimentos cientificos e
tecnolégicos, visando formar nédo sé profissionais em nivel de pés-graduacgéo
Lato Sensu e Stricto Sensu, mas também pesquisadores para atuar nas mais
diversas &reas profissionais. Além disso, visa verticalizar a EP e tecnoldgica
no ambito institucional, possibilitando trajetérias académicas cujos percursos
podem ir da formacdo em educacdo basica a pés-graduacdo. Essa oferta
organiza-se em consonéncia com as normas estabelecidas pelo Conselho

Nacional de Educacéo (CNE) e pela Coordenacédo de Aperfeicoamento de
Pessoal de Nivel Superior (CAPES) (IFRN, 2019, p. 101).

Diante do exposto nos dados do PPP e das diretrizes operacionais do IFRN
observamos que este se propde a oferecer uma variedade de cursos de
especializacdo e aperfeicoamento, na modalidade Lato Sensu, voltados a
apropriacdo, a producao, a socializacdo e a atualizacdo de conhecimentos cientificos
e a inovacgao tecnoldgica, comprometidos em promover o didlogo entre os diversos

tipos de saberes (IFRN, 2019). As acdes decorrentes da pés-graduacéo no IFRN, nas
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modalidades presencial e a distancia, precisam de mais investimento (politico,

econdmico e social) para alcancar suas premissas basilares de:

promocdo da formacdo cientifica e académica, com vistas ao
desenvolvimento regional e nacional; producéo e a difusdo de conhecimentos
cientificos e tecnologicos; articulagéo entre os cursos de graduagao e outras
ofertas de formacéo profissional, respaldando-se nos principios institucionais
da indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensdo; comprometimento
com a formacdo humana integral, por meio da EP e tecnoldgica, vinculando
trabalho, ciéncia, cultura e tecnologia; contribuicdo para a melhoria da
gualidade social da educacdo basica, particularmente no que se refere a
articulacdo com a EP e tecnoldgica; incentivo a participacdo de
pesquisadores em projetos de pesquisa cientifica e tecnoldgica, elevando a
produtividade intelectual e consolidando, em consequéncia, os nlcleos de
pesquisa da Instituicdo; contribuicdo para a melhoria da qualidade na atuagéo
de profissionais graduados de diversas &reas; estimulo a interagdo entre os
diversos nucleos de pesquisa, por meio da adog¢do de ac¢des interdisciplinares
e transdisciplinares, nas diversas ofertas da Instituicdo; e promocao de
interacdes e intercambios intercampi e interinstitucionais de producéo e
difusdo de conhecimentos cientificos e tecnoldgicos (IFRN, 2019, p. 102).

A atuacdo em &reas diversas fomenta a elevacdo da qualidade da educacao
bésica, tendo em vista o investimento ofertado em formacé&o tecnolégica e formacgéo
de professores. No entanto, o préprio PDI reconhece que ainda € necessario investir
em uma politica institucional de pés-graduacdo que fomente o pensamento critico-
reflexivo, no sentido de uma formagdo humana que esclareca sobre o papel
socialmente referenciado da educacdo, da ciéncia e da tecnologia, em uma
perspectiva inclusiva e emancipatéria (IFRN, 2019).

No PDI estdo descritos uma série de objetivos e diretrizes relacionados a
promocéao da formacéao cientifica e académica, producéo e difusdo de conhecimentos
cientificos e tecnoldgicos, articulacdo entre diferentes modalidades de formacéo
profissional, formagdo humana integral, melhoria da qualidade da educacéo basica,
incentivo & pesquisa, interacdo entre os nudcleos de pesquisa e promocdo de
intercambios interinstitucionais.

A analise do PDI indica que ha um foco na valorizacdo da educacéo cientifica
e académica como uma maneira de impulsionar o desenvolvimento regional e
nacional. A promocéo da formacéao cientifica e académica esté alinhada aos principios
institucionais que destacam a importancia da indissociabilidade entre ensino, pesquisa
e extensdo, ou seja, a ideia de que essas trés dimensdes devem estar interligadas e

complementares.



66

A producdo e difusdo de conhecimentos cientificos e tecnoldgicos também séo
enfatizadas, 0 que indica o compromisso da instituicdo em contribuir para o avancgo
do conhecimento e a disseminacao dessas informacdes para a sociedade em geral.
A articulacéo entre os cursos de graduacéo e outras ofertas de formacéo profissional
visa integrar diferentes modalidades de formacé&o e proporcionar uma formacao mais
abrangente e completa para os estudantes, abarcando trabalho, ciéncia, cultura e
tecnologia. Isso sugere uma preocupacdo com a formacgdo integral dos alunos,
levando em consideracao diversos aspectos do desenvolvimento humano.

A contribuicdo para a melhoria da qualidade social da educacédo basica &
mencionada no PDI, especialmente no que se refere a articulagdo com a formacéao
profissional e tecnoldgica. Isso implica em investir no aprimoramento dos profissionais
graduados em diversas areas e também na interacdo e cooperacao entre os diversos
ndcleos de pesquisa, buscando acdes interdisciplinares e transdisciplinares para
enriquecer as ofertas da instituicdo. Além disso, destaca-se a importancia do estimulo
a participacao de pesquisadores em projetos de pesquisa cientifica e tecnolégica, com
o objetivo de elevar a produtividade intelectual e fortalecer os nucleos de pesquisa da
instituicdo. No PDI esta evidenciada a promocdo de interacfes e intercambios
intercampi e interinstitucionais na producéo e difusdo de conhecimentos cientificos e
tecnolégicos, o que demonstra a valorizagcdo da colaboracdo e da troca de
conhecimentos entre diferentes instituicdes e localidades.

No entanto, apesar desses esforgos e diretrizes mencionadas no PDI, a andlise
aponta que o proprio documento reconhece a necessidade de investir em uma politica
institucional de pés-graduacédo que fomente o pensamento critico-reflexivo. Isso indica
gue ha uma preocupacao em fortalecer uma formacao humana que esclareca o papel
socialmente referenciado da educagéo, da ciéncia e da tecnologia, com uma
abordagem inclusiva e emancipatéria.

No que se refere a oferta de cursos Lato Sensu no IFRN, esta passou por um
desenvolvimento histérico ao longo dos anos. Inicialmente, nos anos de 2009-2010,
0S cursos eram predominantemente voltados para areas como Educacao Ambiental,
Geografia do Semiarido, Ensino de Lingua Portuguesa, Matematica, Literatura e
ensino, Gestdo Ambiental e Ensino de Matemética para o Ensino Médio. Nesse
periodo, a modalidade EaD era destacada, principalmente por meio do programa

Universidade Aberta do Brasil.
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Entre os anos de 2013-2015, houve uma diversificacdo nos cursos oferecidos,
abrangendo temas como Tecnologias Educacionais e EaD, Gestao Publica, Educacao
Profissional Integrada a Educacgéo Basica, Ensino de Ciéncias Naturais e Matemética,
Gestao de Programas e Projetos de Esporte e Lazer na Escola, e Educacgéo de Jovens
e Adultos no Contexto da Diversidade. Novamente, a modalidade EaD foi amplamente
utilizada.

Nos anos de 2017-2022, a oferta de cursos Lato Sensu no IFRN continuou a
diversificar, abrangendo areas como Educacao Inclusiva, Tecnologias Aplicadas a
Educacdo, Docéncia para a Educacdo Profissional e Tecnoldgica, entre outros. A
modalidade EaD manteve-se presente, consolidando-se como uma forma de ampliar
0 acesso a educacao. Ao longo desse periodo, o IFRN expandiu sua oferta de cursos
Lato Sensu, ampliando a presenca em diferentes regides e interiorizando o acesso a
educacao publica de qualidade.

O Projeto Politico-Pedagdgico (PPP) do Instituto Federal de Educacao, Ciéncia
e Tecnologia do Rio Grande do Norte (IFRN) tem desempenhado um papel
fundamental na instituicdo desde sua concepcado em 1994, quando foi elaborada a
Proposta Curricular da ETFRN. Ao longo dos anos, o PPP passou por diversas
transformacdes e reestruturacdes para atender as demandas regulatorias e politicas
do sistema educacional brasileiro.

Uma das reestruturagdes mais significativas ocorreu em 1999, como resultado
da regulamentagdo estabelecida pelo Decreto n° 2.208/97 e do Programa de
Expansao da Educacéao Profissional - PROEP. Posteriormente, em 2004, em resposta
as mudancas curriculares ap0s a transicao para o status de CEFET-RN e as politicas
educacionais de cunho neoliberal implementadas no pais, foi realizado um extenso
trabalho de redimensionamento das praticas educacionais, resultando no "Projeto
Politico-Pedagodgico do CEFET-RN: um documento em construcao”.

Mais recentemente, em 2009, com a transformacgao do CEFET-RN em Instituto
Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia do Rio Grande do Norte (IFRN), novos
desafios administrativos e pedagodgicos surgiram, exigindo uma revisdo e
reconstrucao dos referenciais para as acgoes institucionais. Nesse contexto, o PPP do
IFRN foi revisto e reconstruido para refletir a identidade da instituicdo, bem como
direcionar as praticas pedagogicas, administrativas e financeiras.

O PPP do IFRN é compreendido como um planejamento abrangente que

orienta todas as acdes da instituicdo. Ele sistematiza concepcdes, principios e
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diretrizes que norteiam as praticas e politicas educativas em ambito local,
desempenhando um papel fundamental na definicdo da cultura educacional e dos
direcionamentos estratégicos. Além disso, o PPP do IFRN é um instrumento de gestéo
democratica que permite uma reflexdo critica e continua sobre as préticas, métodos,
valores, identidade institucional e cultura organizacional.

Em contraposicdo a logica do planejamento burocratico ou meramente
estratégico, amplamente difundido nas esferas mais conservadoras da educacgéo e
nas reformas neoliberais da década de 1990, o PPP do IFRN foi construido de forma
participativa, resgatando o carater humano, cientifico e libertador do planejamento
educacional. Durante os anos de 2009 a 2012, o processo de reconstrucdo do PPP
envolveu a participacdo colaborativa de docentes, técnicos administrativos e
estudantes em diversos espacos de trabalho coletivo, como reunides pedagdgicas,
grupos de discussao, seminarios, tecnologias interativas, reuniées ampliadas e féruns
de discussoes realizados em todos os campi € na reitoria.

Como resultado desse processo, foram compilados sete volumes. Os
documentos que comp&em o PPP do IFRN sdo uma série de volumes que refletem a
abrangéncia e a complexidade das acfes institucionais. O Volume 1, denominado
"Documento-Base", estabelece os fundamentos tedricos, 0s objetivos e as diretrizes
gerais do PPP. O Volume 2 descreve o processo de construcdo do PPP, destacando
a participacao coletiva de docentes, técnicos administrativos e estudantes. O Volume
3 aborda a Organizacdo Didatica do IFRN, apresentando as normas e 0S
procedimentos para a estruturacao e funcionamento dos cursos. O Volume 4 contém
as Diretrizes Orientadoras das Ofertas Educacionais, que estabelecem as diretrizes
curriculares para os diferentes niveis de ensino e modalidades de formacéo. O Volume
5 oferece propostas de trabalho para as disciplinas do Ensino Médio. O Volume 6
compila os Projetos Pedagdgicos de Cursos, que detalham as especificidades de cada
curso oferecido pelo IFRN. Por fim, o Volume 7, intitulado Cadernos Tematicos,
aborda temas especificos relacionados a pratica pedagdgica e a gestao institucional.
Esses documentos, juntos, constituem um referencial abrangente e orientador para as
acoes politico-pedagogicas no IFRN, abarcando desde os principios fundamentais até
as diretrizes curriculares e metodologicas para a formacao dos estudantes.

Na secao seguinte, nos dedicamos a analise das concepc¢des sobre formacéo
de professores contidas no documento base por ser este o que é referéncia para a

elaboracao dos outros documentos. Foi feita uma busca nos demais documentos, no
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entanto, como o conteddo repetia 0 que estava no documento base, optamos por focar

na analise deste.
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4 A COLCHA EM CONSTRUCAO: CONCEPCAO DE FORMACAO DE
PROFESSORES NOS DOCUMENTOS INSTITUCIONAIS DO IFRN

A formacdo de professores no Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e
Tecnologia do Rio Grande do Norte (IFRN) é um tema de extrema relevancia diante
das transformacfes sociais e produtivas ocorridas nas ultimas décadas. O mundo
contemporaneo tem direcionado seu foco para a educacdo, o que tem levado a
constantes questionamentos sobre o exercicio e a profissionalizacdo do magistério.
Essa crescente preocupacao resultou em reformas educacionais em diversos paises,
incluindo o Brasil.

Nesse contexto, a formacao de professores se apresenta como um processo
continuo que vai além dos espacos académicos, posicionando-se como um elemento
fundamental para assegurar as transformacoes qualitativas desejadas na educacéao.
E necessario, portanto, discutir a formacio de professores de maneira critica,
contextualizando e conceituando a formacéo profissional docente.

No ambito da formacéao de professores, o termo "formacéao” refere-se as acoes
voltadas para a aquisicdo de conhecimentos relevantes para o exercicio profissional,
bem como para a formacéao cidada. Tanto o exercicio profissional quanto a formacéao
cidada estdo intrinsecamente ligados a perspectiva de emancipacéo politica e social
do professor. Dessa forma, a profissionalidade (conjunto de conhecimentos
especificos para uma determinada atuacao profissional) e o profissionalismo (conjunto
de valores sociais estabelecidos e construidos pelos profissionais) estdo interligados.

A profissionalidade e o profissionalismo na docéncia implicam uma analise da
organizacdo do trabalho dentro do sistema educacional e do exercicio da docéncia.
Ser um profissional docente requer o dominio de conceitos e a demonstracdo de
atitudes especializadas, conferindo competéncia em determinadas situacdes de
trabalho e associando o professor a um grupo profissional organizado. Portanto, ser
um profissional docente envolve a mobilizacdo de saberes teéricos e praticos que
proporcionem o desenvolvimento de bases estruturantes do exercicio profissional,
permitindo a reflexdo sobre a atividade docente e a construcdo continua de
conhecimentos.

No PPP do IFRN (2012) percebemos a adeséo as ideias de Tardif (2001), pois

a formacéo de professores pode ser entendida como a capacidade de transformar os
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eventos cotidianos vivenciados pelo professor e pelo aluno em experiéncias
significativas. Essa experiéncia interativa € fundamentada em um projeto de formacao
pessoal e coletiva, que se baseia no ensino, na pesquisa e na extensédo. Tanto o
desenvolvimento profissional quanto o curricular sdo estruturados por meio da
interacdo entre teoria e pratica, em dialogo estreito com 0s sujeitos e as situacdes
concretas vivenciadas. Assim, a formacdo de professores deve ocorrer sob uma
perspectiva educacional critico-reflexiva, buscando a integracdo entre acao, reflexdo
e acao em contextos mais amplos, considerando o ensino como uma pratica social
concreta.

Outros autores que fundamentam a concepcao de formacao de professores no
PPP sdo Gimeno Sacristan e Pérez Gomez (1998), sendo que estes afirmam que a
formacéo do professor tem se tornado uma das bases indispensaveis para qualquer
tentativa de renovacdo do sistema educacional. Isso ratifica a importancia que a
formacdo docente tem adquirido nas Ultimas décadas, no contexto dos esforcos
globais para melhorar a qualidade do ensino.

A natureza da func&o educativa tem sido definida pela capacidade de formar
cidaddos capazes de refletir sobre seu papel social, refletir sobre sua pratica
profissional e atuar no mundo ao seu redor. Em outras palavras, a educacao, conforme
afirmado por Freire (2003), tem o objetivo de formar cidaddos cujas habilidades se
estendam para além do ambito profissional, permeando diversas esferas da
existéncia.

Os cursos superiores de licenciatura oferecidos pelo IFRN se destacam por
promover praticas que abrangem saberes filosoficos, epistemoldgicos e didatico-
pedagogicos, contrapondo-se as divisdes disciplinares fragmentadas e reducionistas.
Essa abordagem favorece posturas interdisciplinares por meio de projetos
integradores de conhecimentos e outras praticas pedagdgicas integradoras. Além
disso, valoriza o conhecimento sélido dos contetdos especificos das areas de estudo
e inclui saberes também oriundos da experiéncia, como estagios supervisionados,
praticas de ensino e vivéncias académicas e culturais.

Na busca por propostas curriculares que definam, caracterizem e analisem a
formacao docente associada a um modelo orientador dos processos formativos, o
PPP do IFRN (2012) destaca que as pesquisas realizadas nos ultimos anos tém
buscado identificar os elementos constitutivos da identidade profissional do professor

e, ainda, definir os conhecimentos, habilidades e atitudes envolvidas no magistério.
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Dessa forma, formar professores nas licenciaturas do IFRN € uma atividade complexa,
gue envolve aspectos humanos, técnicos, politicos e éticos, com foco na cidadania e
na atuagao no mundo do trabalho. Essa atividade curricular leva em consideracgéo as
exigéncias legais, as diretrizes institucionais e as demandas da sociedade.

A formacéo de professores no IFRN é concebida como um processo continuo
e critico-reflexivo, que propde integrar teoria e pratica, promover a formacao pessoal
e coletiva dos docentes, e valorizar a interdisciplinaridade e a vivéncia académica.
Essa abordagem almeja formar profissionais docentes competentes, capazes de
refletir sobre sua pratica, agir de forma ética e atuar como agentes de transformacéao
na sociedade.

A concepcéo de formacédo docente do IFRN esta fundamentada nos propdsitos
do exercicio da prética profissional, integrando os eixos da formacao inicial, formacéo
continuada, pesquisa pedagogica e pesquisa colaborativa. Essa perspectiva busca
uma formacédo profissional emancipadora e critica, que promova a construcao de
saberes e a reflexdo sobre a pratica docente.

A relacdo entre formacéo inicial e formacéo continuada é enfatizada, propondo
a integracdo de atividades de formacédo continuada no curriculo da formacéo inicial.
Isso permite que os futuros professores tenham uma base sélida nos aspectos
cientificos, culturais, sociais e pedagdgicos, ao mesmo tempo em que compreendam
a importancia da formacdo continuada por meio da participacdo em atividades
desenvolvidas no contexto escolar.

A relacdo entre formacdo inicial e pesquisa sobre o trabalho pedagdgico
destaca a possibilidade de os futuros profissionais construirem conhecimentos a partir
da analise do trabalho pedagogico realizado em sala de aula e na instituicdo escolar.
A pesquisa € vista como um instrumento de integracdo entre teoria e pratica,
permitindo o didlogo com os referenciais teéricos do curriculo e a compreensao critica
das praticas pedagdgicas.

A relacdo entre formacdo continuada e pesquisa colaborativa enfatiza a
importancia de vivenciar situagdes reais em sala de aula e em contextos escolares
mais amplos. A pesquisa colaborativa, realizada por professores-formadores,
professores-alunos e professores em servico, subsidia a préatica docente,
possibilitando o enfrentamento de situacdes problematicas e a revisdo dos

fundamentos epistemoldgicos do trabalho pedagdgico.
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A relacdo entre pesquisa sobre o trabalho pedagoégico e pesquisa colaborativa
envolve a interacdo entre 0s sujeitos pesquisadores, como professor-aluno e
professor-formador. Essa relacdo investiga as necessidades e as situagdes vividas
pelos professores-formadores e pelos professores-alunos, promovendo o
compartilhamento de questdes e a busca por solu¢des conjuntas. A pesquisa € vista
como um procedimento cientifico de construcdo de saberes e como processo
formativo, sendo fundamental para uma pratica pedagdgica inovadora.

A relacdo entre formacgédo inicial e pesquisa colaborativa destaca o
desenvolvimento de acfes centradas na escola desde o inicio da formacédo do
profissional docente. O trabalho conjunto entre professores-formadores, docentes da
escola e professores-alunos transforma o espago escolar em um ambiente de
investigacdo sobre a prética educativa, permitindo a partilha de questfes e a busca
por solucdes conjuntas.

A relacao entre formacao continuada e pesquisa sobre o trabalho pedagogico
destaca a formacao de professores capazes de articular teoria e pratica, utilizando a
pesquisa como estratégia principal. A investigacéo sobre o trabalho pedagdgico busca
compreender 0s contextos institucionais e sociais do ensino e encontrar solucdes para
os desafios emergentes da pratica pedagogica.

A concepcéo geral desse modelo de formacdo docente é de que os saberes
sdo construidos por meio de ac¢les integradoras e contextualizadas, oriundos da
pratica e da reflexdo do profissional docente. Os saberes da docéncia ndo se esgotam
nos processos formativos, mas se ampliam e diversificam na dindmica cotidiana, na
construcédo coletiva, na partilha de experiéncias e nos exercicios de reflexao.

Assim sendo, a formacao profissional docente proposta pelo IFRN busca uma
abordagem global e complexa, que vai além da formacéao tecnicista centrada apenas
nas demandas técnicas. Ela enfatiza a formacdo omnilateral, considerando bases
epistemoldgicas, socioldgicas, psicoldgicas, éticas, filosoficas e culturais. A formacao
docente é concebida como um processo continuo e reflexivo, comprometido com a
pratica pedagogica inovadora e com a emancipacdo humana.

A concepcéo de formacdo docente do IFRN valoriza principios fundamentais
para o desenvolvimento profissional dos professores. Esses principios incluem a inter-
relacdo entre saber docente e trabalho, a diversidade do saber docente, a

temporalidade do saber docente e a interatividade do saber docente.
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O primeiro principio destaca a importancia da inter-relacdo entre o saber e o
trabalho na pratica docente. Os professores utilizam diferentes saberes de acordo com
as situacoes e os recursos disponiveis no trabalho pedagogico. O saber docente ndo
€ apenas um instrumento utilizado nas tarefas diarias, mas € produzido e moldado
nas situacoes de trabalho. Isso significa que o trabalho docente é uma atividade
multidimensional que envolve a identidade pessoal e profissional do professor.

O segundo principio enfatiza a diversidade de saberes docentes. Os
professores mobilizam diferentes tipos de saberes, incluindo saberes da formacao
cientifica e pedagogica, saberes disciplinares, saberes curriculares e saberes
experienciais. Desconsiderar qualquer um desses saberes restringe a formacao
profissional do professor. Portanto, a formacdo docente deve levar em conta a
diversidade de saberes que os professores possuem e mobilizam em sua pratica.

O terceiro principio destaca a temporalidade do saber docente. O conhecimento
dos professores € adquirido ao longo de sua histéria de vida e carreira profissional.
Ensinar requer a progressiva aquisicdo dos saberes necesséarios para a pratica
docente. No entanto, muitas vezes, a formacéo inicial e continuada dos professores
nao consegue transformar os saberes ja adquiridos anteriormente. Politicas de
formacdo que priorizam a instrumentalizagdo técnica em curto prazo podem
comprometer a profissionalizacdo docente.

O quarto principio ressalta o trabalho interativo como uma dimenséao essencial
do saber docente. Esse trabalho ocorre por meio de relagcbes sociais estabelecidas
entre professores e alunos, entre professores de diferentes areas e entre professores
e gestores. O saber docente se relaciona com o estabelecimento de regras, valores,
posicionamentos éticos e relacdes de poder. A interatividade € uma parte fundamental
do trabalho dos professores e dos processos de ensino e aprendizagem.

As concepcdes de formagdo docente do IFRN destacam a importancia de
entender a docéncia como uma profissdo comprometida com a mudanca e a
dignificagéo da pessoa. O conhecimento especifico do professor deve ser colocado a
servico da emancipacéo dos sujeitos, contribuindo para torna-los mais livres e menos
dependentes do poder econdémico, politico e social.

Contrapondo-se aos interesses do modelo de formacdo docente voltado
apenas para atender as demandas do mercado de trabalho, da reestruturacao

produtiva e da globalizacdo, os tedricos criticos da formacdo docente buscam
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desenvolver pesquisas que visam qualificar significativamente a formacéo profissional

dos professores. Nesse sentido, defendem cinco principios orientadores:
1 - Necessidade da formacdo intelectual dos professores: é fundamental uma
educacao superior de qualidade, incluindo uma duracéao de formacéo de cerca
de cinco anos e a insercao de praticas de pesquisa em ciéncias da educacao.
Isso proporciona um repertorio de conhecimentos especificos para o ensino,
exigindo o desenvolvimento de programas de pesquisa eficazes nas
universidades, faculdades ou institutos de formacéo.
2 - Reconhecimento social da docéncia como profissdo: € um processo de
construcdo da identidade social da docéncia na esfera publica, por meio da
formalizacdo da atividade e da articulagdo com negociagdes e conquistas
trabalhistas. Envolve lutas pela valorizacdo da carreira do magistério, plano de
carreira, politica de formacdo continua, condicbes de trabalho dignas e
melhorias salariais de acordo com o nivel de formacao dos professores.
3 - Estabelecimento de normas de acesso a profissdo: baseiam-se no
profissionalismo e visam avaliar e controlar a qualidade da formacdo dos
professores, a atuacdo dos profissionais e as condi¢des fisicas e financeiras
disponibilizadas para o ensino. Isso implica a reivindicacdo da especificidade
do trabalho docente, da autonomia necesséria para o exercicio profissional e
da exigéncia de saberes especificos para atuar na docéncia.
4 - Articulacdo entre as instituicdes de formacéo de professores e as escolas
de educacdo basica: essa parceria cria redes de aproximacdo entre as
instituicdes de educacao superior e as escolas de educacao basica. As escolas
se tornam lugares de formacgéao, inovagao, experimentacédo e desenvolvimento
profissional, e idealmente, também de pesquisa e reflexdo critica sobre as
praticas pedagogicas.
5 - Transformacdo das escolas em lugares mais favoraveis para o trabalho
docente e a aprendizagem dos professores: essa transformacdo envolve
ampliar os espacos e 0 tempo para que 0s professores possam inovar e
implementar novos métodos de ensino e aprendizagem. Além disso, destaca-
se a necessidade de desburocratizar as escolas e possibilitar mais autonomia
aos professores na gestao dos estabelecimentos e na formulacdo dos projetos

pedagogicos locais.
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Esses cinco principios gerais estao inseridos em um projeto mais amplo de
formacéo profissional dos professores e profissionalizacdo do ensino que buscam
elevar os saberes docentes, qualificando o espaco de trabalho em termos cientificos,
intelectuais, sociais e econémicos.

Damascena (2020) apresenta dois fatos importantes relacionados a formacéo
docente no IFRN. O primeiro diz respeito ao reconhecimento de que professores sem
formacdo em licenciatura necessitam de processos formativos especificos, com
énfase na formacdo pedagodgica. Embora exista uma politica de capacitacdo
institucional para os servidores, ela ndo atende de forma universalizada e continuada
a demanda desses professores. Assim, ha uma contradicao entre o que é prescrito e
0 que é efetivamente realizado.

Por outro lado, o IFRN ¢é orientado por concepcdes de formacdo humana
integral que superam a dicotomia entre trabalho manual e intelectual, valorizando uma
perspectiva critica e reflexiva na formacao de docentes conscientes e intervenientes.
No entanto, a materializacdo dessas concepcdes enfrenta desafios, pois demanda
uma articulacéo entre teoria e pratica que ndo € espontanea.

Segundo Damascena (2020), o IFRN possui condi¢cbes para instituir uma
politica de formacdo especifica, mas as acdes até o momento tém sido pontuais e
descontinuas. Algumas iniciativas permitem a formacdo continuada, como a
participacdo em eventos e cursos de pés-graduacdo, mas ndo ha garantia de que
sejam contempladas aquelas demandas especificas destacadas anteriormente. A
consolidacdo de uma politica formativa abrangente € um desafio complexo,
especialmente considerando a diversidade de formac¢des iniciais dos docentes e as
diferentes modalidades de atuacéo.

De acordo com Pereira e Cavalcante (2019), a formacdo de professores no
IFRN enfrenta desafios significativos devido a diversidade de cursos, eixos
tecnologicos e niveis de ensino abrangidos pela instituicdo. A carreira dos docentes &
estabelecida pela Carreira de Magistério do Ensino Basico, Técnico e Tecnologico
(EBTT), que foi criada durante o periodo do CEFET e ampliada com a criagdo dos
Institutos Federais, conforme estabelecido pela Lei n°® 11.892/08. Essa expansao
permitiu ao IFRN oferecer ndo apenas cursos de nivel médio, técnico, Formacgao
Inicial e Continuada (FIC) e Educacéao de Jovens e Adultos (EJA), mas também cursos

de graduacéo, especializacdo, mestrado e doutorado.
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No entanto, como ressalta Moura (2014), essa diversificacdo da oferta
educacional impde desafios complexos a gestéo institucional, ao corpo docente e a
sua formagéo, uma vez que muitas vezes os professores atuam em duas ou mais
modalidades de ensino. O Projeto Politico-Pedagogico do IFRN estabelece como
objetivo a oferta de uma educacdo profissional e tecnolégica de qualidade,
comprometida com a formacéo integral dos estudantes, exercicio da cidadania e
producdo e socializacdo do conhecimento. Essa abordagem busca promover a
transformacao da realidade em busca da igualdade e justica social, contribuindo para
uma formacdo omnilateral que qualifica a praxis social em diversos ambitos (IFRN,
2012a).

E importante destacar, como mencionado por Silva Jinior e Gariglio (2014),
gue o trabalho docente na Educacgao Profissional possui especificidades distintas em
relacdo ao ensino regular. H4 uma disputa entre dois projetos de formacéo escolar,
um baseado no pragmatismo, voltado para atender aos interesses mercadoldgicos
imediatos do capitalismo, e outro orientado pela pedagogia das praxis, que busca
formar individuos capazes de enfrentar um futuro mais justo e vinculado a qualificacéo
do trabalhador, para além de um conhecimento especifico em um determinado
momento.

Segundo Araujo (2008), o professor que adota a perspectiva da praxis deve
superar os modelos reprodutivos de transmisséo de técnica, contetdo ou informacao,
assumindo as dimensdes politicas e pedagdgicas da profissdo. Ele deve ser um
intelectual, um problematizador, um mediador do processo de ensino-aprendizagem,
um promotor do exercicio da lideranca intelectual, além de orientar sobre o
compromisso social e técnico contido na ideia de cidadania plena e na sua area de
conhecimento.

Nesse contexto, Moura (2014) argumenta que o0s saberes docentes
necessarios para atuar na Educacédo Profissional devem estar fundamentados na
praxis, compreendendo as relacdes entre a disciplina especifica da licenciatura e as
demais disciplinas do Ensino Médio Integrado, integrando teoria e pratica,
conhecimentos gerais e técnicos. Além disso, o docente deve dominar aspectos
didatico-politico-pedagdgicos para relacionar educacgéo e trabalho, articular o curriculo
a partir dos eixos estruturantes (trabalho, ciéncia, cultura e tecnologia), e considerar a
pesquisa como principio pedagdgico e o trabalho como principio educativo, em uma

perspectiva histérica e ontoldgica.
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Diante das particularidades mencionadas, Moura (2014) sugere que uma
possibilidade de superar os desafios da formacdo docente na Educacao Profissional
€ proporcionar uma formacao continuada especifica que aproxime os professores da
problematica das relacdes entre trabalho e educacéo, além de abordar o vasto campo
da educacéo profissional especifica. Na perspectiva do autor, isso contribuiria para a
integracao entre trabalho, ciéncia, tecnologia e cultura, uma vez que esses aspectos
raramente sdo aprofundados nos curriculos de formacéo inicial, especialmente no que
tange a sua relagdo com o ensino medio.

A formacdo de professores no IFRN enfrenta desafios decorrentes da
diversidade de cursos e niveis de ensino oferecidos pela instituicdo. A abordagem
pedagdgica preconizada pelo IFRN visa formar individuos integralmente, promovendo
a transformacgédo da realidade em busca da igualdade e justica social. O trabalho
docente na Educacéo Profissional requer uma perspectiva de praxis, com énfase nas
dimensdes politicas e pedagdgicas da profissdo. Os saberes docentes necessarios
incluem a articulacéo entre disciplinas, teoria e pratica, e a integracao entre trabalho,
ciéncia, cultura e tecnologia. Para enfrentar esses desafios, é necessario oferecer
formacdo continuada especifica que aborde as relacdes entre trabalho e educacéo,
bem como a educacédo profissional em si, a fim de promover a integracdo desses
elementos e fortalecer a atuacao dos professores nessa modalidade de ensino.

A concepcao de educacdao profissional expressa no PPC da Especializacédo em
EP destaca a importancia da pdés-graduacdo como um espaco de producdo e
socializacdo de conhecimentos, impulsionado pelo protagonismo dos sujeitos
envolvidos e pelo desenvolvimento da cultura da pesquisa tanto para professores
guanto para alunos. A pos-graduacdo € vista como um espaco fortalecido pela
responsabilidade social no processo de produgcédo socioecondmica e de formacgao
profissional.

Um aspecto importante € que no PPC da Especializacdo em EP do IFRN néo
existem elementos para caracterizar a formagcdo docente, no entanto, fica implicito
gue essa concepcdo acompanha as perspectivas do PDI e PPP do IFRN. Ou seja, 0
documento apresenta o0s pressupostos tedricos, metodolégicos e didatico-
pedagdgicos que fundamentam a formacg&o continuada nessa area, em consonancia
com o PPP Institucional e com o PDI, visando orientar o processo de ensino e

aprendizagem de todos os envolvidos nessa pratica pedagdgica.
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No contexto do documento analisado, a formacéo de professores € discutida
tendo em vista o processo de globalizacdo, impulsionado pelas novas tecnologias e
pelas mudangas socioeconomicas, que trazem novas exigéncias educativas e de
formacao humana, especialmente no que diz respeito a qualificacdo dos trabalhadores
para as diversas funcdes no mercado de trabalho.

Esses pressupostos coadunam com o PPC do IFRN, quando se menciona a
busca para superar uma logica exclusivamente produtivista e assume um papel
relevante na formacdo, com base em uma visdo humanistica. Procura integrar
trabalho, ciéncia, cultura e tecnologia, fortalecendo a relacdo entre ensino, pesquisa
e extensdo. Além disso, a formacdo de professores em educacdo profissional é
entendida como um processo de humanizagéo e socializagdo para a participacéo na
vida social, ao mesmo tempo em que se promove a qualificagdo para o trabalho por
meio da construcdo e reconstrucdo de conhecimentos culturais, cientificos e
tecnoldgicos.

O IFRN acredita que, ao oferecer esse curso, esta contribuindo para a elevacéo
da qualidade da educacdo bésica, promovendo a apropriagcdo e reproducdo de
conhecimentos cientificos e tecnoldgicos. A formacédo de profissionais na area da
educacao profissional tem o objetivo de melhorar os indicadores de desempenho das
instituicdes educativas, além de ampliar a producéo e socializacdo de conhecimentos
nessa area, em consonancia com os principios e diretrizes estabelecidos no PPP do
IFRN e na legislacéo educacional vigente.

Além disso, o projeto pedagdgico do curso enfatiza a importancia da formacao
integral dos estudantes e a interdisciplinaridade, ressaltando a pesquisa como
principio educativo, destacando a importancia do trabalho coletivo entre os
professores e a contextualizagéo dos conhecimentos. A avaliacdo da aprendizagem é
continua e cumulativa, considerando aspectos qualitativos e com énfase na mediagéo
do professor e na reflexdo sobre o processo de ensino e aprendizagem. O curso prevé
atividades avaliativas variadas, como estudos dirigidos, analises textuais, producao
escrita, seminarios, entre outros. Além disso, menciona a necessidade de atividades
avaliativas presenciais e defesa individual de monografia ou trabalho de concluséo de
curso. Os critérios de aproveitamento de estudos e certificacdo de conhecimentos sao
mencionados, seguindo as determina¢cdes da Organizacao Didatica do IFRN.

Nesta secdo, exploramos a concepcao de formacdo de professores nos

documentos institucionais do IFRN, lancando luz sobre os alicerces tedricos e préaticos
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gue moldam a abordagem da instituicdo em relacdo a EP. Ao analisar esses
documentos, observamos como o IFRN posiciona a formacéo de professores como
um elemento essencial em sua missao de promover uma EP de qualidade, alinhando-
a com as demandas sociais e econémicas do pais. No entanto, nossa investigacao
também revela desafios e ambiguidades que merecem uma analise mais profunda,
especialmente no que diz respeito a tensdo entre abordagens tecnicistas e

emancipadoras.
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5 A AGULHA E A LINHA: PROJETO PEDAGOGICO E CURRICULO DA
ESPECIALIZACAO EM EP

Nesta secdo, abordamos o projeto pedagoégico e o curriculo da Especializacao
em EP no IFRN. Analisamos, assim, como 0s objetivos do curso se refletem em sua
estrutura e curriculo. Com isso, compreendemos como as teorias e concepc¢des
delineadas nos documentos institucionais se manifestam nas caracteristicas da
formacéo de professores na especializacéo EP.

O curso de Especializacdo em EP est4 cadastrado na Area de conhecimento
da CAPES de Ciéncias Humanas-Educacdo. O curso esta organizado em cinco
maddulos compostos por 9 disciplinas e 2 seminarios, com carga-horaria total de 435
horas, sendo 30 horas para o trabalho de conclusdo do curso. A estrutura curricular
do Curso de Especializacdo em EP, na modalidade a distancia, atende as
determinacdes legais presentes na LDB/96, na Resolucdo CNE/CES n°. 01/2007 e no
PPP do IFRN (2012).

Dentre os principios e as diretrizes que fundamentam este curso, destacam-se:
a formacéo profissional do pesquisador em educacéo, o fortalecimento da pesquisa
académica em EP, a producdo e socializacdo de conhecimentos cientificos,
humanistas, culturais e tecnoldgicos, a interdisciplinaridade e a indissociabilidade
entre ensino, pesquisa e extensao.

A primeira oferta do curso ocorreu em 2018, em seguida houve a segunda
oferta em 2019 e a terceira em 2021. No caso da primeira oferta, as vagas eram
destinadas, também, a servidores efetivos do IFRN. No ano de 2022 nao houve oferta
por conta de uma possivel descontinuidade da especializacdo ainda sem previsdo de
retorno. Sobre o aspecto da descontinuidade de cursos de pos-graduacao,
acreditamos que a gestdo das instituicbes busca superar a fragmentacdo e a
descontinuidade de oferta, para o prosseguimento de estudos e a elevacdo de
escolaridade da classe trabalhadora. Assim, esses fatores de descontinuidade serao
analisados na secéo 7 desta tese.

O Curso de Especializacdo em EP na modalidade a distancia destina-se a
portadores de Diploma de Graduacé&o outorgado por Instituicdo Superior de Educacao
reconhecida pelo Ministério da Educagéo. O acesso ao curso € realizado por meio de

processo seletivo aberto ao publico, prioritariamente, para profissionais da educacgéo
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atuantes na rede publica de ensino. No que se refere a Especializacdo em EP,
localizada no Campus ZL!!, seu PPC é dividido em doze secdes e dois anexos.

O contexto historico e politico da Especializacdo em EP, conforme descrito no
PPC, esté relacionado as transformacgdes sociais, econdmicas e culturais decorrentes
do processo de globalizacdo e do desenvolvimento cientifico e tecnoldgico. Essas
mudancas tém impacto na educacdo profissional e na necessidade de qualificacéao
dos trabalhadores para se adaptarem as novas exigéncias do mercado de trabalho.

No contexto da economia global e informacional, politicas neoliberais foram
implementadas em varios paises, incluindo o Brasil, acentuando as desigualdades
sociais e de acesso aos servicos de qualidade. Nesse cenario, iniciativas como a
criacao dos institutos federais de educacao, como IFRN, surgiram com o objetivo de
ampliar e interiorizar as instituicdes publicas de ensino, comprometidas com a
educacao publica, gratuita e socialmente referenciada.

O IFRN busca superar a l6gica exclusivamente produtivista em suas producdes
académicas e pedagdgicas, assumindo um papel relevante na formacao integral dos
individuos e no desenvolvimento socioecondmico da regido. Em consonancia com a
legislacdo educacional vigente e sua funcédo social, o IFRN amplia e diversifica suas
ofertas educacionais, incluindo programas de pds-graduacédo, como a especializacao
em educacéo profissional.

O Curso de Especializacdo em EP na modalidade a distancia do IFRN tem
como objetivo promover a formagao continuada de profissionais comprometidos com
os valores da sociedade democratica, fornecendo conhecimentos especificos e
promovendo a articulacao interdisciplinar. O curso visa qualificar os profissionais para
atuarem no campo da educacao profissional, integrando trabalho, ciéncia, cultura e

tecnologia, e fortalecendo a relacao entre ensino, pesquisa e extensao.

110 campus Avancado Natal Zona Leste é uma designacio dada pelo IFRN ap0s a portaria N° 1.438,
de 28 de dezembro de 2018, em substituicdo ao antigo Campus EaD. Seu foco principal é a oferta de
cursos a distancia. Ao longo do tempo, o campus tem disponibilizado diversos cursos nessa
modalidade, atendendo tanto a demanda institucional quanto a Rede e-tec Brasil e ao Sistema UAB.
Para garantir suas atividades, o Campus ZL do IFRN conta com uma equipe composta por servidores
efetivos, que desempenham func¢des académicas e administrativas, bem como estagiarios,
coordenadores e professores temporarios contratados por meio de programas de fomento. Essa equipe
€ responsavel por assegurar o bom funcionamento do campus e o desenvolvimento dos cursos
ofertados, contribuindo para a formacao dos estudantes e atendendo as demandas educacionais da
regido (Almeida; Cavalcante; Lemos, 2020).
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Os egressos do curso devem apresentar um perfil profissional que inclui a
producdo de conhecimentos no campo da educacédo profissional, o planejamento e
implementacdo de acOes educacionais, a atuagdo como gestores de programas e
projetos e a utilizacdo de tecnologias da informagédo e comunicacao.

O PPC, como expressao coletiva, define as diretrizes didatico-pedagdgicas
para a organizacéao e funcionamento do curso, considerando a funcéo social do IFRN,
0s principios e diretrizes do Projeto Politico-Pedagdgico institucional e a legislacao
educacional vigente. A metodologia do curso envolve a integracdo e contextualizacao
de conhecimentos, a adocdo de praticas interdisciplinares, a valorizacdo das
experiéncias dos estudantes e a articulacdo entre teoria e pratica. A avaliacdo da
aprendizagem é realizada de forma diagnostica e processual, com énfase nos
aspectos qualitativos.

A pesquisa cientifica € mencionada como um dos fundamentos da formacao
continuada de profissionais no curso, fortalecendo o protagonismo dos sujeitos
envolvidos e promovendo o desenvolvimento da cultura da pesquisa. O documento
destaca a poés-graduacdo como um espaco de producdo e socializacdo de
conhecimentos, enfatizando a importancia da pesquisa na dinamica das atuacdes
docente e discente. Além disso, ressalta o avanco cientifico e tecnolégico como um
dos elementos que permeiam e integram todas as ofertas educativas do IFRN,
incluindo a pds-graduacéo.

A integracdo entre ensino, pesquisa e extensdo € mencionada como um
principio norteador do curso, enfatizando a importancia da inter-relacdo dessas trés
dimensdes. A formacéao proposta tem como foco a integracdo entre trabalho, ciéncia,
cultura e tecnologia, buscando fortalecer o nexo entre ensino, pesquisa e extensao.

Ainda no contexto da pesquisa cientifica, o projeto pedagdgico menciona a
utilizacdo de metodologias interdisciplinares, praticas interdisciplinares, investigacéo
académica e desenvolvimento de projetos como atividades a serem desenvolvidas
durante o curso. Os professores sao incentivados a desenvolver praticas integradas,
articulando conhecimento cientifico, senso comum, saberes experienciais e saberes
curriculares, visando a construcédo e apreensdo de conhecimentos pelos estudantes.

A avaliagdo da aprendizagem é destacada como um processo além da
verificacdo de conhecimentos, assumindo uma abordagem diagnostica e processual
com énfase nos aspectos qualitativos. A metodologia adotada no curso leva em

consideracdo as caracteristicas especificas dos estudantes, seus interesses,
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condicbes de vida e de trabalho, bem como seus conhecimentos prévios. Os
indicadores de desempenho estabelecidos no projeto pedagdgico incluem o nimero
méaximo de estudantes por turma, o indice maximo de evasdo admitido, a média
minima de desempenho dos estudantes e o nimero minimo de estudantes para
manter a turma. A avaliacdo é vista como uma pratica que contribui para a construcao
do conhecimento e para a formacéo ética, técnica e politica dos estudantes.

No que se refere a gestdo do curso, esta é baseada em diretrizes pedagogicas
gue visam promover a formacao continuada de profissionais comprometidos com 0s
valores da sociedade democratica, o0 conhecimento da educacdo como uma pratica
social, a interdisciplinaridade e a articulacdo entre teoria e prética.

O curso é estruturado de acordo com os pressupostos teéricos, metodoldgicos
e didatico-pedagogicos definidos no PPP Institucional e no PDI do IFRN. A pés-
graduacdo €é concebida como um espaco de producdo e socializacdo de
conhecimento, com énfase no protagonismo dos envolvidos e no desenvolvimento da
cultura da pesquisa.

Do ponto de vista epistémico, a concepc¢do de trabalho como principio
educativo é uma categoria estruturante do projeto geral do instituto. Tal principio
advém de um modelo de escola gramsciano, e ndo esta posta apenas do PPC do
curso, mas da proposta da instituicdo como um todo. Nesse contexto, o trabalho é
entendido como um processo que contribui para a formacgao cidada e a emancipacao
dos individuos, permitindo sua inser¢cdo no mundo do trabalho, além de elevar o nivel
de qualificacdo e requalificacdo profissional. A formacéo profissional € concebida
como um processo de humanizacao e socializacdo para a participacdo na vida social,
bem como de qualificacéo para o trabalho, mediado pela construgéo e reconstrucao
de conhecimentos culturais, cientificos e tecnologicos.

O curso busca a integracdo entre trabalho, ciéncia, cultura e tecnologia,
fortalecendo o vinculo entre ensino, pesquisa e extensao. A interdisciplinaridade é um
dos principios metodoldgicos fundamentais adotados no curso, com o0 objetivo de
promover a integracdo e a contextualizacdo de conhecimentos. Os estudantes sao
estimulados a desenvolver praticas interdisciplinares, seminarios, oficinas,
investigagcdo académica, visitas técnicas e projetos integradores.

Sobre os docentes, no PPC esta descrito que estes desempenham um papel
fundamental como mediadores da aprendizagem, buscando articular o conhecimento

cientifico, 0 senso comum, 0s saberes experienciais e 0s saberes curriculares dos
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estudantes. Nesse contexto, a aprendizagem € concebida como um processo de
reconstrucdo de conhecimento, a partir dos conhecimentos prévios dos estudantes,
promovendo uma formacéo integral com responsabilidade ética, técnica e politica em
diferentes contextos de atuagéo.

A partir dos dados apresentados no PPC, € possivel identificar algumas
concepcOes sobre Tecnologias Digitais da Informacdo e Comunicacdo (TDIC) no
contexto do Curso de Especializagdo em questdo. Inicialmente, é destacada a
importancia das novas tecnologias microeletronicas, informacionais no processo de
globalizacéo, que trazem novas exigéncias educativas e de formacao humana. Essas
tecnologias sdo vistas como ferramentas que viabilizam a disseminacdo do
conhecimento e permitem a reestruturacdo do setor produtivo, impulsionando o
desenvolvimento cientifico e tecnoldgico.

Nesse contexto, as TDIC sdo reconhecidas como recursos fundamentais para
promover a formacdo continuada dos profissionais, tanto no campo especifico da
educacao profissional quanto na compreensédo mais ampla da educacao como pratica
social. A utilizacdo das TDIC é vista como uma estratégia para promover a articulacdo
interdisciplinar, a producdo e socializacdo do conhecimento, bem como o
desenvolvimento da cultura da pesquisa no ambiente educativo.

O PPC destaca a importancia da utilizacdo ética e politica das TDIC, indicando
gue o curso busca formar profissionais capazes de utilizar essas tecnologias para
melhorar as atividades no campo da educagédo profissional. Isso implica no
desenvolvimento de habilidades para planejar, implementar e avaliar acbes que
integrem ensino, pesquisa e extensdo, bem como para atuar como gestor de
programas e projetos nessa area.

A concepcéo de EP apresentada no projeto pedagdgico do curso € ampla e
abrangente, considerando a integracao entre trabalho, ciéncia, cultura e tecnologia. A
formacao profissional € entendida como um processo de humanizagéo e socializacao,
como também de insercéo dos individuos no mundo do trabalho quanto a formacao
cidada e a emancipacao dos sujeitos. No que diz respeito a metodologia de ensino, o
projeto pedagdgico destaca a importancia da interdisciplinaridade, da pesquisa e da
articulacdo entre teoria e pratica. S&0 mencionadas estratégias como préticas
interdisciplinares, seminarios, oficinas, investigacdo académica, visitas técnicas e
desenvolvimento de projetos, no sentido de uma a construcdo coletiva do

conhecimento e da formacg&o integral dos estudantes.
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Concluindo a secédo 5, a andlise do projeto pedagodgico e do curriculo da
Especializacdo em Educacao Profissional no IFRN revela o alinhamento dos objetivos
do curso com uma compreensédo critica da EP. Reside no PPC a importancia da
relacao entre teoria e pratica como um compromisso significativo com a formacéo de
educadores. No entanto, também surgem questbes em relacdo a efetiva
implementacéo desses principios em sala de aula e a necessidade de uma reflexao e
adaptacao do curriculo para atender as demandas do desenvolvimento histérico da
EP. A medida que avancamos na pesquisa, a se¢do 6 abordara como esses principios

se manifestam nas experiéncias e narrativas dos participantes da pesquisa.
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6 COSTURANDO OS RETALHOS COM MEMORIAS: NARRATIVAS SOBRE A
ESPECIALIZACAO EM EP

Esta secdo é resultado da andlise de uma sequéncia de entrevistas que visam
reconstruir a experiéncia dos entrevistados com o curso de Especializacdo em
Educacao Profissional. Nas entrevistas séo levantados aspectos relevantes do curso,
experiéncias especificas dos entrevistados e obstaculos enfrentados pelo curso em
termos de permanéncia e oferta.

O método de andlise de dados utilizado nesta pesquisa para identificar,
categorizar e interpretar elementos significativos dos documentos analisados foi a
Analise Textual Discursiva (ATD). A analise textual discursiva € um processo
reconstrutivo que envolve a interpretacdo do significado atribuido pelo autor e as
condi¢cBes de producdo de um texto especifico. De acordo com Galiazzi e Sousa
(2019), essa abordagem cria um contexto no qual diversos elementos sao
reconstruidos, com énfase na compreensao dos significados relacionados aos
fendmenos investigados e na transformacdo do pesquisador. Para aplicar essa
analise, foi preciso seguir alguns passos, como:

1) Movimentos hermenéuticos em espiral da ATD buscando uma compreensao
aprofundada dos fenémenos;

2) Desconstrucao dos textos como exercicio hermenéutico da ATD;

3) Unitarizacdo como exercicio hermenéutico de interpretacéo de textos;

4) Categorizacao como processo hermenéutico e linguistico para maior clareza
teorica;

5) Busca por novos sentidos e construgéo de novas ideias na analise temética;

6) Movimentos tedricos a partir das manifestacdes das pesquisas;

7) Emergéncia tedrica na ATD, onde novas compreensfes dos fendbmenos e
discursos sdo construidas. Esses passos formam um movimento interpretativo em
espiral e em circulos, permitindo a compreensao profunda e recursiva dos fenémenos
estudados na ATD;

8) O metatexto analitico: Este metatexto representa a expressao dos
significados extraidos e processados a partir de um conjunto de dados analisados.
Sua composicdo segue uma estrutura baseada nas categorias e subcategorias que
emergiram da analise conduzida. Ele consiste na descri¢ao e interpretacao feitas sob

a perspectiva do pesquisador, sendo que sua qualidade ndo depende exclusivamente
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de sua validade e confiabilidade. O processo de Analise Textual Discursiva esta
centralizado na producdo desse metatexto. A partir da divisdo em unidades e
categorizagao, constroi-se o esqueleto fundamental do metatexto. Uma vez que as
categorias estdo estabelecidas, sdo criadas conexdes entre elas e sdo exploradas
possiveis maneiras de organiza-las em sequéncias, sempre com 0 objetivo de
comunicar de forma mais clara as percepcdes e compreensdes alcancadas (Galiazzi;
Sousa, 2019).

A ATD tem uma perspectiva de transformacao e busca por teorias emergentes,
baseando-se nos movimentos tedricos que surgem das pesquisas € nas
manifestacdes dos participantes envolvidos. A hermenéutica desempenhou um papel
fundamental nesse processo, guiando a interpretacdo dos textos e a construcéo de
novos sentidos.

O primeiro processo realizado foi a “unitarizagao”, ou seja, a desconstrugao do
texto e a criacdo de cédigos de identificacdo para cada unidade estabelecida, seguida
de letras e niUmeros correspondentes a ordem cronoldgica. Apés a desconstrucéo do
corpus, foi realizado o estabelecimento de relagbes entre os elementos unitarios. O
processo de unitarizacdo foi realizado tendo como norte conceitual as seguintes
categorias: Retalho 1 - Compreenséo dos aspectos considerados relevantes para a
formacdo docente na Educacdo Profissional; Retalho 2 - Levantamento das
experiéncias especificas dos entrevistados com o curso; Retalho 3 - Relevancia da
especializacdo em educacéo profissional; Retalho 4 - Compreensao das perspectivas
dos entrevistados sobre a formacdo de professores oferecida pelo curso. Apés o
processo de producao de dados, dividimos as categorias em dois eixos de analise

conforme pode ser observado no quadro a seguir:

Quadro 2 - EIXO 1: Reconstrucdo da experiéncia

Categoria a priori Retalho - Categoria emergente (subcategoria)

Retalho 1 - Compreenséo dos aspectos considerados relevantes
para a formacao docente na Educacao Profissional

Reconstrucéo da experiéncia

Retalho 2 - Levantamento das experiéncias especificas dos
entrevistados com o curso

Fonte: Elaboracéo da autora com base nos dados da pesquisa, 2023.
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A categoria a priori "Reconstrucdo da Experiéncia" foi subdivida em duas
categorias emergentes intituladas “retalhos 1 e 2”. O objetivo principal € compreender
a perspectiva e vivéncia dos entrevistados em relagdo ao Curso de Especializagao
pesquisado e, nesse sentido, algumas categorias de andlise emergem para ajudar a
explorar essa dimenséo.

Uma das subcategorias € a identificacdo dos aspectos relevantes do curso. Isso
envolve compreender quais sdo o0s elementos que os entrevistados consideram
importantes para a formacdo na EP. Outra subcategoria € a investigacdo das
experiéncias destacadas pelos entrevistados. Aqui, busca-se levantar as experiéncias
especificas que os participantes tiveram ao longo do curso, dando destaque aquelas
que séo consideradas significativas em sua perspectiva.

Além disso, € relevante abordar os obstaculos enfrentados pelo curso. Essa
subcategoria de analise busca compreender os desafios que o curso enfrenta em
relacdo a permanéncia dos alunos e a oferta das disciplinas. Identificar os obstaculos
permite entender os possiveis problemas que afetam o desenvolvimento do curso e

contribui para propor solucdes e melhorias.

Quadro 3 - EIXO 2: Significado da experiéncia

Categoria a priori Retalho - Categoria emergente (subcategoria)

Significado da Retalho 3 - Relevancia da especializacdo em educacéo profissional

experiéncia . . .
Retalho 4 - Compreensao das perspectivas dos entrevistados sobre a

formacéo de professores oferecida pelo curso

Fonte: Elaboracéo da autora com base nos dados da pesquisa, 2023.

A categoria "Significado da Experiéncia"” foi subdivida em duas subcategorias e
tem como objetivo conhecer as perspectivas dos entrevistados em relagdo ao curso,
bem como suas opinides sobre a formacédo de professores oferecida, tanto no ambito
do curso pesquisado quanto no contexto mais amplo do IFRN e do campus ZL.

Uma das subcategorias é a relevancia da Especializacdo em EP. Aqui, busca-
se explorar a percepcéo dos entrevistados sobre a importancia de uma especializacao
nessa area especifica. Isso envolve investigar quais caracteristicas eles consideram
relevantes para uma especializacdo em educacéao profissional, levando em conta as

necessidades e demandas do campo.



90

Outra subcategoria de analise é a formacao oferecida pelo curso. O objetivo é
compreender as perspectivas dos entrevistados sobre a formacdo de professores
oferecida pelo curso em questéo. Isso inclui avaliar a relevancia da formacao fornecida
e entender se ela atende as necessidades de formacdo para a EP. Essa andlise
permite identificar pontos fortes e possiveis lacunas na formacao oferecida pelo curso.

Além disso, é importante explorar a oferta institucional e a motivacao por tras
dela. Essa subcategoria envolve compreender se a oferta da especializacdo é
realizada de forma institucional ou conveniada, bem como investigar a motivagéo do
campus em oferecer essa formacado especifica. Essa analise ajuda a entender o
contexto e os propésitos por tras da oferta do curso.

Por fim, € relevante para avaliar a percepcédo dos entrevistados sobre como o
curso € recebido no meio académico ou profissional. Compreender se o curso € bem
aceito fornece informacdes valiosas sobre sua reputacdo e impacto, além de revelar
possiveis areas de melhoria. A construcdo do metatexto a seguir foi realizada a partir
de movimentos de descricao e interpretacéo das unidades e categorias estabelecidas.
No que se refere ao perfil dos participantes da pesquisa temos:

Quadro 4 - Participantes da pesquisa

Participante Cargo Tempo de Atuacdo na EP
P1 Diretor do Campus ZL Desde 2016
P2 Ex Pro-Reitor de Ensino do IFRN Desde 1986
P3 Gestora da Especializagdo em EP Desde 2011
P4 Ex gestora da Especializagdo em EP Desde 2009

Fonte: Elaboracéo da autora com base nos dados da pesquisa, 2023.

Acima apresentamos as informac¢des sobre cada participante, incluindo o cargo
gue ocupam ou ocuparam e o0 tempo de atuacdo na EP. Esses dados ajudam a
contextualizar a perspectiva e experiéncia de cada participante em relagcdo ao tema

em discussao.



91

6.1 RECONSTRUCAO DA EXPERIENCIA DOS PARTICIPANTES COM O CURSO

Na subsecédo 6.1, exploraremos duas partes fundamentais que compdem a
colcha das experiéncias dos participantes do Curso de Especializacdo em EP do
IFRN. No retalho 1, tecemos a visao dos participantes sobre os elementos que eles
consideram criticos para a formacao docente na EP. No retalho 2, costuramos as
experiéncias pessoais dos entrevistados durante o Curso de Especializagao em EP
no IFRN.

6.1.1 Retalho 1 - Compreensao dos aspectos considerados relevantes para a

formacao docente na Educacéao Profissional

A importancia e relevancia, especialmente diante da constatacdo de uma
auséncia de formacédo pedagodgica entre os professores atuantes nessa area. A seguir
analisamos as concepcodes dos participantes da pesquisa a esse respeito. P1 destaca
que a formacado para a educacao profissional € uma das miss@es institucionais do
campus. “A educagao profissional deve ser pensada e estruturada com base no
principio de formacao abrangente” (P1).

P1 destaca a importancia de pensar e estruturar a educacéao profissional com
base no principio de formacao abrangente. Isso significa que a educacéo profissional
ndo deve se limitar apenas ao ensino de habilidades técnicas especificas relacionadas
a uma determinada profissdo, mas deve abranger uma formacdo mais ampla, que
englobe conhecimentos, competéncias e valores necessarios para 0 exercicio
profissional de forma integral.

Ao adotar o principio de formag&do humana integral, a educacao profissional
busca ir além do ensino técnico e especializado, buscando oferecer uma educacgéo
gue desenvolva habilidades cognitivas, sociais, emocionais e éticas. Isso implica
considerar ndo apenas as competéncias técnicas necessarias para a atuacao
profissional, mas também a formac&o de cidad&os responsaveis e criticos, capazes
de lidar com desafios do mundo do trabalho e contribuir para o desenvolvimento social
e econdmico.

A concepcao de “formacgao abrangente” de P1 pode estar relacionada aos

conceitos de formac&o omnilateral, politécnica e humanista. Essas abordagens tém
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em comum a ideia de que a educacdo deve ir além da mera transmissdo de
conhecimentos técnicos especificos, buscando desenvolver as capacidades humanas
de forma integral.

A formacdo omnilateral refere-se a procura por uma educacdo que abranja
multiplas dimensdes do ser humano, incluindo ndo apenas aspectos técnicos e
intelectuais, mas também habilidades sociais, emocionais e éticas. E a formacdo que
busca o desenvolvimento integral do individuo, considerando suas potencialidades e
necessidades em todas as areas da vida.

A politecnia € uma abordagem que valoriza a diversidade de conhecimentos e
habilidades presentes na educacao profissional. Ela reconhece que ndo ha apenas
uma forma de conhecimento valido, mas sim a necessidade de integrar diferentes
saberes. A formacao politécnica busca oferecer uma educacao que va além de uma
especializacdo restrita a um anico campo, promovendo a interdisciplinaridade e a
capacidade de adaptacéo a diferentes contextos e demandas.

A abordagem humanista na educacédo profissional enfatiza a importancia de
considerar o individuo em sua totalidade, valorizando ndo apenas o aspecto técnico-
profissional, mas também a sua dimensdo humana. Ela destaca a importancia de
promover valores como a ética, a solidariedade, a responsabilidade social e o respeito
aos direitos humanos na formacao dos profissionais.

Portanto, a “formacéo abrangente” descrita por P1, esta em sintonia com essas
abordagens, visando integrar o desenvolvimento técnico com o desenvolvimento
humano, a diversidade de conhecimentos e a formacao integral dos individuos. Isso
contribui para a formacéo de profissionais mais preparados para enfrentar os desafios
da sociedade contemporanea, tanto no ambito profissional quanto pessoal.

A concepcéao de educacao profissional apresentada por P3 complementa os
sentidos descritos por P1. Para P3 a concepcdo de EP “enfatiza uma base
epistemoldgica fundamentada em uma pedagogia critica”.

Essa abordagem coloca o curriculo da educacao profissional sob o crivo da
critca embasada em uma bagagem tedrico-histérica. O objetivo é
compreender e renovar a andlise sobre o curriculo na educacéo profissional,

buscando entender como a formagéo do trabalhador é influenciada por esse
curriculo (P3).

Essa afirmacéo ressalta a importancia de uma abordagem critica e embasada

tedrico-historicamente na analise do curriculo da educacéo profissional. Ela destaca
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a necessidade de compreender como o curriculo impacta a formacéo do trabalhador,
levando em consideracédo aspectos histéricos, sociais e politicos.

Ao colocar o curriculo “sob o crivo da critica embasada em uma bagagem
tedrico-historica”, P3 questiona as praticas e estruturas curriculares existentes,
identificando suas influéncias e consequéncias na formacéo dos trabalhadores. Isso
implica em analisar como as decisdes sobre o0 que é ensinado, como é ensinado e
para que € ensinado sdo tomadas, levando em consideragdo aspectos sociais,
econOmicos e culturais.

Essa abordagem critica do curriculo na educacéo profissional tem como objetivo
principal a renovacao da analise sobre o tema. Isso significa repensar as perspectivas
e 0S pressupostos tradicionais, questionar os modelos dominantes e buscar
alternativas que sejam mais adequadas as demandas atuais da sociedade e do
mundo do trabalho.

A compreensdo da influéncia do curriculo na formacdo do trabalhador é
fundamental para a construcdo de uma educacao profissional mais significativa e
alinhada com as necessidades da sociedade. A partir dessa analise critica, é possivel
identificar lacunas, desafios e oportunidades para aprimorar o curriculo, de modo a
promover uma formac&o mais abrangente, inclusiva e contextualizada.

Tais lacunas foram apresentadas por P2, para o participante, o IFRN nao
atende as necessidades de formacdo de professores e destaca algumas questbes
importantes relacionadas a formacdo dos docentes e técnicos administrativos. P2
argumenta que “a formacgao para o campo da educacédo profissional é essencial ndo
apenas para os docentes, mas também para o corpo técnico administrativo”. No
entanto, aponta que a instituicao “enfrenta dificuldades em estabelecer um consenso
sobre a importancia dessa formagéao”.

Uma resolucdo aprovada em 2009 determinava que todos os professores
durante o estagio probatério deveriam realizar um curso de especializagédo
para a educacdo profissional. No entanto, essa resolucdo ndo foi
efetivamente implementada. O primeiro curso de formagéo pedagdgica para

professores bacharéis s6 ocorreu em torno de 2014 ou 2015, através de
financiamento externo (P2).

P2 destaca que a falta de consenso dentro da instituigdo tem sido um obstaculo
para a institucionalizacdo da formacao de professores para a educacao profissional.
Mesmo ocupando cargos de direcdo e como pro-reitor de ensino, P2 relata que nédo

foi possivel avangar de forma sistematica nessa area. “Algumas agdes foram
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realizadas, mas ndo de maneira abrangente e sistematizada, deixando um prejuizo
consideravel no desenvolvimento do quadro docente” (P2). Em relagdo aos cursos de

especializacédo, P2 menciona que:

Estes comecaram em 2006, especialmente no contexto do programa
PROEJA, que visa integrar a educacgéo profissional com a educagédo basica
na modalidade de Jovens e Adultos. Esses cursos representaram um desafio,
pois exigiram uma formacao especifica para os professores que atuariam
nesse programa, unindo trés campos que historicamente nédo dialogavam de
forma estreita: educacéo basica, educacao de Jovens e Adultos e educacéo
profissional (P2).

P2 ressalta que ainda nao foi plenamente alcancada a formacdo necesséaria
para os professores atuarem nesse programa de integracdo, uma vez que € exigido
um novo tipo de professor que tenha conhecimentos tanto na educacéo profissional
quanto da educagao de Jovens e Adultos. “Essa demanda requer uma formagao
especifica, mas que até o momento né&o foi totalmente concretizada” (P2).

Por sua vez, para P1, a formacéo de professores em educacao profissional
deve ser ampla, abrangendo diferentes aspectos e preparando os profissionais para
atuarem na qualificagao e requalificagao profissional dos estudantes. “Essa formacéao
€ considerada fundamental dentro da missao institucional do campus, que busca
promover a educacao profissional de qualidade (P1).

Na concepcéo de P1, a formacédo dos professores em educacao profissional
deve ser emancipatoria, “abrangendo aspectos politicos, técnicos, culturais e éticos”
(P1). O objetivo é capacitar os profissionais para promover a elevacéo da escolaridade
por meio da qualificacdo e requalificacdo profissional. Dessa forma, a formacao deve
ser abrangente e integral, abordando diferentes dimensodes da educacéo profissional.
“O desafio na forma, nessa formacéao, que € uma formacéao continuada de professores,
de profissionais, € conciliar o tempo de trabalho com o tempo de estudo” (P3).

Essa fala aborda um desafio comum na formacéo de professores, que é a
conciliagdo do tempo de trabalho com o tempo de estudo. P3 destaca que muitos
professores estdo envolvidos em jornadas intensas de trabalho e tém compromissos
familiares, o que torna dificil dedicar tempo suficiente para os estudos. Essa
observacao ressalta a importancia de oferecer oportunidades de formacéo acessiveis,
gue considerem as demandas e as restricoes de tempo dos professores, para garantir
gue eles possam se desenvolver profissionalmente mesmo diante dessas

dificuldades.
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No geral, essas falas destacam a valorizacédo do protagonismo dos alunos na
formacéo de professores, a importancia de proporcionar um ambiente que encoraje a
iniciativa e a responsabilidade dos alunos em seu processo de aprendizagem, e 0
desafio de conciliar o tempo de trabalho com o tempo de estudo na formacgao
continuada de professores. Essas observacfes sugerem a necessidade de promover
uma formacdo de professores que seja centrada no aluno, que valorize sua
participacdo ativa e que ofereca flexibilidade para se adequar as realidades individuais
dos profissionais da educagéo. P2 destaca que:

Muitos professores, tanto bacharéis como licenciados, entram para atuar no
Instituto Federal sem conhecer o campo da educacdo profissional. Isso é
considerado uma situagdo intensa e grave, especialmente para os bacharéis,
pois ndo foram formados para serem professores e também ndo possuem
conhecimento sobre a educacao profissional.

P2 argumenta que as licenciaturas no pais “n&o discutem e ndo tém
centralidade em seus conteudos as modalidades da educagao profissional”. Isso
significa que os licenciados, embora tenham uma formacao para serem professores,
nao recebem uma preparacdo especifica e sistematica para atuar nesse campo.

Assim, P2 defende uma formacéo que considere “ndo apenas as competéncias
exigidas pelo mercado de trabalho, mas sim os conhecimentos que constituem uma
formacgao integral e plena do sujeito”. Isso inclui o conhecimento técnico-cientifico
proprio da éarea, a compreensdo das relacbes entre as diferentes areas do
conhecimento e a analise das disputas presentes na sociedade. Essa formacéo deve
proporcionar ao sujeito uma autonomia intelectual, permitindo-lhe atuar tanto para
reforcar a loégica de submissdo da educacdo aos interesses e determinac¢des do
mercado quanto para construir uma sociedade diferente, em que o papel da educacgao
nao seja de subordinacéo ao capital.

Segundo P2, “qualquer formagado de professor deve dialogar com a area
especifica de formacdo desse professor, ou seja, com o campo da educacdo
profissional”. E necessario que os professores tenham conhecimentos politico,
didatico e pedagogico proprios da profissdo docente, associados ao conhecimento

especifico da area em que atuam.
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6.1.2 Retalho 2 - Levantamento das experiéncias especificas dos entrevistados

com O curso

A proposta formativa do curso visa fornecer uma base de conhecimentos para
0os estudantes, que podem atuar como técnicos, coordenadores, supervisores ou
gestores da educacao profissional. Além disso, as disciplinas focadas na docéncia
proporcionam uma compreensao aprofundada da préatica pedagdgica na educacgéo
profissional. Segundo P4, “a proposta formativa do curso é considerada interessante
e abrangente”. O curso oferece disciplinas que fundamentam tanto a pratica de um
técnico quanto a prética de um professor ou futuro professor na area da educacéao
profissional. A variedade de disciplinas abrange temas como gestdo do trabalho
pedagdgico, trabalho, educacdo e sociedade, historia da educacéo profissional e
disciplinas voltadas para a docéncia e epistemologia da EP.

P4 menciona disciplinas como “didatica para a educacgao profissional, formacgao
de professores para a educacdo profissional, curriculo e praxis pedagdégica, que
enriguecem a matriz curricular e contribuem para uma formagéao abrangente e bem
fundamentada”.

Dessa forma, a proposta formativa do curso € destacada como um ponto
positivo e bem-sucedido, oferecendo aos alunos uma gama diversificada de
disciplinas que abordam tanto aspectos praticos quanto tedricos da educacéo
profissional. A oferta das disciplinas de forma equilibrada, com ajustes na quantidade
e no calendario, também é mencionada como uma medida importante para garantir
gue 0 curso nao se torne excessivamente sobrecarregado para os alunos.

P4 relata sua experiéncia com o0 curso de especializacdo em educacéo
profissional, destacando seu papel como “coordenadora do curso desde sua primeira
oferta no Campus Natal, Zona Leste, a partir de 2019 até o inicio de 2021”. A relagao
de P4 com o curso comecou no ano anterior, em 2018, quando participou da

“comissao responsavel pela revisdo do Projeto Politico-Pedagdgico (PPC) do curso”.

O curso foi trazido para o campus em Natal, Zona Leste, por meio de um
projeto de ensino da Prd-Reitoria de Ensino da instituicdo, que solicitou a
oferta e pactuou o PPC do curso com o campus. O objetivo era oferecer
qualificacdo para os servidores, inicialmente com uma oferta interna. No
entanto, uma turma também foi destinada ao publico externo, ampliando o
alcance do curso (P4).

Essa experiéncia mostra o envolvimento de P4 desde as etapas iniciais do

curso, participando da revisdo do PPC e acompanhando sua implementacdo no
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campus. A oferta tanto para os servidores internos quanto para o publico externo
evidencia a intencédo de promover a qualificacdo e a formacéo na area da educacao
profissional ndo apenas para os profissionais da propria instituicdo, mas também para
interessados externos.

Ao relatar seu envolvimento no processo de implantacdo e coordenacdo do
curso, P4 demonstra sua experiéncia direta e seu conhecimento sobre as nuances e
desafios enfrentados durante o desenvolvimento e a oferta da especializagdo em
educacao profissional no Campus Natal, Zona Leste.

P4 relata a aceitacdo do curso entre os profissionais, destacando o esforco de
divulgacdo realizado tanto localmente pelo IFRN, quanto pela circulacdo de
informacgdes e editais entre colegas da rede estadual e municipal de ensino. “A énfase
foi dada a abrangéncia da formacéo, direcionada ndo apenas para professores, mas

também para técnicos e profissionais supervisores” (P4).

Embora a maioria dos alunos matriculados no curso tenha sido composta por
docentes, também houve a participagdo de profissionais técnicos e
supervisores da rede de ensino. Essa diversidade de perfis reforca a
importancia do curso e sua capacidade de atender diferentes demandas na
area da educacéo profissional (P4).

Um aspecto destacado por P4 é o sucesso dos profissionais que concluiram a
primeira turma do curso e ingressaram no mestrado em Educacao Profissional na
mesma instituicdo. Outro ponto positivo mencionado por P4 é a producdo e publicacédo
de artigos cientificos. “Tanto servidores do instituto quanto alunos do publico externo
tiveram a oportunidade de apresentar seus trabalhos em eventos académicos e
cientificos, contribuindo para a disseminacdo do conhecimento e fortalecendo a
reputacao do curso”.

Esses resultados evidenciam a relevancia da oferta do curso e sua contribui¢cao
para 0 aprimoramento profissional dos participantes, assim como para 0
desenvolvimento da pesquisa e da producdo académica na area da educacao
profissional. P3 relata sua trajetoria na gestdo do curso em questdo. Ela menciona
gue chegou a essa posicao por meio da professora P4, que foi a gestora anterior. Em
determinado momento, a professora P4 expressou o desejo de desistir do curso
devido a outras atividades e perguntou se P3 poderia assumir a posi¢cao. Como P3
estava disponivel, concordou em assumir a gestao do curso. A participante menciona

que o diretor académico conversou com ela sobre a possibilidade de assumir o curso,
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e ela aceitou o convite. A partir desse momento, P3 passou a atuar como gestora do
curso. Embora a participante ndo tenha certeza sobre a data exata, ela acredita que
tenha comecado a atuar como gestora em 2021, uma vez que a turma concluiu o curso
em 2022.

P3 traz informacdes relevantes sobre a origem e desenvolvimento do curso em
guestao, bem como sobre a experiéncia de lidar com um aluno com necessidades
educacionais especiais, 0 que para ela foi um momento importante em sua trajetoria
como gestora do curso. A participante destaca que o curso foi criado a partir de um
“coletivo do IFRN, e ndo do campus EaD”. A reitoria convocou professores de
diferentes campi, incluindo o campus Natal Zona Leste, onde P3 esta localizada, para
participar da proposta do curso. Esse detalhe demonstra a colaboracdo e
envolvimento de diversos profissionais no processo de desenvolvimento do curso.

P3 menciona que a proposta do curso foi trabalhada em conjunto com a P4 e
outros membros do coletivo, em reunides na reitoria. Posteriormente, o campus Natal
Zona Leste, dedicado a modalidade EaD, assumiu e aprovou o PPC. Esse momento
€ ressaltado como marcante, pois permitiu a incorporacdo de diferentes perspectivas
sobre a educacédo profissional no projeto do curso. A participante também relata a
experiéncia de lidar com um aluno que tem necessidades educacionais especiais,
incluindo problemas de viséo e sequelas em uma das pernas.

P3 destaca os desafios enfrentados para adaptar o material didatico as
necessidades desse aluno, como utilizar uma fonte maior (Arial 18) e fornecer
materiais impressos para facilitar a leitura. Ela menciona ainda a logistica envolvida,
como chamar um motorista para entregar o material na casa do aluno, que reside em
Parnamirim.

Essa parte da fala de P3 traz informac¢fes importantes sobre a origem coletiva
do curso e destaca a inclusdao de um aluno com necessidades educacionais especiais,
ressaltando os esfor¢cos empreendidos para garantir sua participagdo no curso. ISso
demonstra o comprometimento da equipe com a inclusdo e adaptacao de recursos

para atender as necessidades individuais dos alunos.

6.2 SIGNIFICADO DA EXPERIENCIA DOS PARTICIPANTES COM O CURSO
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Nesta secdo, aprofundamos nossa compreensdo na maneira cOmo 0S
participantes percebem a relevancia da Especializacdo em EP em suas trajetorias
profissionais. Apresentamos uma compreensdo das perspectivas dos entrevistados
sobre a formacédo de professores oferecida pelo curso e delineamos como eles

avaliam a formacao de professores na EP.

6.2.1 Retalho 3 - Relevancia da especializagdo em educacao profissional

P4 destaca que o curso de especializacdo em Educacéao Profissional atende a
diversas areas de atuacdo profissional, pois em uma mesma turma havia profissionais
das areas de engenharia, arte, informatica, pedagogos e técnicos. Essa diversidade
de formacao e areas de atuacéao foi considerada um aspecto importante para o acesso
a essa formacdo, visando qualificar os profissionais para trabalhar na educacéo

profissional com uma base pedagdgica consistente.

O Projeto Pedagogico do curso abrange disciplinas nas areas de Histéria da
Educacdo Profissional, Politicas educacionais, gestdo, organizacdo do
trabalho pedagogico, formacéo de professores e didatica. Essas disciplinas
especificas visam fornecer subsidios para a atuagdo na educacao
profissional, complementando a formacéo técnica prévia dos participantes
(P4).

P4 menciona que 0 curso passou por uma revisdo em 2018 e, desde entao, foi
oferecido novamente com a coordenacdo de P3. Houve a percepcdo de que a
organizacdo dos componentes curriculares nos modulos precisava de reformulacéo,
especialmente na modalidade de educacao a distancia. Embora seja possivel fazer
ajustes no decorrer da oferta, a quantidade de disciplinas por semestre pode se tornar
um ponto a ser repensado em futuras ofertas, buscando um arranjo mais adequado.

No geral, a fala de P4 destaca a diversidade de areas de atuacdo atendidas
pelo curso, a importancia da formacdo pedagoOgica consistente na educacgéo
profissional e a necessidade de avaliar e ajustar a organizagdo dos componentes
curriculares para melhor atender aos estudantes na modalidade EaD.

O perfil profissional do egresso do curso inclui a capacidade de produzir
conhecimentos na area da educacdo profissional, planejar e implementar acgfes
educativas, atuar como gestor de programas e projetos, e utilizar as tecnologias da

informacéo e comunicacao para a melhoria das atividades educacionais.
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De acordo com P3, a maioria dos participantes do curso sédo professores, mas
também ha gestores que desejam realizar o curso e desenvolver seus trabalhos de
conclusédo de curso na area de gestdo. Isso indica que o curso atrai profissionais tanto
da area de docéncia quanto da area de gestédo educacional, o que pode enriquecer a
troca de experiéncias e perspectivas dentro do grupo.

Os participantes do curso séo principalmente professores da educacéo basica,
mas hé alguns que atuam na educacgéo profissional no IFRN. Essa diversidade de
areas de atuacdo dos participantes pode contribuir para a discussao de diferentes
contextos educacionais e para a troca de experiéncias entre profissionais com

experiéncias distintas.

Alunos séo alunos, a maioria casados com familia. Ou seja, quando vocé
chega ao final de semana depois de trés expedientes durante a semana, essa
pessoa tem que ter a dedicacdo para a familia e a dedicacdo para esse
estudo, que ndo é um estudo facil (P3).

P3 destaca que a maioria dos participantes do curso sédo pessoas casadas e
com familia. Ele ressalta a dificuldade que esses participantes enfrentam ao ter que
conciliar os estudos do curso com suas responsabilidades familiares e profissionais.
Essa observacao revela a realidade dos participantes, que precisam se empenhar em
encontrar tempo e equilibrio entre diferentes demandas em suas vidas.

Esses trechos oferecem um panorama dos participantes do curso, incluindo
professores da educacéo basica e profissionais da educacao profissional. Além disso,
eles destacam as responsabilidades e desafios enfrentados pelos participantes, como
conciliar os estudos com as demandas familiares e profissionais. Essas informagdes
nos mostram a diversidade e as circunstancias em que o0s participantes estao
inseridos, o que pode influenciar suas experiéncias e necessidades na formacéo
oferecida pelo curso. Isso implica que os profissionais que realizam o curso néo
necessariamente recebem incentivo de suas instituicées, como liberacéo para estudo
ou mesmo diminuicdo de carga horaria. Assim, precisam conciliar a formacgao
continuada com o trabalho e com a vida pessoal, 0 que pode ocasionar menos tempo
para leituras, reflexdes mais aprofundadas e acompanhamento mais cuidadoso do
curso.

Segundo P4, a metodologia adotada no curso € pautada na integracdo e

contextualizacdo dos conhecimentos, com abordagem interdisciplinar e didlogo entre
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o conhecimento cientifico, 0 senso comum e 0s saberes experienciais. A
aprendizagem € entendida como um processo de construcdo de conhecimento,
mediado pelos professores, que consideram o0s conhecimentos prévios dos
estudantes e promovem atividades praticas, projetos integradores e praticas coletivas.

A avaliacdo da aprendizagem vai além da verificacdo de conhecimentos e
busca uma prética diagndstica e processual, com énfase nos aspectos qualitativos.
Os indicadores de desempenho estabelecem critérios para o nimero maximo de
estudantes por turma, taxa de evasdo, média minima de desempenho e numero
minimo de estudantes para manter a turma.

P3 revela uma visao critica em relacdo a gestdo e administracdo publica na
instituicho em que ela esta inserida. Ela destaca a ocorréncia de embates e
discordancias dentro desse contexto, atribuindo isso a pressdo existente sobre
professores e gestores.

A participante expressa sua insatisfacdo com as tomadas de decisdes
precipitadas, sugerindo que tais decisbes tém gerado problemas e conflitos. Ela
ressalta a necessidade de buscar alternativas e encontrar as melhores solugdes tanto
para a instituicdo como para sua vida académica. Além disso, a participante menciona
gue os conflitos sdo predominantemente de ordem pedagdgica e administrativa. No
entanto, ela também indica que a situacao atual ndo se resume apenas a uma questao
administrativa, deixando implicito que outros fatores estdo em jogo, mas sem
especifica-los.

Com a gestdo assim, eu tenho meus embates normais e minhas
discordancias normais, porque a gente esta dentro de um contexto de
administracdo publica, muita pressdo. Ndo s6 em cima do professor, mas em
cima do gestor também. Tomadas de decisfes e, as vezes, essas tomadas
de decisdes, elas sdo precipitadas. E a gente vai discordar e arrumar
encrenca, como diz a historia. Arrumam encrenca de momento, mas isso €
passageiro. A gente vai buscar outras alternativas e a gente vai caminhar

para buscar o melhor para a instituicdo e também para nossa vida académica.
(P3).

A fala de P3 reflete uma percepcao critica em relagdo a gestdo da chefia
imediata, indicando que existem dificuldades e problemas que afetam tanto o corpo
docente como os gestores. A participante demonstra uma postura de buscar solucdes
e alternativas para melhorar a situacao, visando tanto o bem-estar da instituicdo como

0 seu proéprio desenvolvimento académico.



102

Nunca ouvi falar de gestor que encrenca com o professor por conta da parte
pedagodgica e de questfes pedagodgicas. Isso € muito respeitado. Mas as
vezes na administracéo, por exemplo, eu sou coordenadora de curso de um
curso de especializacdo de educacdo profissional, e eu posso discordar do
jeito do gestor em relagdo a oferta do curso. Por exemplo, recentemente isso
aconteceu. O diretor académico ndo quis ofertar o curso esse ano e eu fui
contra essa decisdo. E ai a gente se choca nas discussdes, né? E por falar
gue nao concorda, porque nao &, vai prevalecer um dos lados. Nem sempre
se chega a um acordo.

A fala da participante P3 aborda a dinamica entre gestores e professores no
contexto da administracdo educacional, destacando que, em sua experiéncia, nao é
comum que gestores criem problemas ou conflitos em relacdo as questdes
pedagdgicas. No entanto, a participante compartilha um exemplo pessoal em que
discordou de uma decisédo tomada pelo diretor académico em relacao a oferta de um
curso. P3 relata que houve discussdes e choques de opinides entre ela e o gestor,
ressaltando que nem sempre se chega a um acordo nessas situagoes. P3 enfatiza
que esse tipo de divergéncia pode gerar conflitos imediatos, mas ressalta que nao
prejudica o relacionamento entre gestdo, coordenacédo do curso e professores. Ela
destaca a importancia de olhar para o futuro e buscar melhorias, em vez de se apegar
a conflitos passados, o que seria considerado falta de profissionalismo. A participante
argumenta que tanto gestores quanto professores podem cometer erros por nao
guererem dialogar ou ceder, e enfatiza a importancia de aprender com essas
experiéncias.

O diferencial do curso, conforme destacado por P3, é a capacidade de fornecer
aos estudantes as ferramentas para analisar e compreender o contexto em que estao
inseridos. Isso vai além do aspecto meramente instrumental, permitindo que os
trabalhadores formados pelo curso possam compreender e questionar as condi¢des
de trabalho, a escola, o curriculo e a didatica.

Porém, P3 menciona que o curso € implementado na modalidade a distancia,
sendo que essa informacéo pode ser considerada um aspecto a ser avaliado em
contraposi¢ao as propostas criticas e analiticas do curriculo. A modalidade a distancia
apresenta desafios particulares em relacdo ao desenvolvimento de interacdes e a
construcdo de uma experiéncia educacional significativa.

A fala de P3 destaca a modalidade a distancia, ressaltando que os alunos
precisam exercer um protagonisSmo maior para manter a aprendizagem nesse
ambiente. P3 menciona os limites e as possibilidades das tecnologias nesse contexto.

Um dos limites apontados esta na interacdo entre 0s sujeitos, pois depende da
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vontade individual de cada aluno em querer interagir. Ao contrario de uma sala de aula
presencial, onde a interacao é incentivada de forma mais imediata, no ambiente virtual
isso precisa ser estimulado por meio de féruns, mensagens, chats, webinars e
momentos sincronos, embora esses sejam opcionais.

P3 ressalta a importancia de uma boa habilidade de escrita e disciplina por
parte dos alunos na EaD. Os estudantes precisam ler os textos, participar dos féruns
de discusséo e contribuir ativamente para a aprendizagem. O professor pode
estabelecer prazos para a participagéo nos féruns e avaliar a participacao dos alunos
com base nesse critério. Aqueles que nao participam podem perder nota, uma vez
que o férum é um dos meios de interacdo nesse contexto.

P3 menciona o mau entendimento e os preconceitos em relagdo a EaD. Alguns
alunos podem ter uma visdo equivocada de que a EaD é menos exigente do que a
presencial, mas na realidade ela demanda habilidades especificas, como a escrita e
a capacidade de participar ativamente nos féruns. Além disso, a modalidade a
distancia oferece flexibilidade de tempo, o que é vantajoso para profissionais adultos,
mas também possui limitacdes que precisam ser consideradas.

De acordo com P1, a oferta de cursos de especializacdo Lato Sensu é
predominantemente realizada em parceria com a UAB/CAPES, e cerca de dois tercos
dos alunos do campus estdo matriculados nesses cursos. P1 destaca a importancia
do Campus Avancado Natal Zona Leste ofertar cursos de especializacao nessa area,
uma vez que faz parte de uma instituicao e rede de educag¢do com foco na educacao

profissional.

Além disso, o campus ja ofereceu outros cursos com essa perspectiva de
formacdo, como duas especializa¢cbes voltadas para a educacgéo profissional
integrada a Educacéo de Jovens e Adultos (EJA), uma especializagdo para
formacdo docente, uma licenciatura e cursos de Formacdo Inicial e
Continuada (FIC). A demanda pelos cursos tem sido alta, com um ndmero de
inscritos que supera as vagas disponiveis (P1).

A fala de P1 demonstra a diversidade de op¢des de formagéo disponiveis para
atender as necessidades dos alunos. Isso sugere que os cursos oferecidos pelo
campus sdo procurados pelos estudantes, o que pode ser um indicativo de sua

relevancia e qualidade. No entanto,

O curso sera ofertado, por exemplo, no préximo ano. Pelo meu gosto, teria
sido ofertado este ano. Por qué? Porque tem muitos alunos pendurados e
porque a carga horaria do professor dos professores ja estavam previstos.
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Foi uma deciséo e depois foi levada para o grupo maior dos professores e foi
acatada. Depois ficou tudo tranquilo (P3).

A deciséo de adiar o curso é justificada por P3 com duas principais razes: A
primeira razdo mencionada é a presenca de "muitos alunos pendurados”. Isso sugere
gue ha estudantes que ainda nao concluiram seus estudos ou que tém pendéncias
académicas. De acordo com P3 era necessario ofertar disciplinas para alunos que
possivelmente deixaram de cumprir algumas disciplinas no tempo regulamentar e
porque a carga horéaria dos professores ja estava prevista, ou seja, os professores ja
tinham a carga horaria do curso incluida no seu cronograma de trabalho.

O argumento de P3, portanto, corre a favor da oferta continua do curso e nao
da interrupgdo. P3 diz ainda que primeiro foi tomada a deciséo de ndo ofertar o curso
(ela ndo diz por quem) e s depois foi levada para ser informada e acatada pelo grupo
maior de professores. Isso ndo representa exatamente um processo democratico de
acao; seria mais democréatico se, inicialmente, houvesse uma analise da possibilidade
de interrupcao e, em seguida, uma decisdo fosse tomada de forma mais inclusiva pelo
grupo maior.

Esse curso de educacéo profissional ele tem duas vertentes, ja tem a parte
de gestdo e politicas publicas no curso, no curriculo e tem a parte de
docéncia. Entéo, por exemplo, quando vocé estuda a didatica, curriculo, a
formacdo docente, eu considero um divisor de &guas dentro do curso de
educacéo profissional. Por qué? Porque vocé tem uma carga muito grande
de historia, politicas e gestéo da educacéo profissional. Vocé tem essas trés
ai e essas trés que fazem parte de politicas de educacéo profissional. E vocé
tem curriculo e didatica da educacéo profissional, certo? E no meio dessa
historia, vocé tem formacao docente para a educacgédo profissional e essa
disciplina de formacdo docente para a educacéo profissional? Ela pega as
duas coisas. Ela bebe dos curriculos, da didatica que ela bebe, das politicas

publicas. Porque vocé ndo pode falar de formacdo docente sem articular
essas duas coisas, certo? (P3).

A fala de P3 destaca a estrutura do curso de educacéo profissional em questéo,
ressaltando as duas vertentes presentes no curriculo: gestdo e politicas publicas, e
docéncia. P3 menciona que o estudo da didética, curriculo e formacdo docente dentro
do curso sdo considerados um divisor de &aguas. Isso ocorre devido a carga
significativa de historia, politicas e gestdo da educacdo profissional que sao
componentes fundamentais das politicas educacionais nessa area.

P3 enfatiza a importancia da disciplina de formacao docente para a educacéo
profissional, que articula tanto os aspectos curriculares quanto as politicas publicas.

Essa disciplina tem como objetivo desenvolver uma compreenséo critica sobre a
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formacéo dos professores, considerando as politicas educacionais e as abordagens
pedagdgicas especificas do contexto da educacao profissional.

Além disso, P3 destaca que o curso possui uma base pedagdgica diferenciada,
sendo estruturado a partir de uma perspectiva histérico-cultural. Essa abordagem
busca compreender tanto as politicas publicas quanto a parte pedagogica de forma
critica, promovendo uma compreensdo integrada do curriculo e enfatizando a
formagcéo integral do individuo.

Isso significa que eu vou trabalhar tantas politicas publicas como a parte

pedagodgica de uma perspectiva critica, que quer compreender o curriculo
integrado, que quer compreender a formac¢do do homem integral (P3).

Dessa forma, a fala de P3 ressalta a abordagem abrangente e critica do curso
de Educacdo Profissional, que busca integrar aspectos historicos, politicos,
pedagdgicos e de formacdo docente. Essa perspectiva ampla e interdisciplinar
contribui para uma formacdo mais completa e contextualizada dos profissionais que
atuam na area da EP.

No que se refere a oferta, P3 expressa preocupacao em relagdo a suspensao
da oferta do curso em questéo, que é considerado um curso institucional alinhado ao
projeto politico-pedagdgico e as orientacfes defendidas na proposta curricular. P3
destaca a importancia desse curso para a implementacdo de um curriculo integrado,
que € uma abordagem defendida para a educacdo profissional. P3 demonstra
satisfacdo com a gestéo e a decisdo do colegiado do campus em reabrir 0 edital para
a oferta do curso em 2024. Isso indica que as preocupacdes levantadas por P3 foram
ouvidas e que medidas estdo sendo tomadas para resolver a questao.

A fala de P3 revela a valorizacdo do curso como uma expressao do projeto
politico-pedagogico e das diretrizes curriculares defendidas pela equipe responsavel.
Essa preocupacdo evidencia a importancia de manter a identidade e a proposta
pedagdgica do curso, garantindo sua continuidade e contribuindo para a formacao dos
alunos de acordo com os principios estabelecidos.

P2 ressalta a importancia da especializacdo para os profissionais da instituicao,
bem como para outros profissionais. A educacéo profissional esta em expansao no
pais e ndo existe uma formacao sistematizada para atuar nesse campo. Isso se aplica
ndo apenas aos profissionais das instituicbes de ensino, mas também aos

profissionais que atuam na educacéo profissional nas redes estaduais.
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Na fala de P2 sdo mencionados alguns cursos de especializacdo oferecidos
pelo Instituto voltados para a area de gestdo e educacédo profissional. Um desses
cursos foi ofertado internamente para os servidores técnico-administrativos do IFRN,
enquanto outro ocorreu em colaboragdo com a Escola Agrotécnica Federal do Iguatu.

Esses cursos de especializacao foram vistos como uma oportunidade de formar
professores para atuar no programa PROEJA e de capacitar o corpo técnico-
administrativo da instituicdo em nivel superior na area de gestdo em educacéo
profissional. P2 destaca que esses cursos, especialmente o do PROEJA, foram a
génese do Programa de Pds-Graduacéo Stricto Sensu (PPG).

P2 argumenta que os cursos de pos-graduacdo Lato Sensu, podem ter a
finalidade de constituir grupos de pesquisadores em um determinado campo. Esses
grupos podem se consolidar ao longo do tempo, produzindo conhecimento e abrindo
caminho para a criacdo de programas de pos-graduacao Stricto Sensu.

P2 ressalta a importancia dos cursos Lato Sensu na area da educacédo e do
ensino, destacando que eles podem contribuir de forma significativa para a
qualificacéo de todos os profissionais que atuam na educacgéao profissional.

Essa analise ressalta a relevancia dos cursos de especializacdo mencionados
por P2 no contexto do IFRN. Esses cursos ndo apenas buscaram qualificar os
professores e o corpo técnico-administrativo, mas tiveram um papel importante na
criacdo de um programa de pos-graduacgdo Stricto Sensu na instituicdo. A fala de P2
enfatiza a importancia de programas de formacao avancada como forma de fortalecer
o conhecimento e a pesquisa na area da educacao profissional.

P4 destaca algumas contribuicbes importantes da oferta do curso de
especializacdo em EP. Uma das principais contribuicbes € a democratizacdo do
acesso por meio da modalidade EaD. Essa modalidade permite que profissionais
adultos, que possuem uma jornada extensa de trabalho e outras responsabilidades
pessoais e familiares, consigam conciliar o curso em sua rotina. No entanto, é
ressaltado que a educacdo a distancia exige maior autonomia por parte dos
estudantes, além de uma rotina adequada para essa modalidade de estudo.

Outra contribuicdo relevante é a elaboracdo do material didatico, que foi
desenvolvido mesmo diante de obstaculos, como restricbes orgcamentarias e a
situacdo da pandemia. Apesar dos atrasos na sua elaboracdo, o material foi retomado
em 2020 e foi um trabalho que envolveu professores do instituto como autores. Esse

material é considerado de muita qualidade e estd disponivel de forma gratuita no
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repositério do instituto. A experiéncia de elaboracdo desse material foi destacada
como bem-sucedida, contando com a participacao ativa da coordenacao e de colegas
do Campus Natal Zona Leste, que atuaram na revisdo e na verificacdo técnica dos
conteudos.

Essas contribuicdes, tanto a oferta na modalidade EaD como a elaboracao do
material didatico de qualidade, foram aspectos exitosos e positivos da experiéncia do
curso de especializacdo em Educacéo Profissional, refletindo diretamente no inicio e

desenvolvimento desse programa.

6.2.2 Retalho 4 - Compreensdo das perspectivas dos entrevistados sobre a

formacao de professores oferecida pelo curso

Uma das questdes levantadas pelos participantes em relacdo a formacao de
professores € a pesquisa como eixo de formacdo de professores na educacao
profissional. Essa reflexdo abrange tanto a propria formacéao dos professores quanto
a compreensao do sujeito docente na educacao profissional.

A formacdo docente na educacdo profissional exige uma abordagem
diferenciada que considere as especificidades desse campo de atuacdo. Os
professores dessa modalidade educacional lidam n&o apenas com a transmissao de
conhecimentos técnicos, mas com a preparacao dos alunos para o mundo do trabalho
e 0 desenvolvimento de competéncias profissionais.

Nesse sentido, a pesquisa desempenha um papel fundamental como método
didatico na formacdo de professores reflexivos. Ela permite que os professores
investiguem e compreendam melhor a realidade da educacdo profissional,
promovendo uma analise critica e reflexiva sobre suas praticas pedagogicas. Bem
como envolve a realizagdo de estudos, investigagfes e analises que contribuam para
0 aprimoramento da préatica docente na educacdo profissional. Isso implica em
investigar questdes relacionadas ao curriculo, metodologias de ensino, avaliagéo,
relacdo com o mundo do trabalho, inclusdo de tecnologias, entre outros aspectos
pertinentes ao contexto profissional.

Ao desenvolver o relato da experiéncia da pesquisa como método didatico, o0s
professores reflexivos compartilham suas vivéncias, aprendizados e descobertas. ISso

nao apenas contribui para o enriquecimento da sua propria formacédo, mas para a
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formacdao de outros professores, possibilitando a troca de experiéncias e a construcéo
coletiva de conhecimento.

A pesquisa como eixo de formacao de professores na educacgéo profissional
promove uma postura ativa e investigativa por parte dos docentes. Ela incentiva a
busca por solucdes inovadoras e a adaptacdo constante as mudancas do mundo do
trabalho, preparando os professores para enfrentar os desafios contemporaneos da
educacdo profissional. A pesquisa é apresentada pelos participantes como um
principio educativo, enfatizando a importancia de os estudantes desenvolverem
habilidades de pesquisa ao longo do curso. De acordo com P3 “foi muito gratificante
lidar com os problemas que estéo relacionados com a pesquisa, porque eles vém
principalmente dos professores. Eles vém com um equivoco muito grande entre
ensino e pesquisa” (P3).

P3 menciona que lidar com os problemas relacionados a pesquisa foi
gratificante, especialmente porque muitos professores tém equivocos entre ensino e
pesquisa. Isso indica que ha uma compreensdo equivocada sobre o papel e a
natureza da pesquisa, provavelmente confundindo-a com atividades de ensino. Essa
€ uma questdo importante a ser abordada, pois demonstra a necessidade de
esclarecer a distin¢do entre esses dois aspectos e fornecer orientacdes claras aos

professores sobre o que se espera em um trabalho de pesquisa.

A gente quer um projeto de pesquisa, eles entregam um projeto de ensino.
Ou eles entregam um projeto de pesquisa com o objetivo de ensino
aprendizagem. N&o é pesquisa (P3).

O entrevistado ressalta novamente a confusdo entre pesquisa e ensino. Ele
menciona que os professores muitas vezes entregam projetos que sao, na verdade,
projetos de ensino ou projetos de pesquisa com objetivos de ensino-aprendizagem.
Essa € uma compreensédo equivocada do que € pesquisa, ja que a pesquisa tem sua
prépria légica e objetivos especificos, que diferem do ensino-aprendizagem. Essa
observacéo reforca a importancia de fornecer orientagdes claras sobre a natureza da

pesquisa e como desenvolvé-la corretamente.

Mas eu acho que o desafio mesmo nem é tanto isso. O que pesa € que esses
alunos estdo fazendo uma especializacdo e as vezes eles ndo tém o
reconhecimento dos gestores das escolas onde eles atuam e ou da secretaria
onde eles estdo vinculados (P3).
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Essa fala aponta um desafio enfrentado pelos alunos que estéao realizando a
especializacdo em relacdo a pesquisa. Além das dificuldades praticas de conciliar o
tempo de estudo com o trabalho e a vida pessoal, os alunos podem enfrentar a falta
de reconhecimento dos gestores das escolas e das secretarias em relacdo a
importancia e a relevancia da pesquisa. Isso pode afetar a motivacdo e o apoio
institucional que os alunos recebem durante o processo de pesquisa. E fundamental
buscar formas de promover o reconhecimento e a valorizagdo dessas iniciativas de
pesquisa por parte dos gestores e das instituicbes envolvidas, P3 afirma que "é preciso
gue vocé deixe muito claro para o aluno que o trabalho de conclusao de curso € um
trabalho em que o aluno é protagonista (P3)”.

P3 enfatiza a importancia da administracdo e gestdo dos trabalhos de
concluséo de curso, destacando que € fundamental deixar claro para o aluno que ele
€ 0 protagonista nesse processo. Essa abordagem valoriza o papel ativo do aluno em
sua propria formacao e pesquisa, incentivando a autonomia e a responsabilidade na
realizacdo do trabalho de concluséo. Isso indica uma perspectiva de formacéao de
professores que busca promover a participagéo ativa dos alunos em seu processo de

aprendizagem e desenvolvimento profissional.

Eles foram protagonistas no seu aprendizado. Eles foram atras. Mesmo ele
tendo uma tarefa, ele foi atras. Ele devolveu. Ele foi responsavel. Aquela
necessidade iria partir dali (P3).

P3 destaca a importancia do protagonismo dos alunos em seu aprendizado.
Ele menciona que os alunos foram atras do conhecimento, cumpriram as tarefas
propostas e foram responsaveis por sua propria aprendizagem. Essa abordagem
ressalta a necessidade de os professores proporcionarem um ambiente que encoraje
os alunos a serem protagonistas de seu préoprio processo educacional, estimulando a
iniciativa, 0 engajamento e a responsabilidade na busca pelo conhecimento.

No geral, essas falas destacam a confusdo entre ensino e pesquisa, a
importancia de fornecer orientacdes claras sobre a natureza da pesquisa e os desafios
enfrentados pelos alunos, especialmente em relagdo ao reconhecimento institucional
da pesquisa e a conciliacdo entre trabalho e estudo. Essas observagfes sugerem a
necessidade de promover uma cultura de pesquisa mais solida e oferecer um suporte
adequado aos alunos ao longo do processo de pesquisa.

Na fala de P4, é mencionado o impacto positivo das experiéncias de publicacao
e do ingresso de alunos em programas de poOs-graduacdo Stricto Sensu. Essas
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experiéncias bem-sucedidas sdo consideradas importantes para o curso. Além disso,
alguns trabalhos de conclusédo de curso foram destacados como tendo tematicas
interessantes e pertinentes.

P4 menciona que a pandemia representou um desafio durante o periodo de
elaboracdo dos TCCs. No entanto, essa situacéo proporcionou uma oportunidade de
explorar novas abordagens, como a apresentacdo virtual dos trabalhos e a
possibilidade de avaliagdo por meio de pareceres de professores avaliadores. Uma
enqguete foi realizada com os alunos para permitir que eles escolhessem a forma de
apresentacao e avaliacao que preferissem.

Nesse contexto complexo e desafiador, P4 enfatiza que a alternativa de realizar
as apresentacdes de forma virtual e utilizar pareceres de professores se mostrou
positiva. Essa andlise ressalta que, apesar dos obstaculos enfrentados durante a
pandemia, 0 curso encontrou alternativas e adaptou-se as circunstancias, explorando
novas formas de apresentacédo e avaliacdo dos trabalhos dos alunos. A fala de P4
evidencia a importancia de ser flexivel e buscar solugbes criativas para superar 0s
desafios impostos pela situacdo adversa, resultando em experiéncias positivas e bem-
sucedidas no contexto da pesquisa.

Concluindo a secéo 6, que se debrucou sobre as narrativas e perspectivas dos
participantes do Curso de Especializacdo EP, emerge uma imagem mais vivida da
formacao de professores nesse contexto desafiador e em constante desenvolvimento
histérico. Os "retalhos" das experiéncias e perspectivas compartilhadas pelos
entrevistados tecem a relevancia do curso, as percepcdes sobre a formacédo docente
e o impacto dessa formacdo em suas praticas pedagdgicas na EP.

A sec¢éo 7 fornecerd um fechamento simbdlico a essa colcha de narrativas,
consolidando as reflexdes e contribuicbes das vozes dos participantes a luz das

complexidades e desafios que permeiam a formagéo de professores na EP.
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7 UM LACO NO PONTO

Na conclusdo desta tese, revisitamos 0s objetivos tracados no inicio desta
pesquisa, 0s quais nos orientaram ao longo desta jornada de investigacdo sobre a
formacdo de professores na especializacgdo em EP do IFRN na modalidade a
distancia, no Campus Natal Zona Leste. Nosso primeiro objetivo, explorar a producao
de conhecimento sobre a formacéo continuada de professores no Brasil e na EP,
permitiu-nos tracar um cendario multifacetado dessa area, destacando desafios e
avancgos.

O segundo objetivo, discutir o desenvolvimento histérico da formacdo de
professores em nivel Lato Sensu no Brasil e na EP, lancou luz sobre o
desenvolvimento histérico desse campo ao longo do tempo, revelando a
complexidade das influéncias histéricas e politicas em sua trajetéria. O terceiro
objetivo, explicar a trajetéria da oferta de cursos de especializacdo em EP no Brasil e
no IFRN, nos conduziu a uma analise das politicas educacionais e das estratégias
institucionais que moldaram a formacdo de professores nessa modalidade. E
finalmente, o quarto objetivo, interpretar as narrativas de gestores da especializacéo
em EP do IFRN (Campus Natal Zona Leste) sobre a formacdo de professores,
permitiu-nos compreender as perspectivas de formacao elencadas pelos participantes
da pesquisa.

Ao longo desse percurso, construimos a tese de que a formacéo de professores
na EP do IFRN se desenha em um cenario de tensdes e disputas, oscilando entre
uma perspectiva tecnicista e instrumental, muitas vezes ditada por demandas
pragmaticas, e uma perspectiva emancipadora e critica, ancorada na busca pela
justica, reflexdo e igualdade na educacgéo. Essa dualidade espelha ndo apenas a
realidade local do IFRN, mas também as contradicbes inerentes a formacdo de
professores na EP em ambito nacional.

Portanto, nossa contribuicdo a essa discussao reside em uma analise dessas
tensdes, expondo as complexidades subjacentes e, a0 mesmo tempo, apontando para
a importancia de uma formacéo que abrace tanto a pratica técnica quanto a dimenséo
critica e emancipatoria. Nossa pesquisa também destaca a relevancia do alinhamento
conceitual da EP e sua insercéo no espaco simbdlico de lutas, validando e legitimando

representacdes em prol de uma educacao mais justa e reflexiva.
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No entanto, como qualquer investigacao, esta tese ndo € um ponto final, mas
sim um convite para continuar explorando e aprofundando as questdes levantadas. O
campo da formacgdo de professores na EP é dindmico e esta em constante
desenvolvimento histérico, e as perspectivas e narrativas dos participantes da
pesquisa foram essenciais para a compreensao do contexto estudado.

A partir da analise dos documentos institucionais do IFRN, verificou-se que o
curso de Especializagdo em EP do IFRN esta em conformidade com as diretrizes
estabelecidas pela Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional (LDBEN n°.
9.394/96), pela Resolucdo CNE/CES n°. 01/2007 e pelo Projeto Politico-Pedagoégico
do préprio instituto. A estrutura curricular do curso, composta por cinco médulos, nove
disciplinas e dois seminérios, foi desenvolvida com base em principios como formacgéao
profissional do pesquisador em educacéo, fortalecimento da pesquisa académica em
EP, interdisciplinaridade e indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensao.

Em relacéo a oferta do curso, constatou-se que o mesmo foi oferecido em trés
ocasifes: em 2018, 2019 e 2021. Na primeira oferta, as vagas foram destinadas
também a servidores efetivos do IFRN. Entretanto, no ano de 2022, ndo houve oferta
devido a uma possivel descontinuidade da especializacéo, cujo retorno aconteceu em
2023. Essa descontinuidade foi analisada como um desafio a ser superado pelas
instituicbes de ensino, visando a continuidade dos estudos e a elevacdo da
escolaridade da classe trabalhadora.

O acesso ao curso de Especializacdo em EP é realizado por meio de um
processo seletivo aberto ao publico, priorizando profissionais da educacao atuantes
na rede publica. A modalidade a distancia permite que portadores de diploma de
graduacdo de instituicbes reconhecidas pelo Ministério da Educacdo possam
participar. O projeto pedagdgico do curso, descrito em detalhes nos documentos
analisados, engloba diversos aspectos, como organizagao curricular, justificativa da
implantag&o, objetivos, requisitos e formas de acesso, perfil profissional de conclusao,
critérios de avaliacdo da aprendizagem, recursos tecnolOgicos, corpo docente,
ementas, programas de disciplinas e bibliografia.

No contexto da formacéo de professores, o PPP do IFRN aborda a temética de
forma critica e contextualizada, conceituando e discutindo a formacéo profissional
docente. Sao abordados temas como profissionalidade, profissionalismo e a
importancia da formacdo continua para o desenvolvimento da carreira docente. A

formacdo de professores no IFRN busca transformar os eventos cotidianos
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vivenciados pelos professores e alunos em experiéncias significativas, baseadas em
um projeto de formacéo pessoal e coletiva. Com base nas informacdes apresentadas,
podemos concluir que as concepgbes de formagédo docente do IFRN valorizam a
docéncia como uma profissdo comprometida com a mudanca e a dignificacdo do
individuo. A formacdo docente deve contribuir para a emancipacdo dos sujeitos,
tornando-os mais livres e menos dependentes do poder econdmico, politico e social.

Os tedricos criticos da formacdo docente em EP se contrapdem ao modelo de
formacgéo voltado apenas para atender as demandas do mercado de trabalho e da
globalizacdo. Eles defendem principios orientadores que buscam qualificar
significativamente a formacao profissional dos professores. Esses principios incluem
a necessidade da formacéao intelectual dos professores, o reconhecimento social da
docéncia como profissdo, o estabelecimento de normas de acesso a profissao, a
articulacéo entre as instituicbes de formacédo e as escolas de educacao basica, e a
transformacao das escolas em lugares mais favoraveis para o trabalho docente e a
aprendizagem dos professores.

No entanto, o IFRN enfrenta desafios na implementacéo dessas concepgoes.
Ha uma contradicdo entre o que € prescrito e o que € efetivamente realizado, e as
acOes de formacao tém sido pontuais e descontinuas. A diversidade de cursos e niveis
de ensino oferecidos pela instituicdo apresenta desafios, pois os professores muitas
vezes atuam em véarias modalidades de ensino.

A formacdo de professores para a educacdo profissional requer uma
perspectiva de praxis, integrando teoria e pratica, disciplinas especificas e
conhecimentos gerais. E necessario oferecer formacdo continuada especifica que
aborde as relagGes entre trabalho e educacédo, bem como a educacao profissional em
si, a fim de fortalecer a atuacéo dos professores nessa modalidade de ensino.

A falta de consenso dentro da instituicdo tem sido um obstaculo para a
institucionalizacdo da formacéao de professores para a educacéo profissional. Apesar
de algumas iniciativas terem sido realizadas, ainda néo foi alcancada plenamente a
formacao necessaria para os professores atuarem nessa area.

No PPC da Especializacdo em EP do IFRN, a formacdo docente ndo é
especificamente caracterizada, mas é implicito que acompanha as perspectivas do
Projeto Politico-Pedagdgico Institucional e do Plano de Desenvolvimento Institucional,

buscando orientar o processo de ensino e aprendizagem.
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E evidente que o IFRN reconhece a importancia da formagdo docente e da
educacao profissional. No entanto, ha desafios a serem superados na implementacao
dessas concepcbes, como a falta de continuidade nas acbes formativas e a
necessidade de estabelecer um consenso sobre a importancia da formacéo de
professores para a educacido profissional. E fundamental fortalecer a formacéo
docente, oferecer oportunidades de formacgédo continuada e promover a integracao
entre teoria e pratica, disciplinas especificas e conhecimentos gerais, para qualificar
o trabalho docente e promover uma educacao profissional de qualidade.

No Brasil, politicas neoliberais foram implementadas, resultando em
desigualdades sociais e limitacbes de acesso a servicos de qualidade. Nesse
contexto, instituicbes como os Institutos Federais de Educacdo, como o IFRN,
surgiram para ampliar e interiorizar as instituicdes publicas de ensino, comprometidas
com a educacéao publica, gratuita e socialmente referenciada. O IFRN desempenha
um papel relevante na formacao integral dos individuos e no desenvolvimento
socioeconémico da regido, buscando superar a l6gica exclusivamente produtivista e
diversificando suas ofertas educacionais.

O Curso de Especializacdo em Educacao Profissional na modalidade a
distancia do IFRN tem como objetivo promover a formacao continuada de profissionais
comprometidos com o0s valores da sociedade democratica, fornecendo
conhecimentos especificos e promovendo a articulacao interdisciplinar. O curso busca
qualificar os profissionais para atuarem na area da educacéao profissional, integrando
trabalho, ciéncia, cultura e tecnologia, e fortalecendo a relacédo entre ensino, pesquisa
e extenséo.

Para alcancar esses objetivos, o curso adota uma metodologia que integra e
contextualiza conhecimentos, valoriza as experiéncias dos estudantes, promove a
interdisciplinaridade e articula teoria e pratica. A avaliacdo da aprendizagem é
realizada de forma diagndstica e processual, com énfase nos aspectos qualitativos.
Além disso, a pesquisa cientifica & destacada como um dos fundamentos da formacé&o
continuada dos profissionais, fortalecendo o protagonismo dos sujeitos envolvidos e
promovendo o desenvolvimento da cultura da pesquisa.

No entanto, as conclusbées também apontam alguns desafios a serem
enfrentados. Um deles € a confusdo entre ensino e pesquisa, com professores
entregando projetos de ensino ou projetos de pesquisa com objetivos de ensino-

aprendizagem. Essa compreensao equivocada indica a necessidade de esclarecer a
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distincdo entre esses dois aspectos e fornecer orientacdes claras aos professores
sobre o0 que se espera em um trabalho de pesquisa.

Outro desafio € o reconhecimento institucional da pesquisa e a conciliacdo
entre trabalho e estudo enfrentada pelos alunos do curso. Além das dificuldades
praticas de conciliar o tempo de estudo com o trabalho e a vida pessoal, os alunos
podem enfrentar a falta de reconhecimento dos gestores das escolas e das secretarias
em relacdo a importancia e a relevancia da pesquisa. Essa falta de reconhecimento
pode afetar a motivagdo e 0 apoio institucional que os alunos recebem durante o
processo de pesquisa.

Diante desses desafios, é fundamental promover uma cultura de pesquisa que
incentive a participagdo dos alunos em eventos cientificos, a publicagéo de trabalhos
e a disseminacéo dos resultados. Além disso, € necessario fortalecer a parceria entre
os Institutos Federais de Educacao e as escolas da rede basica, estabelecendo uma
relacdo de cooperacdo e apoio mutuo, permitindo a diminui¢cdo da carga horéaria de
trabalho enquanto os estudantes realizam o curso.

O trabalho como principio educativo no Curso de Especializacdo em Educacédo
Profissional do IFRN é reconhecido como um processo que contribui para a formacéao
cidadd e emancipacdo dos individuos, promovendo sua inser¢do no mundo do
trabalho e elevando seu nivel de qualificacdo profissional. A formacao profissional é
concebida como um processo de humanizacdo e socializacdo, mediado pela
construcdo e reconstrucdo de conhecimentos culturais, cientificos e tecnol6gicos.

O curso busca a integracdo entre trabalho, ciéncia, cultura e tecnologia,
fortalecendo o vinculo entre ensino, pesquisa e extensao. A interdisciplinaridade é um
principio metodologico fundamental, proporcionando a integracao e contextualizacao
de conhecimentos. Os professores desempenham um papel de mediadores da
aprendizagem, buscando articular diferentes tipos de conhecimentos dos estudantes.

A avaliacédo da aprendizagem adota uma abordagem diagndstica e processual,
com énfase nos aspectos qualitativos. Os indicadores de desempenho estabelecidos
no projeto pedagodgico visam garantir a qualidade do curso, incluindo a limitacdo do
namero de estudantes por turma, a taxa maxima de evasdo, a média minima de
desempenho dos estudantes e o nimero minimo de estudantes para manter uma
turma.

Quanto as TDIC, o PPC do curso reconhece a importancia dessas tecnologias

como recursos fundamentais para a formacao continuada dos profissionais e para
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promover a articulacao interdisciplinar, a producéo e socializacdo do conhecimento. A
utilizacao ética e politica das TDIC é incentivada, visando capacitar os profissionais a
utilizarem essas ferramentas de forma eficaz no campo da educacao profissional.

Ainda em relacéo as concepc¢des sobre a educacéo profissional, é destacada a
importancia de uma formacao abrangente, que leve em consideracédo os principios de
uma pedagogia critica e uma base epistemologica embasada em uma bagagem
tedrico-historica. A concepcdo de formacdo abrangente é considerada uma das
missodes institucionais do campus, visando a formacéo integral e a elevacdo da
escolaridade dos estudantes.

Quanto a formacéao de professores em educacao profissional, ha uma énfase
na necessidade de uma formacdo emancipatoria, que englobe aspectos politicos,
técnicos, culturais e éticos. Destaca-se também o desafio de conciliar o tempo de
trabalho com o tempo de estudo na formacéo continuada de professores. Além disso,
ressalta-se a importancia de uma formacéo que dialogue com a area especifica de
formacao dos professores, ou seja, com o0 campo da educacéo profissional.

A proposta formativa do curso de especializagdo em educacdo profissional é
considerada interessante e abrangente, fornecendo uma base soélida de
conhecimentos para os estudantes. As disciplinas oferecidas abordam tanto aspectos
praticos quanto tedricos da educacao profissional, abrangendo temas como gestdo do
trabalho pedagdgico, curriculo, formacao de professores e epistemologia da educacéo
profissional. Destaca-se também a oferta equilibrada das disciplinas, com ajustes na
guantidade e no calendario, para evitar sobrecarga aos alunos.

A experiéncia dos participantes com o curso de especializacdo em educacédo
profissional revela sua relevancia e contribuicdo para o aprimoramento profissional. A
diversidade de perfis dos participantes, incluindo professores, técnicos e supervisores
da rede de ensino, evidencia a capacidade do curso de atender diferentes demandas
na area. Além disso, a verticalizacdo do curso, com a continuidade dos estudos no
mestrado em Educacdo Profissional, demonstra a continuidade da formacéao
académica e a valorizacao do curso como um trampolim para aprofundar os estudos
na area.

A experiéncia da gestora do curso revela o envolvimento de diversos
profissionais no processo de desenvolvimento do curso, bem como os esfor¢os para

inclusdo de um aluno com necessidades educacionais especiais. Isso evidencia o
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comprometimento da equipe com a incluséo e a adaptacao de recursos para atender
as necessidades individuais dos alunos.

Os patrticipantes da pesquisa destacam a importancia da formacao abrangente
na educacdo profissional, a necessidade de uma formacdo emancipatéria para os
professores e a relevancia da oferta do curso de especializacdo em educacao
profissional. Além disso, ressaltam a importancia de uma formacao que dialogue com
o campo especifico da educacgédo profissional e a valoriza¢do da incluséo e adaptacéo
de recursos para atender as necessidades individuais dos alunos. Essas conclusfes
contribuem para a reflexédo e o aprimoramento da educacao profissional e da formacao
de professores nessa area.

A pesquisa realizada revelou que a formagcdo de professores no referido
contexto se constitui em um processo dindmico, sem uma trajetoria linear. E como
costurar uma colcha de retalhos, em que diferentes tecidos sdo entrelacados,
representando diversas correntes de pensamento e concepcdes presentes.

As conclusdes da pesquisa apontam para a necessidade de uma abordagem
mais integrada e holistica na formac&o de professores em EP. E essencial que os
cursos de especializacdo busquem equilibrar os aspectos teoricos e praticos,
promovendo uma formacdo que articule o conhecimento académico com a
experiéncia profissional dos docentes. Além disso, é fundamental fortalecer a
perspectiva emancipatéria da formacédo, capacitando os professores ndo apenas
tecnicamente, mas também incentivando o desenvolvimento de habilidades criticas e
reflexivas.

A pesquisa destaca a importancia da colaboracéo entre os diferentes atores
envolvidos na formac&o de professores em EP. E fundamental estabelecer uma rede
de didlogo e troca de experiéncias entre gestores, docentes, pesquisadores e demais
profissionais da area, visando construir um ambiente de aprendizagem colaborativo e
enriquecedor.

Outro ponto relevante é a necessidade de investimentos continuos na
infraestrutura tecnoldgica e nas politicas de formacéo docente. A oferta de cursos de
especializacdo em EP na modalidade a distancia pode ampliar o acesso a formacéo,
mas requer cuidados especiais para garantir a qualidade do processo e o
acompanhamento adequado dos estudantes.

Sobre o IFRN, a pesquisa destaca a importancia de fortalecer as politicas

institucionais voltadas para a formagédo de professores em EP. Isso envolve a
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promocdo de acdes que incentivem a capacitacdo constante dos docentes, a
valorizac&o da carreira docente e a criacdo de espacos de discussao e reflexdo sobre
as préticas pedagdgicas na area.

Por fim, apontamos para a necessidade de mais pesquisas sobre a formacéo
de professores em EP especificamente no contexto lato sensu. A compreensao
aprofundada dos desafios, dilemas e potencialidades desse campo pode contribuir
para o aprimoramento das politicas educacionais e para o fortalecimento da qualidade
da EP como um todo.
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APENDICE A - ROTEIRO DE ENTREVISTA PARA COORDENADORAS DE
CURSO

EIXO 1: APRESENTACAO DO ESTUDO, IDENTIFICACAO E HISTORICO PESSOAL

pesquisa do projeto
de tese.
Esclarecer 0s
aspectos formais e
éticos.

entrevistador/informa
¢8o sobre o Programa
(explicagdo sobre a

entrevista e  sua
relacdo com a
pesquisa);

Garantia de

confidencialidade

Objetivos O que quero | Questdes da entrevista
saber?
Dar a conhecer a | Apresentagéo do | Meu nome é LAIZ MARA MENESES MACEDO, sou

pesquisadora e estudante do Programa de Pos-
Graduagéo em Educacéo Profissional do Instituto de
Educagdo, Ciéncia e Tecnologia (IFRN) do Rio
Grande do Norte e desenvolvo um estudo, sob a
orientacdo da profa. Dra. ILANE FERREIRA
CAVALCANTE, professora no IFRN-Campus Natal
Central.

A investigacdo tem como finalidade: Analisar as
caracteristicas da formacgé&o de professores ofertada
pelo curso de Especializagdo em Educacdo
Profissional na modalidade a distancia do Instituto
Federal de Educagéo, Ciéncia e Tecnologia do Rio
Grande do Norte (Campus Natal Zona Leste).

Para que a investigacdo possa se concretizar
agradeco a possibilidade de realizacdo dessa
entrevista que sera um instrumento que me permitira
recolher os dados que possibilitardo a analise e
reflex@o sobre o tema.

Para garantir a fidedignade do seu testemunho,
gostaria de proceder a gravacao da entrevista, pelo
que agradeco a sua autorizacdo para tal.

A partir de agora iremos dar inicio a entrevista e
peco que a considere como uma conversa natural,
cuja confidencialidade me comprometo a garantir.
Ao término da investigacao, comprometo-me ainda
a dar feedback sobre os resultados.

Caracterizar 0s
entrevistados nos
aspectos relevantes

para o trabalho.

Identificagdo do peffil
do entrevistado: area,
percurso profissional,
experiéncias na
docéncia;
experiéncias com a
educacéo
profissional.

Sua formacéo inicial

Percurso e experiéncias profissionais
Experiéncias com a educacéo profissional
Experiéncias com a docéncia
Experiéncias com a gestédo

Fonte: Oliveira (2020)

EIXO 2: RECONSTRUCAO DA EXPERIENCIA DAS ENTREVISTADAS
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-Como vocé chegou a gestédo do curso?

‘Que aspectos do curso vocé considera relevantes
para a formacéo na Educacéao Profissional?

‘Que experiéncias, oriundas do curso, merecem

-Que obstaculos o curso enfrenta na permanéncia e

Objetivos O que quero saber? | Questdes da entrevista
Compreender a | Compreenséo dos
perspectiva, e | aspectos que 0s
vivéncia dos | entrevistados
entrevistados consideram  relevantes
acerca do Curso | para destacar acerca do | destaque em sua perspectiva?
de Curso;
Especializacédo Levantamento dos | nas ofertas?
pesquisado. aspectos especificos da
experiéncia do

entrevistado com o curso.

Fonte: Oliveira (2020)

EIXO 3: SIGNIFICADO DA EXPERIENCIA

Objetivos

O que quero saber?

Questbes da entrevista

Conhecer as perspectivas
das entrevistados quanto ao
curso, bem como sobre sua
perspectiva sobre a
formacdo de professores
(Lato Sensu) ofertada no
curso, no IFRN e
especificamente no campus
ZL

Compreensdo dos aspectos que
constituiram a experiéncia dos
entrevistados com 0 curso;
Compreensdo acerca do que 0s
entrevistados consideram
relevante na formacdo ofertada
pelo curso;

As perspectivas das entrevistados
quanto ao curso, bem como sobre
sua perspectiva sobre a formacgéo
de professores ofertada no curso,
no IFRN e especificamente no
campus ZL

Quais sdo os obstaculos que
vocé tem identificado na gestédo
do curso?

Quais séo os aspectos positivos
gue vocé pode elencar ao longo
das ofertas do curso?

Que aspectos vocé pode elencar
como relevantes na proposta
formativa do curso?

Esse curso atende a professores
de que area?

Como tem sido a aceitagdo
desse curso entre 0s
profissionais de EPT?

Quem é o publico-alvo do curso?
Que experiéncias exitosas vocé
pode descrever ao longo de sua
gestao?

Fonte: Oliveira (2020)
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APENDICE B - ROTEIRO DE ENTREVISTA PARA PRO-REITOR DE ENSINO

EIXO 1: APRESENTACAO DO ESTUDO, IDENTIFICACAO E HISTORICO

PESSOAL
Objetivos O que quero | Questdes da entrevista
saber?
Dar a conhecer a Meu nome é LAIZ MARA MENESES MACEDO, sou
pesquisa do projeto | Apresentacao do | pesquisadora e estudante do Programa de Pos-

de tese.

Esclarecer 0s
aspectos formais e
éticos.

entrevistador/informa
¢8o sobre o Programa
(explicagdo sobre a

entrevista e  sua
relacdo com a
pesquisa);

Garantia de

confidencialidade

Graduagéo em Educacéo Profissional do Instituto de
Educacgdo, Ciéncia e Tecnologia (IFRN) do Rio
Grande do Norte e desenvolvo um estudo, sob a
orientacdo da profa. Dra. ILANE FERREIRA
CAVALCANTE, professora no IFRN-Campus Natal
Central.

A investigacdo tem como finalidade: Analisar as
caracteristicas da formacéo de professores ofertada
pelo curso de Especializacdo em Educacéo
Profissional na modalidade a distancia do Instituto
Federal de Educagéo, Ciéncia e Tecnologia do Rio
Grande do Norte (Campus Natal Zona Leste).

Para que a investigacdo possa se concretizar
agradeco a possibilidade de realizacdo dessa
entrevista que sera um instrumento que me permitira
recolher os dados que possibilitardo a analise e
reflex@o sobre o tema.

Para garantir a fidedignidade do seu testemunho,
gostaria de proceder a gravacao da entrevista, pelo
que agradeco a sua autorizagdo para tal.

A partir de agora iremos dar inicio a entrevista e
peco que a considere como uma conversa natural,
cuja confidencialidade me comprometo a garantir.
Ao término da investigacdo, comprometo-me ainda
a dar feedback sobre os resultados.

Caracterizar 0s
entrevistados nos
aspectos relevantes

para o trabalho.

Identificagédo do perfil
do entrevistado: area,
percurso profissional,
experiéncias na
docéncia;
experiéncias com a
educacéo
profissional.

Sua formacéo inicial

Percurso e experiéncias profissionais
Experiéncias com a educacéo profissional
Experiéncias com a docéncia
Experiéncias com a gestédo

Fonte: Oliveira (2020)

EIXO 2: RECONSTRUGCAO DA EXPERIENCIA
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-Como vocé chegou & PRO-REITORIA?

‘Que aspectos do curso vocé considera relevantes
para a formacéo na Educacéao Profissional?

‘Que experiéncias, oriundas do curso, merecem

-Que obstaculos o curso enfrenta na permanéncia e

Objetivos O que quero saber? | Questdes da entrevista
Compreender a | Compreenséo dos
perspectiva, e | aspectos que 0s
vivéncia dos | entrevistados
entrevistados consideram  relevantes
acerca do Curso | para destacar acerca do | destaque em sua perspectiva?
de Curso;
Especializacédo Levantamento dos | nas ofertas?
pesquisado. aspectos especificos da
experiéncia do

entrevistado com o curso.

Fonte: Oliveira (2020)

EIXO 3: SIGNIFICADO DA EXPERIENCIA

Objetivos

O que quero saber?

Questbes da entrevista

Conhecer as perspectivas
das entrevistados quanto ao
curso, bem como sobre sua
perspectiva sobre a
formacdo de professores
(Lato Sensu) ofertada no
curso, no IFRN e
especificamente no campus
ZL

Compreensdo dos aspectos que
constituiram a experiéncia dos
entrevistados com 0 curso;
Compreensdo acerca do que 0s
entrevistados consideram
relevante na formacdo ofertada
pelo curso;

As perspectivas das entrevistados
quanto ao curso, bem como sobre
sua perspectiva sobre a formacgéo
de professores ofertada no curso,
no IFRN e especificamente no
campus ZL

Vocé considera relevante que o
IFRN oferte esse tipo de
formacao?

Vocé considera que ele atende
as necessidades de formagédo
para a EP?

Fale sobre o histérico da
modalidade Lato Sensu no IFRN
Quais as perspectivas e
desafios para a modalidade Lato
Sensu?

Fonte: Oliveira (2020)
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APENDICE C - ROTEIRO DE ENTREVISTA DIRETOR DE CAMPUS

EIXO 1: APRESENTACAO DO ESTUDO, IDENTIFICACAO E HISTORICO PESSOAL

Objetivos O que quero | Questdes da entrevista
saber?
Dar a conhecer a | Apresentagéo do | Meu nome é LAIZ MARA MENESES MACEDO, sou

pesquisa do projeto
de tese.

Esclarecer 0s
aspectos formais e
éticos.

entrevistador/informa
¢&o sobre o Programa
(explicagcdo sobre a

entrevista e  sua
relacdo com a
pesquisa);

Garantia de

confidencialidade

pesquisadora e estudante do Programa de Pds-
Graduagéo em Educacéo Profissional do Instituto de
Educacgdo, Ciéncia e Tecnologia (IFRN) do Rio
Grande do Norte e desenvolvo um estudo, sob a
orientacdo da profa. Dra. ILANE FERREIRA
CAVALCANTE, professora no IFRN-Campus Natal
Central.

A investigacdo tem como finalidade: Analisar as
caracteristicas da formacédo de professores ofertada
pelo curso de Especializacdo em Educacéo
Profissional na modalidade a distancia do Instituto
Federal de Educagéo, Ciéncia e Tecnologia do Rio
Grande do Norte (Campus Natal Zona Leste).

Para que a investigacdo possa se concretizar
agradeco a possibilidade de realizacdo dessa
entrevista que sera um instrumento que me permitira
recolher os dados que possibilitardo a analise e
reflex@o sobre o tema.

Para garantir a fidedignade do seu testemunho,
gostaria de proceder a gravacao da entrevista, pelo
que agradeco a sua autorizacdo para tal.

A partir de agora iremos dar inicio a entrevista e
peco que a considere como uma conversa natural,
cuja confidencialidade me comprometo a garantir.
Ao término da investigacao, comprometo-me ainda
a dar feedback sobre os resultados.

Caracterizar 0s
entrevistados nos
aspectos relevantes

para o trabalho.

Identificacédo do perfil
do entrevistado: area,
percurso profissional,

experiéncias na
docéncia;
experiéncias com a
educacédo
profissional.

Sua formacéo inicial

Percurso e experiéncias profissionais
Experiéncias com a educacao profissional
Experiéncias com a docéncia
Experiéncias com a gestdo

Fonte: Oliveira (2020)
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-Como vocé chegou a Direcao do campus?
‘Que aspectos do curso vocé considera relevantes
para a formag&o na Educacéo Profissional?
‘Que experiéncias, oriundas do curso, merecem

-Que obstaculos o curso enfrenta na permanéncia e

Objetivos O que quero saber? | Questdes da entrevista
Compreender a | Compreenséao dos
perspectiva, e | aspectos que 0s
vivéncia dos | entrevistados
entrevistados consideram  relevantes
acerca do Curso | para destacar acerca do | destaque em sua perspectiva?
de Curso;
Especializacdo Levantamento dos | nas ofertas?
pesquisado. aspectos especificos da
experiéncia do

entrevistado com o curso.

Fonte: Oliveira (2020)

EIXO 3: SIGNIFICADO DA EXPERIENCIA

Objetivos

O que quero saber?

Questdes da entrevista

Conhecer as perspectivas
das entrevistados quanto ao
curso, bem como sobre sua
perspectiva sobre a
formacdo de professores
(Lato Sensu) ofertada no
curso, no IFRN e
especificamente no campus
ZL

Compreensdo dos aspectos que
constituiram a experiéncia dos
entrevistados com 0 curso;
Compreensdo acerca do que 0s
entrevistados consideram
relevante na formacdo ofertada
pelo curso;

As perspectivas das entrevistados
quanto ao curso, bem como sobre
sua perspectiva sobre a formacgéo
de professores ofertada no curso,
no IFRN e especificamente no
campus ZL

Vocé considera relevante uma
especializacdo em educagdo
profissional?

Que caracteristicas ela deve
ter?

Vocé considera relevante que o
Campus oferte esse tipo de
formacéo?

Essa oferta é institucional ou
conveniada?

Qual a motivagcdo do campus
para essa oferta?

Vocé considera que ele atende
as necessidades de formagédo
para a EP?

O campus ja ofertou outros
cursos com essa perspectiva de
formacéo?

Ha perspectivas de outros tipos
de formagédo nessa area?

Vocé considera que o curso é
bem aceito?

Fonte: Oliveira (2020).




