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APRESENTACAO

A Psicologia brasileira, enquanto ciéncia e profissdo reconhecidas em razdo de seus
saberes e fazeres, ao longo do tempo, tem envidado esforcos para ser responsiva as demandas
da educacdo brasileira, especialmente no que tange a Educagdo Profissional e Tecnoldgica.
Sob esse viés, € importante a promocédo de encontros entre os profissionais da psicologia, para
que fortalecam sua pratica, dando visibilidade a sua atuacdo, sempre comprometidos com a
formacéo de cidadaos, e com a melhoria da educacéo brasileira.

Por meio da realizagdo do Seminario Cientifico A PSICOLOGIA E A EDUCACAO
PROFISSIONAL E TECNOLOGICA, ocorrido em Natal/RN, entre os dias 16, 17 e 18 de
outubro de 2013, direcionado aos psicologos que atuam nas Instituicdes Federais de Ensino de
todo o Brasil, pretendeu-se proporcionar um espaco de troca e de divulgacdo de
conhecimentos, promovendo a discussdo e reflexdo sobre teorias, métodos e técnicas e
praticas de atuacdo psicologicas.

No evento, estiveram presentes psic6logos dos Institutos Federais de Educacao,
Ciéncia e Tecnologia de 17 Estados, das 5 Regibes Brasileiras, que puderam refletir sobre
suas praticas, analisar as tendéncias atuais, articular espagos, momentos e criar oportunidades
para o fortalecimento da rede e da prética psicoldgica.

Contribuiram para o evento, conferencistas e debatedores que discutiram,
conjuntamente com os participantes, os desafios permanentes da atuacédo pratica da psicologia
pautada na qualidade, na critica, na diversidade, no compromisso social e na cidadania.

Na perspectiva do aprofundamento cientifico e da troca de experiéncias, o evento foi
formatado com apresentacGes de trabalhos cientificos e praticas exitosas dos psicologos,
como também de discussGes em grupos tematicos de trabalho.

Este Seminario atingiu seu objetivo por constituir-se em um espaco de interlocugdo, a
partir do encontro da ciéncia e da profissdo que contribui para a producdo dos saberes e
fazeres da Psicologia.

A sequir, os trabalhos apresentados durante o evento, como importantes contribuigdes
a ciéncia e a profissao.

Caroline Stéphanie Campos Arimateia Magalhées
Psicéloga do IFRN- Campus Caicé — Membro da comissdo organizadora local e organizadora dos ANAIS
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A ESCOLA NO TRABALHO OU O TRABALHO NA ESCOLA? AS
REPRESENTACOES SOCIAIS DOS ESTUDANTES DO ENSINO MEDIO INTEGRADO
SOBRE O ENSINO PROFISSIONALIZANTE

s ——
Ligia Rocha Cavalcante Feitosa

!nstituicdo Federal de Goias/Luziania/Departamento das Areas Académicas. E-mail:
ligiarcavalcante@ifg.edu.br

RESUMO

O presente trabalho propde-se a identificar as encontra a referida instituicdo de ensino e a
crengas e as percepcbes dos estudantes do Ensino necessidade de se ter acesso ao que pensam 0S
Médio Integrado a respeito do Ensino estudantes sobre essa nova realidade na regido
Profissionalizante. O referencial tedrico a ser local. Os resultados apontam a necessidade do
utilizado  fundamenta-se na  Teoria  das debate mais amplo a respeito das repercussdes do
Representacdes Sociais e nas politicas basicas do Ensino Profissionalizante na regido e na trajetoria
Ensino  Profissionalizante. A  pesquisa de académica destes alunos. Além de propor agendas
delineamento qualitativo tem como instrumentos de pesquisas futuras sobre o assunto a fim de se
Teste de Associagdo Livre de Palavras e o roteiro construir um conhecimento dialético que possa
de entrevistas semi-estruturadas. Os participantes consubstanciar as produgfes ja existentes sobre a
da pesquisa foram 40 alunos matriculados no categoria do Ensino  Profissionalizante e,
Ensino Médio Integrado do Instituto Federal de principalmente,  demarcar  suas  respectivas
Goids, campus Luzidnia. A escolha deste publico contribuigdes para o mundo do trabalho.

justifica-se pelo momento de implantacdo que se
PALAVRAS-CHAVE: Escola, Trabalho, Ensino Profissionalizante, Representac@es Sociais
AT WORK OR SCHOOL WORK AT SCHOOL? SOCIAL REPRESENTATIONS

OF STUDENTS OF SECONDARY EDUCATION INTEGRATED ON
VOCATIONAL EDUCATION

ABSTRACT

This study aims to identify the beliefs and institution and the need to have access to what
perceptions of high school students about the students think about this new reality in the local
Integrated Vocational Education. The theoretical region. The results point to the need for wider
framework to be used based on the theory of social debate about the repercussions of Vocational
representations and the basic policies of Vocational Education in the region and in the academic career
Education. The research design is qualitative as of these students. Besides proposing agendas for
instruments Association Test Free Word and script future research on the subject in order to build a
semi-structured interviews. The participants were knowledge dialectic that can substantiate the
40 students enrolled in the School Integrated existing productions on the category of Vocational
Federal Institute of Goids, Luziania campus. This Education and mainly to demarcate their respective
choice is justified by the public time to deployment contributions to the world of work.

that meets the aforementioned educational

KEY-WORDS: School, Work, Vocational Education, Social Representations.
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INTRODUCAO

A definicdo das Representacfes Sociais/RS é expressa pelo conjunto de opinides,
conceitos e explicacdes que sdo construidas pelos grupos sociais por meio das comunicacgdes
cotidianas. A Teoria das Representagdes Sociais/TRS ¢é entendida também como “teorias do
senso comum” que possibilitam ao individuo compreender, reter e construir a realidade
social. Sob este limiar, a RS ¢ a “modalidade de conhecimento particular que tem por funcao
a elaboracéo de comportamentos e comunicagdo entre individuos” (MOSCOVICI, 1961).

Ainda sobre o conceito das Representagfes Sociais, estabeleceu-se como “uma
forma de conhecimento, socialmente elaborada e partilhada, tendo uma visdo pratica e
concorrendo para a constru¢do de uma realidade comum a um conjunto social” (JODELET,
2001, p. 22). As RS permitem que os individuos, via codigo de comunicagdo, torne em
familiar aquilo que é ndo-familiar. A génese da RS defendida por Moscovici implica na
transformacdo de um saber em um outro saber. De forma que ocorra a transformacéo do
abstrato em concreto, acompanhado de um ajustamento (objetivacdo) e da assimilacdo dos
novos elementos de um objeto em sistema de categorias ja existentes, também mediante
alguns ajustes (ancoragem).

As Representacfes Sociais exercem quatro funcdes essenciais nas relacdes e
praticas sociais dos sujeitos. Sdo elas: funcdo de saber; funcdo identitaria; funcdo de
orientacdo e funcdo justificadora.

A funcdo de saber das RS exerce o papel fundamental no processo de comunicagédo
social. Possibilita compreender e explicitar a realidade. A funcéo identitaria das RS garante a
visibilidade nos processos de comparacgéo social, na qual se estabelece uma identidade para o
individuo e o situa em grupos sociais especificos. Tem-se ainda a funcdo de orientacdo da
RS orientada para 0os comportamentos e as praticas sociais, baseada na finalidade da situacdo
na qual o sujeito estabelece uma representagédo de si, representacdo do seu grupo e do outro
grupo. Por fim, a funcdo justificadora da RS objetiva preservar e justificar a diferenciacéo
social, onde é possivel estereotipar as relagdes entre os grupos, contribuindo para a
discriminagdo ou para a manutencdo da distancia social entre eles (ABRIC, 1998;
ALMEIDA, 2005).

De modo geral, o conteldo de uma representacdo é organizado conforme trés
dimensBes imprescindiveis, a saber: a informacdo, correspondente a um conjunto de
conhecimentos ligados ao objeto; ao campo representacional, vinculado a organizacdo da
informacdo e a atitude que diz respeito a orientacdo dos individuos em relagdo ao objeto,
seja favoravel ou desfavoravel (MOSCOVICI, 1961).

O estudo em RS ressalta que “toda representacdo ¢ uma representacao de alguém (o
sujeito) e de alguma coisa (0 objeto) (MOSCOVICI, 1961). No sentido de certificar-se de
que 0 objeto de estudo é objeto de personificacdo, ou seja, é verificar se 0 sujeito
sabe/conhece 0 que é 0 objeto. A objetivacdo refere-se ao processo de materializagcdo da
ideia a respeito do objeto sobre uma imagem palpavel. Ja a ancoragem corresponde ao
processo de assimilacdo de um signo novo a gama de significados particulares do sujeito.
Por esse processo 0 objeto representacional é categorizado, adaptado e integrado a um
conjunto de crencas e os valores ja definidos pelo individuo como resultado da sua interacéo
socio-historico e cultural. Nessa perspectiva, a Teoria das Representaces Sociais prontifica-
se a entender o que pensam 0s individuos, por que pensam e cCOmMo pensam.

As pesquisas em TRS constituiram-se por trés correntes tedricas complementares
compostas pela mesma matriz bésica. Sdo elas a abordagem culturalista de Denise Jodelet; a
abordagem societal de Willem Doise e a abordagem estrutural de Jean-Claude Abric
(ALMEIDA, 2005).

Seminario Cientifico: A Psicologia e a Educagao Profissional e Tecnoldgica, 2013
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A abordagem culturalista, proposta por Jodelet considerada a maior divulgadora do
campo de estudo em representacdes sociais e que mais se aproxima a original de Moscovici,
defende a necessidade de apreender os discursos dos individuos e dos grupos que possuem a
respeito de um dado objeto; os comportamentos e as praticas sociais por meio dos quais as
representacfes se manifestam; atentar para os documentos e registros que contém 0s
comportamentos institucionalizados e os meios de comunicacdo de massa, que auxiliam na
manutencdo e na transformacdo das representacdes. Em sintese, a sua abordagem é
considerada como culturalista ou processual. Nos seus estudos, Jodelet enfatiza a
importancia de se valorizar tanto os discursos das pessoas e dos grupos que mantém as
representacdes quanto Sseus comportamentos e praticas sociais nas quais elas sdo
manifestadas, de se considerar a analise documental em que se registram 0s discursos,
praticas e comportamentos prescritos e as interpretacdes dados pelos meios de comunicacao
de massa (SA, 1998).

A abordagem societal, também classificada como a mais socioldgica foi idealizada
por Doise que liderou o grupo de pesquisa em Genebra, preconiza que 0s processos dos
individuos para funcionar em sociedade sdo orientados por dindmicas sociais. Dispdem de
quatro niveis de analise, a saber: a) processos intra-individuais; b) processos inter-
individuais; c) as diferentes posi¢Oes que 0s sujeitos ocupam nas relagdes sociais; e d) 0s
sistemas de crencgas e normas que originam o comportamento (DOISE, 1984).

Os processos intra-individuais refletem sobre os modos de organizacdo das
experiéncias do sujeito e o seu meio social. Os processos inter-individuais propdem-se a
explicar por meio dos sistemas de interacdo das dindmicas sociais, além de considerar a
posicdo que este sujeito ocupa nas relacdes sociais e que, consequentemente, influencia nas
dimensdes de analise anteriores e, por fim, nos sistemas de crencas e normas que d&o
significados ao comportamento do individuo.

Para DOISE (1984), os estudos em Representacdes Sociais estruturam-se em trés
fases. Numa primeira etapa, identifica-se os elementos mais consensuais da representacao
uma vez que estdo situados no campo comum das representacdes sociais. No entanto, o
entendimento desta abordagem € de que as representacfes sdo construidas entre o limiar do
social e do psicoldgico, dessa forma é salutar identificar os principios organizadores das
variacdes individuais existentes no campo comum. E, por fim, ao se delinear um estudo em
representacdes sociais pressupdem-se a importancia da analise societal dos processos de
ancoragem que envolvem estas variagoes.

A Teoria do Nucleo Central proposta por Jean-Claude Abric € um desdobramento
dos estudos em RS que se ocupa mais especificamente do conteudo cognitivo das
representacdes, entendendo-o como um conjunto organizado ou estruturado, ndo como um
simples conjunto de ideias e valores. Esta propde-se a compreender e explicar o processo de
transformacéo das representacfes. Afirma que toda representacdo € organizada em torno de
um nucleo e que ndo se deve limitar a identificar o conteudo do sujeito sobre determinado
objeto, devendo necessariamente incluir estudo de sua estrutura e organizagéo interna.

Esta corrente ratifica o papel do ndcleo central como responsavel pela organizacéo
da representacdo social. E determinado pela natureza do objeto e das relagBes grupais
estabelecidas sob este objeto. Apresenta-se por meio de duas fungdes, a saber: a) geradora e
b) organizadora. A primeira garante aos elementos o sentido e a segunda apresenta-se como
elemento unificador e estabilizador da representacdo. Ressalta-se que a simples identificacéo
do nucleo central de uma representacdo ndo é suficiente para o seu reconhecimento e
especificagao.

Ao redor do nucleo central tem-se os elementos periféricos que respondem por trés
principais funcdes: concretizacdo; regulacdo e defesa. A associacdo do ndcleo central e 0s

Seminario Cientifico: A Psicologia e a Educagao Profissional e Tecnoldgica, 2013
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elementos periféricos ressaltam o papel especifico e complementar que possuem em torno
das Representacdes Sociais. Ratifica 0 seu discurso ao mencionar que as representacoes sao,
simultaneamente, consensuais e sistematizadas por fortes diferencas individuais (ABRIC,
1998).

Os trabalhos desenvolvidos na perspectiva estrutural das representagOes sociais
abrange a compreenséo e a evolugdo das mentalidades, a agcdo sobre as atitudes e as opinides,
a influéncia social e, também, a organizacdo interna e as regras de transformacao social.

As estratégias metodologicas para conduzir os estudos das Representagcdes Sociais
sdo de carater pluri-metodoldgico e que compreendem a representacdo como o0 conjunto de
valores compartilhados e vivenciados pelos individuos da sociedade. Quanto as técnicas de
levantamento de conteudo das RS, destaca-se as entrevistas; 0s questionarios e a analise
documental, com as devidas contribuices e limitacbes. De maneira que se identifique e
articule o pensar e o fazer do individuo em determinado contexto.

Como forma de producdo de conhecimento, a TRS € uma proposta teérica capaz de
abranger objetos de inimeras areas da ciéncia. Neste trabalho o desafio € propor um didlogo
tedrico e empirico com a dimensdo do ensino profissionalizante, especificamente na rede
federal técnica e tecnologica.

O ENSINO PROFISSIONALIZANTE: DA ESCOLA PARA O TRABALHO

Neste trabalho, o ensino médio integrado é tomado como objeto central de analise
das representacdes sociais dos estudantes a respeito do ensino profissionalizante. Objetiva-
se, principalmente, identificar os sentidos assumidos pela educagéo profissional, a partir da
reforma dos anos 90, e os desafios a serem enfrentados na retomada da vinculacdo entre
formacédo para o trabalho e elevacdo dos niveis de escolaridade e refletir sobre as condi¢des
de implementacdo dos cursos de ensino médio integrado, a partir da realidade da politica
educacional da Rede Federal Técnica e Tecnologica. Tais objetivos visam refutar a hipotese
sustentada da continuidade da hegemonia da educacdo profissional desintegrada
(caracterizada pela oferta de cursos de formacdo para o trabalho, desarticulados dos niveis
regulares de ensino) frente as possibilidades de implementacdo do ensino médio integrado
(GARCIA, 2000).

Ao tratar especificamente da educacdo profissional, a LDB indica algumas
possibilidades de organizacéo: integracdo com as diferentes formas de educacdo (paragrafo
unico do art. 39) e

“articulagdo com o ensino regular ou por *meio de+ diferentes estratégias de educagdo
continuada, em institui¢cdes especializadas ou no ambiente de trabalho” (art. 40). Ha, ainda, a
explicitagdo de que as escolas técnicas e profissionais (até entéo identificadas como aquelas
que ofertavam predominantemente cursos de 2° grau de carater técnico ou
profissionalizante), “além de seus cursos regulares”, passardo a ofertar “cursos especiais,
abertos a comunidade”, voltados para a educacgdo profissional, sem condicionamento da
matricula aos niveis de escolaridade (art. 42). Observa-se que a possibilidade prevista na
LDB de que o ensino médio possa preparar os estudantes para “o exercicio de profissdes
técnicas”, garantida a formagdo geral (paragrafo segundo do art. 36), € mais uma entre as
tantas formas de organizacao da educacéo profissional previstas na legislagéo.

A criagdo da Rede Federal de Educacdo Profissional e Tecnoldgica consolidou-se
com o Decreto n° n® 7.566, dando origem a diferentes unidades federativas, sob a jurisdi¢éo
do Ministério dos Negdcios da Agricultura, Industria e Comeércio, no total de dezenove
“Escolas de Aprendizes Artifices”, destinadas ao ensino profissional, primario e gratuito.

Em 1927, o Congresso Nacional sancionou o Projeto de Fidélis Reis que garantia o
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oferecimento obrigatorio do ensino profissional no Brasil. Em 1930, com a criagdo do
Ministério da Educacdo e Saude Publica foi estruturada a Inspetoria do Ensino Profissional
Técnico, que passava a supervisionar as Escolas de Aprendizes Artifices. Este periodo foi
um marco da grande expansdo do ensino industrial, impulsionada por uma politica de
criacdo de novas escolas industriais e introducdo de novas especializa¢es nas escolas que ja
existiam.

Tem-se a Constituicdo brasileira de 1937 como a primeira a tratar especificamente
de ensino técnico, profissional e industrial. No mesmo ano, foi assinada a Lei n° 378 que
transformava as Escolas de Aprendizes e Artifices em Liceus Profissionais, ofertando o
ensino profissional, de todos 0s ramos e graus.

Em 1941, vigorou uma série de leis conhecidas como a “Reforma Capanema” que
reformulou todo o ensino no pais, e tinha como principais pontos, a saber: a) o ensino
profissional passou a ser considerado de nivel médio; b) o ingresso nas escolas industriais
passou a depender de exames de admissdo e ¢) os cursos foram divididos em dois niveis,
correspondentes aos dois ciclos do novo ensino médio: o primeiro compreendia 0S cursos
basico industrial, artesanal, de aprendizagem e de mestria. O segundo ciclo correspondia ao
curso técnico industrial, com trés anos de duracdo e mais um de estagio supervisionado na
industria, e compreendendo varias especialidades.

O Decreto n° 4.127/42 transformou as Escolas de Aprendizes e Artifices em Escolas
Industriais e Técnicas, oferecendo a formacdo profissional em nivel equivalente ao do
secundario. A partir desse ano, deu-se inicio formalmente, ao processo de vincula¢do do
ensino industrial a estrutura do ensino do pais como um todo, ja que os alunos formados nos
cursos técnicos ficavam autorizados a ingressar no ensino superior em area equivalente a da
sua formacéo.

Em 1959, as Escolas Industriais e Técnicas foram transformadas em autarquias com
0 nome de Escolas Técnicas Federais. Estas instituicdes ganharam autonomia didatica e de
gestdo. Por conseguinte, intensificaram a formagdo de técnicos, recursos humanos
indispensaveis no processo de aceleracdo do processo de industrializagéo.
Por meio da Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Brasileira - LDB, n°. 5.6920/71 torna, de
maneira compulsoria, técnico-profissional, todo curriculo do segundo grau. Tem-se,
portanto, estabelecido um novo paradigma: formar técnicos em carater de urgéncia. Foi
nesse periodo que as Escolas Técnicas Federais cresceram expressivamente quanto ao
namero de matriculas e implantaram novos cursos técnicos.

As Leis n° 6.545/78, Lei n°® 8.948/94 e a Lei n°® 9.394/96 respaldaram o crescimento
e desenvolvimento da Rede Federal tanto nos aspectos de infra-estrutura quanto ao sistema
de certificacdo profissional. Com o Decreto 2.208/1997 € que se regulamentou a educacgédo
profissional e deu origem ao Programa de Expansdo da Educacdo Profissional - PROEP.
Num cenério de transformacdes complexas e polémicas da educacdo profissional no pais €
que se retomou, no final da década de 90, o processo de transformacéo das Escolas Técnicas
Federais em Centros Federais de Educag@o Tecnoldgica, iniciado em 1978. No ano de 2004,
0 Decreto 5.154 permitiu a integracdo do ensino técnico de nivel médio ao ensino médio.

Desde a sua criacdo até o atual momento, a Rede Federal de Educacéo Profissional
e Tecnoldgica esta num processo histérico de constru¢cdo que comemora 100 anos, cujas
atividades iniciais que eram instrumento de uma politica voltado para as “classes
desfavorecidas”, nos dias atuais se configura como uma importante estrutura para garantir
que todas as pessoas tenham efetivo acesso as conquistas cientificas e tecnoldgicas. E fruto
de um projeto de desenvolvimento no pais que pretende consolidar-se para atender nao
somente as novas configuracbes do mundo do trabalho, mas, de igual modo, a contribuir
para a elevacdo da escolaridade dos trabalhadores. Dai, € que se destaca na sua praxis a
importancia da producéo cientifica e tecnoldgica nacional.
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ABORDAGEM METODOLOGICA

O campo da pesquisa foi o Instituto Federal de Goias/campus Luziania, cuja missao
institucional € oferecer ensino, pesquisa e extensdo de qualidade nas modalidades do ensino
técnico, do superior e da pos-graduacdo. O IFG/campus Luziania € fruto do projeto de
expansdo da Rede Federal de Educacdo Profissional, Cientifica e Tecnologica, e nesta regido
perfaz um pouco mais de 1 ano de funcionamento.

PARTICIPANTES

Como participantes da presente pesquisa pensou-se nos 90 alunos que cursavam as
primeiras turmas ofertadas no campus na modalidade do Ensino Técnico Integrado. No
entanto, no decorrer da pesquisa, conseguiu-se a adesdo de 40 alunos da referida
modalidade.

INSTRUMENTOS

Para a realizagdo da pesquisa utilizou-se como instrumento o Teste de Associagao
Livre de Palavras (DE ROSA, 1988) e as entrevistas semi-estruturadas, acompanhadas do
topico-guia.

O topico guia foi um roteiro construido para dar suporte a coleta das informacdes,
auxiliando nas entrevistas como um guia norteador (BAUER e GASKELL, 2002). A
utilizacdo desse instrumento ndo inviabilizou a possivel reconducdo da dindmica das
entrevistas. Explorou as seguintes questfes: a) a apresentacdo inicial com agradecimento
pela participacdo; b) apresentacdo dos objetivos da pesquisa e da entrevista; c) justificativas
quanto a gravacao da entrevista, para auxiliar na memdria, quando da analise posterior das
verbalizacgdes; d) utilizacdo de linguagem simples com; €) atengdo a temas importantes, ndo
planejados, que pudessem emergir durante a entrevista.

Em sequéncia, as entrevistas semi-estruturadas foram constituidas por itens
contemplativos ao perfil demografico e profissional dos participantes, por aspectos que
contemplassem a descricdo do papel da educacdo e da escola, das percepcdes dos
participantes a respeito do que é o ensino profissionalizante e da representacdo da
profissionalizacdo no ensino médio.

PROCEDIMENTOS

Na etapa das entrevistas semi-estruturadas individuais, o critério de selecdo dos
participantes consistiu, como se trata de uma pesquisa de abordagem qualitativa, em explorar
as faixas de opinides e as diferentes representacfes dos participantes sobre o assunto a ser
explorado (BAUER e GASKELL, 2002), ndo necessariamente com um numero de
participantes delimitados, a exemplo das amostragens. Totalizando, portanto, a participagdo
de quarenta estudantes do técnico integrado.

Dessa forma, as entrevistas foram conduzidas com questdes a respeito do ensino
profissionalizante. Anterior a aplicacdo das entrevistas, agradecia-se aos participantes a
disponibilidade, e baseado nas instru¢Ges construidas do Topico Guia procurou-se deixa-los
a vontade, a fim de estabelecer um elo de confianca (BAUER e GASKELL, 2002).

Em seguida, aplicou-se o Teste de Associacdo Livre de Palavras para evocar as
palavras que os respondentes mais associavam ao Ensino Profissionalizante.

ANALISE E TRATAMENTO DE DADOS

A analise e o tratamento dos dados coletados nas entrevistas foram submetidos a
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analise de contetdo de BARDIN (1977). A escolha da analise de contetdo de BARDIN
(1977) justifica-se pelos seguintes pressupostos: 1) toda mensagem contém informacdes
importantes sobre seu autor; 2) o autor seleciona o contelido de sua mensagem, e esta
selecdo ndo é arbitraria; porém, para ele, € o mais relevante e representa uma teoria e uma
visdo de mundo; e 3) esta teoria, da qual é o expositor, orienta sua concepc¢do da realidade
(FRANCO, 2003).

A sistematizacdo dos procedimentos para a pré-andlise e para a criacdo de categorias

foram:

a) leitura flutuante para facilitar o contato com o material a ser analisado;

b) agrupamento categorizado, em quadro analitico, das falas dos participantes;

c) formulagéo de hipoteses a fim de explorar o discurso dos participantes e ratificar a
categorizacdo (GUIMARAES, 2007; BAUER e GASKELL, 2008);

d) criacdo de categorias e subcategorias (Franco, 2003).

e) Interpretacdo dos dados a luz do quadro tedrico adotado e incorporacdo dos demais
resultados da pesquisa (GUIMARAES, 2007).

Ao se criar as categorias, respeitou-se as regras de homogeneidade do conteudo das
entrevistas; da coeréncia do material com o quadro teérico definido, da objetividade e
fidedignidade, de maneira a ndo se distanciar dos resultados, de acordo com as categorias
elaboradas e que possibilitem a exploragdo dos resultados em inferéncias e aprofundamento
com a teoria (BARDIN, 1997 como citado em GUIMARAES, 2007).

A ESCOLA NO TRABALHO OU O TRABALHO NA ESCOLA?

A analise das entrevistas e da evocacao de palavras por meio do Teste de Associacdo Livre
de Palavras resultaram na compilacdo dos dados apresentados na Tabela 1, fazendo mencao
as categorias referentes as verbalizagdes expressas nos relatos orais dos participantes da
pesquisa. A disposicdo do conteldo das respostas subdividiu-se em quatro categorias, a
sequir:

Tabela 1: Categonasreferentes asverbalizagdes presentes

Categorias Descricao da Exemplos de relatos Unidade
categoria tematica
1l Trabalho/ Refere-se a “Um ensino voltado para o 40
emprego atividade dos mercado de trabalho para
trabalhadores que assim possa-se se

arrumar um bom emprego™

2 Profissionalizagio Refere-se a “Um ensino mais adequado 34
capacidade de no qual as pessoas aprendem
aprender uma mais, para obterem uma

profissio profissdo melhor™
3 Formagio Refere-se a ajuda “A escola tem um papel 33
que o ensino dd para fundamental para a nossa
o aluno formagio social e também
para a nossa formagdo de
conhecimento™
4 Oportunidade Refere-seatodae  * éimportante porque com o 16
qualquer chance que ensino técnico eu vou ter
o estudo pode lhe  vdrias oportunidades 1a fora™
oferecer
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As falas dos estudantes sdo bastante proximas no que se refere ao signo e
significado da palavra escola e trabalho. Nas representacdes destes, fica expresso que o papel
da escola esta fortemente associado com o ingresso no mercado de trabalho. Em segundo
lugar, no discurso aparece a importancia da escola para a formacdo daqueles que a
freqiientam. Relacionando, portanto, a dimensédo trabalho e formagdo como produtos do
papel da escola na vida do individuo.

Sob essa perspectiva, a TRS justifica estas representacdes quando reflete a sua
funcdo identitaria baseada nos processos de comparacdo social, na qual se estabelece uma
identidade para o individuo e o situa em grupos sociais especificos. Ou seja, 0s estudantes
estdo inseridos numa categoria privilegiada, pois cursam regularmente o ensino publico e
avaliado na regido como de qualidade. Para estes participantes, fica muito claro a percepcéo
de que a escola é a porta de entrada para uma excelente formacdo e a garantia de
oportunidades melhores.

Quanto as categorias profissionalizacdo e oportunidade, os respondentes associaram
estas dimensdes as representacdes que possuem do que é o ensino profissionalizante e da
importancia da profissionalizacdo no ensino médio. Para eles, a modalidade do ensino
profissionalizante é inovadora na regido e que garante uma nova perspectiva de estudo.
Além disso, o discurso dos estudantes contraria a perspectiva inicial da génese da
profissionalizagdo no ensino como mera oportunidade para as classes desfavorecidas.

Atribui-se aos discursos dos participantes outra dimensdo oriunda dos estudos da
TRS no que diz respeito a fungéo de saber, na qual exerce o papel fundamental no processo
de comunicacdo social. De forma que a propria experiéncia vivida por estes alunos na Rede
Técnica e Tecnoldgica facilitou na disseminacdo do “conhecimento do senso comum”
quanto ao papel da escola e do ensino profissionalizante, colaborando para a formacdo e
sustentacdo do discurso favoravel desta parceria. Em alguns momentos, por outro lado, o
discurso dos participantes ndo parecia atrelado a praxis, pois muitos revelavam
comportamentos na rotina escolar distantes do que se espera de um aluno que, de fato,
encara o ensino profissionalizante como uma porta de entrada para 0 mercado de trabalho e
para uma formacao de qualidade.

CONSIDERACOES FINAIS

A intencdo com esta pesquisa, além de atender ao objetivo geral, foi de construir
um conhecimento dialético que possa consubstanciar as producdes j& existentes sobre a
categoria do Ensino Profissionalizante e, principalmente, demarcar suas respectivas
contribui¢bes para 0 mundo do trabalho. Além disso, trés dimensGes analiticas devem ser
consideradas quanto a contribuicdo do material apresentado, a saber: a) dimenséo social; b)
dimensao institucional; e c) dimensdo académica.

Na perspectiva social, a relevancia esta em ressaltar a essencialidade da
compreensdo das crencas dos estudantes a respeito do Ensino Profissionalizante. Uma vez
que, a expansdo da Rede Técnica e Tecnoldgica tem viabilizado o conhecimento e 0 acesso
de uma grande maioria dos estudantes no Brasil. Podendo contribuir, ainda, ao pontuar as
contradicdes existentes entre a compreensdo da politica do Ensino Médio Profissionalizante
e as diversas faces do processo ensino e aprendizagem, sugerindo uma definicdo desse
contexto para uma reconstrucdo das formas de como ele deve ser configurado e
compreendido em prol de uma politica de ensino.
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Na perspectiva institucional, a relevancia configura-se na promog¢éo de um diélogo
critico entre os avangos e contradigdes que o Ensino Profissionalizante proporciona aos
modelos de producdo e, por sua vez, na aceitacdo social deste ensino na realidade dos
estudantes da regido de Luziania.

Na perspectiva académica, a importancia da pesquisa circunscreve-se no papel
reflexivo proposto sobre as contribuicdes das ciéncias humanas e do trabalho para com o
enquadramento da representacdo do estudante a respeito do Ensino Profissionalizante. Uma
vez que as producdes tedrico-empiricas sao restritas nas esferas desse didlogo. Dessa forma,
0 suscitar de agendas de pesquisas futuras sdo imprescindiveis para o complementar do
respectivo desafio tedrico e préatico.
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RESUMO

Nos Ultimos anos um significativo nimero de
programas governamentais tem sido implantados e
implementados na é&rea educacional, a fim de
concretizar a ampliacdo do acesso e da permanéncia
a educacgdo a milhares de brasileiros. No ambito da
educacgdo profissional e tecnoldgica, a criagdo dos
Institutos Federais coloca em destaque um projeto

democratico de educagdo comprometido com a
emancipacdo dos sujeitos historicamente marcados
por desvantagens econdmicas e sociais. Este
trabalho se propde a percorrer o percurso histérico
dessa politica de Estado que busca se afirmar
enquanto pablica, bem como o0s sentidos
produzidos por aqueles que a acessam.

PALAVRAS-CHAVE: Educacéo Profissional, Institutos Federais.

PROFESSIONAL EDUCATION: ONE HUNDRED YEARS LATER, WHAT HAS
CHANGED?

ABSTRACT

In recent years a significant number of government
programs have been deployed and implemented in
the educational area, in order to increase the access
to education and permanence of thousands of
Brazilians.  Within  the  professional and
technological education, the creation of the Federal
Institutes presents a democratic project of education

KEY-WORDS: Professional Education, Federal Institutes.

committed to the emancipation of the subject
historically rooted in economic and social
disadvantages. This work aims to follow the
historical path of government policy that seeks to
assert itself as public, as well as the meanings
produced by those that use.
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EDUCAGAO PROFISSIONAL: CEM ANOS DEPOIS O QUE MUDOU?

INTRODUCAO

Este estudo emerge das reflexdes construidas em um percurso profissional que se fez
do encontro entre a préatica da psicologia e uma institui¢cdo de educacdo profissional, cientifica
e tecnologica. O ingresso nesse cendrio esteve permeado por inquietagdes relativas ao “fazer
psi” e pelo restrito conhecimento quanto as especificidades da educacdo profissional. Neste
inicio de trajeto, estas inquietacdes versavam sobre os desafios de atuacdo da psicologia em
um contexto tdo distinto daquele que historicamente lhe foi atribuido como campo possivel de
intervencdo, ou seja, as escolas de ensino fundamental e médio.

Contudo, ja ali, na tentativa de ganhar existéncia, a psicologia foi lancando méo da
escuta e percorrendo, em suas mais variadas nuances, as expressoes dos diferentes grupos que
acessam a instituicdo. Em pouco tempo, o pedido de escuta por parte dos estudantes
surpreende e enriquece a atuacao da psicologia. Aos poucos, foram percebidas falas que, em
grande medida, escancaravam as dificuldades econdmicas, sociais e afetivas que muitos
estudantes enfrentam no decorrer de seu percurso escolar e académico. Com a mesma
intensidade, havia falas que demonstravam a ambivaléncia de muitos estudantes diante da
escolha de um curso técnico (em virtude, muitas vezes, da valorizacdo do ensino superior),
bem como os temores quanto as incertezas profissionais.

Entre a escuta da fala cotidiana dos estudantes e de suas demandas, tornou-se
necessario refletir sobre os objetivos colocados pela educacdo profissional, em especial a
configuracdo deste espaco que, em cem anos, passou de uma “Escola de Aprendizes
Artifices” (Decreto n° 7.566 de 1909) para constituir-se como uma Rede Federal de Educagéo
Profissional, Cientifica e Tecnoldgica (Lei n°® 11.892 de 2008). Com isso, foi percebido um
percurso que diz de uma politica de Estado que atualiza a sua relacdo com a educacdo
profissional. Ao mesmo tempo, diz de uma politica que, ao se afirmar enquanto publica,
produz um movimento na vida daqueles que buscam as instituicbes de ensino
profissionalizante como um espaco de formacao.

Este trabalho tem por objetivo abordar o percurso historico desta politica considerando
0s sentidos produzidos por aqueles que a acessam na atualidade. Para tal, além da politica
federal, so abordadas as peculiaridades que compdem uma organizacao, localizada na cidade
de Porto Alegre, vinculada ao Instituto Federal do Rio Grande do Sul.

OS INSTITUTOS FEDERAIS: UM PERCURSO HISTORICO

E com a publicagio da Lei n° 11.892, de 29 de dezembro de 2008, que 0 governo
federal institui a Rede Federal de Educacdo Profissional, Cientifica e Tecnologica e cria em
seu interior os Institutos Federais de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia (Institutos Federais).
Com essa lei, 0 governo federal, através do Ministério da Educacdo (MEC), compromete-se a
estabelecer um novo modelo de instituicdo de educacao profissional e tecnolégica no contexto
social brasileiro.

Ao serem estruturados a partir de um amplo e complexo processo de reordenamento
politico-pedagogico, os Institutos Federais sdo afirmados enquanto estratégia de acdo politica
e de transformacdo social na medida em que d&do visibilidade a um projeto que visa a
construcdo de uma sociedade justa e igualitaria. Tal projeto percebe a educa¢do como uma
politica social capaz de emancipar os setores historicamente excluidos e explorados da
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sociedade brasileira, além de atribuir & educacdo profissional e tecnolégica a funcdo de
fortalecer o processo de insercao cidada de milhdes de brasileiros.

Sob essa perspectiva, os Institutos Federais sdo legitimados enquanto politica publica,
ndo apenas por serem criados e mantidos pelo or¢camento publico federal, mas por se
defrontarem com uma politica de Estado que tem como fio condutor de suas agdes a
responsabilidade pela transformacéo social (MEC, 2008). Deste modo, ndo se pode esquecer
que os Institutos Federais carregam em sua esséncia a responsabilidade de contribuir para o
desenvolvimento socioecondmico brasileiro, na medida em que se configuram enquanto
instituicdes disseminadoras de educacdo profissional e tecnoldgica articulada aos arranjos
produtivos locais e regionais. No entanto, o fator econdmico ndo pode ocupar a centralidade
do processo educativo dessa rede de formacao, uma vez que a politica governamental que cria
essa nova institucionalidade afirma a primazia da qualidade social na perspectiva da
superacéo das contradigdes que favorecem a excluséo (MEC, 2008).

Assim, ressalta-se que essas instituicdes precisam estar vinculadas ao mundo do
trabalho, mas essa relacdo nd&o pode estar pautada, exclusivamente, na formacdo de
profissionais para o mercado, mas, sim, na formacao de cidaddos para o mundo do trabalho
(Pacheco, 2009). Essa politica prima pela integracdo da formagdo profissional a uma
formagdo humanistica, em uma perspectiva histérico-critica, de modo a possibilitar a
autonomia dos diferentes sujeitos.

Apesar dos principios inovadores que compdem a identidade dos Institutos Federais,
salienta-se que tais instituicbes ndo foram meramente concebidas devido a imposicdo de
medidas ou atos governamentais. Ao contrario, a proposta singular presente nessa nova
institucionalidade diz respeito a uma importante e necessaria transformacdo ocorrida no
percurso da educacéo profissional e tecnoldgica no Brasil em um pouco mais de um século de
existéncia.

As instituicdes que integram a Rede Federal de Educacdo Profissional, Cientifica e
Tecnoldgica sdo oriundas das 19 Escolas de Aprendizes Artifices criadas em virtude do
decreto assinado pelo entdo Presidente da Republica Nilo Pecanha em 1909 (Decreto n°
7.566). Tais escolas, distribuidas em diferentes capitais do pais, estavam inicialmente sob a
jurisdicdo do Ministério dos Negdcios da Agricultura, Industria e Comércio e estruturavam-se
a partir da oferta de ensino profissional, primario e gratuito aos filhos dos “desfavorecidos da
fortuna” como forma de lhes garantir os meios para enfrentar as dificuldades presentes na luta
pela existéncia, conforme orientacdo contida no referido decreto presidencial.

A partir de 1930, a responsabilidade pela supervisdo desse conjunto de escolas passa a
ser do Ministério da Educacdo e Salde Publica, cuja concepgdo salvacionista enfatiza a
relevancia da formacéo técnico-profissional de trabalhadores para a solugdo do problema das
agitacbes urbanas (Silveira, 2006). Tendo em vista esse cenario, observa-se que a génese
dessas instituicdes no Brasil se d& sob a ideologia moral-assistencialista, a qual visava 0
controle social de um segmento especifico da populacéo, ou seja, aos herdeiros das classes
proletarias (MEC, 2008).

Somente alguns anos mais tarde, o ensino técnico, profissional e industrial é tratado
em esfera constitucional. De acordo com o Artigo 129° da Constituicdo Brasileira de 1937, o
ensino pré-vocacional profissional esta destinado as “classes menos favorecidas”, cabendo ao
Estado assegurar a oferta dessa modalidade de ensino aqueles que ndo possuem 0S recursos
necessarios para acessar instituicdes de educacdo particulares (Brasil, 1937). Deste modo,
torna-se perceptivel no texto constitucional a ideia de que deve haver uma educacdo voltada
para a classe dominante (ensino secundario e intelectual) e outra para a classe trabalhadora
(ensino primario e técnico-profissional).
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Nesse mesmo ano, ¢ assinada a Lei n® 378 que transforma as Escolas de Aprendizes
Artifices em Liceus Industriais. A criacdo dos Liceus é uma das solucdes encontradas pelo
governo federal para a propagacéo e o fortalecimento do ensino industrial no Brasil, ja que,
para a aceleracdo do processo de industrializacdo, é indispensavel a contratacdo de mao-de-
obra especializada. Sendo assim, o governo acredita que, ao investir mais recursos financeiros
nessa nova estrutura organizacional, tem condi¢fes de fornecer ao parque industrial os tdo
almejados profissionais com formacdao técnica (Almeida, 2010).

Dessa forma, constata-se que ha um redirecionamento do interesse publico na
educagdo profissional, uma vez que se agrega ao “viés assistencialista a preparacao de
operarios para o incipiente processo de industrializagao” (Moura, 2010, p. 877). Assim, nesse
periodo, a educacdo do trabalhador estid voltada prioritariamente para as atividades da
industria, necessidade justificada pelo significativo aumento do nimero de industrias no pais.
Em contrapartida, nesse momento, apesar dos investimentos publicos realizados, ha “uma
total desvinculacdo entre formacdo profissional e educacdo, na medida em que aos
trabalhadores era destinada uma formacdo voltada para o treinamento e adestramento”
(Garcia, 2000, p. 7).

Em 1941, um significativo nimero de medidas propde-se a remodelar a educacéo
basica no pais de forma que haja certa coeréncia com as necessidades da emergente industria
nacional. Segundo Moura (2010), o resultado dessa reforma confere ao sistema educacional
importancia estratégica; porém, a dualidade do ensino é reafirmada ao se vincular o ingresso
no ensino superior a formag&o de natureza intelectual.

Pouco tempo depois, em 1942, os Liceus sdo transformados em Escolas Industriais e
Técnicas e constituem-se pela oferta de formacdo profissional em nivel equivalente ao
secundario (Decreto n° 4.127). Esse ano marca, formalmente, o inicio do processo de
vinculagdo do ensino industrial ao sistema educacional brasileiro, uma vez que, entdo, aos
estudantes diplomados em cursos técnicos, é permitido ingressar no ensino superior em area
equivalente a de suas formacGes (MEC, 2008, p. 14).

No ano de 1959, ocorre novo processo de transformacdo, o qual permite que as
Escolas Industriais e Técnicas se configurem enquanto autarquias. Tais instituicdes — agora
nomeadas de Escolas Técnicas Federais — adquirem autonomia didatica e de gestdo.
Conforme Almeida (2010), além de uma nova organizagdo administrativa, 0s
estabelecimentos de ensino profissional passam a ter uma nova configuracdo pedagdgica,
tendo por objetivo proporcionar uma ‘“base de cultura geral e iniciagdo técnica que
permitissem ao educando integrar-se na comunidade e participar do trabalho produtivo ou
prosseguir seus estudos” (p. 58).

Em 1971, com a Lei n° 5.692, todo o curriculo do segundo grau torna-se, de forma
compulsoria, técnico-profissional, estabelecendo uma nova relagéo entre educagéo e trabalho
diante da tentativa de se equiparar o ensino secundario ao ensino profissional. Nesse periodo,
apesar do forte incremento no numero de matriculas nas Escolas Tecnicas Federais, €
necessaria ampla divulgacdo dos cursos profissionalizantes, uma vez que h4, na classe media,
uma importante desvalorizacdo do valor atribuido ao trabalho técnico de nivel médio em
relacdo as atividades exercidas por profissionais de nivel superior (Silveira, 2006).

Na tentativa de superar esses limites, com a Lei n® 6.545 de 1978, trés escolas técnicas
federais (do Parana, Minas Gerais e Rio de Janeiro) sdo transformadas em Centros Federais de
Educacdo Tecnoldgica (CEFETS). A proposta estrutural presente nessa mudanca confere aos
CEFETSs a atribuicéo de ofertar, em uma mesma institui¢do, cursos profissionais em diferentes
graus e niveis de ensino. Dessa forma, “essas instituicdes sdo equiparadas, na esfera da
educagio superior, aos centros universitarios” (MEC, 2009, p. 7). E apenas no decorrer dos
anos 90 que outras escolas técnicas e agrotécnicas federais sao transformadas em CEFETS.
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Em 1996, é sancionada a Lei n° 9.394, considerada como a segunda Lei de Diretrizes e
Bases da Educacdo (LDB), que dispde de um capitulo especifico sobre a Educacgédo
Profissional — diferentemente do que ocorria na antiga LDB, em que essa modalidade de
ensino era pensada juntamente com a Educacédo Basica.

Algumas mudangas ocorrem nesse cenario e, em 1997, o Decreto n° 2.208, sob o
pretexto de regulamentar os artigos da nova LDB, restabelece a dualidade do ensino ao
determinar a ruptura entre a educacdo profissional de nivel técnico e o ensino médio, podendo
a primeira ser oferecida de forma concomitante ou sequencial ao segundo, sem haver a
necessidade de uma articulacdo entre a organizacgdo curricular de ambas as modalidades de
ensino. Segundo Silva (2009), esse decreto representa um retrocesso na histéria da educacgéo
profissional, pois a afasta da educacdo bésica, reconduzindo-a para um viés tecnicista. Além
disso, em 1998, o governo federal proibe a construcdo de novas escolas federais enquanto ha
um redirecionamento dessas instituigdes “para a oferta, predominantemente, de cursos
superiores e, contraditoriamente, de ensino médio regular” (Silva, 2009, p. 7). Esta
determinacdo impde aos Estados e a iniciativa privada a responsabilidade pela criagdo de
vagas em cursos técnicos.

E apenas ap0s alguns anos que o debate sobre as reorientacdes das politicas federais
para a educacao profissional e tecnologica se intensifica: primeiramente, em 2004, com a
retomada da possibilidade de oferta de cursos técnicos de nivel médio integrados ao ensino
médio (Decreto n° 5.154) e, posteriormente, em 2005, com a expansao programada da Rede
Federal de Educacdo Profissional e Tecnoldgica (Lei n® 11.195), ap6s a alteracdo na lei que
impedia esse movimento.

A primeira fase dessa expansao, iniciada em 2006, busca implantar escolas federais de
formacdo profissional e tecnoldgica em estados ainda desprovidos dessas instituicfes, bem
como descentralizd-las e interioriza-las em locais afastados dos centros urbanos,
diferentemente do que ocorreu ao longo da histéria da educacdo profissional. Ja a segunda
fase de expansdo, iniciada em 2007, é alicercada no compromisso da criacdo de uma escola
técnica em cada cidade-pélo do pais, deflagrando o comprometimento dessas instituicbes com
o desenvolvimento local e regional. Nessa segunda etapa, séo criadas 150 novas unidades de
ensino, totalizando, ao final de 2010, 366 unidades.

No entanto, o Plano de Expansdo da Rede Federal de Educacdo Profissional e
Tecnologica ndo pode ser meramente concebido como uma reformulacdo de espaco fisico que
possibilita o crescimento expressivo do numero de instituicbes federais de ensino
profissionalizante. Na verdade, ele deve ser entendido como uma transformacdo de
paradigma, na medida em que propde que essa modalidade de ensino possa ndo apenas formar
seres humanos competentes para o mundo do trabalho, mas para a sua propria historia. Nesse
sentido, o que se revela é uma dimensédo da educacéo profissional e tecnoldgica alinhada com
as politicas publicas e que assume a fungdo social de “contribuir para uma sociedade menos
desigual, mais autonoma e solidaria”. (MEC, 2008, p. 10).

A partir deste percurso feito pela histéria é desenvolvido a seguir o caminho
percorrido no processo de construgdo de uma organizacdo, localizada na cidade de Porto
Alegre, vinculada ao Instituto Federal do Rio Grande do Sul, que ocorre em virtude de um
movimento nacional, na busca de entender como essa politica se materializa.
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SOBRE AQUELES E AQUELAS QUE BUSCAM ESSE ESPACO DE FORMACAO

O Campus Porto Alegre, com sua pluralidade de cursos, em seus diferentes niveis e
modalidades, permite o encontro de sujeitos que, por motivos diversos, buscam na educacéo
profissional e tecnoldgica um espago de formacdo. H4, nesse cenéario, estudantes que almejam
a elevacao de sua escolaridade para, com isso, conquistar um trabalho, o exercicio de uma
profissdo. Ao mesmo tempo, visualizam-se estudantes que pretendem a continuidade de seus
estudos e ha, ainda, aqueles que veem na educacdo uma forma de resgate da dignidade. E
fundamental destacar que todas essas aspiracGes encontram-se presente nas falas dos
estudantes, independente do curso em que eles estejam vinculados. Contudo, por trés de falas
isoladas, € possivel estabelecer relacGes entre os discursos emergentes e os diferentes niveis e
modalidades de ensino.

Nesse sentido, a conquista de um trabalho é o objetivo central de grande parte dos
estudantes que compdem o Campus Porto Alegre. Muitos deles integram 0s cursos que sao
ofertados na modalidade de educacéo de jovens e adultos e, em funcdo disso, estdo vinculados
a um projeto educacional que busca oportunizar, aos “setores denominados populares”, a
conclusdo do ensino médio de forma integrada ao ensino profissionalizante (Santos, 2010).
Sd0 sujeitos que, em sua maioria, possuem trajetorias escolares descontinuas, marcadas por
um significativo periodo de afastamento dos sistemas formais de ensino. Tais sujeitos
retornam aos estudos por acreditar que a falta de escolaridade Ihes imp6s, muitas vezes, uma
relagdo precaria e informal com o mundo do trabalho.

Assim, tanto aqueles estudantes que trabalham, quanto aqueles que querem trabalhar,
retornam as salas de aula convictos de que esse movimento lhes proporcionara outras e novas
experiéncias profissionais, diferentemente daquelas, por eles, vivenciadas. Em consonancia
com essa perspectiva, uma estudante relata que, por estar inserida no “mundinho dona-de-
casa”, cuidando dos filhos, do marido e dos afazeres domésticos, sentia-se emburrecer.
Através da leitura de um jornal popular, conheceu 0 Campus Porto Alegre e decidiu voltar a
estudar, pois acredita que, com a conclusdo de seus estudos (ensino médio e profissional), tera
condig¢des de conquistar uma “boa profissao”.

No entanto, € importante pontuar que o interesse pela insercdo profissional ndo é
exclusividade dos sujeitos que compdem essa modalidade de ensino, uma vez que grande
parte dos estudantes vinculados aos cursos técnicos subsequentes compartilha o interesse de
ingressar no mundo produtivo. Por um lado, pode-se dizer que o trabalho aparece como uma
aspiracdo central desses estudantes, ja que, ao longo da historia, as institui¢cdes de educacéao
profissional assumiram a responsabilidade por preparar e encaminhar os diferentes sujeitos
para 0 mundo formal do trabalho. Por outro lado, essa aspiracdo surge na medida em que ha
no Campus Porto Alegre a expressdo de um segmento especifico da sociedade, ou seja, o
juvenil.

De acordo com a Comissdo Especial de Politicas Publicas para a Juventude (2004), a
educacdo e o trabalho constituem-se em demandas primordiais dos jovens brasileiros.
Segundo Simdes (2010), essa demanda ocorre uma vez que a juventude se configura em uma
sociedade marcada por grandes desigualdades sociais com intensas transformagfes no mundo
do trabalho e em fungdo da necessidade concreta de automanutencdo para muitos jovens
estudantes. Esse quadro é agravado na medida em que estes jovens enfrentam significativas
dificuldades para se inserirem no mercado de trabalho, seja pela inexperiéncia profissional,
seja pela baixa escolarizagdo. Diante dessa realidade, para muitos deles, a educagdo técnica
profissional surge como uma estratégia real para a conquista de uma atividade profissional, o
que, por consequéncia, implica a aquisicdo das condi¢fes minimas para a organizacdo de sua
vida com autonomia.
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E preciso salientar que ha outros motivos que levam os estudantes a ingressarem no
Campus Porto Alegre. Constata-se que a possibilidade de uma trajetoria de formagéo continua
acompanha muitos deles, principalmente aqueles vinculados aos cursos superiores. Da mesma
forma, um significativo percentual de estudantes dos cursos pos-médios realiza graduacdes ou
almeja ingressar no ensino superior. Nesse sentido, percebe-se que, para muitos sujeitos, a
educacdo profissional assume uma dupla funcao: de ampliar as possibilidades para 0 mundo
do trabalho e, a0 mesmo tempo, de permitir a continuidade dos estudos. Entre esses,
encontram-se situacdes como o caso de um estudante que comenta o interesse de ingressar em
um trabalho na &rea de sua formacdo técnica, para com isso, continuar 0 Seu percurso na
academia.

Além disso, nesse contexto, é frequente o relato de estudantes que consideram que a
insercdo no Campus Porto Alegre Ihes propicia, antes mesmo de uma formacao técnica, a
possibilidade do resgate da dignidade. Para muitos, a busca por uma educagdo com énfase
profissionalizante esta vinculada as expectativas de vida e ndo a mera conquista de um
certificado ou diploma. Com isto, ndo se quer dizer que a elevacdo da escolaridade ou o
complemento de formacdo é menos importante do que os sonhos ou desejos dos estudantes,
mas que a possibilidade de “ser alguém” ¢ o que move muitos sujeitos que ingressam nessa
instituicdo de ensino.

Algumas das discretas falas que verbalizam esse desejo sdo frequentemente percebidas
pela escuta da psicologia. Ao revisitar algumas lembrancas, destaca-se o relato de um
estudante que, aos 33 anos, ingressa em um curso técnico. Ele diz que, durante o tempo em
que esteve afastado dos sistemas formais de ensino, sempre teve vontade de retomar 0s seus
estudos, mas que se “achava com idade” ou que “estudo era coisa para gente rica” e, em
funcdo disso, abriu méo de sua formacdo. No entanto, ao retomar o0 seu percurso escolar, sente
que tera condicdes de conseguir um emprego que lhe permitira “ser digno, ser alguém”.

Com isto, pode-se dizer que a atuacdo em psicologia neste cenario, na medida em que
se orienta pela escuta, se surpreende com as falas de estudantes que afirmam ter modificado
suas vidas em virtude do ingresso no Campus Porto Alegre. A atencdo ao que as falas desses
sujeitos enunciam, ao transitarem nesta organizacdo e nesta politica publica, torna perceptivel
que a educacdo possibilita a abertura para novas experiéncias de vida desta populacéo.

As vinculacGes entre 0 acesso a educacdo e ao mundo do trabalho convocam
estudantes, professores, técnicos e organizacdo a indagarem sobre como se da o exercicio da
cidadania, na medida em que se tornam visiveis as diferentes demandas associadas aos modos
de estudar, de trabalhar, de viver.

CONCLUINDO: CEM ANOS DEPOIS O QUE MUDOU?

No inicio de 2011, a Presidente eleita Dilma Rousseff (re)afirmou em uma propaganda
— veiculada nos principais canais da televisdo brasileira — 0 compromisso do governo federal
com os pobres e a classe media atraves da ampliacdo do acesso destes as escolas técnicas.
Diante de tal discurso, é possivel viajar no tempo e perceber que, apds cem anos, ha o retorno
do enunciado que afirma a “oferta de ensino profissional gratuito aos filhos dos
‘desfavorecidos da fortuna’ como forma de lhes garantir os meios para enfrentar as
dificuldades presentes na luta pela existéncia”, referido em decreto presidencial de 1909
(Decreto n° 7.566).

Deste modo, questiona-se se ndo estariam mantidas as mesmas condi¢des de producéao
de discursos. Ou seja, uma concepcdo salvacionista, segundo destaca Silveira (2006), que
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coloca a formacdo técnico-profissional de trabalhadores como solu¢do do problema das
agitacdes urbanas, ou ainda, a linha histdrica da génese dessas instituicbes no Brasil, que,
diante de um viés moral-assistencialista, controla um segmento especifico da populagdo?

A orientacdo que emerge deste discurso marca uma concepc¢do de cidadania, na qual o
Estado assume a responsabilidade pela tutela de outrem, que, por sua vez, deve-lhe obediéncia
para ter garantido os seus direitos (Sawaia, 1994). Diante de tal compreensédo, ser cidadao
significa ser sujeito de direitos, devendo o Estado assegurar esta possibilidade com uma
politica diferenciada para os ricos (educacdo ampla) e para os pobres (educacdo restrita ao
desempenho das atividades do mercado profissional).

Nesse sentido, percebe-se que, apesar das transformacfes ocorridas na trajetoria da
educacdo profissional e tecnoldgica, bem como no publico por ela atendido, ainda esta
presente, como uma das linhas de sustentacdo deste discurso, a afirmacdo de que o ensino
técnico constitui-se como uma politica destinada aos sujeitos historicamente marcados por
desvantagens sociais, econdmicas, politicas e culturais. Sendo assim, para muitos, a escolha
pelo ingresso em uma instituicdo de educacdo profissional estaria atrelada a auséncia de
alternativas ou, entdo, restrita as possibilidades do sistema.

No entanto, ao escutar as motivacfes que norteiam 0s interesses dos estudantes que
ingressam no Campus Porto Alegre, é possivel perceber a expressdo de desejos que, em ndo
raros momentos, perpassam as aspiragdes concretas de se vivenciar uma vida melhor. Para
muitos, a inser¢cdo em uma instituicdo de educacdo profissional estd para além do direito
adquirido, mas vem pela possibilidade de construir outros modos de existir, de pensar, de
viver.

Segundo Sawaia (1997), essa possibilidade faz emergir um conceito de cidadania que
pressupde a existéncia de sujeitos que escolhem e planejam formas plurais de vida e acaba por
esvaziar a ideia de que a cidadania esta ligada, exclusivamente, & consciéncia dos direitos. E
justamente essa dimensdo da cidadania que esta em consonancia com a missdo dos Institutos
Federais.

De acordo com o Plano Nacional da Educacdo (PNE, 1997), o ensino profissional
assume importancia estratégica na construcdo e consolidacdo da cidadania, na medida em que
viabiliza uma proposta educacional na perspectiva da emancipacdo humana. Conforme pontua
Araljo (2009), é através da educacdo que o0s sujeitos podem se conscientizar sobre 0s seus
direitos e deveres enquanto cidaddos, embora a consolidacdo de uma préatica cidadd ocorra em
um lento e penoso processo. Na perspectiva da autora, somente uma formacéo educacional
humana, distanciada dos restritos interesses econdmicos, pode contribuir para a construgéo de
uma sociedade justa e igualitaria que interpreta e vivencia a cidadania. Mas, afinal, a
educacdo enquanto uma politica social possui condi¢Ges para dar conta de tal missao?

A partir do discurso proclamado pela Presidente, explicita-se um enunciado que pde
em funcionamento uma relagdo construida ao longo da historia, ou seja, da educacdo
profissional e das “classes desfavorecidas”. Entretanto, vale salientar que o pronunciamento
presidencial ndo diz respeito a expressdo ou manifestacdo de um ato de fala individual, mas
que, ao ser construido dentro de uma trama discursiva historica e politica, expde um jogo de
forcas que organiza a sociedade ao sustentar um determinado modo de ser cidad&o, de estar
cidadéo.

Nesse sentido, Coimbra e Mendonca Filho (2006) destacam que € preciso repensar o
modo de operar a politica publica, na medida em que a politica, para se afirmar enquanto
publica, precisa expressar-se nas experiéncias concretas dos sujeitos inseridos no cotidiano,
nas vivéncias dos coletivos de for¢a em constante movimento. Sendo assim, o termo publico,
associado a politica, ndo é uma referéncia exclusiva ao Estado, mas diz respeito a uma acéo
coletiva e ndo individual. Segundo Barros e Passos (2005), é nessa dimensdo do coletivo que
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se constroem as politicas publicas. Com isso, pode-se pensar que sdo as demandas produzidas
pelos sujeitos que buscam uma formacdo profissional que fazem funcionar uma politica
publica.

Ao ingressar no Campus Porto Alegre, a psicologia depara-se com uma politica de
Estado que defende uma formacdo humana e cidadad para os sujeitos inseridos nesse cenario.
Ao0s poucos, percebe-se que ndo ha como o efetivo exercicio da cidadania ser garantido
considerando apenas a intervengdo de uma politica estatal. Como uma politica, a educacéo
profissional compde a cidadania a medida que cria dispositivos de participacdo dos sujeitos
envolvidos neste processo que, por muito tempo, foram vistos apenas como o “publico a
quem se destinam as instituicdes de ensino profissionalizante”, sejam os desfavorecidos da
fortuna, sejam os trabalhadores em busca de qualificacdo profissional, sejam os jovens e
adultos trabalhadores. De alguma forma, o que se pretende ressaltar € que a cidadania s se
sustenta ao ser vivida pelos sujeitos, pois ela é, antes de tudo, exercicio de vida e ndo um
assujeitamento as possibilidades do sistema.

Enfim, na construcdo deste trabalho, tornou-se necessario revisitar a historia da
educacdo profissional, bem como o percurso que permitiu a consolidacdo de uma instituicdo
que, nos ultimos cem anos, passou de uma Escola de Comércio para se constituir enquanto
Campus Porto Alegre do Instituto Federal do Rio Grande do Sul. Entretanto, mais do que
estabelecer uma cronologia do tempo da educagédo profissional no Brasil ou da constituicdo
deste espaco em Porto Alegre, foi preciso percorrer a historia institucional e, ao mesmo
tempo, as historias daqueles que acessam essa politica para ressignificar o sentido da
cidadania produzido pela educacéo profissional.

Assim, é na possibilidade de viver a cidadania nas relagdes que operam essas politicas
publicas que se constitui um espagco para a psicologia escutar os jovens e adultos que
enunciam vidas marcadas por auséncia de trabalho e educacgdo. Escutar suas vontades e
compor com eles permite que outros projetos de cidadania sejam vivenciados.
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RESUMO

Este texto visa apresentar as anguUstias pelas quais
uma estudante trabalhadora passou, ao se deparar,
como aluna especial, em uma disciplina na pos-
graduagdo: Educacdo e Trabalho. Para tanto,
retomo um pouco da histéria da Educacdo
Profissional no Brasil, as concepg¢des sobre trabalho
e o transcurso do trabalhador na &rea da salde
mental: psicélogo e alguns dados desse profissional
na Rede Federal de Educacdo Profissional e
Tecnologica. Buscar as origens da rede Federal de
Educacdo Profissional, Cientifica e Tecnoldgica do

Brasil torna-se necessario, pois foram nos Gltimos
anos gue houve um incremento financeiro historico
para essa modalidade de ensino e, trouxe consigo
uma relagdo direta com a discussdo dos diferentes
modos de conceber a profissionalizagdo que implica
em modos de producgdo de subjetividade: a relacdo
existente entre educacédo e trabalho, pois esse, para
0s marxistas, diferencia o ser humano das esferas
animais, como também, torna-se uma categoria
fundante.

PALAVRAS-CHAVE: Educagdo Profissional, Institutos Federais, trabalho, Psicologos.

FEDERAL INSTITUTES OF EDUCATION AND THEIR PROFESSSIONALS

ABSTRACT

This text aims to present the angishes which a
work-student experienced when was attended in a
special academic discipline in a PhD Program:
Work and Education. In this way | have to rescue a
little a bit in the historical time and evolution of the
Professional Education in Brazil, the conceptions
on work and the trajectory in the area of mental
health: The Psichologist and some informations
about his professional performance in the Network
of the Federal Professional and Technological
Education.

KEY-WORDS: Professional
Institutes, work, Psichologists.

Education, Federal

Search the origins of the Federal Network of
Professional Education in Brazil become to be very
necessary because it were in the last years that
happened a historical increase in the financial
support for this kind of academic formation.This
action brought together a direct relationship with a
better discussion of the diferent ways of
subjectivity production: the relationship that exists
between the education and work, because the work
for the marxists to differenciate the human of the
animal spheres as well as becoming a founding
category.
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INSTITUTOS FEDERAIS DE EDUCACAO E SEUS PROFISSIONAIS

INTRODUCAO

Entendo que, ao investigar seu préprio trabalho ocorrem varias questdes as quais nos
levam a enxergar algumas coisas que queremos, mas também, cegar aquilo que ndo convém,
principalmente, aquilo que mais nos angustia: a falta de uma linha de atuacdo enquanto
profissional da &rea da salde mental em uma instituicdo de ensino técnico e tecnoldgico. Essa
busca, passa pela necessidade de definir uma identidade profissional em uma Instituicdo Federal
de Ensino Tecnoldgico.

Para entender o contexto no qual estou inserido, vale recordar que no dia 05 de
dezembro de 20121, foi inaugurado oficialmente o Campus Jaguari do Instituto Federal de
Educacdo, Ciéncia e Tecnologia Farroupilha-RS, completando 8 (oito) unidades. Essa
instituicdo faz parte da Rede Federal de Educagdo Profissional, Cientifica e Tecnoldgica do
Brasil, na qual estdo incluidos os 38 Institutos, a UTFPR (Universidade Tecnologica Federal do
Parand) e os dois CEFETs2, um no RJ e outro em MG, além das Escolas Técnicas vinculadas as
Universidades Federais, e o Colégio Pedro Il, no RJ3. Toda essa rede foi criada pela Lei n°
11.892, de 29 de dezembro de 2008, assinado pelo entdo presidente da Republica Luiz Inacio
Lula da Silva. Referendando que esse processo de reorganizacdo institucional e de expansdo
iniciou ainda em 2003. Entre 2003 e 2010 foram criadas 214 novas unidades integradas aos
Institutos Federais.

Convém referenciar que esse processo trouxe consigo um dever especificado nos artigos
7° e 8° ...deverd garantir o minimo de 50% (cinquienta por cento) de suas vagas para atender
Educacdo Profissional Técnica em sua maioria na forma integrada com o ensino médio e o
minimo de 20% (vinte por cento) de suas vagas para atender as licenciaturas, podendo ainda
disponibilizar especializacbes, mestrados profissionais e doutorados voltados principalmente
para a pesquisa aplicada de inovacdo tecnoldgica. Ainda incluso na mesma lei (Lei n°
11.892/08), no artigo 6° especificamente no seu inciso |, que uma das finalidades e
caracteristicas da Rede Federal de Educacédo Profissional, Cientifica e Tecnoldgica se baseia na
“oferta de educacdo profissional e tecnoldgica, em todos os seus niveis e modalidade, formando
e qualificando cidadBes com vistas na atuacdo profissional nos diversos setores da economia,
com énfase no desenvolvimento socioeconomico local, regional e nacional...”

Frente ao exposto, por ora surgem varias perguntas: de onde veio a Rede Federal de
Educacdo Tecnoldgica, assinada pelo entdo Presidente da Republica? Qual foi o objetivo de
formar essa rede? Sendo uma rede federal de educacdo tecnoldgica, devera estar centrada na
formacdo de técnicos e nas acBes de pesquisa e extensdo tecnoldgica aplicada ao
desenvolvimento socioecondmico local e regional? Em quais localidades estdo situadas essas
unidades? Quais os profissionais técnico-administrativos que estdo inseridos nessa expansao?
Qual a importancia e necessidade da presenca do psicologo nessa rede? O que significa educar
para o trabalho?

1 Disponivel em http://www.iffarroupilha.edu.br/site/conteudo.php?cat=1&sub=2409, pesquisado em 26 dez 2012.
2 CEFETS- Centros Federais de Educagdo Tecnoldgica

3 Disponivel em http://redefederal.mec.gov.br/index.php?option=com_content&view=article&id=43&Itemid=37
pesquisado em 26 dez 2012.
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Qual o papel social que os Institutos Federais assumem frente ao dever de contribuir para uma
sociedade menos desigual, mais autdnoma e solidaria (MEC, 2008, p.10). Essas sdo muitas das
perguntas que, como dito anteriormente, sdo pontos de angustias e necessitam de respostas.
Com certeza, muitas delas ndo estdo aqui, mas... 0 percurso dessa busca necessita de autores
que a sustentam, o que ora apresento.

Ao refazer a trajetoria historica dos Institutos Federais de Educagdo, buscam-se os
primeiros indicios da educacdo no Brasil. Os primordios estdo associados aos povos indigenas
que aqui estavam e a presenca dos Jesuitas no territorio brasileiro. Vale lembrar que o Brasil foi
“descoberto” no periodo que em na Europa o ensino, especificamente o universitario, estava se
expandindo, era época das grandes invencdes e o surgimento do comércio, marcava a época.
Essa burguesia mercantilista, associada a Igreja Catolica, no caso do Brasil, os Jesuitas,
conquistavam e catequizavam os indigenas, ensinando-lhes, inclusive, o preparo para o trabalho
que se fundiam com a pratica cotidiana de socializacdo e de convivéncia, no interior das tribos,
com os adultos (Manfredi, 2002).

Esse processo levou muito tempo, e o Brasil entra na era colonial, onde os portugueses
continuavam no comando. Nesse periodo, a educacdo era desenvolvida nos colégios e nas
residéncias dos jesuitas que “sediados em alguns dos principais centros urbanos foram os
primeiros nucleos de formagdo profissional, ou seja, as “escolas-oficinas” de formacdo de
artesdes e demais oficios, durante o periodo colonial” (Manfredi, 2002). Com a expulsio da

Companhia de Jesus do Brasil, que, de acordo com Rossato (1989), fez com que se
desfizesse e desorganizasse a precaria rede de ensino e ocorresse a desarticulacdo do sistema
educacional escolar da col6nia, desencadeando um reinicio do processo.

Ainda no periodo do Brasil coldnia, a economia girava em torno da agroindustria
acucareira, predominando o sistema escravocrata de producdo e organizacdo do trabalho:
especialmente dos negros vindo da Africa e dos indigenas. Como o trabalho exigia esforco
fisico e manual, e por vezes era utilizada a violéncia para que se adequassem ao trabalho,
advém a ideia de “trabalho desqualificado”, todo aquele que exige esforcgo fisico e mental.

Voltando para a questdo historica, em 1808, houve a transferéncia da Corte Portuguesa
para 0 Rio de Janeiro, fugindo de Napoledo. Uma das mudancas que desencadeou, na area
econdmica, foi o inicio do processo de implantacdo de atividades e empreendimentos
industriais, especialmente para subsidiar o comércio. No aspecto a educacdo, comeca a criar
forma o ensino superior com o objetivo de formar as pessoas para exercer funcoes qualificadas
no Exército e na administracdo do Estado. Ja na década de 20, foram criadas as Escolas Régias
Superiores: a de direito de Olinda, estado de Pernambuco, a de Medicina em S&o Salvador, na
Bahia, e a de Engenharia no Rio de Janeiro.

Isso confirma que no Brasil, o sistema educacional principiou pelo topo. Ha uns poucos
estabelecimentos que ofereciam ensino secundario, entre eles o Sdo Joaquim, no Rio de Janeiro,
que se transformou no Colégio Pedro |1, hoje participante da Rede Federal de Ensino Técnico e
Tecnoldgico. Quanto ao ensino primario, a amplia¢do ocorria a passos muito lentos.

Sé para situar, nesse periodo do Império (1808-1889), continua a influéncia de Portugal
até porque o primeiro imperador foi portugués fazendo com que repercutisse na educacao essa
tendéncia, reforcando a criacdo de escolas isoladas com o ensino superior. Com a proclamacao
da Republica, em 1889, até a revolucdo de 1930, o que consideramos a velha republica varios
iniciativas foram dando forma ao ensino. Algumas prosperar, outras duraram um curto periodo
de tempo e, em outros ocorreram decadéncias. No que se refere aos niveis de ensino, primario e
secundario, 0s mesmos eram propedéuticos, ou seja, ndo eram tidos como fim, mas como etapa
com o objetivo de preparar para a universidade.
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Segundo o que Manfredi apresenta, 0 estado procurou desenvolver um ensino “com o objetivo
especifico de promover a formagdo da forgca de trabalho diretamente ligada a producdo: os
artifices para as oficinas, fabricas e arsenais”. (2002, p.75).

Com o inicio da Republica, a idéia de formacdo para o trabalho estd presente
constantemente, pois a classe dirigente entendia que a formacéo para o trabalho era meio de
conten¢do da “desordem social” e, em meio ao processo de urbanizacdo que o Brasil passava, a
educacdo Profissional assume um carater moral-assistencialista e tem o papel de controle social,
pois se percebe que a criacdo pelo decreto n® 7.566/1909, do conjunto de escolas de Aprendizes
e Artifices, pelo entdo presidente Nilo Pecanha, estava explicitado no texto que para ndo so
habilitar os desfavorecidos da fortuna, mas adquirir habitos de trabalhos proficuos, como
também formar cidad&os Uteis a nacdo. Logo, a educacdo profissional no Brasil, carrega consigo
a relacdo de profissionalizacdo com a pobreza reforgando a ja existente. E, continua até hoje?

No transcorrer da Era Vargas (1930-1945), o sistema educacional é desencadeado, pois
comeca a contar com diretrizes e normas legais. Entre elas encontra-se, em 1942, a Reforma
Capanema que legitima a dualidade: de um lado formar intelectuais (ensino secundario) e de
outro, trabalhadores (cursos técnico-profissionais).

E no Estado Novo que a constituicdo vai explicitar o ensino técnico, mantendo a
dicotomia entre ensino secundério e ensino profissional e levando a separacdo muito clara nos
propdsitos e nos pablicos aos quais cada um se destinava.

Para Franco (2008, p.123), a constitui¢do de 1937 “serve de base para a organizacao
dualista do sistema nacional de ensino: o ensino priméario e profissional para as classes
trabalhadoras e 0 ensino secundario e a formacdo geral ou intelectual para as elites”. Nesse
contexto, reforca a idéia de divisdo entre trabalno manual e trabalho intelectual até porque, a
sociedade brasileira estava formando uma grande massa de trabalhadores urbanos, levando ao
surgimento do SESI e do SENAI. Conhecido, hoje, como “Sistema S”, foi desenvolvendo-se
paralelamente ao governo e, também se ocupava da Educacdo Profissional, porém, como
defende Frigotto (2007), ocorre uma articulacdo e ndo a integracdo do ensino médio com a
profissionalizagéo.

A partir da LDB n° 4.024/61 ocorre a articulacdo entre os cursos propedéuticos e
profissionalizantes. Ja com a LDB n° 5692/71, ocorre a mudanca de terminalidade: 1° e 2° graus
e 0 compromisso da escola com a formacdo profissional, independente da classe social a que
pertence o aluno. No texto dessa lei, isso ficou claro, na pratica muitas escolas ndo conseguiram
viabilizar devido, especialmente, das caréncias de recursos e condi¢des para implantar o ensino
profissionalizante. Vale ressaltar que a LDB (Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional)
Lei n° 5692/71 torna obrigatério a educacdo para o trabalho, formando profissionais de nivel
médio. Segundo o texto da lei citada, o curriculo tem como pressuposto proporcionar ao aluno a
formacdo necessaria ao desenvolvimento de sua potencialidade como elemento de auto-
realizacdo, qualificacdo para o trabalho e, preparo para o exercicio consciente da cidadania.

Na rede federal, tentando superar esses limites, surgem os CEFETSs, em 1978, a partir da
Lei n® 6.545, os quais vieram com o dever de viabilizar a verticalizacdo do ensino, ou seja, em
uma mesma instituicdo, ofertar cursos profissionais em diferentes graus e niveis de ensino,
levando em conta a articulagdo com o sistema produtivo. Porém, vale lembrar que, o Decreto n°
2.208/97 permitiu a separagdo da educacéo profissional para o ensino médio, podendo ser
oferecida de forma concomitante ou subsequente.

Passado pouco tempo, ocorre uma mudanca no Governo Federal, passando de uma
inclinagdo neoliberal (FHC), para um olhar mais popular do governo Lula, fazendo com que
surgisse, em 2008, os Institutos Federais de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia, que assumem a
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formacdo profissional de modo a incluir as classes historicamente em desvantagens sociais
quanto ao acesso a Educagdo. Acrescido a isso, essa expansdo desencadeou, inclusive, um
processo de interiorizacdo levando escolas federais até lugares longe dos grandes centros,
criando assim uma maior possibilidade de educacdo profissional. Sem ddvida isso acabou sendo
um problema, que acredito mereceria ser estudado. Ressalto que, na minha atividade de
psicologa no Instituto Federal Farroupilha, mantendo contato que em um do campus que estd
localizado no interior de um municipio faz com que muitos servidores evitem trabalhar nesse
campus. Logo a rotatividade de pessoal é muito grande, que dificulta o processo de
planejamento e, transforma num espaco muito diferente dos demais. Mas, fica isso como objeto
de pesquisa em outro momento.

Como o foco € a Educacdo Profissional e Tecnologica surge o questionamento dos
diferentes modos de conceber a profissionalizacdo que implica em modos de producdo de
subjetividade. Assim, pretende-se, nesse momento, focar a educacdo profissional diante do
cenario que se configura para o trabalho e sua relagcdo com a subjetividade.

Ferreira Neto afirma:

'APSICOLOGIA E A ED!
FIS

A subjetividade ndo é um ponto de partida, mas é resultado de mdltiplos processo,
agenciamentos coletivos. Comporta uma complexa montagem, decorrente de elementos
variados provenientes do campo social que, além da familia, envolve os meios de
comunicagdo de massa, a publicidade, a organizacdo das cidades,as alteracfes e novas
exigéncias do mundo do trabalho, a presenca de variados recursos tecnolégicos no cotidiano,
entre outros (2000, p. 107)

No que se refere ao trabalho, esse ndo tem ao longo do tempo e em diferentes sistemas o
mesmo sentido, porém, o trabalho esta relacionado a produgdo de modos de existéncia. Assim,
ao discutir como esta estruturado o trabalho na contemporaneidade e como esse assunto €
tratado na estruturacdo da educacdo profissional, permite embasar a atuagdo dos sujeitos
envolvidos.

Segundo Frigotto (2008), o trabalho ndo é a atividade laborativa ou 0 emprego que o
homem desempenha, apesar desse exercer influéncia sobre sua psique. E preciso compreender
que o trabalho constitui sua especificidade. Assim, para 0s autores marxistas o trabalho é que
diferencia o ser humano das esferas animais, como também, uma categoria fundante. Como esse
trabalho necessita participagdo da natureza, o ser humano, impulsiona, regula e controla um
intercambio com a natureza.

Para os marxistas o trabalho é, de forma geneérica, em sentido ontoldgico, 0 modo pelo
qual seres humanos produzem a sua humanidade, ou seja, produzem e reproduzem a sua
existéncia. Nesse movimento de trabalhar, ou seja, agir de forma intencional e consciente sobre
a natureza vai-se transformando e produzindo histérias, que ao mesmo tempo produz
conhecimento.

Levando em conta isso, Frigotto (2008) afirma que pensar as duas dimensGes (ser
humano e trabalho), em separado, é inscrever-se numa compreensdo idealista de sujeito
humano. Assim, o trabalho é uma condicéo eterna para a existéncia humana.

Junto com a revolucdo industrial, veio a idéia de crescimento ilimitado e a sensagéo de
pleno emprego para todos, somado a escolaridade garantiria uma vida melhor ¢ uma “boa”
aposentadoria, porém, por volta da década de 70, inicia um processo de precarizacdo das
relacbes de trabalho, e a marca do desemprego. Surge um trabalhador vulneravel, que esta
sempre com a sensacao que sua formacao e suas habilidades estdo sempre em defasagem.
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Essa inseguranca em relacdo ao padrdo normal de comportamento afeta, inclusive as futuras
geracdes pois se sentem incapazes de definir o que € certo e 0 que € errado. Nesse ponto a
Psicologia, consegue fazer da melhor maneira possivel, pois é capaz atraveés do uso de seus
testes psicoldgicos, recompensar os melhores e descartar os que considera “incapazes”. Com
isso, ocorre uma corrida desenfreada para ser o primeiro, pois individualiza a responsabilidade
sobre as proprias condicdes.

Como referido recentemente, a Psicologia tem uma ferramenta que auxilia nesse
processo, mas, vale buscar uma resposta para a pergunta: de onde vem a Psicologia?

No Brasil, a Psicologia enquanto profissdo reconhecida data de 1962, quando atraves de
lei federal, € criada como profissdo. Para compreender a importancia e o papel que os
psicologos hoje possuem e, esses estarem inseridos no sistema de ensino, € necessario
retroceder no estudo da histéria, os quais, apesar dos 50 anos de profissdo, sdo excassos e as
pesquisas sao restritas. Além do que, como atividade profissional, a Psicologia, além da clinica,
ainda ndo tinha a versatilidade e a abrangéncia que a caracteriza agora (Junior, et al, 2006)".
Convem ressaltar que pela lei n® 4.119/62, fica explicito que a funcdo desse profissional estava
associado ao carater clinico liberal, e dando uma importancia exagerada ao psicodiagnostico, as
psicoterapias e as técnicas de exame psicélogico.

A Psicologia surge no contexto do pensamento positivista, assumindo o perfil de
neutralidade, objetividade, experimentacdo e tecnicismo, associado aos trabalhos de Darwin e
Galton que carregava a necessidade de adaptacdo dos organismos ao meio e sobre as formas de
controle. Nesse periodo, entra no ambiente escolar e adota a mesma postura: um profissional
preocupado com a neutralidade e assumindo uma perspectiva adaptacionista. Isso quer dizer que
o problema das dificuldades de aprendizagem e o baixo rendimento estava associado a crianca.
Para Bock, (2000)

Temos construido muitas teorias sobre o desenvolvimento das criangas, teorias estas
descoladas da realidade social na qual esse desenvolvimento toma sentido, ou melhor, na
qual, de nosso perspectiva, ele se constituiu. Mas temos feito isso sem qualquer dificuldade. E
nossos saberes vao entdo instruir praticas, de profissionais da Educago, que se tornam, com
elas em maos, verdadeiros vigias do desenvolvimento “normal” isto ¢, tornam vigias do
desenvolvimento desejado, dominante na sociedade, tomando entdo como natural.

Como essa idéia presente nas escolas, a patologizacdo toma conta do ambiente e ndo
permite discutir a respeito do ensinar e aprender. Logo, por vezes, o que poderia ser um fracasso
pelas formas de ensinar, acabou aparecendo como problemas de aprendizagem. Buscar
subsidios na vivéncia do aluno para os desajustes e desadaptacdo dos alunos eram as funcgdes
mais buscadas por esses profissionais para dar conta do sistema escolar.

Por volta da década de 80, abrem-se novos espacos para esse profissional: além de
problematizar a realidade social que envolve o aluno, questiona a producdo do aluno que a
escola exerce. Esse ideal de aluno deixa escanteado a desigualidade e, constata que a escola foi
pensada e direcionada as elites e, ao receber as camadas populares ndo consegue proporcionar
os mesmos resultados. Para Martinez (2009, p. 169) “a transformag¢do dos processo educativos,
com a efetivacdo das mudancas necessérias que demanda a melhoria da qualidade da educacao
no pais”.

*http://web?2.cesjf.br/sites/cesjf/revistas/cesrevista/edicoes/2006/1945_1962.pdf, pesquisado em 17 de janeiro de
2013.
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Analisar o contexto institucional leva o psicologo a envolver-se com a aprendizagem como um
processo, como ocorrer o0 ensinar e as relacbes proprias desse ambiente. Ndo descarta o
envolvimento com as politicas publicas da educagdo e todos os envolvidos com a instituicéo,
além, é claro de situar no contexto que elas ocorrem. Segundo Martinez (2009) é a partir de um
olhar para a dimensdo psicossocial da vida escolar (e nd&o apenas para a dimensdo
psicoeducativa) que possibilita clareza da importancia do trabalho do psicélogo na
implementacdo de politicas publicas.
Concordando com Zanella (2003, p.20)

As solicitacBes de professores e demais profissionais que atuam nas escola ndo se modificam
na mesma proporcdo. Embora ndo sejam unanimes, muito desses profissionais procuram
ajuda da psicologia para resolver situacBes diversas que surgem em sala de aula,
predominenatemente denominadas de “dificuldades de aprendizagem”.

Logo, ndo assumir unicamente com o desejo dos professores que trazem isso consigo a
idéia do individual, da patologia e do excludente tdo enraizada e inventar modos de atuar mais
critico, envolvendo todas as relaces que perpassam a escola, aponta ao que Fernandes (2006,
p.162) denomina como campos de multiplos atravessamentos “onde sujeitos e objetos se criam,
assumindo que a instituicdo que atravessa, cria e forma os grupos.

Poderia dar uma atencdo a essa perspectiva instituicional procurando entender como a
instituicdo escola articula suas acOes, para isso, precisar referenda a Lourau, Deleuze, e
Foucault. Talvez para ndo deixar o texto longo demais, referendo apenas que esses autores
voltam o olhar para a instituicdo e compreendem que existe a necessidade da desnaturalizacéo
da demanda da escola.

Assim, tendo como pano de fundo percurso da educacao profissional aqui apresentado,
as pequenas discussdes remetidas a respeito do trabalho e a sintética origem da profissdo do
psicologo sugere-se investigar algumas questdes: O que os psicologos estdo desenvolvendo em
suas praticas nos IFETs? Qual a funcdo desejada/esperada dos psic6logos nos Institutos
Federais? Como esse profissional circula dentro dos Institutos? Em que momento esse
profissonal da &rea da salde mental consegue sair da sua neutralidade cientifica para colocar
seu fazer enquanto ato politico?

Mapeando os psicélogos na Rede Federal, vamos encontrar esses profissionais em todos
os Institutos, pois pela lei n° 11.352/06 criou, inclusive, os cargos efetivos para essas
instituicdes de ensino. Segundo Prediger (2010), ao pesquisar a atuacdo dos psic6logos nos
Institutos Federais, constatou que as atuacbes sdo as mais diversificadas. Enquanto alguns
dirigem a atencédo ao aluno, através de projetos de “orienta¢do profissional”, orientacdo sexual e
de “formacdo cultural” outros desenvolvem escutas individualizadas a pais, orientagdo e apoio
aos docentes e equipe pedagogica.

No que se refere a formacao, Prediger (2010) constatou que somente os recém-formados
ainda ndo realizaram nenhuma formacdo complementar e, que, a maioria, realizou na area da
educacdo, apesar de apenas uma ter atuado enquanto profissional na area da educacao.

Na pesquisa apresentada por Prediger (2010) fica claro que a maioria dos psicologos esta
atuando na area da psicologia escolar/educacional, porém, como historicamente essa area tentou
desvincular-se da area clinica, necessita, nesse momento, criar sua atuacdo. Seria correto
afirmar que, enquanto psicélogo, sabemos como ndo queremos atuar, mas nos falta saber o que
fazer, ou como dito pelos psicologos da pesquisa: a necessidade de que haja uma “defini¢cao da
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S~ atuacdo”. Tudo isso ¢ prejudicado pelo fato de ndo

termos outro colega da area que atue no mesmo campus.
Retomando: ser somente um profissional da &rea de satide mental no campus, a grande maioria
esta inserida em instituicdes novas (das 140 escolas em 2003 passou-se a 562 até 2014),
carregando consigo, na maioria das vezes, a dificuldade de espaco fisico, de definigdo e atuacdo
e sentimento de estar isolado. Pensando nisso, nos dias 08 e 09 de marco de 2012, realizou-se o
Primeiro Encontro dos Psicdlogos do Instituto Federal Farroupilha-RS, no Campus Panambi.
Fizeram-se presente todos os psicologos desse instituto, num total de 9 profissionais.

Nesse encontro foi possivel definir diretrizes e pardmetros para a atuagdo desse
profissional que integra a equipe de salde dos campus além de, juntamente com outros
profissionais, desenvolve sua atuacdo na é&rea de Assisténcia ao Educando e no
Acompanhamento da Satde do Servidor. Bem mais do que definir, foi momento de “sermos
escutados”.

Para mediar esse encontro contou-se com a presenca da professora Nair Iracema Silveira
dos Santos, professora da UFRGS, na area de Psicologia Escolar, a qual com sua experiéncia e
conhecimento da area conduziu os trabalhos de modo a tornar produtivas a troca de
experiéncias e a diminuigéo da ansiedade, que esses profissionais vivem nos campus.

Ndo foi produzido nenhum documento oficial para nortear as atividades dos
profissionais da area de salde mental, porém, ficou a certeza da necessidade de mais encontros
dessa categoria, incluindo nessa discussdo, as assistentes sociais que também, no caso do
IFFarroupilha, encontram-se e possuem uma indefini¢do de sua area de atuacao.
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RESUMO

Este trabalho é fruto de um projeto de extensao,
intitulado de Projeto de Orientacdo para Vida e Carreira,
desenvolvido com alunos concluintes dos cursos do
IFRN, cAmpus Jodo Camara. O projeto tem por objetivo
oferecer orientagdo e apoio ao aluno para melhor
inser¢do/reinsercdo ao mercado de trabalho. O trabalho
justifica-se em funcdo de uma necessidade apresentada
pelos préprios alunos na préatica profissional (estagios),
onde os mesmos relatam sistematicamente suas davidas e
angustias em relacdo a sua entrada e/ou reingresso ao
mercado de trabalho. As atividades desenvolvem-se

através de reunifes semanais, onde sdo discutidos temas
como: autotoconhecimento, autoestima, motivacéo,
comunicagdo e relagBes interpessoais, mercado de
trabalho, profissGes, qualidade de vida no trabalho, salude
do trabalhador, projeto de vida e carreira. Esses temas
sdo discutidos através de exposi¢cdes dialogadas,
dindmicas de grupo, discussdo de videos/filmes e role
play. As atividades sdo coordenadas pela psicéloga da
instituicdo, mas conta com a parceria da equipe
multiprofissional da instituicdo.

PALAVRAS-CHAVE: Formac&o profissional, mercado de trabalho, competéncias, carreira

PROFESSIONAL TRAINING AND PRACTICE: DEVELOPMENT OF
COMPETENCIES TO THE JOB MARKET.

ABSTRACT

This research is a result of an extension project named
Life and Career Orientation Project, developed with
IFRN seniors students, at Joao Camara campus. The
objective of this project is offer orientation and support
to the new graduated in their insertion/re entry in the job
market. During trainee period at senior year, it has been
noticed a distress on the students related to the approach
of the beginning, or even return to labor market, what
justify the needing of this research. The activities for this
report were developed based on weekly meeting with
talking points as of: self-knowledge; self-esteem;
motivation; communication, and interpersonal relations;
job market; profession; quality of life at work; employee
health; project of life, and career.

Key Words: Professional
competence; career

formation; job market;

These themes are discussed through dialogue exhibitions,

group dynamics, watching and discussion of
videos/movies, and role play. These activities were
developed by a multi-professional team from the
institution with guidance/orientation of a psychologist.
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FORMACAO E PE{ATICA PROFISSIONAL: DESENVOLVIMENTO DE
COMPETENCIAS PARA O MERCADO DE TRABALHO

INTRODUCAO

Diante de um mundo 4&gil e dindmico, os profissionais sdo desafiados constantemente a
adquirir novos conhecimentos, habilidades e atitudes, a fim de manterem-se no mercado de
trabalho. Por isso, torna-se necessaria a atualizacdo constante do profissional em formagéo.

Em funcdo das grandes exigéncias e constantes mudancas do mercado de trabalho, a
necessidade de bons profissionais aumenta cada vez mais. (Robbins, 2002). Atualmente as
organizag6es ndo se tornam diferenciais competitivos através de tecnologia e/ou recursos materiais,
mas atraves de suas pessoas. Por essa razdo, as organizacOes estdo cada vez mais preocupadas em
atrair e reter bons talentos.

Além da atualizagdo técnica constante, o profissional atual deve ser desenvolvido em sua
totalidade, ou seja, além dos conhecimentos técnicos inerentes a area e das habilidades exigidas
para 0 exercicio profissional, 0 mesmo deve desenvolver atitudes necessarias a sua profisséo.
(Boog, 1999). Segundo pesquisa realizada nos EUA com grandes empresas encontrou-se que: 25%
das demissbes e das promocBGes ocorrem por razdes técnicas, enquanto 75% por razdes
comportamentais (Carvalho, 2004).

O Projeto de Orientacdo para Vida e Carreira € um servico oferecido pelo setor de
Psicologia e tem por objetivo geral oferecer orientacdo e apoio ao aluno para melhor
insercdo/reinsercdo ao mercado de trabalho. Em relacdo aos objetivos especificos: Desenvolver as
competéncias comportamentais necessarias ao seu relacionamento social e profissional; Oferecer
palestras informativas sobre a atividade profissional em diversas &reas do mercado de trabalho;
Orientar o aluno em relacdo ao desenvolvimento de sua carreira profissional, através do
planejamento de sua vida pessoal; Contribuir para reducdo do indice de evasdo escolar e melhoraria
do desempenho académico, através do envolvimento do aluno nas atividades que serdo
desenvolvidas pelo projeto. Ap6s o término do curso, o aluno é beneficiado através de um
acompanhamento individual, a fim de que o mesmo possa cumprir com suas metas pessoais €
profissionais.

O Projeto de Orientacdo para Vida e Carreira, visa contribuir para a formacdo do aluno em
sua totalidade para a insercdo/reinsercdo no mercado de trabalho, ou seja, além da capacitacédo
técnica, o aluno deverd desenvolver suas habilidades e atitudes necessarias ao Seu exercicio
profissional. O Projeto tem como propdsito apoiar e orientar o aluno no desenvolvimento da sua
carreira, a fim de que ele seja um diferencial no mercado de trabalho.

Inicialmente o Projeto foi desenvolvido com alunos dos cursos subseqiientes e PROEJA, em
funcdo dessas modalidades apresentarem um maior indice de evasdo escolar. ApoOs essa etapa,
passou a ser desenvolvido também com alunos dos cursos da modalidade médio integrado.

MATERIAIS E METODOS

Para alcance dos objetivos propostos, 0 projeto é realizado através de 10 modulos, realizados
semanalmente. Esses mddulos sdo executados através de reunides grupais, de (no maximo) 30
alunos, nos quais utilizamos exposi¢oes orais, discussdes em grupo, palestras, dindmicas de grupo e
discussao de filmes.
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Os modulos sdo executados da seguinte forma: Mddulo I: Abertura/Autoconhecimento;
Maodulo I1: Autoestima e motivacdo; Mddulo I11: Mercado de Trabalho; Modulo 1V: Comunicacao
e Relacionamento interpessoal; Modulo V e VI: Profissdes; Modulo VII: Elaboragéo de curriculo;
Maodulo VIII: Qualidade de vida e satde do trabalhador; Mddulo IX e X: Planejamento de vida e
carreira. Ao final dos médulos, temos 0 acompanhamento individual do aluno, ou seja, cada aluno
¢ orientado individualmente, a fim de melhorar aquelas competéncias que ndo foram
desenvolvidas durante o curso. Também ao término do curso (mddulos), realizamos o
acompanhamento sobre evasdo e desempenho do aluno, junto aos setores competentes (Secretaria
Escolar, Pedagogia).

RESULTADOS E DISCUSSAO

O projeto foi iniciado no IFRN, campus Jodo Camara em 2011, a partir de uma necessidade
dos alunos gque estavam na sua pratica profissional. A primeira turma (Figura 1) foi oferecida para
os alunos das modalidades EJA e subsequente, pois eram as turmas que apresentavam maior
indice de evasdo escolar. Iniciamos o projeto com 26 alunos, no entanto, 14 concluiram.
Identificamos que o0 maior motivo da evasao deu-se em funcdo dos alunos estarem em periodo de
final de curso, onde o tempo que dispunham além das aulas e estagio era muito pouco. Sendo
assim, a segunda turma, comecou a ser executada no inicio do semestre letivo.

Figura 1 — Primeira turma do projeto

A segunda turma (Figura 2) foi oferecida para alunos de qualquer modalidade dos cursos que
estavam no penaltimo ou ultimo semestre de conclusdo. Além dos alunos de EJA e subseqliente,
tivemos uma boa participacdo dos alunos do médio integrado. Nesta segunda experiéncia,
contamos com o apoio de bolsa de extensdo, o que facilitou o desenvolvimento do mesmo, em
funcdo dos recursos disponiveis. Nesta turma, tivemos uma grande demanda pelo curso,
principalmente dos alunos do médio integrado. Iniciamos a turma com 30 alunos e concluimos
com 25 alunos.
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Figura 2 — Segunda turma do projeto

Em ambas turmas, tivemos uma avaliagdo positiva do grupo participante (os resultados foram
verificados através de questionario de avaliacdo/reacdo preenchidos pelos participantes durante
altimo maédulo). Também constatamos que ndao houve evasao escolar durante a realizacdo do curso.
Os alunos do primeiro grupo do projeto, cujas turmas ja se formaram pelo IFRN, todos
conseguiram concluir o curso. Os primeiros resultados do projeto ja foram divulgados internamente
no campus (palestra e reunibes com equipe técnica, professores, alunos e pais) e externamente
(através do site do IFRN e nos eventos cientificos).

CONCLUSAO

Apesar de termos concluido, até 0 momento, somente duas turmas, percebemos que o projeto
tém contribuido de forma positiva para os alunos no que se refere as orientacbes em relacdo sua
vida profissional e pessoal. Além disso, percebe-se também que o projeto tem colaborado maneira
mais ampla para diminuicdo da evasdo escolar, visto o envolvimento dos alunos durante o curso.

Destacamos ainda que, a cada turma, hd uma preocupacdo de adequagdo dos contetdos e
metodologia a necessidade de cada grupo participante. Assim como, a correcdo de falhas detectadas
através dos questionarios de avaliacdo/reacdo aplicados ao final de cada curso ministrado.

Também ressaltamos a importancia da participacdo de profissionais de varias areas (equipe
multidisciplinar) durante os médulos, fazendo com que os alunos percebam diversos olhares sobre
0 mesmo tema: orientacdo de vida e carreira.
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RESUMO

Este trabalho é fruto de um projeto de
extensdo intitulado Fazendo as Escolhas Certas, que foi

pensado pelos alunos do campus Campos-Guarus-IFF a
partir da sua necessidade em conhecer melhor 0s cursos
de formacgdo profissional ofertados e o mundo do
trabalho atual, além de solicitarem orientacdo vocacional.
O foco do projeto é o autoconhecimento de estudantes de
escolas publicas da regido de Guarus, com

0 objetivo de auxilia-los a realizar uma escolha
profissional consciente.

PALAVRAS-CHAVE: Orientacdo Profissional, Mercado de Trabalho, Escolha Consciente

PROFESSIONAL AWARENESS
Extension Project - Making the Right Choices

ABSTRACT

This work is the result of an extension project
titled Making the Right Choices, which was designed by
students from the campus Campos-Guarus-I1FF from their
need to know the best training courses offered and

KEY-WORDS: Vocational Guidance, Job Market,
Conscious Choice

the world of work today, and request vocational
guidance. The focus of the project is self-knowledge of
students from public schools in the region Guarus,
aiming to help them make a conscious career choice.
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CONSCIENCIA PROFISSIONAL
Projeto de Extensdo — Fazendo as Escolhas Certas

INTRODUCAO

O processo de escolha profissional é, normalmente, uma fase de conflitos consequente das
davidas e aspiracdes do jovem. Fazer o que se gosta e gostar do que se faz torna-se, entdo, um
desafio. Varios fatores atuam simultaneamente, sobre o individuo: interesses, atitudes,
necessidades, aptid@es, caracteristicas da personalidade, valores, oportunidades educacionais, etc.
Portanto, é necessario 0 adolescente conhecer-se para que sua opcao seja feita de maneira mais
consciente, integrando a sua realidade a do mundo externo.

A adolescéncia e a juventude como parte do ciclo de vida do ser humano, exigem
adaptacGes na estrutura e organizacdo familiar, pois nestas etapas o individuo constroi sua
autonomia. E 0 momento em que sai da infancia, que é espaco de protecdo e cuidado, para
aprender responsabilidades e compromissos da vida adulta (Carter e McGoldrick, 1995).

Desta forma, a juventude é um momento vulneravel e frequentemente tumultuado, e as
escolhas em relacéo a prépria vida e ao futuro sdo importantes e decisivas para os jovens (Tillman,
2005). Muitas vezes, precisam de ajuda no processo de autoconscientizacdo, para poderem revelar
ou ocultar, conhecer ou repetir, desmistificar ou reforcar os mitos familiares e sociais acerca do
estudo e consequente profissionalizacdo (Bohoslavsky, 1983).

Buscando auxiliar o jovem a realizar uma escolha profissional consciente, a partir da
reflexdo sobre si mesmo, do acesso a informacédo atualizada e da constru¢do de um projeto de
futuro, construimos este Projeto. A ideia surgiu diretamente dos alunos deste campus, que em
conversa com seus pares, descobriram que muitos ndo sabiam como realmente era 0 curso que
haviam escolhido, e alguns néo se identificaram e ficaram sem perspectiva futura de outro curso.

Um grupo de alunos procurou a Coordenacdo de Atendimento ao Educando propondo o
projeto e a psicologa se disponibilizou a coordené-lo. O projeto conta com uma coordenadora
(psicdloga), 3 bolsistas de extensdo e duas colaboradoras (pedagoga e assistente social).

MATERIAL E METODO

Através de uma pesquisa feita em Marco e Abril deste ano com 272 alunos de diferentes
cursos e turmas da instituicdo, 194 tinham interesse em atividades extras (palestras, oficinas,
workshops, entre outros), sendo 113 na area especifica de estudo, 67 no mercado de trabalho e 45
em orientacdo vocacional. Com esses dados percebemos que os alunos tém interesse em conhecer
mais sobre as possibilidades profissionais dentro da area que escolheram, assim como a
necessidade daqueles que ainda ndo encontraram seu caminho profissional. Muitos desses alunos
ndo tiveram a oportunidade de fazer reflex&o sobre seus interesses futuros acerca do
mundo do trabalho, antes de entrar nesta institui¢cdo, podendo levar a desinteresse e dificuldade de
adaptacdo a estrutura curricular dos cursos escolhidos.

Com isso, construimos um projeto, através de um processo dindmico, de curta duracdo e
em grupo. A proposta € oferecer um espaco de reflexdo e sensibilizagdo para as temaéticas
relacionadas a escolha profissional. A partir do autoconhecimento e do pensar 0 mundo do
trabalho, pode-se planejar a continuidade da formacg&o académica e o futuro profissional. O projeto
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atende alunos do 9° ano do Ensino Fundamental, do Ensino Médio e EJA que desejam realizar a
sua escolha profissional, certificar-se da escolha feita ou ampliar a informacéo sobre as profissoes.
Também oferece ao participante a possibilidade de se informar sobre: cursos de formag&o técnica,
cursos superiores de curta duracdo (Tecndlogos e Sequenciais) e superiores de longa duraco;
mercado de trabalho, valor social da profissdo, entre outros. Os encontros acontecem
quinzenalmente no campus Campos-Guarus, do IF Fluminense.

O projeto tem duas vertentes. Em uma delas s&o realizados encontros com, no maximo, 20
alunos. Neles sdo oferecidas oficinas reflexivas e vivenciais, dindmicas de grupo, confeccdo de
genograma familiar, apresentacdo de filmes, documentérios e/ou reportagens sobre escolha
profissional. O objetivo do trabalho em grupo € propiciar uma reflexdo sobre o processo de
escolha profissional e planejar a continuidade da formacdo académica, discutindo e trocando
ideias sobre os elementos que interferem nas escolhas. Esse processo procura oferecer ao jovem a
oportunidade de desenvolver uma acdo critica e reflexiva, a fim de realizar uma sintese,
conhecendo seus medos, incertezas, sonhos, desejos, valores e projetos de vida.

Pretende-se também, facilitar o autoconhecimento e a reflexdo sobre a multiplicidade de
aspectos envolvidos na escolha profissional, a fim de ampliar e diversificar as possibilidades de
insercdo do mesmo no mercado de trabalho.

A outra vertente € de palestras mensais, com temas de mercado de trabalho e orientacdo
vocacional, além de especificos das areas de conhecimento do campus Campos-Guarus (indUstria,
meio ambiente e saude).

O publico-alvo do projeto sdo alunos de escolas publicas da regido de Guarus pois sabemos
que os estudantes do campus sdo, majoritariamente, oriundos destas escolas (dados retirados de
pesquisa em andamento na instituicdo, ainda sem total finalizacdo) e muitos s&o moradores de
Guarus. Conseguindo atingir esse publico, acreditamos conseguir contribuir para que eles tenham
maior consciéncia de sua escolha profissional, facilitando a permanéncia nos cursos escolhidos e
possibilitando uma continuidade de estudos na carreira pretendida.

RESULTADOS E DISCUSSAO

A proposta de este projeto tornar-se um projeto de extensdo se deu a partir de depoimentos
de aluno (feitos diretamente na Coordenacdo de Atendimento ao Educando) que teria sido mais
proveitoso para eles se tivessem tido informacdes a respeito dos cursos oferecidos na instituicéo e,
também, uma melhor orientacdo nas suas escolas de origem da importancia do conhecimento das
areas profissionais e de mercado do trabalho para seu futuro educacional. Podendo fazer esta
reflexdo com alunos das escolas proximas ao campus Campos-Guarus, acreditamos poder
contribuir para uma escolha mais consciente de sua escolarizagcdo e caminho profissional.

Tivemos uma palestra inicial sobre Orientacdo Vocacional com um palestrante convidado,
que superou nossas expectativas em relacdo ao quantitativo de publico. Porém, ao iniciarmos 0s
grupos, tivemos dificuldades com a presenca dos alunos, que justificaram as auséncias por estarem
em periodo de provas e terem aulas nos contra turnos. Estamos reavaliando a metodologia de
trabalho.
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Figura 1 — Palestra sobre Orientagdo Vocacional.

CONCLUSAO

Apbs o término do Projeto, como proposta futura, pretendemos verificar quais dos
participantes dos grupos irdo escolher nossa instituicdo para estudar e fazer um acompanhamento
efetivo das metas deste projeto.
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RESUMO

Este relato objetiva expor um breve histérico dos
movimentos realizados pelos Psicélogos do IFPI para se
articularem em torno de préaticas comuns e satisfatorias
junto & sua comunidade escolar. O Instituto Federal de
Educacéo, Ciéncia e Tecnologia do Piaui (IFPI) contacom
13 psicélogos em 11 campi. Ressalta-se o papel do psico-
logo no IFPI que atua nos @mbitos do ensino, pesquisa e
extensdo atendendo as demandas da cmunidade escolar
como um todo; suas atividades abrangem as areas deor-
ganizacional, clinica e escolar. Em 2011 criou-se grupo
virtual de discussdo para troca de experiéncias de atuacdo
em cada campus. Essas discussdes resultaram na realiza-

PALAVRAS-CHAVE: atuagdo, psicdlogo, Instituto Federal.

¢do de dois encontros presenciais (em 2011 e 2012) onde
foram discutidos: estratégias de atuacéo, o papel da Psicolo-
gia no IFPI, a relagdo com a direcdo de cada campus além
de diretrizes comuns de atuacdo, privilegiando interv en-
¢Bes contextualizadas no &mbito da Psicologia. Percebeu-se
que cada psicologo em seu campus esta responsavel pela
estruturagdo e perfil do Servico de Psicologia. Destaca-se
a relevancia da discussdo sobre a Psicologia em cada
campus, a avaliacdo dos facilitadores e dificuldades as in-
tervencdes, as condigdes de trabalho e a relacdo com os
gestores e com a comunidade do IFPI.

BRIEF HISTORY OF THE PSYCHOLOGY DEPARTMENT OF FEDERAL INSTITUTE
OF PIAUI (IFPI)

ABSTRACT

This report aims at presenting a brief history of move-
ments performed by IFPI psychologists to articulate
around common and satisfactory practices near his school
community. The Federal Institute for Education, Science
and Technology of Piaui (IFPI) has 13 psychologists on
11 campuses. We emphasize the role of the psychologist
in IFPI which operates in the fields of education, re-
search and extension meeting the demands of the school
community as a whole, its activities cover the areas of
organizational, clinical and school. In 2011 was created a
virtual discussion group to exchange acting experiences
on each campus. These discussions resulted in the reali-

KEY-WORDS: acting, psychologist, Federal Institute

zation of two-face meetings (in 2011 and 2012) which
were discussed: action strategies, the role of psychology
in IFPI, the relationship with the leadership of each cam-
pus as well as guidelines for common actions, favoring
interventions contextualized within Psychology. It was
realized that every psychologist on your campus is re-
sponsible for the structure and profile of the Psychology
Department. Highlights the relevance of the discussion
about the psychology on each campus, the assessment of
the facilitators and difficulties at interventions, working
conditions and the relationship with the managers and the
community of the IFP.
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BREVE HISTORICO DO SERVICO DE PSICOLOGIA DO INSTITUTO FEDERAL DO
PIAUI (IFPI)

INTRODUCAO

A Educacdo Técnica Profissional no Brasil se constituiu o carro chefe do governo
federal, a partir do governo do presidente Lula e ampliado enquanto politica governamental no
governo da presidente Dilma Houssef, o que constituiu parte do plano de expansao da Educacgéo
Profissional, Cientifica e Tecnoldgica, que inaugurou centenas de novas unidades em todo o
Brasil, levando a uma descentralizacdo e interiorizacdo da Educacéo Profissional e Tecnologica.

Muitas das escolas técnicas ligadas a universidades e a maioria dos Centros Federais de
Educacdo Tecnoldgica (CEFETS) tornam-se Campi dos 38 Institutos Federais (IFs) espalhados
pelo Brasil. Segundo dados da Secretaria de Educacdo Profissional e Tecnoldgica (SETEC),
partindo de um total de 140 escolas federais no ano de 2002, chegou-se, em 2008, a 215 escolas
(PREDINGER, 2010,p.14).

Com o Estado do Piaui ndo foi diferente. O antigo Centro Federal de Educacéo
Tecnoldgica do Piaui (CEFET-PI) teve sua mudanca e expansao proporcionada por este plano do
governo federal, apos sua transformacdo em Instituto Federal de Educacédo, Ciéncia e Tecnologia
do Piaui, ensejada pela Lei de criacdo dos Institutos em 2008. No seu centenério, no ano de 2010,
como resultado da continuidade dessa expansao, tivemos a inauguracdo de seis novos campi, que
junto aos cinco campi ja em funcionamento, vieram a legitimar a presenca dessa modalidade de
educacdo e a interiorizacdo da instituicdo em cidades importantes do estado.

Essa ampliacgdo institucional requereu ndo apenas a contratacao de professores e técnicos
da area administrativa, mas também de profissionais de areas especificas, como pedagogos,
bibliotecarios, assistentes sociais, psicologos, médicos, nutricionistas, dentistas, dentre outros que
compdem o quadro funcional da instituicdo.

O presente artigo se ocupa em relatar um breve historico do Setor de Psicologia do IFPI,
seus profissionais e 0os movimentos realizados pelos Psicologos no IFPI, ao molde de outros
Institutos Federais, para se articularem em torno de praticas comuns e satisfatorias junto a
comunidade escolar da qual fazem parte — a implantacdo do setor, as atividades desenvolvidas, a
distribuicdo de profissionais nos diversos campi, as dificuldades e estratégias encontradas pelos
psicologos do IFPI no intuito de criar diretrizes comuns de atuacao e com isso promover um fazer
profissional que atenda as demandas da instituicdo.

1 CONTEXTUALIZAGCAO DO INSTITUTO FEDERAL DE EDUCAGCAO, CIENCIA
E TECNOLOGIA DO PIAUI - IFPI.

O Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia do Piaui teve sua origem como
Escola de Aprendizes e Artifices criada em 1909, que “segundo a SETEC (Secretaria de Educacao
Profissional e Tecnoldgica) € o0 ano que marca o inicio da Rede Federal de Educacdo Profissional,
Cientifica e Tecnologica no Brasil, partindo da criacdo de 19 escolas de Aprendizes e Artifices,
sendo esta uma primeira estruturacdo do governo para a educagdo profissional”. (PREDINGER,
2010, p.19).

Em 1967, foi elevada a categoria de Ensino Industrial Médio, passando a se chamar
Escola Técnica Federal do Piaui. Em 1994, foi transformada em Centro Federal de Educacéo
Tecnoldgica do Piaui (CEFET/PI), pela Lei 8.948/94. Nesse mesmo ano, o CEFET/PI expandiu-
se com a criacdo da Unidade de Ensino Descentralizada de Floriano-Pl (UNED), projetada com
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amplas e adequadas instalacbes para o desenvolvimento de uma educacdo tecnoldgica de
qualidade. Passou a funcionar como uma Instituicdo de Ensino Superior, conforme Decreto N°
5.225, de 01 de outubro de 2004, com estrutura organizacional apresentada na Proposta de
Estatuto do CEFET/PI, em conformidade com o Decreto N° 5.224, de 01 de outubro de 2004.

Atualmente com a Lei N° 11.892 de 29 de dezembro de 2008 e publicada no D.O.U em
29 de dezembro de 2008 houve a transformacdo do CEFET-PI em Instituto Federal de Educacéo,
Ciéncia e Tecnologia do Piaui e de suas UNEDs em Campi, passando a ter o mesmo status das
Universidades Federais.

O Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia do Piaui — IFPI surge como uma
autarquia de regime especial de base educacional humanistica-técnico-cientifica e direcionada
para ensino, pesquisa e extensdo. E uma instituicdo que articula a educagéo superior, basica e
profissional, pluricurricular e multicampi, especializada na oferta de educacdo profissional e
tecnoldgica em diferentes niveis e modalidades de ensino: Técnico integrado ao médio, técnico
concomitante ou subsequente, tecnolégico, superior, PROEJA, EAD e Pds-graduacdes; além de
diversos programas governamentais de profissionalizagdo: PRONATEC, CERTIFIC e Mulheres
Mil.

O IFPI tem sua sede (Reitoria) em Teresina, capital do Estado do Piaui. Até 0 més de
dezembro de 2009, estavam em funcionamento nesta institui¢do 5 (cinco) Campi : 2 em Teresina
(campi Central e Zona Sul), 1 em Floriano, 1 em Picos e 1 em Parnaiba. Em 2010 foram
implantados seis novos campi nas seguintes cidades: Angical, Corrente, Paulistana, Piripiri, S&o
Raimundo Nonato e Urugui. Atualmente encontra-se com 11 Campi em funcionamento, 6 sendo
construidos: Cocal, Sdo Jodo do Piaui, Pedro Il, Valenga, Campo Maior e Oeiras e as varias
unidades remotas para a oferta de cursos de Formacao Inicial e Continuada (FIC) no municipios
de Altos, Alegrete, Campo Maior, Inhuma, Piracuruca, Porto, Regeneragdo, S&o Francisco de
Assis, Sdo José do Divino, S&o Jodo do Piaui, S&o Pedro e Teresina.

Consideramos importante ressaltar diante desse cenario que antes da Lei de criacdo dos
Institutos Federais, em 2008, o IFPI contava com apenas uma psicologa, lotada no setor de salde
do campus Central (cujas atividades iniciaram em 2004). Apds a Lei, a medida que os campi
foram se expandindo também o foi 0 nimero de psicélogos lotados por meio de concurso publico
de provas e titulos, na carreira de técnico-administrativos em educacao, de nivel superior.

A psicologa do campus Central, que iniciou suas atividades em 2004, teve que ser
afastada de suas atividades, apds alguns anos, por motivo de satde. Em janeiro de 2009 quando
foram empossadas as psicélogas de Picos e Parnaiba, ela ainda estava na instituicdo; em
dezembro do mesmo ano, quando as de Piripiri e Angical foram empossadas, ela ja estava
afastada. Em 2009, o Campus Teresina Zona Sul também teve por um breve periodo, atuacdo de
um psicélogo que foi redistribuido no mesmo ano para o IFCE, Instituto Federal do Ceara.

Dois dos campi inaugurados em 2010, Angical e Piripiri, iniciaram suas atividades ja
contando com psicologo em seu grupo de servidores. Em 2011 foram empossados 0s trés
psicologos do campus Central, a psicéloga de Corrente, a de Floriano, a de Paulistana (que saiu
da instituicdo em 2012, deixando este campus sem servidor desta area), e o de Urugui. Ainda no
referido ano, a psicéloga de Angical foi removida para o0 Campus Teresina Zona Sul e Angical
ganhou uma nova profissional da area. Em 2013, assumiram as psicologas de S&o Raimundo
Nonato e a da Reitoria.

Hoje a distribui¢do desses profissionais, 13 no total, nos diversos campi (11 campi no
total), em geral, engloba apenas um profissional por campus, excetuando-se o campus central que

dispde de trés profissionais. Abaixo, na Tabela 1, a distribuigéo atual de psicologos por campus:
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Tabela 1 — Quantitativo de Psicologos do IFPI. Teresina/Outubro 2013.

QUANTIDADE DE
CAMPUS PSICOLOGOS
REITORIA 01

TERESINA CENTRAL 03

TERESINA ZONA SUL 01
ANGICAL 01

CORRENTE 01
PARNAIBA 01
PICOS 01
PIRIPIRI 01
FLORIANO 01
SAO RAIMUNDO
NONATO 01
URUCUI 01
TOTAL 13

Fonte — DIGEP-IFPI.

2 AESTRUTURACAO E CONSOLIDACAO DO SERVICO DE PSICOLOGIA NO IFPI

O psicologo, dentro da estrutura organizacional do Instituto Federal do Piaui, ocupa um
cargo técnico administrativo em educacdo, sendo sua funcdo especificada dentro da instituicdo
enquanto um profissional que estuda, pesquisa e avalia o desenvolvimento emocional e os
processos mentais e sociais de individuos, grupos e instituicGes, com a finalidade de analise,
tratamento, orientacdo e educacao; assessora as atividades de ensino, pesquisa e extensao dentre
outras. O trabalho deste profissional é direcionado a toda comunidade escolar: corpo diretivo,
professores, alunos, pais, demais servidores. Sua atuacdo segue baseada na analise feita da
realidade institucional, bastante diversa em cada campus (cidades), onde cada qual tem suas
particularidades.

Com o aumento do numero de profissionais da area, o grupo de psicélogos do IFPI
comecou a se mobilizar no sentido de construir um elo de comunicagdo e de estabelecer critérios
mais claros e unificados de trabalho. Nesse sentindo, inicialmente criou-se um grupo de discussdo
virtual objetivando compartilhar experiéncias, dividir conhecimentos e duvidas. Esse grupo foi
proposto, em 2011, por um psicologo do campus Central, Anderson Moura Lima, que mobilizou
os demais colegas, nos diversos campi a participar das discussdes e trocas de experiéncias em
cada contexto do IFPI.

A partir das discussbes nesse grupo foi possivel organizar a realizagdo de encontros
presenciais onde foram discutidos desde as atividades realizadas em cada campus, as dificuldades
enfrentadas para a atuacdo, as estratégias adotadas para superacdo das mesmas e a
contextualizacdo do papel da Psicologia e sua relagdo com a dire¢do de cada campus. J& foram
realizados dois encontros: o primeiro, em setembro de 2011 e o segundo em outubro de 2012,
ambos no campus Teresina Central. Nestes encontros cada psic6logo apresentou de que forma
atuava em seu campus, as dificuldades enfrentadas e sugestbes para atuacdo. Nestas
oportunidades, privilegiou-se por discutir e propor a criagdo de diretrizes para uma atuagéo
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comum, privilegiando intervencgdes mais contextualizadas no &mbito da Psicologia.

Verificamos com as apresentagdes, que os Psicologos do IFPI trabalham em seus campi
dentro das diferentes possibilidades de atuagdo do profissional de psicologia: organizacional,
escolar, clinica. Em meio ao ensino, pesquisa e extensdo, segue quadro descritivo (Quadro 1) das
atividades que véem sendo realizadas pelos psicélogos desde 2009:

Quadro 1 - Atividades desenvolvidas pelos psicélogos do IFPI. Teresina/ Outubro 2013.

Dimensoes Quiais atividades estao sendo desenvolvidas

- Intervencdes em sala de aula através do Programa Educativo
Interdisciplinar — (Parnaiba);

- Sexta em Cine — (Corrente, Parnaiba);

- Orientacéo Parental (Floriano)

- Atendimento Clinico Individual para alunos, pais e servidores;

- Participacdo na Semana Pedagdgica — palestras, discussoes;

- Participacdo na Reunido de Pais e Mestres — palestras, orientagdes;
- Participacéo do Conselho de Classe;

-Participagdo do Conselho Superior — Corrente, Parnaiba

- Auxilio a professores, pedagogia e servico social no que for
necessaria a intervencao psicoldgica.

- Assisténcia Estudantil: divulgacéo, sele¢do, acompanhamento nos
campi que ndo tem Assistente Social.

Ensino
- Ndcleo de Apoio ao Educando (Picos)

- Participacdo em Cursos de Capacitacdo;

-Participacdo em ReuniBes com gestdo e equipe pedagogica;

- Capacitacdo dos Lideres de Turma

- Capacitacdo dos Monitores;

- Participacdo em intervengfes multiprofissionais de mediagdo de
conflitos(aluno/aluno, professor/aluno, direcdo/aluno);(Teresina
Zona Sul)

-Encontros sobre Orientacdo Profissional

- Capacitacdo de Bolsistas de Iniciacdo ao Trabalho (Corrente)

- Projeto Mente Esperta (Corrente)

- Palestras para os cursos de EAD (Corrente)

- Levantamento do Perfil do Aluno;

- Levantamento da Satisfacdo no Trabalho dos Servidores Técnico-
Pesquisa
Administrativos;

- Levantamento do Perfil do Professor;
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Dimensdes Quiais atividades estao sendo desenvolvidas

a) Levantamento da Presencga de Bullying — (Floriano, Piripiri);

b) Avaliacdo do PRONATEC;

c) Analise Institucional;

d) Levantamento de Demandas dos Atendimentos aos adolescentes —

(Picos)
) e) Levantamento de Necessidades de Temas a serem Trabalhados
Pesquisa (Corrente)

f) Avaliagdo do processo ensino-aprendizagem no Curso de Vestuario
(hdbitos de estudo dos alunos, avaliagdo do desempenho dos
professores, metodologias e instrumentos utilizados.)- (Teresina Zona
Sul)

g) Pesquisa com os professores acerca das demandas de atuacdo e
necessidades de capacitacdo na area da Educacédo Inclusiva (Floriano);

a) Participacdo na equipe do CERTIFIC

b) Participa¢do na equipe do PRONATEC como Orientadora Il

c) Participacdo na equipe do Programa Mulheres Mil.

d) Participacdo selecdo de terceirizados, bolsistas e monitores

e) Participacdo na elaboracdo de Projetos e Programas do Campus

f) Oficinas Pronatec: como elaborar curriculo; como se preparar
para a entrevista de emprego;

g) IFPI Itinerante: sexualidade (Floriano)

h) Participagdao no treinamento dos profissionais terceirizados do
Refeitodrio (Floriano);

i) Docéncia no programa Mulheres Mil (Corrente, Teresina
Zona Sul) Coordenacgdo do Programa Mulheres Mil(Angical)

Extensio - Participag¢ao no Programa Bolsa de Qualificacdo para

Empregabilidade (Teresina Zona Sul)

A Orientacdes sobre selecdo para emprego para alunos
encaminhados pela instituicdo para processos seletivos (Teresina
Zona Sul)

A Participacdo na organizacdo do | Colédquio de Praticas Pedagdgicas

Inclusivas do Campus Floriano;

A Organizacdo do | Encontro das Profissdes do IFPI — Campus Floriano;
A Criac3o de Projeto de Preparacdo para o intercAmbio Ciéncia sem
Fronteiras (Projeto Rompendo Fronteiras) — em parceria com a
Assessoria de Relagdes Internacionais: (Teresina Central, Piripiri)

A PartliciPag(")es no Plrograma ge Radio Papo Federal (Corrente)

Fonte — Grupo de Psicélogos do IFPI.

Com estes primeiros encontros algumas diretrizes foram discutidas e estabelecidas pelo
grupo, no intuito de promover uma base comum de atuagdo dentro do setor em cada campus.
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Segue abaixo, as diretrizes propostas:

Coleta sistematica e continua de dados sobre a realidade do IFPI para embasar as
intervencdes de Psicologia;

Participacdo continua em cursos e eventos cientificos locais, estaduais e nacionais
de Psicologia e areas afins;

Elaboracdo de politica de socializacdo e treinamento de psicologos que forem
efetivados como servidores no IFPI;

Priorizacdo da realizacdo de intervencgdes psicoldgicas (programas de orientacdo
profissional, orientacdo para o estudo, combate ao estresse de servidores,
orientacdo de pais, saude mental, habilidades sociais, mediacdo de conflitos e
outras);

Registro e avaliacdo de forma sistematica e continua das intervencdes
psicoldgicas;

Realizacdo anual de encontros de psicologos do IFPI;

Elaboracdo semestral de relatérios de produtividade relativos as intervengdes
psicoldgicas;

Caracterizac&o das rotinas de trabalho dos Psicologos;

Divulgacdo continua de intervencdes psicologicas e dos seus resultados para a
comunidade do IFPI;

Aprofundamento do dialogo com a Diretoria de Gestdo de Pessoas a respeito das
competéncias dos Psicologos do IFPI;

Realizacdo continua de estudos sobre temas pertinentes as intervencgdes
psicoldgicas;

As dificuldades apresentadas por cada campus assemelham-se: a ndo compreensao por
parte da instituicdo como um todo da real atribuicdo do psicologo; a grande demanda de
atividades em diversas areas de atuacdo: escolar, clinica e organizacional; a falta de material e
infra-estrutura inadequada para atendimentos individuais e coletivos. Partindo desse levantamento
as seguintes solugdes foram propostas:

Busca de apoio da Gestdo para a realizacdo de intervengdes psicoldgicas —
proposto no intuito de estabelecer uma comunicagdo mais clara e fluida com o
corpo gestor de cada campus e com isso facilitar a realizacdo de atividades do
setor.

Delimitacdo mais clara das competéncias dos Psicdlogos do IFPI — definicdo de
competéncias em ambito institucional, principalmente para promover um melhor
processo seletivo de profissionais para a instituicdo (realizado através de
concurso publico de provas e titulos).

Ambientes de atendimento individual e grupal equipados com computadores
(com equipamentos multimidia), videos educativos, impressoras, aparelhos de
som, armarios, data-show, testes psicoldgicos, colchonetes, poltronas e outros
materiais para uso em intervengdes psicoldgicas — essa solugdo foi proposta no
intuito de mobilizar a gestdo administrativa de cada campus em proporcionar
condicdes fisicas e materiais para a realizacdo das atividades do setor;

Financiamento para participagdo em cursos e eventos cientificos locais, estaduais
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e nacionais de Psicologia e areas afins;

e Aumento do numero de Psicologos no IFPI de forma proporcional a quantidade
de estudantes, técnicos administrativos e professores de cada campus, as
demandas existentes e a especialidade de atuacdo destes profissionais;

Dos encontros, relatorios foram escritos e encaminhados aos gestores dos campi.
Estabeleceu-se que capacitacdes seriam realizadas com 0s novos psicologos sempre que fossem
lotados para embasa-los em seu ingresso no IFPI. Apds o periodo de eleigdes para nova gestdo
(reitor) da instituicdo (final de 2012 - inicio de 2013) as discussfes no grupo virtual diminuiram e
esse ano ainda ndo houve mobilizacdo do grupo em relacéo ao 111 Encontro Anual.

Também ressalta-se que ainda em 2009, foi criado um grupo de discussao virtual dos
psicologos da rede federal, por psicologa do IFRS, como fonte de informagdes da atuacdo dos
psicologos federais que embasou sua tese de mestrado,o que resultou na mobilizacdo através da
troca de e-mails, com psicdlogos pertencentes aos Institutos Federais de todo o Brasil (a psicologa
do campus Parnaiba, foi sujeito dessa pesquisa; ademais, em 2011, os outros psicologos do grupo
foram inseridos no referido grupo virtual). Esse contato virtual foi o pontapé para a efetiva
programacao e realizacdo do | Encontro Nacional dos Psicologos da Rede Federal (a ser realizado
no periodo de 16 a 18 de outubro de 2013, em Natal — RN, no Instituto Federal do Rio Grande do
Norte), no intuito de promover uma troca significativa das experiéncias da Psicologia nos
Institutos Federais, proporcionando contato com psicdlogos em todo o territério nacional,
conhecendo as singularidades da atuacdo em cada contexto e a discussdo de aspectos pertinentes a
educacdo profissional como: o papel do psicologo na assisténcia estudantil; no ensino, pesquisa e
extensdo; praticas inclusivas, dentre outros.

CONCLUSOES

Ao considerarmos os percursos de insercdo dos psicdlogos no IFPI, retratado neste
relato, podemos afirmar que é notoria a percepcdo de que cada profissional em seu campus foi e
continua sendo responsavel pela estruturacdo e perfil do servico de psicologia do mesmo. No
entanto essa realidade comeca a mudar com o movimento empreendido pelo coletivo dos
psicologos que tem ingressado na instituicdo, especialmente pela ocorréncia de dois encontros
com o objetivo de discutir a atuacdo do profissional de psicologia no IFPI bem como contribuiu
para o fortalecimento da atuacdo desse grupo dentro da instituicdo. Esse fortalecimento tem sido
notado pela maior participacdo dos psicélogos em eventos cientificos da area, como por exemplo,
a autorizacdo e custeio da participacdo de alguns dos psicélogos do IFPI no Seminéario PSiEP: a
Psicologia e a Educacéo Profissional e Tecnoldgica, que ocorrera em outubro de 2013.

Destacou-se a importancia da discussao acerca de como o Servico de Psicologia vem se
desenvolvendo em cada campus. A partir disso, foi possivel avaliar os pontos que facilitam e
dificultam as intervencdes, as condicdes de trabalho e a relagdo que o servi¢co vem estabelecendo
com os gestores e com a comunidade do IFPI.

Apesar de o grupo ter verificado a necessidade de ser realizado, no minimo, um encontro
anual dos Psicologos do Instituto Federal do Piaui a fim de avaliar se as diretrizes estdo sendo
seguidas em cada campus, se elas precisam ser revistas e se as condi¢fes de trabalho necessarias
para 0 seguimento destas diretrizes estdo sendo disponibilizadas pelos gestores, percebe-se que
com o tempo, a demanda de atividades e até mesmo a distancia territorial dos campi vem
tornando mais individualizado este trabalho apesar de fazer parte de uma mesma instituicao.

Diante desse contexto, foi possivel perceber que os Psicélogos do Instituto Federal
do Piaui atuam nas mais diversas areas nos eixos do ensino, pesquisa e extensdo e que ao longo
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dos anos a atuacdo desses profissionais nos seus campi vem tomando proporgdes maiores e vem
sendo solidificada. Muitas dificuldades ainda sdo enfrentadas, porém a busca por exceléncia na
atuacdo e intensificagdo de discussdes junto a gestdo do IFPI tem trazido bons resultados.
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RESUMO

A evasdo no ensino superior consiste em um fendmeno
presente nas institui¢des universitarias da atualidade.
Devido a sua complexidade e abrangéncia, este tema
originou diversos estudos, especialmente nos paises
desenvolvidos. No entanto, a maior parte destes estudos
prioriza a elucidagdo de dados numéricos. Nesta
perspectiva, esta pesquisa objetivou uma investigacdo
qualitativa acerca dos fatores que desmotivaram a
permanéncia dos educandos no curso de Licenciatura em
Matematica do IFMG Campus Formiga, a partir da
percepcdo dos proprios alunos evadidos. Para isto,
realizaram-se entrevistas semiestruturadas com quatro
ex-alunos. Posteriormente, analisou-se o discurso a luz

do referencial teérico previamente consultado. Observou-
se que os entrevistados apresentavam percepcoes
andlogas no que concerne as expectativas positivas em
relagdo ao ingresso no curso e a frustragdo desencadeada
pelo abandono do mesmo. Outro aspecto comum foi a
influéncia familiar, positiva ou negativa, seja no
momento da opcdo pelo curso, ao longo do deste e/ou no
momento da saida. Constatou-se que, de fato, a evasdo
extrapola 0s numeros e que é necessario desenvolver
uma relacdo dialdgica entre docentes e educandos para
que consiga atenuar as causas da evasao.

PALAVRAS-CHAVE: evasdo escolar, licenciatura em matematica, aluno evadido.

THE CONTEXT OF SCHOOL TRUANCY IN DEGREE IN MATHEMATICS IN
IFMG - CAMPUS FORMIGA: THE PERCEPTION OF THE EVADED STUDENTS

ABSTRACT

Truancy in higher education is a phenomenon present in
the universities today. Due to its complexity, this issue
led to several studies, especially in developed countries.
However, most of these studies emphasize the
elucidation of numerical data. Through the analysis of
the interviews with four students who left the course of
Degree in Mathematics, in IFMG Campus Formiga, this
study aimed at a qualitative investigation of the factors
that discourage the continuation of the students in the
course, from the perception of the ex-students. It was

observed that the interviewed had similar perceptions
about positive expectations for the course and frustration
by the abandonment. Another common feature was the
family influence, positive or negative, when chosen for
the course, over this and/or at the time of abandonment.
It was found that, in fact, the evasion goes beyond the
numbers and the need to develop a satisfactory
relationship between teachers and students to be able to
mitigate the causes of dropout.

KEY-WORDS: school truancy; math teachers; escaped students.
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CONTEXTUALIZANDO A EVASAO NO CURSO DE LICENCIATURA EM
MATEMATICA DO IFMG - CAMPUS FORMIGA: O OLHAR DO ALUNO EVADIDO

INTRODUCAO

A democratizagdo da Educacdo vem se delineando com énfase na preocupacdo em
viabilizar o acesso ao ensino superior publico. No entanto, possibilitar a permanéncia do educando
e a concluséo de seus estudos com sucesso &, indiscutivelmente, tdo importante quanto oportunizar
seu ingresso. Infelizmente, os ideais do ensino superior democratizado ainda ndo condizem, em
sua totalidade, com a realidade e a evasdo escolar continua emergindo como uma entre as
dificuldades que afligem as instituicGes de ensino em geral.

Em relacdo as Licenciaturas especificamente, evidenciam-se altos indices de evaséo,
assim como o crescente desinteresse pela profissao de docente devido a desvalorizacéo da carreira
(GOMES, 1998). No IFMG Campus Formiga, em seu primeiro semestre de oferta do curso de
Licenciatura em Matematica, observou-se que o fendmeno da evasdo reduziu o nimero de alunos
em 50%. Quais fatores teriam desencadeado este elevado indice de evasdo? Mobilizado por esta
problematica, este estudo visou investigar os fatores que desmotivaram a permanéncia dos
educandos no referido curso a partir da percepcao dos préoprios alunos evadidos.

Apesar de a evasao escolar consistir em uma preocupa¢do em todos 0s niveis de ensino e
diferentes sistemas educacionais (GOMES, 1998), nosso pais possui ainda uma baixa quantidade
de estudos sistematicos e dados nacionais concernentes a evasdo (SILVA FILHO,
MONTEJUNAS, HIPOLITO & LOBO, 2007). A producéo cientifica acerca deste tema, no Brasil,
parece priorizar a elucidacdo de dados numéricos, o que é reafirmado por Cunha, Tunes e Silva
(2001) ao apontar que os estudos tendem a se basear no dimensionamento ou quantificacdo da
evasdo. Os autores ressaltam a existéncia de poucos trabalhos que abordem o assunto
qualitativamente.

Acreditou-se, assim, que a andlise qualitativa deste fenémeno, ainda que a partir de uma
amostra reduzida, poderia coletar informacgdes importantes para o desenvolvimento de acdes
corretivas e preventivas que atenuem a evasdo escolar. Esta investigagcdo buscou considerar o
periodo que o aluno frequentou o curso, desde o ingresso até sua saida. Procurando encontrar
respostas para a problematica em questdo, buscou-se identificar o que motivou o aluno a optar pelo
curso de Matematica; analisar como foi o tempo vivenciado no curso; levantar as causas e
repercussdes da saida do curso; e, finalmente, investigar possiveis influéncias das relagdes entre
educando e familia/professores/colegas na evasao do curso.

A apresentacao deste estudo contara com um sucinto embasamento tedrico que abordara o
Ensino Superior com foco nas propostas dos Institutos Federais de Educacdo, Ciéncia e
Tecnologia, sobretudo na oferta das Licenciaturas; contextualizando, especificamente, 0 Campus
Formiga e o curso de Licenciatura em Matematica para, enfim, discorrer acerca da evasdo escolar,
tema central deste trabalho. A partir desta fundamentacdo e das proposi¢des metodoldgicas,
apresentadas na sequéncia, tornar-se-a possivel a analise dos dados obtidos na pesquisa e aqui
descritos.

Espera-se que o estudo deste tema forneca subsidios para os diversos profissionais
envolvidos ndo apenas com o ensino da Matematica, mas com a Educagdo como um todo,
possibilitando maior compreensao, sobretudo, aos docentes para que norteiem suas condutas frente
as questdes relativas a evasao escolar e incentivem a permanéncia dos educandos.
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O ENSINO SUPERIOR NO BRASIL

Desde seus primordios, o ensino superior brasileiro possui um caréter elitista. As
primeiras faculdades do Brasil objetivavam atender a demanda da Corte Portuguesa, tendo assim
os filhos da emergente elite brasileira como publico praticamente exclusivo (GOMES, 1998).
Bernardo (1986 apud GOMES, 1998) reafirma esse aspecto excludente que caracterizava o
nascimento do ensino superior e destaca que 0s processos admissionais das instituicbes se
modificaram, ao longo do tempo, no entanto mantém a rigida seletividade que segrega 0s mais
desfavorecidos.

Nesta ultima década, houve um crescimento consideravel da oferta de ensino superior,
mas expansdo ndo deve ser confundida com democratizacdo. “A educagdo superior brasileira
continua excludente e inacessivel a uma parcela significativa da populacao brasileira, em especial
para os jovens das classes trabalhadoras” (RISTOFF, 2008, p. 41). Ristoff (2008) aponta que a
privatizacdo do ensino superior, por outro lado, esta diretamente relacionada com o aumento das
oportunidades de acesso aos estudantes de classe média, até entdo, acometidos pela excludéncia
histdrica predominante nas institui¢des publicas de ensino superior.

E importante viabilizar a insercio dos jovens oriundos das camadas mais pobres e de
escolas publicas no ensino superior. Para isto, ndo é suficiente a expansdo do setor privado ou o
aumento das vagas no setor pablico. Para atingir, de fato, a democratizacdo do ensino, tornam-se
necessarias acfes que assegurem 0 acesso e a permanéncia daqueles que procuram ingressar na
educacdo superior, desprivatizando e democratizando o campus publico (RISTOFF, 2008).

Ristoff (2008) enfatiza a necessidade de que a democratizacdo seja indissociavel da
expansao nos campi publicos. “Se a palavra de ordem da década passada foi expandir, a desta
década precisa ser democratizar” (RISTOFF, 2008, p. 45). Somente a partir da efetivagdo de
politicas voltadas para a expansdo, enviesadas com a democratiza¢do do acesso e da permanéncia,
torna-se possivel que as instituicGes de ensino deixem de refletir as desigualdades sociais e se
edifiqguem rumo a igualdade de oportunidade para todos (RISTOFF, 2008).

EVASAO

A expansao numeérica da Rede Publica de Ensino foi seguida pelas altas taxas de evaséo e
repeténcia e, em contrapartida, o que se observa é a deficiéncia do sistema no que concerne a
permanéncia do estudante na escola. A evasdo escolar constitui um fator preocupante em
quaisquer niveis de ensino e em diversos sistemas educacionais (GOMES, 1998).

Gomes (1998, p. 65) recorre a Bruns (1987) para ilustrar as mais frequentes causas do
abandono escolar: “necessidade de ingresso no mercado de trabalho; impossibilidade de arcar com
as despesas relativas a material escolar, uniforme, etc.; dificuldade de conciliacdo de estudo e
trabalho; e a repeténcia por anos seguidos numa mesma série”. Segundo Prado (1990 apud
GOMES, 1998), as elevadas taxas de evasdo se concentram nas primeiras etapas do curso. Gomes
(1998) aponta a dificuldade de intervir preventivamente na opg¢ao do aluno por deixar o curso, uma
vez que esse abandona os estudos, geralmente, sem maiores alongamentos.

E importante pensar o conceito de evasdo no ensino superior, pois as instituices deste
nivel de ensino apresentam peculiaridades que ddo um diferente tracado a evasdo. Segundo a
Comissao Especial de Estudos sobre a Evasdo nas Universidades Publicas Brasileiras (1996, p.
24),
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...no campo académico, [...], perdas e ganhos referentes a formacdo dos estudantes devem ser
avaliados considerando-se a complexidade de fatores sociais, econdmicos, culturais e académicos
que intervém na vida universitaria. [...] os indices de diplomagdo, retencéo e evasdo devem ser
examinados em conjunto, ndo como um fim em si mesmos, ou apenas com objetivos
‘rankeadores’, mas sim como dados que possam contribuir tanto a identificagdo dos problemas a
eles relacionados, como a adogdo de medidas pedagdgicas e institucionais capazes de soluciona-
los.

Assim, Gomes (1998) atenta para o fato de que o exame da evasdo escolar no ensino

superior ndo pode ser realizado unicamente sob a perspectiva do nimero de alunos formados e
evadidos, mas sim a partir de elementos internos e externos a instituicdo que possam contribuir
acerca das reais causas da “baixa produtividade” do ensino superior.

A Comissao Especial de Estudos sobre a Evasdo nas Universidades Pablicas Brasileiras

(1996) lista uma série de fatores que podem desencadear a evasdo no ensino superior. A maior
parte destes apresenta uma estreita inter-relagéo.

Fatores referentes a caracteristicas individuais do estudante: habilidades de estudo;
personalidade; formacdo escolar prévia; escolha precoce da profissdo; dificuldade de
adaptacdo a vida universitaria; incompatibilidade entre estudos e as exigéncias do mundo
do trabalho; desencanto ou desmotivagdo com cursos escolhidos em segunda ou terceira
opcao; dificuldades na relacdo ensino-aprendizagem, refletidas em reprovagdes constantes
ou na baixa frequéncia as aulas; desinformacdo a respeito da natureza dos cursos;
descoberta de novos interesses que levam a realizacdo de novo vestibular.

Fatores internos as instituicdes: questdes académicas — curriculos desatualizados,
alongados; rigida cadeia de pré-requisitos, além da falta de clareza sobre o préprio projeto
pedagogico do curso; questdes didatico-pedagdgicas — critérios improprios de avaliacdo do
desempenho discente; falta de formacdo pedagdgica e/ou desinteresse do docente; auséncia
e/ou pequeno numero de programas institucionais para o estudante — Iniciacdo Cientifica,
Monitoria etc.; cultura institucional de desvalorizagdo da docéncia na graduacdo;
insuficiente estrutura de apoio ao ensino de graduacdo — laboratérios, equipamentos de
informatica etc.; inexisténcia de um sistema publico nacional que viabilize a racionalizagdo
da utilizagéo das vagas.

Fatores externos as instituicGes: mercado de trabalho; reconhecimento social da carreira
escolhida; afetos a qualidade da escola de primeiro e segundo grau; conjunturas
econébmicas especificas; desvalorizacdo da profissdo (por exemplo, o "caso" das
Licenciaturas); dificuldades financeiras do estudante; auséncia de politicas governamentais
consistentes e continuadas, direcionadas ao ensino de graduacéo.

No que concerne a formacao de educadores, observam-se aspectos como baixos salarios,

formacdo profissional deficiente e auséncia de condi¢des adequadas para a atuacdo nas redes
publica e particular de ensino, que, gradativamente, reduzem o nimero de interessados pelas
licenciaturas, resultando em uma baixa procura por estes cursos (GOMES, 1998). E indiscutivel
que, do ponto de vista do estudante, a desvalorizagdo da carreira desencadeia 0 desinteresse e
desmotiva possiveis candidatos a docéncia (GOMES, 1998).

Emerge uma preocupacao voltada para a possibilidade de, em um futuro préximo, faltar,

de fato, educadores. Outra preocupacéo deriva da realidade evidenciada nos cursos de licenciatura,
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pois se observa que, muitas vezes, 0s cursos se iniciam com um numero consideravel de alunos,
mas apenas menos de 50% conclui os estudos ao final do primeiro ano. Assim, 0 que se pode
contemplar € a constante ociosidade das vagas nestas classes (GOMES, 1998).

Gomes (1998) descreve, em seu estudo, as causas apontadas pelos sujeitos para o abandono dos
cursos de ¢ aponta que, entre as causas externas a institui¢do, a “atracdo exercida pela
burocracia estatal sobre os jovens de classe média da sociedade brasileira” (p. 150) parece
influenciar consideravelmente a escolha dos estudantes, j& que outras fungdes publicas os atraem
por serem mais valorizadas socialmente.

Alguns alunos apontaram também a dificuldade em se deslocar diariamente para
frequentar as aulas. Outros apontaram ter abandonado o0 curso porque este ndo prepara
adequadamente o profissional para 0 mercado de trabalho. Este Gltimo motivo apresenta um viés
de causas externas e internas a instituicdo (GOMES, 1998).

Entre as causas internas a instituicdo de ensino, foram abordadas questbes como a
descoberta da opcdo equivocada durante o curso, o que tem intima relacdo com a falta de
informacdo dos alunos e com divulgacdo das informacOes relativas aos cursos oferecidos,
incluindo aquelas fornecidas pela instituicdo. Finalmente, os alunos e, inclusive professores,
evidenciaram, entre as causas da evasdo, um conjunto de questdes de cunho pedagdgico, como
problemas relativos a atuacdo de alguns docentes — discriminacdes, falta de capacitacdo para
ministrar determinadas disciplinas, metodologias desconectadas da realidade das escolas nas quais
os licenciados provavelmente atuardo (GOMES, 1998).

A Comissao Especial de Estudos sobre a Evasdao nas Universidades Publicas Brasileiras
(1996) identificou, até meados da década de 90, altos indices de evasdo nos cursos de

Matematica, sobretudo naqueles de habilitagdo em bacharelado/licenciatura e aponta
algumas hipoteses para este fato. Quando a instituicdo de ensino oferece uma segunda opcdo de
curso para o candidato que n&o foi aprovado na primeira opgéo, pode acontecer de o aluno buscar
se preparar, de alguma forma, para o proximo vestibular, escolhendo um curso (como Matematica)
que subsidie este preparo. Outra possibilidade diz respeito aqueles alunos que ndo conseguem
ingressar nas engenharias, por exemplo, e o escolhem como segunda opc¢do. Esta pratica
certamente resultara em evasdo, uma vez que o estudante aspira, na verdade, outro curso.

A Comissao Especial de Estudos sobre a Evasdo nas Universidades Pablicas Brasileiras
(1996), baseando-se nas informacGes obtidas em seu estudo, denotou que a analise global do
sistema ou das instituices é inadequada, uma vez que ndo possibilita a formulacdo de uma politica
que contemple a diversidade de casos envolvendo evasdo. Podendo, por exemplo, abster de
considerar casos extremos, como o de algumas Licenciaturas que continuardo a vivenciar altas
taxas de evasao.

METODOLOGIA

O presente trabalho consistiu em uma pesquisa de campo. Considerando que a evasédo
engloba uma série de varaveis inter-relacionadas, acreditou-se que analisa-la basicamente a partir
de ndmeros poderia gerar um resultado vago e pouco explicativo. Assim, optou-se pelo
desenvolvimento de uma pesquisa qualitativa, buscando compreender e explicar o dinamismo
presente no fendbmeno da evaséo sob a Gtica do proprio aluno evadido.

Sobre o ambiente onde a pesquisa se desenvolveu, é importante mencionar que 0S
Institutos Federais foram criados a partir da Lei n° 11.892, de 29 de dezembro de 2008. A Sessédo
I11 da referida Lei discorre acerca dos objetivos dos Institutos Federais, entre os quais se I€:
“ministrar em nivel de educagdo superior: cursos de licenciatura, bem como programas especiais
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de formagdo pedagdgica, com vistas na formacao de professores para a educagéo basica, sobretudo
nas areas de ciéncias e matematica, ¢ para a educagao profissional”. A Lei determina, ainda, que o
Instituto Federal, em cada exercicio, destine 0 minimo de 20% de suas vagas para atender a
demanda acima relacionada.

Compondo o quadro dos Institutos Federais, encontra-se o Instituto Federal de Educagéo,
Ciéncia e Tecnologia de Minas Gerais (IFMG). O IFMG é composto por dez campi, entre os quais
se contempla o campus Formiga. Este iniciou suas atividades educacionais em marco de 2007,
como unidade descentralizada do Centro Federal de Educacdo Tecnoldgica de Bambui (CEFET
Bambui) e, atualmente, oferece os cursos técnicos concomitantes em Administracdo, Eletrotécnica
e Informatica, tecnoldgico em Gestdo Financeira, bacharelados em Administracdo, Ciéncia da
Computagdo e Engenharia Elétrica e licenciatura em Matematica. Focando neste Ultimo, o curso
de Licenciatura em Matematica do IFMG Campus Formiga se organiza em oito semestres e
objetiva, primeiramente, a formac&o de professores para a Educacdo Bésica.

Fizeram parte da populacdo focal deste estudo quatro alunos evadidos do curso de
Licenciatura em Matematica do IFMG Campus Formiga. Estes foram contatados aleatoriamente
entre 0s 23 alunos que abandonaram o curso durante o primeiro ou 0 segundo periodo.

O instrumento utilizado para a coleta de informacdes foi um questionério
semiestruturado. Este tipo foi escolhido por possibilitar flexibilidade durante a entrevista e maior
abrangéncia na captacdo de dados sobre os motivos da evasdo. A analise dos dados consistiu,
sobretudo, em estabelecer paralelos entre o conteldo das entrevistas e os dados levantados
previamente e descritos no Referencial Teorico.

RESULTADOS E DISCUSSAO

Para preservar a identidade dos entrevistados, Ihes serdo atribuidos os seguintes nomes
ficticios: Paulo, Marcia, Carlos e Fernanda. Estes tém, respectivamente, 19, 35, 25 e 27 anos.
Apenas Carlos é casado e tem filhos.

Em relacdo ao segundo grau, todos, exceto Paulo, frequentaram escola publica. Todos
deixaram o curso de Matematica ao longo do primeiro ano, sendo que dois entrevistados
frequentaram as aulas durante menos de um més. Apenas Fernanda assinou desisténcia, os demais
simplesmente deixaram de comparecer as aulas.

A opcao pelo curso de Licenciatura em Matematica e as expectativas

No momento de optar por um curso, o futuro estudante pode levar em consideracdo o
prestigio social da profissdo, as possibilidades de desenvolvimento profissional ou a forca da
tradicdo e, muitas vezes, as pressdes familiares (COMISSAO ESPECIAL DE ESTUDOS SOBRE
A EVASAO NAS UNIVERSIDADES PUBLICAS BRASILEIRAS, 1996). Por outro lado,
segundo Gomes (1998), atribui-se grande importancia ao ingresso no Ensino Superior, visto que o
fato de ter um diploma de curso superior, independentemente do curso, ja € visto como vantajoso.

Entre os entrevistados, observou-se que cada um teve um motivo distinto, que convergia
em alguns pontos, para optar pelo curso de Licenciatura em Matematica. Marcia estava certa de
que queria ser professora: “Gosto de Matematica. Queria dar aula. Sonhava em ser professora, de

Matematica ou Portugués, e ainda sonho (...) Foi uma escolha minha. Era uma oportunidade de
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fazer um curso superior. Considerei que o0 curso era gratuito, noturno, 0 nome da institui¢céo
também”. Carlos, assim como Marcia, pensou na possibilidade de ter um curso superior, no
entanto, apontou a oportunidade de fazer Matematica como uma alternativa, ja que ndo teria
condicdes de custear o curso que, de fato, almejava por estar ligado a seu atual emprego. “Pra
falar verdade, por ser gratuito, federal. Vi uma oportunidade de fazer um curso superior. Até
gosto de Matematica... Gosto, assim, entre aspas. Foi mais por ser uma oportunidade. (...) Foi
uma iniciativa minha. Eu sou casado, ndo tenho como bancar um curso (...)".

A partir do discurso de Paulo, denotou-se que o rapaz tinha outros planos mais prioritarios
que o ingresso no Ensino Superior e que o mesmo foi bastante influenciado por um familiar no ato
da escolha. Esta questdo se encontra, conforme indica a Comissdo Especial de Estudos sobre a
Evasdo nas Universidades Publicas Brasileiras (1996), entre as variaveis a serem consideradas ao
pensar a evasao, bem como a escolha precoce da profissdo, no caso do rapaz. Segundo Gomes
(1998), as influéncias familiares no momento da escolha podem ocasionar insatisfacdo, frustragcéo
e, muitas vezes, o abandono da carreira escolhida.

Né&o foi bem eu que escolhi. Na verdade, eu ndo tinha vontade de fazer faculdade...

Tinha, mas ainda ndo tinha escolhido o curso... Eu queria era fazer concurso e estudava
com (...) [Jum familiar] que falou que eu tinha facilidade em Matematica e me incentivou a
prestar o vestibular... Eu ndo achava... Fiz meio sem querer, porque queria era passar em
concurso... Mas, ndo passei em nenhum concurso... E aqui, que eu achei que ndo ia passar,
fui aprovado!

Fernanda, por sua vez, ja possuia diploma de curso superior, mas contou que

(...) ndo queria ficar sem estudar e como tinha ficado muitos anos sem estudar
Matematica, resolvi fazer o curso. Também por ser gratuito. Escolhi este, entre os outros,
por ser superior. Foi para contribuir para o conhecimento mesmo (...). Pensei em dar
continuidade aos estudos, tinha acabado de me formar em outro curso (...).

Fernanda relata que recebeu influéncia de um familiar que também faria o curso.
Sobre 0 que esperavam do curso, todos os entrevistados apresentaram boas
expectativas:

“Minhas expectativas eram as melhores possiveis. Os professores eram qualificados e o nome da
institui¢do tem um peso muito grande também” (Fernanda). “Achei que ia até o final. Comecou
beleza” (Carlos). “Fiz tantos planos. Pensava em terminar o curso e dar aula o quanto antes.
Mudar de cidade e continuar estudando, fazer uma p06s-gradua¢do, um mestrado. Nao parar (...).
Minha expectativa era a realizacdo de um sonho: Ser professora” (Marcia).

No gue concerne a profissdo de docente, 0s entrevistaram demonstraram ciéncia acerca da
situacdo atual das Licenciaturas e provavel escassez de professores, como coloca Gomes (1998).
Paulo apostava em um mercado de trabalho promissor para professores: “Eu ndo pensava em ser
professor, mas ndo tinha nada a perder... (...) Podia ser legal ser professor... E uma boa
profissdo... O mercado de trabalho € bom porque sempre vao existir escolas. Acho que era
garantia de emprego”. Marcia reitera: “Acho que seria facil arrumar um emprego COmo
professora... O mercado esta abrindo, principalmente para dar aula em cursos... Eu queria dar
aula no Ensino Superior... Nunca preocupei com essa ideia de salario baixo”.
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A temaética do salario é apontada por Gomes (1998) como sendo uma das razdes da baixa
procura por cursos de licenciatura, por outro lado os entrevistados aparentaram nédo terem atribuido
tanta relevancia a este aspecto no momento da opcao. Carlos disse, assim como Marcia, ndo estar
preocupado com salario. “Eu via muita oportunidade, estava interessado em me formar
professor... N&o pensei em salario” (Carlos). Fernanda, no entanto, deixou claro que, para assumir
a profissdo de docente, precisaria surgir “(...) uma oportunidade que valesse a pena” .

Ao serem questionados sobre a disciplina Matemaética ao longo do Ensino Médio, todos os
entrevistados apontaram que tinham “facilidade” e bons professores. Apresentaram algumas
distingdes, por exemplo, Paulo afirmou que “(...) era organizado e tinha horario pra estudar”,
Marcia disse que “estudava, prestava atencdo... Mais prestava atengdo, porque eu trabalhava e
quase ndo tinha tempo pra estudar (...)”, Fernanda, por sua vez, contou que “(..) era muito
malandra, nunca dediquei... Tinha certa facilidade porque eu gostava mesmo de Matemdatica”.

Vivenciando o curso

Todos manifestaram surpresa ao descobrir que tinham passado no vestibular. “Quando
soube que tinha passado fiquei surpreso... Eu até tinha preparado para o vestibular, mas por ser
federal, pensei que ndo ia passar” (Carlos). “Quando eu soube que tinha passado... Nossa! Eu fui
a pessoa mais feliz do mundo! Custei a acreditar... Achei que ndo ia passar porque é concorrido”
(Mércia). “Quando soube que fui aprovada, me senti otima! 'Deixa eu correr pra fazer a
matricula/’” (Fernanda). Paulo foi o Unico que ndo manifestou muito entusiasmo ao ser aprovado:
“Nem tive vontade de olhar o resultado. Me contaram que eu tinha passado”. 1sto provavelmente
apresenta relacdo com o fato de Paulo ter feito o vestibular mais por influéncia de familiares que
por vontade propria.

Todos relataram ter bom relacionamento com colegas e professores. Alguns, inclusive,
disseram ter feito amizades que perduram até hoje. Abordando as dificuldades enfrentadas ao
longo do curso, cada um apresentou diferentes questdes, mas semelhantes em alguns pontos.

Minhas dificuldades eram com as provas. N&o estava rendendo, eu ndo tinha tempo pra
estudar porque, na época, trabalhava de domingo a domingo com uma folga na semana.
Eu ficava muito cansado... Eu ia mal nas provas e me decepcionava. (...) (Paulo).

“Ndo tive dificuldades. (...) Conseguia acompanhar as explicagoes dos professores. Eles eram
bem capacitados. Ndo cheguei a fazer prova, pois frequentei o curso menos de més. Minha
dificuldade foi por motivos familiares” (Marcia).

Tinha era dificuldade de acompanhar. Fui mal em todas as provas. Era muita exigéncia
dos professores. Faltava tempo. Estudar depois do horario ndo dava. Até tinha plantdo a
tarde, mas eu ndo tinha como ir porque trabalhava. Se fosse um curso particular, talvez
fosse mais facil e eu conseguisse conciliar. (Carlos).

6«

oi muito cansativo, muito corrido, tudo era monografia. Pra quem trabalha é dificil... Ndo é
dificil conciliar estudo e trabalho, o problema é que tive problemas de saude (...). Era muita
informac&o, cobram muito da gente. E eu ndo estava bem” (Fernanda).
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Ao serem perguntados sobre a relacdo entre familia e vida académica, todos apontaram
ver relagdo em maior ou menor escala.

Com certeza tem relacdo entre familia e vida académica. Familia influencia... Desde
minha escolha... Quando sai, ficaram contrariados, pois era uma escola federal e eu ndo
teria condi¢Bes de estudar numa universidade particular. Mas, eles ndo se importavam
com o que estava acontecendo, com minhas dificuldades. (...) (Paulo).

Fernanda também teve um pouco de influéncia de familiares ao optar pelo curso e contou
que todos apoiaram sua escolha, inclusive sua escolha de abandonar o curso. “Eu ja queria sair,
minha m&e pds o ponto final. Ela falou: 'Agora escolhe, ou vocé trabalha ou estuda... Ou uma
coisa ou outra'”. Marcia foi a que mais afirmou a relacéo entre estudos e familia, sobretudo pelas
responsabilidades que esta lhe atribui. “(...) 4 familia ndo apoiava. Criticavam minha decisdo de
estudar... Falavam que nédo era hora de estudar, ndo era tempo ainda”. Carlos, por ser casado e
ter filhos, demonstrou um ponto de vista diferenciado: “(...) Se eu fosse solteiro, sem filhos, eu
conseguiria acompanhar, pois teria mais tempo pra estudar... Agora, chega o final de semana,
VOCE quer passar o tempo com a familia... A esposa até incentivava”.

A saida do curso

O motivo do abandono do curso foi abordado, em diversos momentos, ao longo do
discurso dos entrevistados. Marcia e Fernanda frequentaram o curso por um curto periodo de
tempo. Marcia relatou ter deixado o curso por insisténcia dos irmdos, que delegavam a
entrevistada o cuidado do pai no periodo noturno, o que ndo possibilitava a continuagdo dos
estudos. Fernanda, por outro lado, passava por um momento de recém formatura e de transicdo em
seu emprego, 0 que exigia muito dela e, associado a exigéncia do curso, gerou certo desgaste.
Levando-a a optar por trabalhar ou estudar. A mae da entrevistada, como abordado no item
anterior, lhe induziu a escolha, ja que a filha ndo estava bem. Como se observa, ambas as garotas
apontaram interferéncia da familia na op¢do por deixar o curso, apesar de diferentes motivacgdes.
Paulo e Carlos apresentaram motivos semelhantes, exceto pelo fato de Carlos ser casado e ter
filhos e esta ser mais uma varidvel a considerar. Ambos relataram muitas dificuldades e abordaram
a falta de “rendimento”. Os dois rapazes trabalhavam e afirmaram que ndo tinham tempo para
dedicar aos estudos, o que contribuiu para 0 mau desempenho. Paulo enfatiza dificuldade com as
metodologias empregadas:

O problema é que os professores explicavam a matéria, mas, as vezes, faltava clareza.
Eles tinham conteido, mas ndo sabiam passar muito bem. Eu ndo conseguia acompanhar e
tinha dificuldade em perguntar, em tirar dividas, porque sou muito timido. Alguns
pegaram pesado, tinham uma metodologia muito severa. Faziam umas provas dificeis! O
curso ja era dificil, podiam comegar pegando mais leve. Teve gente que entrou no curso,
achando que era facil, pra se preparar pra concurso, quando viram que ndo era nada fécil,
sairam. Muita gente desistiu, mesmo gostando do curso (Paulo).

Gomes (1998) sugere, entre as causas da evasao internas a instituicdo de ensino, questdes
de cunho pedagdgico, como problemas relativos a atuacdo de alguns docentes — discriminacoes,
falta de capacitacdo para ministrar determinadas disciplinas, metodologias inadequadas etc.,
reiterando o que Carlos e Paulo apontaram.
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Ao serem questionados sobre o que evitaria a saida do curso, cada um apresentou um
ponto de vista distinto. Apenas Fernanda afirmou que “nada” evitaria sua saida, pois “(...) eu ndo
estava bem mesmo... Ndo foi por colegas ou professores... Se eu continuasse, ia ficar pior” . Paulo,
por sua vez, apontou que “faltou didlogo entre professores e alunos... Se tivesse tido esse dialogo,
talvez os professores percebessem que, como era praticamente a sala toda que estava tendo
dificuldade, poderiam mudar a metodologia”. Carlos manifestou estas mesmas questdes
acrescidas da tematica do trabalho: “Evitaria a saida se eu ndo trabalhasse... Os que se
destacaram eram os que ndo trabalhavam. Se os professores tivessem pegado mais leve tambéem...
Ndo passar a mdo na cabega de ninguém, mas serem menos exigentes”. Por fim, Mércia ndo
hesitou em ponderar: “O que evitaria?... Mais apoio da minha familia”.

Foi perguntado se eles retornariam ao curso de Matemaética e apenas Marcia manifestou o
desejo de voltar ao mesmo curso: “Em outras condic¢des, eu retornaria a o curso... Na mesma
institui¢do... Com o apoio da familia”. Carlos, em contrapartida, afirmou que “(...) ndo voltaria...
Pra passar as mesmas coisas? Ndo... Eu tentei, mas acabei frustrado”. Paulo conta que chegou a
deixar de frequentar o curso uma vez e, depois, retornou por insisténcia da familia e dos colegas
que disseram que o curso tinha mudado, mas viu que continuava do mesmo jeito e saiu de vez. O
rapaz disse que vai prestar vestibular para outro curso na mesma instituicdo. Assim como ele,
Fernanda também vai fazer o vestibular para outro curso e acrescentou: “(...) Fiz mesmo por falta
de opgdo. Até voltaria, mas prefiro este outro por estar mais relacionado a meu trabalho™.

Finalmente, abordou-se a repercussdo da saida do curso. “Fu, quando sai, pensei na
importancia do estudo, que hoje em dia ninguém cresce sem o estudo... Fiquei chateado comigo
mesmo por ndo conseguir” (Paulo). “Eu continuei até onde deu, mas ndo dei conta. Ficava com
vergonha... Ndo tinha rendimento, ndo via resultado... Eu até queria continuar... (...)” (Carlos).
“Nao gosto de desistir do que faco, quando sai, sai chorando” (Fernanda). Para Marcia, era a
interrupgdo da realizacdo de um sonho. Ela enfatizou que os familiares “(...) apoiaram minha
decisdo de sair do curso”. Notou-se um sentimento geral de frustragéo.

Observou-se que aspectos financeiros nao foram diretamente abordados entre as causas
da evasdo dos entrevistados, reiterando o que afirmam Silva Filho, Motejunas, Hipdlito e Lobo
(2007) ao considerar que questdes de ordem académica, expectativas do aluno em relacdo a sua
formacdo e a integracdo deste com a instituicdo sdo, geralmente, os principais fatores que
desestimulam o estudante a priorizar a dedicacdo de tempo e/ou dinheiro para concluir o curso.

Seguindo o raciocinio de Gomes (1998), é possivel identificar questdes financeiras no
discurso dos entrevistados pelo fato de todos serem trabalhadores que estudam ocasionando
dificuldades para conciliar jornada de trabalho e estudo. Tal questdo ndo estava claramente
presente nos depoimentos, mas era visivel quando estes diziam ndo poder se dedicar mais aos
estudos. Em sintese, observou-se a enumeracdao de diversas questdes que se somaram, desde a
escolha pelo curso e durante a trajetéria académica, como anseios pessoais, oportunidades,
influéncias externas, situacdo familiar, problemas de salde, dificuldade em conciliar estudo e
trabalho, questdes metodoldgicas; e culminaram na opc¢ao por deixar o curso.
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A partir da realizacdo deste estudo, evidenciou-se que a evasdo extrapola os dados
numéricos e que € imprescindivel buscar compreendé-la considerando as diversas variaveis
envolvidas. Para isto, foi fundamental a colaboracdo dos participantes que se dispuseram a falar
sobre o motivo de sua saida do curso. A experiéncia de ouvir os alunos evadidos foi enriquecedora
e indispensavel para a consolidacdo desta pesquisa, pois possibilitou a aquisicdo de informacdes
importantes acerca da evasdo sob a Gtica dos protagonistas do processo. Este ponto de vista
permitiu que se avaliassem as possibilidades de causas da evaséo.

Observou-se a predominéncia de fatores individuais e internos a instituicdo, mas ndo se
deve desconsiderar a interferéncia dos fatores sociais. Estes aspectos sdo interdependentes. E
singular o modo como o aluno experiencia sua vivéncia académica, o que impossibilita a
generalizacdo das causas da evasdo. Este impasse recai sobre os profissionais envolvidos,
sobretudo os docentes que sdo corresponsaveis pela permanéncia dos educandos e continuidade de
seus estudos. Em turmas lotadas, como se pode observar em grande parte dos cursos, torna-se
invidvel atentar a singularidade dos alunos, buscando compreender sua (des)motivacdo perante o
curso ou outras questdes que possam interferir em seu desempenho e até mesmo desencadear a
evasdo. Mas, como 0s proprios entrevistados apontaram, € necessaria a existéncia de dialogo,
flexibilidade e de uma abertura que permita a aproximacao entre docente e discente.

Ouvir as (in)satisfacfes do aluno pode contribuir para a melhoria da atuacdo do professor,
pois, mais uma vez lembrando os apontamentos dos sujeitos, as dificuldades da turma poderiam,
por exemplo, estar relacionadas a metodologia empregada. Esta e outras questdes possam ser
atenuadas por uma relacdo dialdgica e amigavel entre a equipe pedagdgica e o corpo discente. E
importante que o educando seja “convidado” a participar do debate e do processo de construgdo de
seu curso; bem como faz-se necessario que o docente reflita sobre seu papel de educador.

Neste estudo, verificou-se que, apesar das idiossincrasias, 0s ex-alunos apresentavam
percepcdes andlogas no que concerne as expectativas positivas em relagdo ao ingresso no curso e a
frustracdo desencadeada pelo abandono do mesmo. As expectativas, em relacdo a profissdo de
docente, no entanto se divergiam e as opiniGes variavam entre desejo, oportunidade e incerteza
sobre vir a ser professor. Outro aspecto comum foi a influéncia familiar, positiva ou negativa, seja
no momento da op¢do pelo curso, ao longo do deste e/ou no momento da saida.

Ponderou-se, a principio, que o alto indice de evasdo discente no curso de Licenciatura
em Matematica fosse, sobretudo, decorrente de uma formacdo anterior insuficiente em
Matematica, consequéncia de um Ensino Médio deficitario. Todavia, observou-se que esta
hipo6tese consistiu em uma simplificacdo acerca da procedéncia da evasdo no ensino superior. No
caso dos entrevistados, evidenciou-se que todos denotaram um desempenho satisfatério ao longo
do Ensino Médio, incluindo docentes capacitados. As varidveis envolvidas sdo inimeras e devem
ser relevadas a fim de apreender a complexidade do processo.

Para finalizar, reitero as palavras de Cunha, Tunes e Silva (2001, p. 279) ao afirmarem
que “o prejuizo com a saida do aluno do curso ¢ certo: perde o aluno ao ndo se diplomar, perde o
professor que ndo se realiza como educador, a universidade, a familia e a sociedade. Perde
também o Pais, que olha para o futuro e espera...”. Deveria haver entre a equipe pedagdgica uma
preocupacdo constante com esta tematica, uma vez que 0 mais importante em uma instituicao de
ensino consiste na permanéncia e no sucesso dos estudantes.
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RESUMO

A insercdo do psicologo na escola torna-se cada
vez mais indispensavel, atuando nos projetos
pedagogicos, pela melhoria da qualidade do ensino-
aprendizagem, na mediacdo das relacbes sociais e
institucionais e nas politicas publicas. O Programa
Nacional de Assisténcia Estudantil configura-se como
uma possibilidade de nova atuagdo para o psicélogo nos
Institutos Federais e “relativamente iniciante” nas
universidades. No Instituto Federal Sul-rio-grandense foi

criada em 2010 a Diretoria de Gestdo de Assisténcia
Estudantil, constituida por uma equipe multidisciplinar,
onde a psicologia atua na gestdo sistémica, além dos
demais psicélogos que trabalham nos campus.

PALAVRAS-CHAVE: psicologia, educacdo, assisténcia estudantil, politica pablica, gestéo.

PSYCHOLOGY IN THE IMPLEMENTATION OF THE SHARES OF THE
NATIONAL STUDENT
ASSISTANCE IN IFSUL

ABSTRACT

The insertion of the psychologist in the school
becomes increasingly essential, working in educational
projects, improving the quality of teaching and learning,
in the mediation of social and institutional relations and
public policy. The National Student Assistance
configures itself as a possible new role for the
psychologist in Federal Institutes and "relatively novice"

KEY-WORDS: psychology, education, student assistance,
public policy, management.

in universities. Federal Institute of Rio Grande do Sul
was created in 2010, the Board of Management of
Student Assistance, consisting of a multidisciplinary
team, which operates in psychology systemic
management, in addition to other psychologists who
work on campus.
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DE ASSISTENCIA ESTUDANTIL NO IFSUL

INTRODUCAO

Este estudo retrata a experiéncia da psicologia como parte integrante de uma equipe
interdisciplinar que trabalha na implementacdo da Politica de Assisténcia Estudantil no Instituto
Federal Sul-rio-grandense. O interesse em publicar este relato de experiéncia deu-se pela escassez
de trabalhos na literatura brasileira, apesar de saber da existéncia dessa praxis profissional em
institutos federais e, ha mais tempo, nas universidades.

OBJETIVO

O presente trabalho tem como objetivo trazer informacdes de como a psicologia pode
colaborar para implantar e gerenciar a Politica de Assisténcia Estudantil nos Institutos Federais.

REVISAO DE LITERATURA
1. Psicologia Educacional

A Psicologia Educacional esta inserida, segundo Joly (2008), em um contexto pedagdgico
na finalidade de atuacdo e investigacdo relacionadas a questdes de aprendizagem e
desenvolvimento que possibilitem a formacao do estudante. Destaca-se sua importancia nos varios
cenarios cuja prioridade é educacgdo, dada sua acao preventiva, no entanto, poucas sdo as politicas
publicas voltadas para a area. Tal fragilidade é facilmente percebida na mobilizacao dos psic6logos
e dos assistentes sociais a fim de que se aprove o projeto de lei para que esses profissionais atuem
nas escolas. De outro lado, para Aradjo (2003), a investigacdo em Psicologia Escolar tem crescido
de forma significativa, como se constata considerando-se 0 aumento no nimero de artigos
publicados nos periddicos.

O Psicdlogo Educacional atua no ambito da educacdo, nas instituicdes formais ou
informais. Colabora para a compreensdo e para a mudanga do comportamento de educadores e
educandos, no processo de ensino aprendizagem, nas relacGes interpessoais € NnOS Processos
intrapessoais, referindo-se sempre as dimensdes politica, econdmica, social e cultural. Realiza
pesquisa, diagnostico e intervencdo psicopedagadgica individual ou em grupo. Participa também da
elaboragdo de planos e politicas referentes ao Sistema Educacional, visando promover a qualidade,
a valorizagédo e a democratizagdo do ensino. (CFP, 1992)

Logo, cabe considerar quais séo, conforme Barbosa (2012), de fato, os desafios colocados
a Psicologia Educacional, a fim de que seja referéncia para uma educacédo brasileira de qualidade.
Nesse sentido, conforme Kupfer (1997), possibilitar a mediagdo entre os estudantes e os
educadores com a propria educacao, pela presenca de um psicologo escolar na equipe da escola,
objetiva potencializar as a¢cGes democraticas que visem qualidade do ensino, comprometido com as
necessidades e caréncias da sociedade.

Assim, de acordo com Joly (2008), a atuagdo do psicélogo escolar, considerando-se as
caracteristicas atuais da escola e da sociedade implica uma postura critica, politica e proativa dos
profissionais envolvidos, bem como, compartilhar experiéncias de sucesso e buscar conhecimento.
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A partir de tais possibilidades, segundo Andrada (2005), alguns focos de intervengdo na
escola revelam-se como fundamentais:

e as implicacOes do fazer pedagdgico — conhecer o Projeto Politico Pedagdgico da Escola e
participar da sua atualizacdo, trabalhando junto a equipe pedagdgica a fim de juntos criar
novos significados as situagdes cotidianas e espacos de discussdo, vislumbrando esse
Projeto;

e 0 envolvimento de pais e educadores no processo de formacdo e educagdo das criangas e
adolescentes — quando pensamos em processo de formacéo dos alunos ndo podemos excluir
a participacdo ativa das familias e, certamente, dos educadores. Envolver a familia,
corresponsavel no processo de educacdo de seus filhos e filhas, a fim de que se possa colher
dados acerca do outro sistema direto em que participa o aluno é mais que necessario;

e 0 esclarecimento das dimensdes psicolégicas implicadas no processo de ensino e
aprendizagem — diagndstico e encaminhamento das criancas com suspeita de dificuldades
de aprendizagem para especialistas e auxiliar com as demandas dos professores;

e 0s sistemas de interacfes existentes no interior da escola — criar espacos para escutar as
demandas dos sujeitos da escola e pensar maneiras de lidar com situac@es cotidianas. Faz-se
necessario criar formas de reflexdo em conjunto com todos o0s sujeitos (alunos,
funcionarios, professores e especialistas) para que se possa trabalhar com suas relacdes e
paradigmas.

2. Psicologia e Gestdo Publica

Um dos grandes desafios que se tem hoje é inserir o psicélogo num modelo de gestdo
publica comprometido com a defesa da vida, em se tratando de Planejamento e Gestdo Publica.
Conforme Peter Spink® é necessério, cada vez mais, repensar e refazer modelos de gest&o publica,
de forma a corresponder as aspiracdes e necessidades do publico-alvo, e nesse processo, a
participacdo do psicélogo é fundamental. Estudantes e profissionais de psicologia ainda encontram
muitas dificuldades quando comecam a atuar em projetos sociais — governamentais ou nao.

Além disso, com a ampliagéo da area de atuacdo do psicélogo, ainda existem questdes que
envolvem habilidades novas que comecam a emergir e precisam ser discutidas nos espagos de
formacdo; porém, ao ampliar a area de atuacdo e as possibilidades de trabalho interdisciplinar, 0s
profissionais passam a vivenciar uma experiéncia extremamente rica.

De acordo com Pedro Pontual®, o engajamento da sociedade no processo de discussdo de
politicas publicas ainda tem um longo caminho a percorrer e as estruturas politicas do pais ainda
perpetuam um modelo de clientelismo que dificulta a adocdo de novas préticas participativas, é
uma mudanca de cultura.

! Especialistas debatem papel do psicélogo na gestdo publica. 22 Mostra Nacional de Praticas em Psicologia. (CFP,
2012).
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Segundo Lumena Furtado®, embora seja um processo lento, os espacos para 0s psiclogos
nos programas de gestdo publica tém aumentado, perfazendo, por exemplo, cerca de 60 mil
psicdlogos trabalhando no Sistema Unico de Satde — SUS.

3. Psicologia, Educacgéo e Assisténcia Estudantil

A assisténcia estudantil, entendida no &mbito da educacdo como direito em compromisso
com a formacdo integral do sujeito, configura-se como um Programa que objetiva 0 acesso, a
permanéncia e o éxito dos estudantes, estabelecendo um conjunto de ag¢bes que buscam reduzir as
desigualdades socioeconémicas e promover a justica social no percurso formativo.

Na finalidade de gerir o Programa Nacional de Assisténcia Estudantil (PNAES), como
condicdo sine qua non, ha a necessidade de constituicdo de equipe multiprofissional basica em
cada campus, com a presenca dos seguintes profissionais: assistente social, psicélogo e pedagogo,
em uma perspectiva de trabalho integrado, considerando-se as atribui¢es regulamentadas por cada
categoria. Podendo sempre que necessario, a participacdo e inclusdo de outros profissionais como
nutricionistas, enfermeiros, médicos, odontologos, professores, entre outros.

Se, “trabalho em equipe”, define-se como um grupo de pessoas com diversidades de
conhecimentos e habilidades complementares, comprometidas umas com as outras pela missao
comum, objetivos comuns e um plano de trabalho definido que, em conjunto, contribuem para
melhorar a efetividade do trabalho e elevar a satisfagdo do trabalhador; fragmentar os profissionais
que atuam na area de assisténcia em diversos setores, ao invés destes constituirem a equipe de
assisténcia estudantil do campus, vai de encontro a proposta norteada pelas Diretrizes Nacionais
para a Politica de Assisténcia Estudantil e pelo Decreto Presidencial 7.234/2010.

METODOLOGIA

Para a elaboracdo do relato de experiéncia foi utilizada a técnica de observacao
estruturada, por meio da observacdo continua das atividades e da conduta dos profissionais de
psicologia, bem como sua interacdo com as equipes interdisciplinares e comunidade escolar, o que
possibilitou o acompanhamento do processo de implementacdo da Politica de Assisténcia
Estudantil desde julho de 2010, com a inser¢édo dos institutos federais no PNAES.

A relevancia de um relato de experiéncia esta na pertinéncia e importancia dos problemas
que nele se expdem, assim como o nivel de generalizacdo na aplicacdo de procedimentos ou de
resultados da intervencdo em outras situagfes similares, ou seja, serve como uma colaboracéo a
praxis metodoldgica da area a qual pertence. (PePSIC, 2013)

RESULTADOS

Contexto institucional: Psicologia e Assisténcia Estudantil no Instituto Federal Sul-rio-
grandense

No Instituto Federal Sul-rio-grandense foi criada em 2010 a Diretoria de Gestdo de
Assisténcia Estudantil (DIGAE), diretamente ligada ao reitor, constituida por uma equipe
multidisciplinar — psicologia, servi¢o social, pedagogia, nutricdo e administracdo. Em 2013, com a
mudanca de gestdo, a Diretoria tornou-se um Departamento de Gestdo de Assisténcia Estudantil,
inserido na Pro-reitoria de Ensino. Sendo assim, o psicologo atua tanto na gestdo sistémica, como
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na assisténcia estudantil dos campus.

Atualmente, ha sete psicologas trabalhando no IFSul, distribuidas na reitoria e nos campus
Charqueadas, Passo Fundo, Pelotas, Pelotas-Visconde da Graga, Sapucaia do Sul e Venancio
Aires. Os campus Bagé, Camaqua e Santana do Livramento ainda ndo possuem psicologo e 0s
campus Gravatai, Lajeado e Sapiranga estdo em fase de implantacdo, mas ha uma proje¢do para
que se tenha o profissional no quadro de servidores. Em seguida serdo nomeados mais dois
profissionais, para os campus Camaqué e Pelotas, visto que foi realizado concurso em setembro de
2013.

As psicologas reinem-se bimestralmente para planejar o desenvolvimento de suas agdes,
tracar parametros de atuacao profissional na instituicdo e discutir propostas de trabalho no ambito
da Assisténcia Estudantil (AE) em cada exercicio. No momento, esta em fase de planejamento de
uma pesquisa sobre salde do estudante — com foco em salde mental, que sirva de base para se
tracar estratégias de intervencao de acordo com as demandas.

Nesse sentido, ao psicélogo integrado a equipe de Assisténcia Estudantil, compete:

I. cumprir as orientagdes, principios e diretrizes previstos no Regulamento da Politica de
Assisténcia Estudantil do seu Instituto Federal e na Normatizacdo dos Beneficios Oferecidos;

I1. trabalhar na perspectiva de uma equipe interdisciplinar;

I11. realizar estudo da demanda por assisténcia estudantil do campus;

IV. divulgar e monitorar a aplicacdo de pesquisa na finalidade de conhecer o perfil do
estudante;

V. elaborar projetos na area de assisténcia estudantil;

VI. divulgar amplamente os beneficios sociais disponiveis;

VII. realizar periodicamente relatorios referentes ao acompanhamento dos estudantes;

VIII. organizar um banco de dados referente as acBes de assisténcia estudantil
desenvolvidas no campus;

IX. acompanhar estudantes contemplados nas a¢des de assisténcia estudantil;

X. realizar atendimento, individual ou em grupo;

XI1. realizar avaliacdo psicologica;

XIl. encaminhar estudantes para atendimento nas areas de saude e assisténcia social na
Instituicdo ou na rede de salde, assisténcia social e rede de protecdo do municipio;

XI1I. elaborar laudos e pareceres técnicos;

XI1V. realizar visita domiciliar, conforme a necessidade;

XV. promover atividades de socializacéo;

XVI. estimular a participagéo discente;

XVII. atuar junto ao corpo docente e/ou outras areas da Escola em beneficio do estudante;

XVIII. promover espagos de orientagdo, discussdo e integragdo na comunidade escolar,
entre alunos, pais, professores e funcionarios;

XIX. participar de foruns e seminarios referentes as acGes de assisténcia estudantil.

XX. participar da Camara de Assisténcia Estudantil do IFSul, que acontece
bimestralmente, reunindo representantes da assisténcia estudantil de todos os campus e a equipe
sistémica da reitoria.

Além disso, cabe evidenciar na conclusdo do exposto, que o trabalho do psicélogo,
relacionado a essas atribuicdes listadas, encontra interfaces em algumas agdes previstas pelo
PNAES, no que se refere aos itens 1V - atengdo a salde e X - acesso, participacdo e aprendizagem
de estudantes com deficiéncia, transtornos globais do desenvolvimento e altas habilidades e
superdotacao (Art. 3°, §1°).
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No IFSul a psicologia esta inserida no “Acompanhamento Biopsicossocial-pedagdgico’
previsto como uma das acdes prioritarias de assisténcia estudantil no Regulamento da Politica de
Assisténcia Estudantil. Por fim, salienta-se que a assisténcia estudantil configura-se como uma
possibilidade de atuacdo nova para o psicologo no Brasil que vem se ampliando nas universidades
e institutos federais.

CONSIDERACOES FINAIS

Concluindo-se, a insercdo do psicologo na escola torna-se cada vez mais indispensavel a
fim de que o profissional trabalhe nos projetos pedagodgicos, pela melhoria da qualidade do
processo de ensino-aprendizagem, na mediacdo das relacdes sociais e institucionais e na
implementacdo de programas do governo, como a assisténcia estudantil.

No inicio de 2014, tendo completado em 2013 trés anos de implementacéo da Politica de
Assisténcia Estudantil no IFSul, seré realizada uma pesquisa de impacto com a comunidade escolar
a fim de analisar se as acOes de assisténcia estudantil estdo contribuindo para permanéncia e éxito
dos estudantes. Sendo assim, uma das a¢es analisadas sera 0 acompanhamento biopsicossocial-
pedagogico, onde esta contemplado o servico de psicologia.
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RESUMO

Este trabalho é um relato de uma oficina sobre
praticas educativas para professores municipais e
estaduais atuantes no estado do Rio Grande do Sul,
decorrente de agbes promovidas numa turma de
professoras do PACTO Nacional para Alfabetizacdo na
Idade Certa, Santa Maria — RS. A coordenacdo geral do
projeto convidou-nos a desenvolver agdes reflexivas
junto a 35 professores. Pela manhd, desenvolvemos uma
fala compartilhada reportando-nos especialmente ao
teorico Henri  Wallon (1981, 1984). A tarde,
proporcionamos uma oficina, apresentamos diferentes
praticas educativas, como: jogos, brincadeiras e literatura
infantil nas quais facilitam o processo de apropriacdo —
construgdo do conhecimento nos diferentes niveis da
Educagdo Infantii e Anos iniciais do Ensino
Fundamental. As professoras com experiéncia em classes
de alfabetizacdo afirmam que as criancas gostam da
escola, sdo criativas, participativas, demostram
sentimentos de pertencimento a escola,

inclusive os pais valorizam a educacéo de seus filhos
participando da construgdo do Projeto Politico
Pedagdgico das mesmas, do CPM e Conselho Escolar,
assim como da vida da escola, festas, reunibes
pedagogicas e politicas. Percebemos que as reflexdes
com relagdo a importancia da afetividade nas relagGes
interpessoais nos cotidiano escolar sdo fundamentais
como forma de ressignifica¢fes, dando novos sentidos e
significados para essa dimensdo tdo essencial, segundo
Wallon, a afetividade e a motricidade, o movimento, sdo
anteriores ao desenvolvimento da inteligéncia. Nas
praticas educativas, faz-se necessario atividades
prazerosas que propiciam saltos de desenvolvimento de
todas as criangas vistas e vividas por inteiro, dando
espaco para criatividade, autonomia e construcdo da
prépria cidadania, favorecendo o processo de apropriagao
dos conhecimentos.

PALAVRAS-CHAVE: psicologia walloniana, afetividade, praticas educativas, educacdo basica.

WALLON’S PSYCHOLOGY AND ITS IMPLICATIONS IN EDUCATIONAL PRACTICE

ABSTRACT

This paper reports a workshop on educational practices
for teachers working in Rio Grande do Sul, as a result of
actions taken in a group of teachers from PACTO
Nacional para Alfabetizagdo na ldade Certa, Santa Maria
— RS. The coordination of the project invited us to
develop reflexive actions along with 35 teachers. In the
morning, we developed a shared reporting tells us
especially the theorist Henri Wallon (1981, 1984). On
afternoon, we provide a workshop, we present different
educational practices, such as: games, plays and
children's literature in which ease the process of
appropriation - construction of knowledge at different
levels of kindergarten and early elementary school years.
Teachers with experience in literacy classes claim that
children enjoy school, they are creative, participatory,
demonstrate feelings of belonging to the school,

including parents value the education of their children
participating in the construction of Pedagogical Political
Project, CPM as well as the life of the school, parties,
meetings and educational policies. We realize that the
reflections about the importance of affection in
interpersonal relationships in everyday school life are
essential as a way of reinterpretation, giving new
meanings to this dimension as essential, according to
Wallon, affectivity and motor skills, movement, predate
the development of intelligence. Educational practices, it
iS necessary to provide enjoyable activities leaps in
development of all children seen and lived fully, giving
room for creativity, autonomy and construction of
citizenship itself, favoring the appropriation of
knowledge.

KEY-WORDS: Wallon’s psychology, affective, educational practices, basic education.
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A PSICOLOGIA WALLONIANA E SUAS IMPLICACOES NA PRATICA EDUCATIVA

INTRODUCAO

No inicio do século XX, os teoricos da Psicologia compreendiam que a crianca era uma
reducdo do adulto. Wallon (1925) esforcou-se para explicar a passagem da crianca ao homem,
descrevendo cada etapa, interrogando e refletindo sobre cada uma delas, promovendo uma nova
forma de olhar a crianca. O homem ¢é determinado fisiologica e socialmente, sujeito, portanto, uma
dupla historia, de suas disposicGes internas e de suas situacdes exteriores que encontra ao longo de
sua existéncia. “[...] Essa posi¢do convergiu com a elaboragcdo de uma teoria do desenvolvimento
da personalidade, que compreende o homem em seu constante devir bioldgico e social”.
(GALVAO, 1995, p. 28).

Para ele, o estudo do desenvolvimento integrado, ou seja, olhar a crianga por inteiro, em
que os varios campos funcionais da atividade infantil encontram-se cotemplados (afetividade,
motricidade, inteligéncia), concebe o desenvolvimento do homem como genéticamente social,
processo que depende das condigOes concretas, propde o0 estudo contextualizado, nas relagfes com
0 meio (GALVAOQ, 1995). Wallon identifica nos mitos, tentativas racionais de explicacéo do real.

O estudo contextualizado da crianca faz com que se compreenda que, a cada idade ocorre
um tipo particular de interacdo entre elas e 0 ambiente, os aspectos fisicos do espaco, as pessoas
préximas, a linguagem e os conhecimentos proprios a cada cultura formam o contexto do
desenvolvimento.

CONSIDERACOES INICIAIS ACERCA DA TEORIA DE WALLON

Para Wallon, o desenvolvimento da pessoa ocorre em estagios a construcao é progressiva,
nesse sucedem fases com predominadncia alternada entre aspectos afetivos e cognitivos. Os
estagios da psicogénese propostos por Wallon sdo cinco e serdo trabalhados, principalmente, a
partir do referencial de Galvao (1995, p. 43). Os estagios sao:

Estagio impulsivo-emocional — Do nascimento até aproximadamente o primeiro ano de vida, a
crianca passa por um fase denominada estagio impulsivo emocional. E um estagio
predominantemente afetivo, em que as emocgdes sdo o principal instrumento de interagdo com o
meio. A relagdo com o ambiente desenvolve na crianca sentimentos intreceptivos e fatores
afetivos. O movimento, como campo funcional, ainda ndo esta desenvolvido, a crianga ndo possui
pericia motora. Os movimentos infantis sdo um tanto quanto desorientados, mas a continua
resposta do ambiente ao movimento infantil permite que a crianga passe da desordem gestual as
emogdes difenciadas.

Estagio sensdrio-motor e projetivo - Dos trés meses de idade até aproximadamente o terceiro
ano de vida, a craingca passa pelo estagio sensdrio-motor e projetivo. E uma fase em que a
inteligéncia predomina e o mundo externo prevalece nos fenémenos cognitivos. A inteligéncia,
nesse periodo, esta tradicionalmente entre inteligéncia pratica, obtida pela interacdo de objetos
com o proprio corpo, e inteligéncia discursiva, adquirida pela imitacdo e apropriacdo da
linguagem. Os pensamentos, nesse estagio, muito comumente se projetam em atos motores.
Estagio do personalismo — Ao estagio sensorio-motor e projetivo sucede um momento com
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predominancia afetiva sobre o individuo: o estagio do personalismo. Este estagio, que se estende
aproximadamente dos trés aos seis anos de idade, € um periodo crucial para a formacdo da
personalidade do individuo e da autoconsciéncia. Uma consequéncia do carater autoafirmativo
deste estdgio € a crise negativista: a crianca opde-se sistematicamente ao adulto. Por outro lado,
também se verifica uma fase de imitagdo motora e social.

Estagio categorial - O estagio do personalismo é sucedido por um periodo de acentuada
predominancia da inteligéncia sobre as emocgOes. Neste estagio, usualmente chamado estagio
categorial, a crianca comeca a desenvolver as capacidades de memdria e atencdo voluntaria. Este
estagio geralmente manifesta-se entre os seis e os onze anos de idade. E nesse estagio que se
formam as categorias mentais: conceitos abstratos que abarcam varios conceitos concretos sem se
prender a nenhum deles. Nessa fase, por exemplo, uma crianga que antes associasse 0 conceito de
"triangulo™ a tridngulos equilateros (porgque este tenha sido apresentado como um exemplo de
tridngulo) adquirira a habilidade de compreender que mesmo "formatos™ diferentes — tridngulos
isdsceles e escalenos -também sdo abarcados pelo conceito de "triangulo”. No estagio categorial, o
poder de abstracdo da mente da crianca € consideravelmente amplificado. Provavelmente, por isto
mesmo, € nesse estagio que o raciocinio simbdlico se consolida como ferramenta cognitiva.
Estagio da adolescéncia - Mais ou menos a partir dos onze, doze anos, a crian¢a comega a passar
pelas transformacdes fisicas e psicoldgicas da adolescéncia. Este é um estagio caracterizadamente
afetivo, em que o individuo passa por uma serie de conflitos internos e externos. Os grandes
marcos desse estadgio sdo a busca de autoafirmacdo e o desenvolvimento da sexualidade. Os
estagios de desenvolvimento ndo se encerram com a adolescéncia. Em verdade, para Wallon o
processo de aprendizagem sempre implica na passagem por um novo estagio. O individuo, ante
algo em relacdo ao qual tem impericia, sofre manifestacdes afetivas que levardo a um processo de
adaptacdo. O resultado serd a aquisicdo de pericia pelo individuo. O processo dialético de
desenvolvimento jamais se encerra.

A atividade intelectual que tem a linguagem como instrumento indispensavel depende do
do coletivo. "[...]JPermitindo acesso a linguagem, pedemos dizer que a emocgao esta na origem da
atividade intelectual. Pelas interagGes sociais que propicia, as emog¢des possibilitam 0 acesso ao
universo das praticas educativas”.

Emocao e inteligéncia sdo duas propriedades inseparaveis da atividade humana; quando
ndo se revelam é porque se encontram em estado virtual, convivendo em estado de perfeita
comunhdo, quando uma sobressai na atividade, é porque a outra se encontra eclipsada. Dessa
relacdo de complementaridade entre a emocdo e a inteligéncia depende o desenvolvimento do
sujeito (ALMEIDA, 1999, p.82). Destacamos nas praticas educativas, a importancia de
propiciarmos espagos de expressdes das emogoes.

Quanto maior for a idade da criangca, mais complexas serdo as relacdes afetivas dela.
Assim, na puberdade, as transformacdes atingem principalmente o campo moral das relagcbes com
0 outro , ou seja, o adolescente defronta-se com 0 meio e passa a questionar os valores sociais.
Enfrenta um processo de transformacdo e experimenta os mais diversos sentimentos e paixdes,
entre eles as modificagdes corporais consequentes da maturacdo sexual. Ele procura autoconhecer-
se, integrar-se como pessoa e, assim, enfrenta varios desequilibrios, entre eles, sente-se seduzido
pelo outro, mas também o despreza; € egoista, mas tambem ¢ altruista. A afetividade tende a
tornar-se mais moral, minimizando a influéncia organica (ALMEIDA, 1999).

Wallon defendia uma educacéo integral, capaz de possibilitar a formacdo do carater a
orientacdo profissional dos alunos. Os professores deveriam conhecer a crianga para que a sua
pratica educativa fosse mais eficaz. Revelava uma preocupacdo em articular teoria e pratica e a
comunhdo entre Psicologia e Pedagogia para que fosse possivel compreender os problemas
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educacionais (ALMEIDA, 1999). Destacou também que é necessario superar a dicotomia entre
individuo e sociedade, que se apresenta subjacente a maior parte dos sistemas de ensino.

A prética educativa, para Wallon, deve integrar aos seus objetivos, as dimensdes social e
individual, simultaneamente. Os problemas da educacdo para os quais Wallon chama atencao
ainda hoje se encontram presentes nas escolas, continuamos oscilando entre os dois polos, numa
luta constante entre a atualizacéo e aperfeicoamento das praticas pedagogicas. No cenario atual, é
comum que, em nome do respeito aos interesses e necessidade do aluno, negue-se a importancia
do ensino sistematizado e anule-se as possibilidades de intervencdo do professor, transformado
num mero espectador do desenvolvimento da crianca (GALVAO, 1995, p.92).

A justica social deve ser almejada para operar mudancas no sistema educacional, o texto
do projeto alerta para a necessidade de mudancas na maneira de a sociedade encarar as varias
tarefas sociais. Muito embora, a discussao sobre a valorizacdo social das profissfes fuja do ambito
estrito de atuacdo da escola, pois envolve fatores que estdo fora do seu controle, mas deveriam
estar presente na reflexdo educacional, como exigéncia da fundamental integracdo que deve existir
em ter escola e sociedade (GALVAO, 1995).

O objetivo de Wallon é a psicogénese da pessoa concreta, que utiliza como instrumento
para a reflexdo pedagodgica uma pratica que atenda as necessidade da crian¢a nos planos afetivo,
cognitivo e motor, promovendo o seu desenvolvimento, em todos esses niveis. Portanto, ele ndo
privilegiaapenas as capacidades cognitivas. Ciente de que os progressos do pensamento se devem
em grande parte ao crescente dominio do sistema semin6tico e que a capacidade de diferenciagéo é
auxiliada pela apropriacdo das diferenciacdes elaboradas pela cultura e cristalizadas nos sistemas
simbolicos, particularmente no cédigo linguistico, a linguagem, a pedagogia walloniana ndo se
furta a transmitir contetidos.

E no meio que a crianca retira 0s recursos para a sua acio e é sobre ele que ela age e
expressa todas as suas aprendizagens, vai desenvolvendo-se, mais ela amplia as possibilidade de
interagir com o ambiente no qual vive. Nesse sentido, a escola precisa compreeder 0 que a crianga
ja adquiriu e planejar para que se promova ampliacdo do desenvolvimento.

O planejamento das atividades escolares ndo deve restringir-se & selecdo de temas,
conteudos de ensino, mas atingir as varias dimensfes que compdem o meio. O ambiente escolar
deve refletir sobre as oportunidades de interacdo social que oferece, tanto individual quanto
coletivamente, pois ao possibilitar a vivéncia social diferente do grupo familiar desempenha
importante papel na formacéo da personalidade (GALVAO, 1995).

Para Wallon, a educacgéo tem importante funcdo no processo de construgdo do eu, pois a
incompletude, o inacabamento persistira sempre, dentro de cada um. Esse processo denominado,
por Wallon, como "fantasma do outro", "de subeu".

Assim, dentro desse, a educacdo responsabilizava-se pela satisfagdo das necessidade
orgénicas e afetivas, a oportunidade para a manipulagdo da realidade e a estimulagdo da funcéo
simbdlica, depois a construcdo de si mesmo. Esta exige espaco para todo tipo de manifestacéo
expressiva: plastica, cénica verbal, dramatica, escrita, direta ou indireta, através de de personagens
suscetiveis de provocar identificagdo. Uma dieta curricular exclusivamente constituida de
atividades de conhecimento da realidade estaria obstruindo grandemente o desenvolvimento, se
esta concepcao estiver correta (DANTAS, 1992, p.95).

Wallon destaca o estudo das crises e conflitos no desenvolvimento da crianga. O
professor precisa encontrar maneiras de reduzir os conflitos emocionais nas criancas e
adolescentes, ja que nos adultos elas sdo menos frequentes. O professor deve identificar os alunos
gue agem como combustiveis para ndo agravar a crise. Durante a crise, ndo é possivel avalia-la.
Isso so sera possivel quando ela passar a refletir, avaliar e compreender (GALVAO, 1995).
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Muitas vezes, a crise ocorre em decorréncia da oposi¢édo (contrariar), podendo ter motivos
concretos ou ndo. Na escola, o principal alvo para a contestacdo € o professor, para tanto, € preciso
que ele conheca o lugar que ocupa e ndo encare como pessoal os confrontos, pois tem a ver com a
funcdo que ele ocupa. Medidas que tenham em vista a ampliacdo da autonomia e da
responsabilidade podem minimizar as crises e melhorar a convivéncia (GALVAO, 1995).

As dindmicas turbulentas permitem uma reflexdo sobre a forma como a escola cuida do

corpo e do movimento, pois a maioria das atividades propostas exige que o aluno fique sentado,
parado, com atencdo concentrada em uma direcdo apenas, essas posturas exigem elevado grau de
controle do sujeito sobre a sua propria agao.
Nesse sentido, é preciso que se reduza, na escola, o tempo durante o qual se exige posturas de
contencdo. N&o € possivel indicar um tempo ideal, mas o tempo deve levar em conta as
possibilidades de autodisciplina prdprias a cada idade e o grau de envolvimento dos alunos com o
assunto tratado nas atividades (GALVAO, 1995).

Os professores em grande parte, também ndo distinguem sentimento e emogdo. Assim, as

emocdes sdo de ordem fisioldgica, sdo estados simples cuja necessidade de expressdo atinge todo
o0 aparelho da mimica. Ela é tdo imprevisivel quanto fugaz é a sua acdo. O sentimento tem raiz
psicoldgica e é subjetivo, provoca acdo duradoura. A emocdo sempre vem acompanhada de
expressdes, mas ndo pode ser reduzida a elas e, assim, o choro, o riso, 0 grito e a concentragao
tonica sao formas de expressao da emocao.
A escola desempenha um importante papel no desenvolvimento socioafetivo da crianga, por ser
diferente da familia proporciona uma diversidade de interacdes, permitindo que relagdes simétricas
sejam estabelecidas com os parceiros da mesma idade, além das assimétricas com os professores.
Se a familia, a posicdo entre os membros € fixa, na escola hd mobilidade de pessoas e papéis.
Como a crianca estd em processo de evolucdo ela é marcada pela instabilidade, , assim toda a
evolucdo mental é marcada por conflitos. O desenvolvimento da crianca ndo € linear, apresenta
oscilagBes (avancos, retrocessos conforme a faixa etéria) e € o meio social, com toda a riqueza de
experiéncias, aprendizagens e exercicios que proporcionard, em grande parte, as mudancas no
desenvolvimento biopsiquico (ALMEIDA, 1999; WOOLFOLK, 2000).

MATERIAIS E METODOS

A metodologia utilizada foi de cunho qualitativo, no processo de reflexdo das praticas
educativas dos professores do estado do Rio Grande do Sul, decorrente de a¢bes promovidas numa
turma de professoras do PACTO Nacional pela Alfabetizacdo na Idade Certa, Santa Maria — RS. A
coordenacdo geral do projeto convidou-nos a desenvolver acbes reflexivas junto aos 35
professores.

Pela manhd, desenvolvemos uma fala compartilhada reportando-nos ao teérico Henri
Wallon. A tarde, proporcionamos uma oficina sobre praticas educativas, apresentamos diferentes
jogos, brincadeiras, literatura infantil e sugestdes de atividades, como: passeio ecoldgico, visita ao
planetario, ao zoologico, construcdo de cantinhos (de leitura, de experiéncia em ciéncias),
maquetes, arvore genealdgica, dramatizacOes, teatro de fantoche, pinturas, esculturas, as quais
facilitam o processo de apropriacdo — constru¢cdo do conhecimento nos diferentes niveis da
Educacéo Infantil e Anos iniciais do Ensino Fundamental.
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RESULTADOS

A Universidade Federal de Santa Maria, através do Centro de Educacéo, esta efetivando
as intencdes governamentais almejadas no programa PACTO Nacional pela Alfabetizacdo na
Idade Certa, por entender que possui compromisso com a qualidade docente que atua na educacgao
bésica do estado do Rio Grande do Sul. Ha clareza de que préticas de capacitacao e atualizacéo de
professores proporcionam reflexdo, troca de experiéncias e mudanca nas préaticas educativas.

Das 35 professoras participantes, todas afirmam que as criangas gostam da escola, sdo
criativas, participativas, demonstram sentimentos de pertencimento a escola, inclusive os pais
valorizam a educacdo de seus filhos participando da construcdo do Projeto Politico Pedagogico das
mesmas, do CPM e Conselho Escolar, assim como da vida da escola, festas, reunifes pedagogicas
e politicas.

Podemos afirmar que as préaticas educativas reflexivas favorecem alternativas criativas,
inovadoras que propiciam uma qualidade da educacao basica. Vimos, com Wallon, que a educacao
voltada para o desenvolvimento da personalidade concreta da crianga ndo separa a afetividade da
inteligéncia, principalmente quando elas estdo misturadas. Nas escolas a programacéo, na maioria
das vezes privilegia o aspecto cognitivo em detrimento do afetivo. O professor, nesse processo, é 0
eixo da atividade pedagdgica, incumbe-se em despertar o desejo de construir 0 conhecimento, mas
também de observar, articular os aspectos afetivo e intelectual. Ser afetiva ndo significa apenas
beijar, abracar, mas também conhecer, interessar-se pelas suas coisas, ouvir, conversar, admirar a
crianca, exercer uma acao mais cognitiva, em nivel da linguagem (ALMEIDA, 1999).

CONCLUSAO

As préticas educativas na educacdo basica implicam num novo olhar do professor para o
seu aluno, ou seja, olha-lo como uma pessoa inteira. A alfabetizacdo implica num espaco
democratico de acesso ao saber historica e sécioculturalmente constituido e da producdo de novos
saberes com sabores de prazer, de alegria, de leveza, de desejo de conhecer de e de paixdo pela
vida.

A concepcdo piagetiana de aprendizagem tem carater de abertura e instiga possibilidades
de novas indagagdes, assim como toda a sua teoria e epistemologia genética. O ensino que seja
compativel com a teoria piagetiana tem de ser baseado na pesquisa, na investigacdo, na solucédo de
problemas por parte do aluno e ndo em aprendizagem de férmulas, nomenclaturas, defini¢cbes. A
aprendizagem verdadeira se da no exercicio operacional da inteligéncia. SO se realiza realmente
quando o aluno elabora seu conhecimento de maneira interdisciplinar, aberta e inacabada.

Rubem Alves (1994) afirma, no seu livro Alegria de Ensinar, que as criangas e 0s
adolescentes com seus olhares tristes suplicam: por favor, me ajude a ser feliz! Rubem Alves
afirma que o verdadeiro mestre é aquele que ensina ser feliz e que sem alegria todo o potencial do
aluno jaz adormecido. No mesmo livro, o autor afirma que todo professor deve ser um pastor da
alegria.

Snyders (1988, p.14), no seu livro A alegria na escola, comenta a importancia da escola
na formacéo do sentido da vida.

Na escola, trata-se de conhecer alegrias diferentes que as da vida didria, coisa que sacodem,
interpelam, a partir do que os alunos mudardo algo em vida, dardo um novo sentido a ela, dardo
um sentido a sua vida. Se é preciso entrar na classe, € por que, no patio, vocés ndo atingem o
grau mais elevado de liberdade nem de alegria.
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Snyders (1988, p.15-19) propbe uma profunda reflexdo para uma renivagéo da Pedagogia
a favor de todos os alunos em que haja satisfacdo cultural escolar:

A Pedagogia, uma reflexdo em conjunto sobre a Pedagogia, a renovacdo da Pedagogia, isto ndo
diz respeito somente aos alunos mais jovens ou aos mais rebeldes ou aos mais “desfavorecidos”.
Quero definir a Pedagogia como a que se esforca para conduzir os alunos, para a satisfacéo
cultural escolar, para transformar a escola a fim de que ela coloque a satisfagdo cultural escolar
em primeiro plano de suas preocupacdes. Ali onde ha alegria ha um passo a frente, crescimento
da personalidade no seu conjunto [...].

A crianca € toda espontaneidade, é capaz de lidar com a imaginacdo, o sonho, a
criatividade o faz-de-conta e com seus brinquedos. Por isso, é preciso oferecer um espaco a poesia,
a leitura dos contos de fada, a literatura infantil, a dramatizacdo, ao teatro de fantoche, a ludicidade
como forma de diminuir os traumas, as ansiedades e 0s medos, as insegurancas, os conflitos, as
caréncias etc.

Para isso é preciso perceber nas praticas educativas ensinar a crianga que a literatura €
cultura e faz parte da vida de cada um de nos, libertando-nos da opressdo, da exclusdo e dos
aprisionamentos. Assim é o mundo de fantasia de Freud Piaget tdo bem explicam em sua
Psicologia e que € tdo necessario ao mundo da crianga.

O universo da crianca € magico. Ela é capaz de transformar pequenas tampinhas de

refrigerante, 0ssos, caixas de ovos, enfim sucatas em jogos encantadores. E poeticamente que ela
transforma uma simples massa de modelar em avido, em carro etc.
Ao ser inserida na préatica da escola, a poesia, por exemplo, tem um papel relevante na vida do
aluno. Ela possui um corpo préprio, composta de sons, imagem e sentido amplo, diz sempre
alguma coisa a mais do que revela através de suas palavras. Explorando os poemas capazes de
despertar sensacOes, estamos contribuindo para uma ligacdo emocional da crianca ao texto e
impedindo que se quebre o encanto da sensibilidade.

Segundo Freud, a crianga precisa viver nesse campo de fantasia, porque nesse mundo ela
consegue esquecer todas as suas depressoes, as frustracdes que vivem dentro de casa e dentro do
mundo real, para um outro mundo de sonho e de encantamento.

No universo méagico da linguagem, é fundamental observar o potencial criativo: o jogo da
linguagem, que € a revelacdo mais forte entre o ser e 0 mundo. O professor faz mediacGes
socioculturais, mas a aventura de mergulhar no texto é muito pessoal, subjetivo e capaz de
transgredir o real e a invadir inimeras possibilidades.

Por tudo que foi elencado acima, corrobora-se a importancia de programas
governamentais, como PACTO Nacional pela Alfabetizacdo na Idade Certa, que proporcionam
capacitacdo e atualizacdo de professores, pratica que implica necessariamente no processo de
reflexdo, de troca de experiéncias e de mudanga das praticas educativas docentes e,
consequentemente, em mais qualidade de ensino na educacao basica.
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K. G. Leitel e D. G. Feldens?
1Grupo de Pesquisa Educacgdo Cultura e Subjetividades, Campus Aracaju— Instituto Federal de Sergipe, IFS. E-mail:
karenpsi@ibest.com.br 2 Grupo de Pesquisa Educacdo Cultura e Subjetividades Universidade Tiradentes, Campus
Farolandia, UNIT. E-mail: dfeldens@hotmail.com

RESUMO

Esta pesquisa emerge de observacbes no Instituto
Federal de Sergipe durante atividades com grupos de
estudantes, familiares e servidores. Percebem-se
questionamentos, cobrangas e expectativas referentes a
adequagdo moral dos jovens como fungdo da escola. A
partir da necessidade de lidar com conflitos provocados
pelas transformacbes sociais de maneira irrefletida,
buscou-se detectar como a escola vem se posicionando
diante dos novos modos de subjetivacdo e que papel
poderia assumir neste contexto no intuito de ndo reforcar
praticas de exclusdo e de violéncia. Prop6s-se um estudo
sobre o0 contexto envolvendo conceitos como Etica,
Moral, Valores e Pés-Modernidade. A metodologia
utilizada foi qualitativa: revisdo da literatura em
conjunto com o método etnografico, tendo como
instrumentos para mapeamento de dados a pesquisa
documental e as entrevistas individuais semiestruturadas.

Na primeira etapa, encerrada em 2013, foram realizadas
a revisdo da literatura e a pesquisa documental dos
regulamentos ligados & organizacdo. Na segunda etapa,
com encerramento previsto para 2014, far-se-a o trabalho
de campo com mapeamento de dados através das
entrevistas individuais com estudantes. A discussdo dos
dados delinear-se-4 tendo como orientacdo o método
cartografico, relacionando os dados encontrados nos
documentos e nas entrevistas e as teorias sociais e da
educacdo. Os resultados da primeira etapa da pesquisa
apontam diferentes valores encontrados nos documentos.
A partir da verificagdo de que valores estdo sendo
transmitidos a comunidade estudada, poderemos concluir
que postura vem sendo adotada nesta educacdo de
valores e efetuar consideragdes. E preciso disseminar
entre os educadores uma postura critica diante do
posicionamento institucional.

PALAVRAS-CHAVE: Educacdo, Valores, Contemporaneidade.

EDUCATE IN CONTEMPORARY: THE TRANSMISSION OF VALUES FROM
SCHOOL A study at the Instituto Federal de Sergipe

ABSTRACT

This research emerges from observations at the Instituto
Federal de Sergipe during activities with groups of
students , family and servers . Perceive themselves
questions , billing and expectations regarding the moral
fitness of young people as a function of the school. From
the need to deal with conflicts caused by social changes
so thoughtless , we sought to detect how the school is
positioning itself on the new forms of subjectivity and
what role could assume in this context in order not to
reinforce practices of exclusion and violence . Proposed
a study on context involving concepts such as Ethics ,
Moral Values and Postmodernity . The methodology was
qualitative literature review together with the
ethnographic method , and as tools for mapping data to
documentary research and semi-structured interviews .
In the first phase , which ended in 2013 , were carried
out the literature review and desk research of regulations

related to the organization . In the second stage , with
closing scheduled for 2014 , will be far- field work with
mapping data through individual interviews with
students . Data discussion outline will be taking as a
guide the mapping method , relating the data found on
documents and interviews and social theories and
education . The results of the first stage of the research
show different values found in the documents . From
checking that values are being transmitted to the
community studied , we can conclude that this approach
is being adopted values education and make
considerations . It is necessary to disseminate among
educators a critical view of the institutional positioning .

KEY-WORDS: Education, values, contemporary.

Seminario Cientifico: A Psicologia e a Educagao Profissional e Tecnoldgica, 2013

82



[ | ANAIS
- SEMINARIO CIENTIFICO: PSICOLOGIA E A EDUCACAO
INSTITUTO FEDERAL DE ,
EDUCAGAO, CIENCIA E TECNOLOGIA PROFISSIONAL E TECCOLOGICA

RIO GRANDE DO NORTE
Campus Natal - Central

A PSICOLOGIA E A EDUCACAO
w FISSIONAL E TECNOLOGICA
A SEMINARIO CIENTIFICO

EDUCAR NA CONTEMPORANEIDADE: A TRANSMISSAO DE VALORES A PARTIR
DA ESCOLA
Um estudo no Instituto Federal de Sergipe

INTRODUCAO

A pesquisa em tela emerge de observagdes em um Instituto Federal de Educacao
Profissional e Tecnoldgica, durante atividades com grupos institucionais de estudantes, familiares
e servidores. Percebe-se um teor de questionamentos deste publico relativos a valores, cobrancas e
expectativas referentes a adequacdo moral dos jovens como funcdo da escola. Sendo assim, foi
proposto o estudo sobre a educacdo de valores feita pela escola na contemporaneidade, tomando
como referéncia o Instituto Federal de Sergipe. Buscou-se detectar como a escola vem se
posicionando diante dos novos modos de subjetivacao.

De maneira mais especifica, a intengdo foi investigar os valores que vém sendo
transmitidos pelo Instituto Federal de Sergipe aos estudantes, a partir de documentos institucionais
e das posturas assumidas pelos educadores. Isso, através da abordagem dos valores a partir da
pesquisa documental e da revisdo de literatura, além da verificacdo, atraves de entrevistas com
alguns estudantes, dos valores que sdo transmitidos pelo IFS, de acordo com a perspectiva deste
grupo. Propde-se, ainda, discutir se esses valores sdo pertinentes ao contexto escolar, tendo como
referenciais algumas teorias sociais e da educacéo.

As familias queixam-se de auséncia de disciplina e solicitam auxilio para lidar com seus
filhos. Notam-se dificuldades referentes a fatores socioeconémicos, trabalho, qualificagédo e
reestruturacdo afetiva, o que acaba minimizando o tempo de convivio, bem como a qualidade do
vinculo familiar. A escola, por sua vez, atribui a familia a responsabilidade da formacdo de
valores, afirmando caber a escola somente a instrucdo académica e profissional. Afirma que a
familia esta distante da educacdo dos jovens e solicita apoio nesta tarefa.

Sabe-se, de antemdo, que a midia exerce atualmente uma grande influéncia sobre os
jovens, através da internet, da televisdo, do radio e de revistas; havendo um enfraquecimento dos
vinculos familiares em virtude dos modos de subjetivacdo na contemporaneidade, bem como uma
mudanc¢a nos modos de educar na escola. Tanto a instituicdo familiar como a escolar, passam por
transformacdes, como toda a sociedade; e este impasse de busca por responsaveis pela educacao
de valores se da em meio as recentes mudancas no Brasil e no mundo.

A importancia deste trabalho se justifica pela necessidade de lidar com os conflitos
provocados pelas transformacges sociais de maneira irrefletida, tirando o foco da culpabilizacao
individual, e das terapias que se propdem a tratar pessoas e ‘grupos-problema’, como se neles
estivesse a causa da dissociacao e da violéncia; enfim, de todas as mazelas sociais.

1 De acordo com Georges Lapassade (1989) os trés niveis da realidade social — grupos, organizac@es e instituicdes —
ndo podem ser dissociados, pois as instituicdes regulam as relacdes dentro dos grupos e das organizagdes, 0s quais se
influenciam mutuamente e também as ‘constroem’. A analise de um grupo familiar, portanto, seria a analise da
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instituicdo familiar. Segundo Gregdrio Baremblitt (2002), instituicbes sdo ldgicas, leis, normas ou habitos e
regularidades de comportamentos.

A proposta é ampliar a discussdo sobre o tema, partindo da observacdo dos individuos e dos
grupos, mas alcangando uma visdo macrossocial, institucionall, compreendendo que
posicionamento a educacdo formal vem assumindo e qual poderia assumir neste contexto, no
sentido de ndo reproduzir modos de subjetivacdo causadores de violéncia, dissociacdo
comunitaria, estigmatizacéo e exclusao.

Tomando como ponto de partida o Estado — através da organizacdo escolar — em um
movimento em diregdo a sociedade, a questdo que se coloca é: ‘Como a escola vem se
posicionando diante dos novos modos de subjetivagdo na contemporaneidade e que papel poderia
assumir diante deste novo contexto de valores?

Em primeiro lugar, € preciso esclarecer que valores seriam esses. Em seguida, é
importante realizar um estudo sobre o contexto, mediante nocGes e conceitos, a fim de descrever o
panorama socioecondmico e cultural em que estdo inseridas as instituicdes em pauta: ética, moral
e valores, entre outras que se correlacionam. Somente assim, serd possivel retomar as questdes
levantadas acerca dos valores e da educacdo escolar e estudar os valores transmitidos pelo Instituto
Federal de Sergipe aos estudantes, diante dos modos de subjetivacdo no contexto atual.

1.1 Etica, Moral, Valores e Pés-Modernidade

Esta secfo traz as nogdes centrais do trabalho: Etica, Moral, Valores e P6s-modernidade,
utilizando como autores principais: Benedictus Spinoza, Friedrich Nietzsche e Michel Maffesoli,
além de Pedro Goergen, e artigos de Cristina Seijo sobre valores, Chantal Jaquet e André Martins
sobre Etica e Moral nas obras de Nietzsche e Spinoza.

De acordo com Pedro Goergen (2005), a Etica ¢ a “[...] reflexdo sistematica e geral sobre
os fundamentos dos codigos e a¢des morais.” (GOERGEN, 2005, p.38). Sendo assim, o conceito
de ética ndo é confundido com o de moral. A ética se da na reflexdo dos cddigos, das leis, das
normas e das regras sociais. Pode ser considerada uma reflexao, ainda, sobre as agdes morais.

Ainda, segundo Chantal Jaquet (2009), Spinoza define a Etica como a “ciéncia e a
consciéncia dos meios necessarios para alcangar uma natureza mais potente” (JAQUET , 2009,
p.285). Ela visa o util comum e ndo o que o comum considera til e distingue-se da moral vulgar
que divide os homens, provocando um relativismo inadequado (MARTINS,2009). Tanto para
Goergen (2005) quanto para Spinoza (APUD MARTINS, 2009), portanto, ética e moral assumem
conceitos diferentes, sendo a ética uma reflexdo sobre os codigos morais, uma espécie de
consciéncia singular sobre o coletivo. A ética pressupde a convivéncia em sociedade, mas nao
cede & homogeinizacdo da moral.

1.1.1 A Etica de Spinoza

A ética é constantemente abordada por diferentes vertentes filosoficas, cientificas e do
conhecimento humano de maneiras plurais. Ao mencionar esta tematica, portanto, faz-se
necessario conceitua-la, no sentido de evitar mal-entendidos ou distor¢fes da ideia que se busca
transmitir em cada momento, com base em teorias e estudos especificos.
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Benedictus Spinoza, em sua obra ‘Etica’, procura transmitir o que pensa sobre a relacio
do ser humano consigo e na convivéncia com outros homens. Para tanto, fala sobre as paixdes,
sobre a ideia de Deus, de verdade; enfim, traz uma série de proposi¢cdes e de demonstraces das
suas ideias. Através desta vertente, ele busca falar sobre a ética. Traz alguns conceitos, entre eles:
a ideia de verdade, a esséncia eterna e infinita de Deus, a perfeicdo, a alma humana, paixao,
piedade, orgulho, tristeza, vergonha, benevoléncia, ira, crueldade ou ferocidade, temor, audacia,
pusilanimidade, consternagdo, humanidade ou Modéstia, ambicdo, gula, embriaguez, avareza,
lubricidade (libido), entre outros.

1.1.2 Valores

Cristina Seijo (2009) diz que os valores, nada mais sdo do que principios éticos, a respeito
dos quais as pessoas sentem um forte compromisso emocional. Servem como referéncia para
julgar as condutas. Déo sentido as coisas e orientam 0s seres humanos em suas a¢des e projetos de
vida. Os valores dizem o que € ético, bom, valido, como critérios para avaliar, aceitar ou recusar as
normas.

De acordo com Nietzsche, no periodo pré-moral da humanidade, o ‘valor’ € o ‘ndo-valor’
eram definidos por suas consequéncias. No periodo moral, a origem € o que determina os valores,
ela ocupa o lugar da consequéncia. Nietzsche pergunta, entdo, se agora estariamos em um periodo
extramoral, ja que ndo definimos os valores nem por suas consequéncias e nem por sua origem. O
que € intencional é superficial, a consciéncia € apenas a superficie; ela oculta mais do que revela.
A intencdo nada mais € do que um sinal, ou sintoma que possui sentidos muito diferentes para
significar algo por si. A crenga nas “certezas imediatas” ¢ uma ingenuidade moral que honra aos
filosofos (NIETZSCHE, s.d.-a).

1.1.3 A Moral de escravos em Nietzsche

Nietzsche diz que a Moral ¢ a ““ [...] linguagem figurada das paixdes [...]” (NIETZSCHE,
s.d. —a, p.99). Acontece com todos da mesma maneira, ¢ a tirania contra a “natureza” e contra a
“razdo”, uma coagdo prolongada: “[...] obedecer muito tempo e numa mesma dire¢dao”.
(NIETZSCHE, s.d. —a, p.100). A virtude estaria na arte, na musica, na danga, na razdo, e no
espirito, ou seja, em tudo o que transfigura, que possui algo de refinado, de louco e divino.

A “natureza” da moral é a grandiosa estupidez que educa o espirito, produzindo
horizontes limitados e obediéncia a quem quer que seja por muito tempo. Dirige-se a povos, ragas,
épocas e castas: ao animal “homem”. Ouvir 0 novo ¢ penoso, pois procuramos o familiar. Estamos
habituados a mentira. Os indigentes sdo manipulados como uma propriedade e os benfeitores
ciumentos com suas propriedades, assim como 0s pais e a educacdo dos filhos, que séo sua
propriedade. As Morais sdo remedios para as paixdes, para a felicidade, sdo feitas para todos, e
onde ndo é permitido generalizar (NIETZSCHE, s.d. —-a).

1.1.4 P6s-Modernidade
NoOs vivemos em um periodo definido, historicamente, por alguns autores, como Pds-

Modernidade. De acordo com Michel Maffesoli, em sua obra ‘O Tempo Retorna. Formas
elementares da p6s-modernidade’ (2012), a P6s- Modernidade pode ser caracterizada pelas
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“Ligacdes cada vez mais evidentes entre fenomenos diferentes, mas convergentes: uma mudanca
de fundo esta-se operando. A matriz social moderna se revela cada vez mais infecunda. A
economia, 0s movimentos sociais, 0 imaginario e até mesmo a politica sofrem os contragolpes de
uma onda de maré cuja amplitude ainda ndo se consegue medir.” (MAFFESOLI, 2012, p.2).

Desta maneira, tanto Maffesoli quanto outros autores afirmam que a Modernidade esta
passando e que este periodo denominado P6s-modernidade ainda ndo é bem compreendido por nés
que 0 comegamos a vivenciar.

MATERIAL E METODOS

A metodologia diz respeito ndo somente a técnica, mas a articulacdo entre conteudos,
pensamentos e existéncia. Tanto a teoria quanto a pratica estdo nela embutidas, aléem da
criatividade do pesquisador (MINAYO, 2004).

A metodologia utilizada para a coleta de dados € qualitativa: a revisao de literatura em
conjunto com o método etnogréafico, tendo como instrumentos de coleta e de discussdo de dados a
pesquisa documental e os registros gravados e transcritos das entrevistas individuais. A discussdo
dos dados sera conduzida através do método cartografico, ao mapear os valores encontrados tanto
nos documentos quanto nas falas dos entrevistados.

A opcéo da diade, documentos e entrevistas, justifica-se pela importancia em verificar o
que esta presente na construcao da organizacgdo estudada, de acordo com todas as diretrizes nas leis
brasileiras, mas que ndo dispensa a relevancia de investigar como esses regulamentos e leis afetam
as pessoas que constituem essas organizacdes e que sdo afetadas por elas. Afinal, o objetivo maior
desta pesquisa é verificar os valores que vém sendo transmitidos e isso envolve, necessariamente,
0 modo como as pessoas recebem e absorvem esses valores, ou ainda, a percepc¢ao que elas tém
sobre essa transmissdo e como isso as afeta.

As técnicas das metodologias qualitativas podem ser consideradas mais adequadas as
ciéncias sociais e humanas. O método etnografico, em conjunto com a discussao por meio da
revisdo da literatura, constitui uma metodologia pertinente ao trabalho, uma vez que seu objeto néo
é considerado imdvel, dissociado e sem poténcia de transformacdo, mas sim, histérico e dindmico.
Tendo em vista as implicacdes ideologicas das ciéncias sociais e humanas, deve-se questionar
acerca do que esta sendo produzido e das reverbera¢Ges que isto causara nos sujeitos, dado o lugar
de producéo de verdades que a ciéncia ocupa no ocidente, e o respeito ao que € produzido sob o
rotulo da cientificidade (MINAYO, 1994).

A etnografia pode ser considerada um método ou um processo, ela esta centralizada na
observacdo participativa e diz respeito ao trabalho de campo e as técnicas utilizadas neste, como o
inquérito, por exemplo. Estd relacionada a dimensdo tedrica do trabalho que se da sobre os
contextos, e sua especificidade é dada pelo trabalho de campo. O etndgrafo ndo é aquele que
apenas vé, mas aquele que olha, interessa-se, implica-se. A investigacdo etnografica ndo visa
recolher todas as informagdes, mas sim, a flutuacdo de atencdo, sempre a espreita. (BOUMARD,
1999).

No entanto, o que fundamenta a postura etnogréfica é utilizar a ida o campo como
material indispensavel para que o discurso sobre o outro faga sentido. Ao se deparar com o campo,
0 etnografo enxerga o estranho e faz-se necesséria uma descricdo do outro, uma aproximacao
relativa, que possibilite a apreensdo do seu mundo. (BOUMARD, 1999).
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John W. Creswell (2007) fala sobre a revisdo da literatura, que tem o objetivo de
demonstrar a relevancia do estudo proposto e rever teorias e investigacoes relacionadas a ele. Na
pesquisa qualitativa, esta revisdo vem no corpo do texto ou nas andlises e consideracoes.
Inicialmente, identifica-se o topico que se pretende estudar e é iniciada uma consulta a livros,
revistas cientificas e periddicos sobre teorias e estudos relacionados. Em seguida, deve ser
construido um mapa de literatura de pesquisa considerada relevante para o problema pesquisado.
Apos as leituras, é importante resumir esses trabalhos e redigir a reviséo da literatura.

A importancia da revisao da literatura estd em rever o que ja fora escrito e estudado sobre
0 tema em pauta, uma vez que, frequentemente, existem autores e pesquisadores que ja fizeram
referéncia ao mesmo tema. Tanto as ciéncias como a filosofia, ao abordarem questbes especificas,
retomam autores que seguiram uma perspectiva semelhante ou trabalharam com o mesmo objeto,
pois o conhecimento da humanidade, apesar de ser dividido didaticamente em areas, sub-areas,
disciplinas e temas, é uno, um todo; e essas categorias estdo sempre relacionadas e se
complementam em uma visdo geral, sob perspectivas diversas, por vezes convergentes, por vezes
divergentes. Independentemente das opcdes filoséficas e metodolégicas, a produgdo de
conhecimento, especialmente nas Ciéncias Humanas compromete-se com a transformacao social.

Os documentos pesquisados foram: Declaracdo Universal dos Direitos Humanos;
Constituigdo Federal de 1988; Termo de acordos e metas dos Institutos Federais; e Regulamento
da Organizacao Didatica do IFS.

A Pesquisa foi dividida em duas etapas:

* Primeira: revisao de literatura e pesquisa documental (até fevereiro de 2014);
» Segunda: entrevistas individuais com estudantes, onde ja ha insercdo da psicologa (até o
encerramento da pesquisa, em fevereiro de 2015).

Os valores tomados para analise foram elencados a partir de dois documentos: Declaracao
Universal dos Direitos Humanos e Constituicdo Federal de 1988, considerando-se a relevancia
destes na previsdo dos valores a serem transmitidos e incentivados no tipo de sociedade em que
vivemos, nos niveis mundial e nacional respectivamente, do qual o sistema de educacgéo escolar é
parte integrante.

A partir destes dois documentos, foram elencados os valores trazidos, considerando-se o
tipo especifico de sociedade em que vivemos, situando o contexto ocidental, brasileiro e
contemporaneo.

Estes valores serdo utilizados como referéncia no mapeamento dos demais documentos
pesquisados, sendo verificado nestes, o que ha de semelhante e de diverso em relacdo a aqueles.

No tratamento dos dados, verificar-se-40 os valores encontrados nos documentos e nas
entrevistas, posteriormente tragando as linhas delineadas entre eles, bem como a sua pertinéncia ao
contexto escolar de acordo com o referencial teorico utilizado.

Para a discusséo dos dados, tanto dos documentos institucionais como das entrevistas,
utilizar-se-4 o método cartografico. De acordo com Passos e Barros (2000), 0 movimento politico
da década de 60, tendo como expressdo o ‘maio de 68’, coloca em cheque toda e qualquer
manutencdo do status quo e inaugura uma nova forma de pensar. A partir de entdo, surge a
concepcgdo de que todo cientista estd implicado com sua visdo de mundo, rompe-se com as
dicotomias sujeito-objeto e teoria-praxis. O que ha séo processos de subjetivacdo e objetivacdo e o
conhecer torna-se sindbnimo de fazer. O método cartografico é uma forma de pesquisar segundo
este modelo de pensamento.

“A cartografia [...] remete o pesquisador a uma intensa reflexdo sobre o fazer da
pesquisa” (MAIRESSE, 2003: 259). Toda uma tradicdo moderna, cujos paradigmas relacionam-se
a constatacdo de fatos, busca da verdade e dissociacdo entre sujeito e objeto € questionada.
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Inaugura-se, entdo, uma nova forma de produzir o conhecimento, que envolve a criagdo, a
implicacdo do autor. De acordo com esta nova forma de pensar, ao estudar seu “objeto”, o
pesquisador/cartografo insere-se em novos processos e é transformado por estes, bem como 0s
transforma. Nem o pesquisador, nem o objeto sdo, portanto, 0S mesmos, uma vez que 0 encontro
destes é um fendmeno Unico, apreendido somente na relagéo.

E esta a proposta do método cartografico: cartografar acontecimentos. A pratica de
pesquisa, com o método cartografico, tem o objetivo de criar novas formas de fazer cientifico, no
qual estdo implicados pesquisador e pesquisado. Coloca-se em questdo, portanto, toda uma
tradicdo positivista, segundo a qual a objetividade do pesquisador e a busca da verdade seriam a
melhor opcdo (MAIRESSE, 2003).

O método cartografico é, a um sé tempo, uma a¢do de analise-descricdo, uma intervencao
e uma producao de efeitos-subjetividade (PASSOS e BARROS, 2003). Sendo assim, para além do
simples mapear, o cartografo tem a possibilidade e o compromisso de ressignificar o mapa em
funcdo das mudancas de ordem social que vdo se operando. Ao considerar o diferente, o
heterogéneo e o imprevisivel, o cartégrafo vai tracando caminhos sem pretender uma verdade.
Busca-se, sim, empreender uma producdo de conhecimento na qual seja considerada a atualizacao
— caracteristica que marca a complexidade dos acontecimentos sociais. Atualizacdo aparece aqui
como fendbmeno, ndo como um estado, e Sim um processo em que estdo presentes as
transformacdes.

A entrevista é o procedimento mais comum utilizado no trabalho de campo, podendo ser
realizada de forma individual ou coletiva. Através das falas dos participantes, sdo colhidas as
informagdes, que podem ser mais objetivas ou subjetivas. As entrevistas podem, ainda, ser
estruturadas ou ndo-estruturadas, a depender das intencdes do pesquisador. Nas entrevistas nao-
estruturadas os participantes falam livremente, enquanto nas estruturadas, as perguntas ja estéo
prontas. As semi-estruturadas, utilizadas nesta pesquisa séo feitas com base em uma articulacdo
entre as anteriores, ou seja, com base em um pequeno roteiro ou topicos, mas deixando o
entrevistado livre para direcionar a fala a partir deste pequeno direcionamento inicial (NETO,
2004).

RESULTADOS PARCIAIS

Em uma leitura documental preliminar, nota-se que, nos documentos Federais extensivos
a todos os institutos, ha a previsdo de que sejam trabalhados valores nas organizagdes escolares, 0
texto traz essa perspectiva predominantemente em forma de diretrizes gerais, e algumas mais
especificas, relacionadas a valores humanos, presentes tanto na Declaragdo Universal dos Direitos
Humanos, quanto na Constituicdo Brasileira de 1988.
Sé&o citados nos documentos:

e Declaragdo Universal dos Direitos Humanos:
Os valores que mais se repetem séo:
- Liberdade (7); Direito (5).
- Familia (Matriménio, maternidade) (3); Igualdade (2); Vida (2); Seguranca (2); Educacédo
(Instrucdo) (2); respeito a diversidade (2).
- Justica (1); Paz (1); Lei (1); Dignidade (1); Humanidade (1); Progresso (1);; Fraternidade (1);
Religido (1); Moral (1); Democracia (1); Privacidade (1).
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e Constituicdo Brasileira de 1988:

Os valores que mais se repetem sao:

- Entre 7 e 14 vezes: Lei (14); Direitos (13); Liberdade (Ninguém sera obrigado a) (13); Trabalho
(8); Familia (Filhos, Paternidade, Gestante, Maternidade, amamentacdo) (7); Saude (Higiene,
Integridade Fisica e Alimentacdo) (7); Salario (Remuneracéo e Previdéncia Social (7).

- Entre 3 e 6 vezes: Diversidade (Racismo, Mulher, Deficiéncia, Convicgdes) (6); Igualdade (Bem
de todos) (6); Deus e religido (5); Propriedade (Patrim6nio puablico e cultural) (5); Vida
(Nascimento, Obito) (5); Estado (4); Paz (4); Individualidade (Intimidade, Privacidade, Sigilo e
Interesse Pessoal) (4); Autoridade (3); Democracia (3); Soberania e independéncia nacional (3);
Moral (3); Moradia (Casa) (3); Dignidade (Imagem, honra) (3).

- 1 ou 2 vezes: Seguranca (2); Justica (2); Educacdo (2); Pluralismo (2); Humanidade (2); Lazer
(2); Cidadania (1); Fraternidade (1); Solidariedade (1); Progresso (1); Transporte (1); Vestuario
(1); Infancia (1).

J& nos regulamentos locais, percebe-se que o trabalho de valores na escola esta previsto, embora,
tenham sido detectadas orientacGes possivelmente contraditérias aos documentos anteriores, a
depender da interpretacdo, ao serem definidas recomendacfes de comportamento que restringem o
direito a manifestacdo e de ir e vir, baseados em valores morais especificos da nossa sociedade,
relativos a influéncias de origem religiosa e da concep¢do moderna de disciplina. Esta observacéo
refere-se aos seguintes documentos:

e Termo de acordos e metas dos Institutos Federais:

Os valores que mais se repetem sao:

- Inclusdo (acbes afirmativas, prioritaria de vagas, politicas afirmativas, democratizacdo do
acesso) (10).

- Justica (1); Equidade (1); Cidadania (1); Etica (1); Preservacdo do meio ambiente (1);
Transparéncia (1); Gestdo democratica (1); Regionalizacdo (1).

e Regulamento da Organizacao Didatica do IFS

Os valores que mais se repetem neste documento séo:

- Educacéo Escolar (escolaridade, misséo de educar, planos de ensino) (5); Incluséo (4);

- Etica (3); Trabalho (3); Dignidade (3); Cidadania (2); Democratizacio (2); Respeito (2);

- Valores estéticos (1); Valores politicos (1); Justica (1); Nao ingerir bebidas alcoolica e ndo fumar
(1); Moralidade (1); Idoneidade (1); Urbanidade (1); Sociabilidade (1); Siléncio (1); Nao se
ausentar da sala de aula (1); N&o praticar atos libidinosos (1); N&o namorar (1).

CONSIDERAGCOES FINAIS

A dindmica social que afeta familias e educadores é de dificil compreenséo, pois exige
profunda analise critica e suporte tedrico. Muitas vezes, a responsabilidade pelos fracassos é
atribuida aos individuos de maneira acritica, as familias ou aos educadores, desconsiderando-se 0s
contextos e as instituigdes envolvidas.
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A liquidez das relagbes, as mudancas de valores, a miserabilidade, entre outros fatores
tém sua determinacdo num contexto sociocultural mais amplo. Além disso, 0 acesso as
informac0es, inclusive através das novas tecnologias denotam uma transformacdo na forma com
que os adolescentes lidam com as regras, com pais e professores, que € modificada ao longo das
geracOes. Tudo isso deve ser considerado.

Percebe-se que os valores burgueses da liberdade, inclusive garantida através das leis e
dos direitos garantidos por elas sdo prioritarios. Enfatiza-se, em especial em um dos documentos
estudados, a inclusdo e a educacéo escolar.

Né&o existem no IFS disciplinas especificas para a transmissdo da moral, como em uma
das pesquisas citadas por Menin (2002), a educacdo moral no IFS estd mais proxima ao estilo
Laissez-faire, ou seja, como ndo h& um direcionamento geral sobre valores morais a serem
seguidos, cada professor ou profissional da educacdo transmite os valores que considera mais
convenientes e adequados.

Isso pode ser devido ao valor mais presente nos documentos estudados, o da liberdade.
Ap0s guerras mundiais e ditaduras locais, parece que a disciplina da Modernidade definitivamente
tornou-se defasada. Sendo assim, embora haja a previsdo de que os professores discutam sobre
temas transversais com o0s estudantes, eles ndo sentem que sédo formados para isto, bem como
citado em uma das pesquisas que Menin realizou no interior paulista.

A escola parece estar um pouco perdida em relacdo ao seu papel. Ndo é mais aquela
escola da Modernidade, embora ainda seja bem parecida em diversos aspectos. Temos quadros,
carteiras enfileiradas, professor a frente, alunos em siléncio, curriculos, mas ha algumas
diferencas: a familia ndo assume um papel diretivo, as maes ndo ficam mais em casa, também
trabalham. Pais e maes, muitas vezes, ndo vivem mais juntos. Através da internet, os jovens tém
acesso a qualquer informacdo que queiram. A disciplina da escola ndo é a mesma, ndo se
consegue, com tanta facilidade, manter os estudantes em siléncio, sentados, as coisas mudaram um
pouco. Mas, ao mesmo tempo, permanecem t&o iguais!
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RESUMO

Este artigo objetiva indagar a producdo de
subjetividade realizada pela psicologia no ambito
da educacdo publica profissionalizante no Brasil.
Pretende também apresentar praticas e conceitos
da Psicologia Institucional, que privilegia a analise
das instituicdes (Escola, Familia, Igreja, Familia,
Juventude) como produtoras de subjetividade, e
propde tecnologias referentes ao exercicio do
contraditério, a producdo de autonomia e ao
fortalecimento das politicas publicas, no contexto
do ensino realizado nos Institutos Federais de
Educacgéo, Ciéncia e Tecnologia. Considerando a
pertinéncia publica da Educac¢@o Publica e sua
funcdo estratégica na construcdo de uma vida
social equanime, evidenciamos aspectos de um
fazer que subverte a heranga métrica e adaptativa

da psicologia (FIGUEIREDO; SANTI, 1997). Uma
pratica psicolégica de cunho libertario indaga a
formagdo voltada para o trabalho, marca
aparentemente O6bvia da educacdo de cunho
profissional e técnico, desvelando conceitos
alinhados a égide do sistema capitalista de
producéo. E nessa pratica libertaria que desejamos
compartilhar principios de trabalho a luz da Analise
Institucional, da pertinéncia da condig&o de servidor
publico e da inventividade quotidiana de uma
psicologia que se constréi durante o processo de
intervencdo. Os conceitos de instituicdo, producdo
de subjetividade, biopoténcia e inventividade nos
acompanham nessa provocacdo em favor da
producdo de autonomia pela psicologia junto a
Educacéo Publica Profissional e Tecnolégica.

PALAVRAS-CHAVE: psicologia; educacao publica profissional; analise institucional; liberdade

INSTITUCIONAL PSYCHOLOGY IN THE PUBLIC PROFESSIONALIZING
EDUCATION

ABSTRACT

This article aims to question the subjective
production carried out by the psychology field in the
public professionalizing education environment in
Brazil. It also intends to present practices and
concepts related to the Institucional Psichology,
which privileges the analysis of the institutions
(School, Family, Church, Youth) as producers of
subjectivity, and proposes technologies related to
the contradictory exercise, the production of
autonomy and the empowering of the public policies
in teaching context carried out by the Educational,
Scientific and Technological Federal Institutes.
Considering the public pertinence of the Public
Education and its strategic function in the equality
of social life, we noticed aspects of a practice that
subverts the metrical and adjustment heritance of
the psychology (FIGUEIREDO; SANTI, 1997).

KEY-WORDS: psychology; public professionalizing
education; institucional analisys; liberty

A psychological practice of libertarian concerning
guestions the formation focused on work, an
obvious apparent mark of the professional and
technical education, unfolding concepts lined to the
aegis of the capitalist production system. It is in this
libertarian practice that we intend to share work
principles under the light of the Institutional
Analyses, the pertinence of the public servant
condition and of the daily inventivity of a psychology
that is built during the intervention process. The
concepts of institution, subjectivity  roduction,
biopotency and inventivity follow wus in this
provocation in favor of the autonomy production for
the psychology within the Professional and
Technological Public Education.
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PSICOLOGIA INSTITUCIONAL NA EDUCACAO PROFISSIONAL E TECNOLOGICA
INTRODUCAO

O trabalho diario no Poder Publico existe em meio a acirrados embates entre forcas
individualistas e coletivistas. Conflitos que eclodem dos contrastes entre uma perspectiva pautada
na individualizacdo, racionalizacdo e mercantilizacdo, e outra que contempla a coletivizacéo,
publicizacdo e potencializagao do trabalho, do conhecimento e da vida.

O produtivismo, o pragmatismo e o imediatismo como expressdes significativas dessas
I6gicas despotencializadoras ndo tém demonstrado quotidianamente resultados nefastos nas
relacBes profissionais, familiares e pessoais? Quantos servidores ndo tém adoecido assim? O
quanto a sociedade ndo tem adoecido? E o quanto a instituicdo escolar ndo tem contribuido
decisivamente para tal adoecimento? O que temos discutido sobre isso?

Nesse conjunto de construgdo social, ndo é raro constatar a educagdo escolar como
produto e produtora de subjetividades alinhadas a I6gicas de Mercado, lucro e sucesso pessoal. E
ndo obstante tais embates e produgdes serem uma realidade no &mbito educacional, sua discusséo
ndo necessariamente o €. Temos discutido sobre isso?

Como estratégia de ndo-enfrentamento dessas questdes “a” psicologia tem sido
recorrentemente requisitada como resposta terapéutica solucionadora: como se o problema da
Educacdo fosse escolar, como se o problema da escola fosse psicoldgico, como se o problema da
psicologia fosse individual.

Muitos colegas profissionais de psicologia no Ifes sentem essa pressdo. Requisitados a
produzirem relatorios técnicos, avaliagbes individuais, pareceres psicologicos, psicodiagndsticos,
testes vocacionais, lidam com encomendas e demandas que anseiam adequar o trabalho da
psicologia numa perspectiva avaliativa, individualizante e adaptativa, quase uma cartilha de
solugdes. Mas existe psicologia e psicologias.

A Psicologia inspirada na Analise Institucional, da qual partilhamos, prop8e outros
problemas. Tendo como referéncia 0 momento socio-histérico do ‘Maio de 68' francés, conhecido
como 'A Grande Recusa' (RODRIGUES, 2002; LOURAU, 2004), no Brasil também é conhecida
por Psicologia Institucional, uma abordagem tedrico-pratica, multicomposta e critica, propositora
de novas referéncias de intervencdo em psicologia.

Como este modo de pensar e fazer psicologia de inspiracdo institucional, pode compor e
decompor modos de pensar e fazer educacdo? E como isto se daria especificamente no ambito do
fazer psi na educacdo publica profissionalizante ofertada pelos Institutos Federais de Educag&o,
Ciéncia e Tecnologia?

Este texto tem por base o livro “Psicologia, Educacédo e Ifes na formagéao integral: analise institucional,
assisténcia ao educando e saude do trabalhador” (ANDRADE, 2012).
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Uma contribuicao é reafirmar a vida como constante (re)construcdo do fazer humano.
Diversos autores (ALGEBAILE, 2009; BODART-ANDRADE, LEITE e HECKERT, 2007,
FOUCAULT, M., 2006; 2006b; GUATTARI, F.; ROLNIK, S., 2005; HECKERT, 2007; 2004;
2000; LINHARES, 2007; 2001; LOURAU, 2004; 2004a; MATURANA; VARELA, 2005;
MORSCHEL, 2010) vao evidenciar o carater plasmavel, inacabado e bifurcante como constituinte
do fazer-saude, do fazer-educacdo, do fazer-psicologia, do viver...

Mesmo se vamos considerar em nossas analises que a escolarizacdo brasileira apresente
problemas estruturais e mecanismos tutelares "[...] para formar o 'cidaddo produtivo’, submisso e
adaptado as necessidades do capital e do mercado” (Frigotto apud ALGEBAILE, 2009, pp. 18 e
19), é indispensavel perceber, produzir e alimentar os processos de autonomia, inventividade e
poténcia vital2.

Assim, lembrando a licdo de Gramsci com ajuda de Algebaile (2009), afirmamos que
embora seja preciso conhecer como dominam o0s dominadores, 0 que exigiria um “pessimismo da
inteligéncia”, as lutas por renovacao nao prescindem...

[...] de um entendimento das resisténcias, que se ddo por meio de confrontos ou da afirmacédo de
formas inusitadas de orientacdo da vida. Elas como que brotam da prépria analise da dominagéo,
de forma que o pessimismo da inteligéncia, levado ao méximo, de algum modo, destranca o
“otimismo da vontade” e abre, entdo, novas possibilidades de reconstrucéo da luta (p. 337).

A partir de nossas intervencdes no chdo-de-escola, desejamos atentar criticamente para as
subjetivacGes produzidas pelo fazer psicologia em meio a educagdo publica profissionalizante,
colaborando com o quotidiano de trabalho de psicélogas e psicdlogos nesse campo, diante do
pulso estratégico da Educacdo Publica na vida social.

MATERIAIS E METODOS: cartografia, hodosmeta e principios orientadores

O contexto do nosso pesquisar € o quotidiano do fazer psicologia no Ifes, contando, desde
2012, com intercdmbios com colegas psicdlogas(os). Nos acompanham as experiéncias em
politicas publicas3 desde 2007. Assim, ndo coletamos dados, mas os produzimos utilizando a
cartografia (KASTRUP, 2007) como modo de pesquisaintervencdo. Cartografia é construcao:
nossos materiais? Principios e conceitos; nossos instrumentos? A palavra, o contraditorio, 0s
consensos temporarios e os vinculos; nosso método? Caminhar e intervir! O caminho é que
determina a meta e ndo o contrario.

Em vez de um plano prévio e metas preestabelecidas — metodologia, lidamos com
principios orientadores das intervencdes, produzindo, mediatamente, as acGes sistematizadas de
trabalho; processo também chamado de hodosmeta (BOCCO, F., 2006).

2Biopolitica (FOUCAULT, 2006b), biopoténcia, poténcia da multiddo (PELBART, 2003).
3(Assisténcia Social, Educacao Inclusiva, Politica de Humanizagéo, Psicologia Hospitalar, Saide Mental)
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Vamos a alguns desses principios: (1) a escuta como meio primordial de cuidado vital®;
(2) o sujeito como ser inacabado; (3) a Educagdo como processo crucial de subjetivacdo e campo
ndo-isento de forcas e lutas; (4) a Educacdo Publica como direito, dever e instrumento de
transformacdo social; (5) a inventividade como fator vital inevitavel, e (6) a producdo do
contraditério e o fortalecimento de vinculos como meios de producdo de autonomia.

Junto a principios orientadores estdo os conceitos-forca militAncia, intervencdo e
producdo de subjetividade, conceitos explicativos complementares aos de biopoténcia,
cartografia, hodosmeta e instituicio. A luz da Analise Institucional, consideramos em nossas
analises a pertinéncia da condicdo de servidor publico e a inventividade em psicologia,
aprendizagem e educacao.

Militancia

H& uma tarefa indispensdvel a todo trabalhador da Educacdo Publica: fortalecer sua
pertinéncia puablica; reafirma-la como meio e instrumento de transformacédo social. Fortalecer o
publico nas politicas de Estado ndo seria a tarefa de todo servidor publico? E ndo seria esse um
desafio diario? Como se da essa militancia na Educacao Publica? E nos Institutos Federais? Como
a Psicologia comparece e compde esse cenario?

Quando falamos em ‘trabalhador’ e em ‘ocupar-se também’ desse assunto, estamos
falando de militéncia: atividade e/ou postura de ir em “/...] defesa ativa de uma causa [...]”, de
trabalhar “/...] ativamente por uma causa [...]”, estamos falando de um “/..] conjunto de
individuos qgue trabalham nessa defesa ou que tomam tal atitude [...] ”

(SACCONI, 2010, p. 1382a). No caso que se presentifica aqui, uma militdncia em favor
da Educacdo Publica e em favor das Politicas Publicas.

Essa militancia, aquém e além de questbes partidarias, se constréi numa dimensdo mais
visivel da politica (polis) e na tessitura dos afetos, conceitos e relagdes (micropolitica); ou seja, o
militante surge na sutileza de perceber que somos ‘fabricas de gente’ e que reinventamos a nos
mesmos (e ao outro) no convivio! Produgdo na ‘razdo’ direta (e indireta) de nossas a¢des tedricas e
praticas, dentro e fora de sala de aula... A subjetividade ndo estd pronta e se constrGi no processo
de ensino-aprendizagem, nas interfaces psicologia-escola e nos modos de conviver.

Intervencéo

O conceito de intervencdo aqui utilizado remonta ao campo da Andlise Institucional
(LOURAU, 2004) e diz da inevitavel interferéncia de uma agdo, tedrica ou pratica: “[...] uma
“teoria” é o sistema regional de lutas [...]” (FOULCAULT, 2006: p. 71) num contexto sempre
conflituoso. Uma pesquisa, uma fala, um texto, um gesto, sdo a¢cdes no mundo, um posicionar-se
num combate de forcas, conceitos, interesses... Ao reafirmamos, por exemplo, uma fala de que ha
uma turma formada eminentemente por estudantes filhos de trabalhadores(as) e que essa
condicao imprime diferencas nos modos como nos relacionamos com eles, tal afirmagéo
€, por si mesma, uma intervencao!

4 Cf. “Escuta como cuidado” (HECKERT, A. L. C., 2007).

Seminario Cientifico: A Psicologia e a Educacdo Profissional e Tecnoldgica, 2013
95



AQ

'APSICOLOGIA E A EDUCAGA
FISSIONAL E TECNOLOGICA

o ANAIS 8

- SEMINARIO CIENTIFICO: PSICOLOGIAE A EDUCACAO
INSTITUTO FEDERAL DE , .
EDUCAC[\O,CIENCIAETECNOLOGIA PROF'SSIONAL E TECCOLOG'CA

RIO GRANDE DO NORTE
Campus Natal - Central

MINARIO CIENTIFICO

Producéo de Subjetividade

A condigdo humana é produzida no social; estamos em continuo inacabamento, nocéo
diferente da de desenvolvimento. Mesmo as maquinas — um computador, um microscopio — sao
efeitos de modos de viver/pensar e também, ao mesmo, nos moldam, nos atravessam, constituindo
nosso campo de subjetivacdo (subjetividade, temperamento, modos de ser). Um dos efeitos dessas
modelagens, atravessamentos e constituicbes € o modo-individuo: nossa sensacdo de
individualidade n&o é natural.

Nessa perspectiva, entendemos a Escola como uma maquina psicossocial tendenciosa,
cujos conflitos retratam as contradicbes de uma sociedade desigual. Se ndo queremos apenas
formar profissionais h&beis para 0 mercado de trabalho, ndo pensaremos o0s chamados problemas
de aprendizagem como efeitos de deficiéncias pessoais, sejam elas bioldgicas, fisioldgicas,
psicoldgicas ou familiares. VVeremos tais problemas, sim, como efeitos de determinados modos de
pensar Educacdo, de uma logica de escolarizacdo, num contexto social desigual, misturado de
mercado e coletivizagdo, de tutelas e autonomias, de controle e poténcia de viver.

RESULTADOS e DISCUSSAO

Entdo, a partir de principios orientadores e conceitos-forca construimos nossas
intervencdes compondo com 0s movimentos nos campi. Ou seja, a partir de demandas de colegas,
estudantes, familiares e comunidade € que fomos sistematizando acdes, modulando
compartilhamentos e debates, configurando, enfim, frentes de trabalho da Psicologia no Ensino
Técnico. Assim, embora as atividades listadas a seguir sejam também métodos de trabalho, elas
sdo efeitos, resultados, por assim dizer, desse posicionar-se cartogréfico diante da Educacgdo
Publica e do inacabamento da realidade.

Dentre outros, forjamos sete diferentes frentes de trabalho pela psicologia, ja em curso
em nossos campi com diferentes intensidades, frequéncias e tecnologias: (1) discussdo e
construcdo da Politica de Assisténcia ao Educando e da propria Coordenadoria de Assisténcia ao
Educando (CAEd); (2) a constituicdo, no contraturno, de Rodas de Conversa com estudantes,
como dispositivo de discussao e de producdo de outras frentes de intervencado; (3) a realizacao de
aportes e orientaces em Salde Mental e em Salde do Trabalhador, efetivadas por meio de
conversas individuais, em dupla e/ou em grupo, em momentos reservados, espontaneos, agendados
e/ou informais, com estudantes e servidores. A periodicidade dessas intervencfes vai desde uma
Unica conversa a alguns encontros; (4) a constituicdo de projetos especificos e eventos compostos
com outros atores. Destaque para os projetos “Cineclube”, “Cinema no Campus”, “Viva Bem” e “I
Seminario Regional de Profissionais da Educacdo”; (5) debates e composi¢cdes com o Nucleo de
Gestdo Pedagdgica (NGP), problematizando o processo de aprendizagem e da Educacdo Pablica
no contexto social. Ponderacdo critica na producdo e participacdo em eventos, reunifes e debates
com professores, familiares e estudantes; (6) compartilhamentos com familiares no que concerne a
processos de salde emocional, relacional e familiar, em atencdo a demandas e/ou encomendas.
Destaques: evento “Alcool, é dose?”, que discutiu o uso e abuso de 4lcool, foi iniciativa construida
a partir de uma situagdo especifica envolvendo estudantes; e “Familia e Saude”, série de trés
encontros em que conversamos sobre costumes familiares, hierarquia, convivio e saude. Iniciativa
motivada por conversas com familiares, estudantes e colegas professores e do nucleo pedagdgico;
e (7) participacdo em discussoOes, conselhos de classe, grupos de estudos, bem como em comissdes
nos campi, como, por exemplo, a semana de Educacéo para Vida, Comissdo de Evasdo, Comissao
de Etica, Ntcleo de atendimentos a Pessoas com Necessidades Especificas (Napne) e Comisséo de
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Estudos sobre Educacéo.

O pulso geral de uma psicologia com perspectiva institucional é o de criar dispositivos
que indaguem o que temos feito de ndés mesmos e os efeitos de nossas praticas. Dispositivos sdo
artificios de encontros, sdo maquinas abstratas (DELEUZE apud EIZIRIK, 2006: 39). Um grupo
de debate, uma Roda de Conversa, uma sessdo cineclubista, um projeto de pesquisa, uma conversa
de corredor, um projeto de pesquisa, dentre outros dispositivos, permitem diferentes experiéncias e
expressdes, possibilitando a composicao de diferentes sensibilidades, pensamentos, afetos e acgoes.

No exercicio acolhedor do contraditério — e na composicdo de consensos temporarios —
pomos em discussdo as institui¢des, conceito central em Andlise Institucional. Uma instituicdo é
um conjunto de regras e modos de pensar/fazer que acionam outros determinados modos de
pensar/fazer, de se relacionar e viver a vida: € um no de relagcbes (LOURAU, 2004, 2004a). A
instituicdo € uma dinamica contraditoria construida no tempo/historia, nem sempre visivel e
comumente tida como natural e correta em si mesma. Ciéncia, casamento, igreja, educacéo,
psicologia, educacdo inclusiva, exército, sdo exemplos de instituicdes. Para além de sua estrutura
fisica (estabelecimento), modulam modos de viver de milhares de pessoas quotidianamente.

A instituicdo de uma psicologia embasada em testes de inteligéncia e aptiddo nas escolas
(FIGUEIREDO; SANTI, 1997), remonta uma matriz de pensamento de um mundo pronto, no qual
as subjetividades deveriam se adequar como um recurso (humano). Felizmente, j& convivemos
com noc¢bes de um mundo complexo, em (des)continuas mudangas, para as quais nao basta um
conhecimento prévio — a ser, depois, aplicado: as transformacgdes desejaveis devem vir do
fortalecimento das politicas publicas e de uma convivéncia com base na solidariedade e na
transformac&o social por meio da atitude critica, que € sempre politica.

Hoje (2013), uma das grandes seducgdes esta reunida num conjunto em que figuram um tal
Mercado, um sucesso pessoal politicamente desenraizado e uma imponderdvel qualidade de
ensino, alardeada por tantos e explicada por ninguém. A ideia das competéncias (competir), uma
das bandeiras do pensamento empresarial em Educacdo, surge como se fosse do campo
educacional, como se fosse algo bom para a formacdo de adolescentes, jovens e adultos.

A Ciéncia, a Grande Midia, a Fabrica, a Escola, a Familia... fornecem, apresentam,
produzem variados tipos de subjetividade (ou subjetivacdes), de elementos subjetivos e pré-
subjetivos. Podemos estabelecer dois tipos mais gerais de conexao com essas matrizes sociais:

X) uma relacdo de alienacao e repressao, em gque nos submetemos a subjetividade tal
qual a recebemos da mesologia; ou

y) num movimento de expressdo e criacdo, no qual nos apropriamos dos elementos
subjetivos recebidos, criando novas texturas afetivas, intelectivas e corporais:
processo de singularizacdo (GUATTARI; ROLNIK, 2005, p. 40-42).

Como profissionais de psicologia de uma rede federal de ensino profissional e técnico
temos a responsabilidade de favorecer processos de singularizagdo, quaisquer que sejam as frentes
de intervencéo criadas em nossos locais de trabalho.
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CONCLUSAO

E na discussdo acerca do Trabalho e da Politica que nos apropriamos da condicdo de
agentes transformadores. Procuramos e criamos caminhos entre o que j& estd estabelecido,
provocando estranhamentos, dissonancias e poténcia vital. A aposta que se anunciou aqui foi,
entdo, a de visibilizar ndo apenas aquilo que fazemos, mas, também, o modo como interferimos,
em favor de que lutamos.

A efetivacdo da Democracia Brasileira por meio das Politicas Publicas, dentre elas as da
Seguridade Social (Politicas de Saude, Previdéncia e Assisténcia Social) e em Educacdo, passa,
necessariamente, pelo acesso equanime aos bens e servigos produzidos em sociedade: quem
necessita mais, acessa e recebe mais.

Nesse caminho, o exercicio da formulacdo de problemas torna-se prioritario ao da
producdo de solucBes. A invencdo se da na colocacdo de novos problemas (novas perguntas,
hipoteses, 18gicas). Henri Bergson nos lembra que um problema especulativo estd resolvido se
bem formulado. A solucdo, inevitavelmente, surge em algum momento, pois resta apenas
descobri-la. A descoberta incidird sempre sobre o ja existente, atual ou virtualmente. No entanto, a
invencao...

[...] d& o ser ao que ndo era, podendo nunca ter vindo. Ja em matematica, e com mais forte razdo
em metafisica, o esforco de invengdo consiste mais freqiientemente em suscitar o problema, em
criar termos nos quais ele se colocard. Colocagdo e solugdo do problema estdo quase se
equivalendo aqui: os verdadeiros grandes problemas sdo colocados apenas quando resolvidos
(BERGSON Apud DELEUZE G., 1999: 9).

O Ser Humano se constroi nas relagdes, num processo que, nem comeca, hem termina na
Escola, mas continua intensamente nesse importante espaco de subjetivacdo. A dimensdo
construtiva da aprendizagem fica mais evidente nas disciplinas ndo-técnicas, mas acontece em
todo processo de aprendizagem. Educador e educando, bem como a Escola, o educar e a
psicologia, s&o gerados no encontro e se reinventam um ao outro.

Uma pratica ‘psi’ inovadora implica 3 referéncias (ANDRADE, 2009; BODART; LEITE;
HECKERT, 2007; BODART-ANDRADE, 2011): (1) reconhecer a letalidade intrinseca do
capitalismo; (2) distinguir a existéncia de psicologias nuas; e (3) perceber que o hovo compreende
um dimensdo de resisténcia e de impensavel, ou seja, ndo pode ser previsto, pois é da ordem da
invencdo. A base da desigual producdo capitalista esta na producdo de subjetividade, na
modulagdo do pensar, sentir e viver. Entdo, vencer mazelas sociais ndo se restringe a a¢oes diretas
sobre a fome e outras faltas materiais, mas, sim, envolve a producdo de modos singulares de viver!
E isso implica diretamente o trabalho da psicologia.

A invencdo de novos modos de intervir e conviver supera a execucdo técnica de
atividades! Implica militancia, apostar na alianca com nossa inventividade coletiva, trilha
trabalhosa e geralmente mais desconfortavel. Confiar no processo de construcdo evoca respeito e
alianca a inventividade...

O exercicio do contraditorio em diferentes modos de compartilhamento, faculta a criacdo
de consensos provisorios na andlise critica das instituicbes que concorrem na constituicdo
dindmica do Ensino. Essa contribuicdo valiosa da Psicologia Institucional permite por a Educacéao
Pablica Profissional e Tecnologica Publica em perspectiva com a producdo de autonomias
individuais e coletivas, em vista da potencializacdo da Vida. Essa psicologia, que nem ¢é
prescritiva, nem esta pronta para ser aplicada, faz-se movimento, numa invencionice libertaria
compromissada com a corresponsabilidade de construir quotidianamente uma sociedade equanime.
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RESUMO

O projeto ‘Produzindo Satde no Trabalho: detectando
fatores e atuando sobre as relagdes intra e interpessoais
no IFS/Campus Aracaju’ surgiu a partir de sugestdes dos
servidores, coletadas em pesquisa realizada pela
Psicologia em 2010 no Instituto Federal de Sergipe. A
proposta do trabalho foi investigar os fatores
preponderantes para o desgaste das rela¢cbes no Campus
Aracaju, e, a partir disso, empreender intervencdes
através de grupos-focais e de oficinas, a partir dos quais,
buscou-se obter melhorias dos relacionamentos intra e
interpessoais na instituicdo. A metodologia e o0s
instrumentos utilizados foram: dindmicas, exibicdo de
filmes e discussdo de temas relevantes com o objetivo de
conhecer o ambiente laboral e incentivar a promocédo de
salde. Foi objetivo, ainda, promover momentos de
integragdo em encontros

executados pela coordenadora do projeto e/ou por
facilitadores convidados e por estagiarios. Alguns dos
temas trabalhados foram: relagdes intra e interpessoais;
trabalho em equipe; hierarquia; relagdes de poder; ética;
comunicagdo; salde e especificidades do servigo
publico. O projeto foi iniciado em maio de 2012,
realizando-se encontros semanais com a equipe. Foram
aplicados questionarios a 53 servidores com o objetivo
de consultd-los acerca de temas, horarios e locais de
preferéncia para as atividades. Os encontros do grupo
aconteceram entre setembro e dezembro, totalizando
nove. As avaliagdes a cada atividade foram feitas através
de formularios e apontaram para a necessidade de mais
tempo para o desenvolvimento das acBes. Ademais, 0s
resultados foram considerados satisfatérios de acordo
com o planejamento.

PALAVRAS-CHAVE: Grupos , Saude, Processos Organizacionais, Qualidade de Vida.

PRODUCING HEALTH AT WORK: DETECTING FACTORS AND ACTING ON INTERPERSONAL
RELATIONS WITHIN AND NO IFS/ CAMPUS ARACAJU

ABSTRACT

The project 'Producing Health at Work: detecting
elements and acting on the intra-and interpersonal IFS /
Campus Aracaju’ came from suggestions from servers,
collected in a survey conducted by Psychology in 2010
at the Federal Institute of Sergipe. The purpose of the
work was to investigate the critical factors for wear
relations Campus Aracaju, and, from that, to undertake
interventions through focus groups and workshops, from
which we sought to achieve improvements of intra
relationships interpersonal and the institution. The
methodology and tools used were dynamic, film
screenings and discussion of relevant issues in order to
know the working environment, and promoting health.
Aim was also to promote integration times in meetings

KEY-WORDS: Groups, Health, Organizational
Processes, Quality of Life.

run by the project coordinator and / or facilitators guests
and trainees. Some of the themes discussed were: intra-
and interpersonal, teamwork, hierarchy, power relations,
ethics, communication, health and specificities of the
public service. The project was initiated in May 2012,
performing weekly meetings with the team.
Questionnaires were administered to 53 servers in order
to consult them on topics, times and locations of
preference for activities. Group meetings took place
between September and December, totaling nine. The
ratings for each activity were made through forms and
pointed to the need for more time for the development of
actions. Moreover, the results were considered
satisfactory according to the planning.
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PRODUZINDO SAUI?E NO TRABALHO: DETECTANDO FATORES E ATUANDO
SOBRE AS RELACOES INTRA E INTERPESSOAIS NO IFS/CAMPUS ARACAJU

INTRODUCAO

Durante o ano de 2010, foi realizada uma pesquisa no Instituto Federal de
Sergipe/Campus Aracaju, pelas psicologas Karen Gomes Leite e Taylanne Alves Araujo, sob 0
titulo: “O trabalho e o labor como fatores de promocao de satide e de doenga: uma estimativa do
adoecimento psicoldgico entre servidores técnico-administrativos do Instituto Federal de
Sergipe-Campus Aracaju”. O foco do estudo foram o olhar e o sentir direcionados ao trabalho; o
que os trabalhadores pensavam sobre o seu fazer cotidiano e a sintomatologia envolvida: o que
sentiam. Teve como objetivo a coleta de informacdes referentes as condi¢bes ambientais e de
salde dos servidores com base em uma pesquisa de campo feita com entrevistas-piloto,
questionarios, revisdo de bibliografia e observacao participante, ja que uma das pesquisadoras ja
possuia inser¢do no instituto através de vinculo empregaticio. O resultado deste trabalho foi
apresentado em forma de artigo de conclusdo em um curso de especializacdo em Gestdo de
Pessoas ofertado pela Faculdade de Sergipe, tendo sido entregue, ainda, um relatério a Dire¢édo
Geral do Campus do Instituto para que fosse repassado aos participantes (LEITE & ARAUJO,
no prelo). Os resultados da pesquisa citada revelaram diagnosticos de estresse, ansiedade, e
depressdo. Os dados apontaram, ainda, para uma forte relacdo entre o adoecimento e o trabalho
(70,83%), enquanto os outros fatores apareceram numa proporcdo bem reduzida. J& quando
foram solicitadas sugestbes de melhoria, em ordem de prioridade, os fatores mais citados, nas
trés primeiras posi¢des, foram: relacdes interpessoais (56,98%) e ambiente fisico (41,93%), entre
93 servidores pesquisados (LEITE e ARAUJO, no prelo).

A partir destas sugestdes, surgiu a proposta de intervencdo mediante um trabalho de
extensdo com grupo de servidores deste Campus, a ser desenvolvido a partir de maio de 2012.
Tendo em vista a necessidade de intervencdo sinalizada, a ideia é dar continuidade a proposta
investigando os fatores preponderantes para o desgaste das relacbes no Campus Aracaju, e
intervindo através do trabalho com grupos; e espera-se poder contribuir, desta forma, para a
melhoria dos relacionamentos intra e interpessoais entre os participantes.

S&o objetivos da proposta:

- Planejar e executar um trabalho de extensé@o com grupo de servidores do IFS-Campus
Aracaju entre maio e dezembro de 2012;

-Realizar mapeamento, com identificacdo dos aspectos que possam contribuir para a
melhoria dos relacionamentos intra e interpessoais no ambiente laboral,;

-Realizar dindmicas e discutir temas considerados produtores da saude e/ou de doenca
no trabalho, selecionados atraveés de observacdes de campo, entrevistas, questionarios e
bibliografia;

-Refletir sobre as relagdes intra e interpessoais no IFS/Campus Aracaju; -Conhecer 0
ambiente laboral e os ambientes de lazer para cuidados com a saude;
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-Promover momentos de integracdo entre servidores do IFS/Campus Aracaju em
contextos e ambientes diferentes do ambiente fisico e psicologico do trabalho, proporcionando
outros modos de convivéncia e outros olhares sobre os colegas.

MATERIAL E METODOS

Os participantes foram selecionados mediante inscri¢do espontanea e anuéncia da chefia
imediata.

Houve divulgacdo no site da instituicdo e foram enviados memorandos a Reitoria e a
Direcdo Geral do campus, solicitando incentivo aos servidores, bem como a liberagdo dos
mesmos.

A equipe é composta pela coordenacdo, duas bolsistas selecionadas através de analise
de curriculos (uma requerente e outra voluntaria), além de dois estagiarios voluntarios e
facilitadores convidados que conduzem as atividades de grupo em conjunto com a coordenadora.
H4, ainda, uma parceria com a UNIMED, cujos profissionais de salde realizam palestras
pontuais entre as atividades de grupo.

Os recursos financeiros foram utilizados na confeccdo do material de trabalho (pastas
classificadoras, blocos e canetas), além da aquisicdo de material de expediente e de consumo
(cartolinas, canetas, lapis, tesoura, cola, etc.) e lanches ofertados durante os encontros.

O projeto de extensao foi realizado nas dependéncias fisicas do Campus Aracaju, em
uma sala de aula, mediante a realizacdo de encontros semanais, com duracdo de duas horas cada,
totalizando 9, equivalentes a uma carga horaria total de dezoito horas; sendo que oito destes
encontros foram facilitados em parceria com profissionais convidados. Os métodos alternaram-
se entre: grupos-focais (foco de discussdo sobre um tema especifico), dinamicas (atividades de
grupo, que tém como objetivo trabalhar um tema de maneira mais subjetiva), oficinas (geracao
de uma producédo ao final do encontro) e palestras. Os horéarios preferenciais foram no turno da
manhd. Os temas trabalhados durante os encontros foram: relacionamentos; concepgdes sobre
trabalho; hierarquia; relacbes de poder; ética; comunicacdo; saude; e especificidades do servico
publico.

A participacdo de todos os servidores do IFS foi livre e incentivada através de
divulgagdo interna, em seus diversos campi, atraves do site e de cartazes e aconteceu de maneira
espontdnea. As inscricbes para 0s servidores participantes foram divulgadas no site da
instituicdo, bem como em murais, e foram realizadas até ter sido atingido um ndmero de vinte.
Em virtude do periodo de greve, adiamos o inicio das atividades e reabrimos o periodo de
inscri¢cBes, com o objetivo de proporcionar a oportunidade de participacao a todos.

Os facilitadores ministraram as atividades de maneira voluntaria, sem remuneracgéo, e
foram convidados pela coordenacdo de acordo com a area de atuacdo proposta. Foi dada
preferéncia aos servidores do quadro do Instituto Federal de Sergipe.

A avaliagdo e o acompanhamento do projeto foram feitas através de consultas aos
participantes através de formularios a cada encontro; e aos facilitadores, bolsistas e estagiarios
através de reunides semanais.

RESULTADOS

O projeto foi iniciado no dia 21 de maio de 2011, de acordo com o cronograma definido
pela Pro-Reitoria financiadora. Inicialmente foram realizados encontros semanais com a equipe
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com o objetivo de construir os instrumentos de coleta (questionarios de consulta e formularios de
inscricdo e de avaliacdo, além das listas de frequéncia das atividades). Foram aplicados 0s
questionarios aos servidores com o objetivo de consulta-los acerca de temas, horarios e locais de
preferéncia para as atividades.

Os resultados da consulta demonstraram um publico de interesse neste tipo de atividade
muito recente na Instituicdo (75% dos que responderam possuem 5 anos ou menos no IFS, sendo
que os questiondrios foram distribuidos a cerca de 80 servidores e 53 responderam). As
sugestbes sobre temas foram mais frequentes em relacdo aos relacionamentos intra e
interpessoais, motivacdo, regulamentacdo de procedimentos de trabalho, treinamento e
comunicacgdo. Sobre o tipo de atividade sugerida 54,4% solicitaram atividades de relaxamento;
43,39% atividade fisica, além de atividades gastrondmicas e comemorativas. Em relacéo ao local
de desenvolvimento das atividades foi sugerido que fossem desenvolvidas parcialmente nas
dependéncias do IFS e parcialmente em areas externas, por 30 pessoas (56,60%) e integralmente
nas dependéncias do IFS 20 pessoas (37,73%). Somente 2 pessoas sugeriram que as atividades
fossem desenvolvidas integralmente em &reas externas e 1 participante ndo respondeu. Com
relacdo aos horarios das atividades, 34(64,15%) preferiram que as atividades fossem
desenvolvidas nos horérios de trabalho e 17 (32,07%) alternando entre horéarios de trabalho e de
folga. Somente 2 servidores preferiram que todas as atividades acontecessem fora do horario de
trabalho e 1 ndo respondeu. Além disso, os colegas acrescentaram sugestdes em um espaco do
questionario reservado para tal, e estas sugestdes, dentro das limitacdes do projeto, foram
acatadas. As que ndo o puderam ser serdo justificadas durante os encontros e devidamente
encaminhadas aos setores e Grgdos responsaveis. Muitas das sugestGes avaliamos ja estarem
contempladas no contelido das atividades previstas, outras sugestdes foram; Implantar cursos ou
atualizacdo na area de informatica; Cursos de idiomas (inglés e espanhol) para servidores;
NocOes bésicas sobre gastronomia vegetariana; Programa de reconhecimento do servidor;
Autoestima; Empreendedorismo; e Filantropia. Destas, acrescentamos gastronomia vegetariana e
filantropia em nosso cronograma. As demais, entendemos ndo serem objetivo do nosso projeto.
Buscaremos, neste caso, opg¢des para apontar aos colegas.

Nesta consulta ndo houve uma preocupacdo com a amostragem. Embora tenhamos dado
a oportunidade de todos os servidores administrativos do IFS/Campus Aracaju de responder a
esta pesquisa, aqueles que ndo demonstraram interesse e presteza em responder as perguntas ndo
foram persuadidos a fazé-lo, pois entendemos que a opinido dos mais interessados em respondé-
la seria mais relevante, pelo fato de que seria 0 nosso publico alvo posteriormente. Em outras
palavras, aqueles que ndo responderam a consulta, certamente ndo teriam interesse em participar
dos encontros posteriormente. Portanto, diferentemente da pesquisa realizada em 2010, cujo
objetivo era definir um perfil do servidor, desta vez, foi mais maleavel com a amostragem, sendo
uma consulta seletiva. A importancia desta fase inicial do projeto, além da elaboragdo dos
instrumentos de trabalho, esteve nas consultas acerca do que os interessados gostariam de
trabalhar nos 8 meses de projeto.

Apbs a analise destes resultados, encerramos o relatério sobre esta consulta,
reformulamos o cronograma de atividades e foi divulgado, através do site e de cartazes, o inicio
dos encontros. Em seguida, foram realizadas inscricbes dos servidores interessados. Foram
realizadas, ainda, entre os dias 31 de julho e 21 de agosto, discussdes de textos com bolsistas e
estagiarios, sobre as metodologias de trabalho e os principais conceitos utilizados. O primeiro
encontro ocorreu no dia 26 de setembro de 2012, data definida ap6s o término da greve, com a
participacdo de 10 servidores, sendo que havia 12 inscritos, ap0s essa primeira atividade.

O projeto de extensdo foi realizado nas dependéncias fisicas do IFS/ Campus Aracaju,
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em uma sala de aula, mediante a realizacdo de encontros semanais, de duas horas cada,
totalizando nove, equivalentes a uma carga horaria total de dezoito horas com o grupo, além das
reunides e atividades da equipe organizadora ; sendo que seis destes encontros foram facilitados
por profissionais convidados e dois foram palestras ministradas por profissionais da UNIMED,
através de uma parceria sem custos para a instituicdo, pois ja fazia parte de um projeto desta
empresa. O primeiro encontro foi facilitado pela propria coordenadora. Os métodos foram:
palestras, grupos-focais (foco de discussdo sobre um tema especifico), dindmicas (atividades de
grupo, que tém como objetivo trabalhar um tema de maneira mais subjetiva) e oficinas (geracao
de uma producdo ao final do encontro). Os horérios mais frequentes para o desenvolvimento
destas atividades foram no turno da manha, sendo que alguns ocorreram no final da tarde. Os
temas trabalhados durante os encontros foram: relacionamentos; concepcdes sobre trabalho;
hierarquia; relacdes de poder; ética; comunicacdo; saude; e especificidades do servico publico.

As avaliages a cada atividade foram feitas atraves de formularios sem identificacdo e
apontaram para a necessidade de mais tempo para o desenvolvimento das acbes. Ademais, 0s
resultados foram satisfatérios, de acordo com o planejamento da equipe e a julgar pela
participacdo dos servidores durante os encontros e pela repercussdo das atividades (GRAFICO
1), provocada por meio de noticias no site, exposicdo de cartazes produzidos e propostas de
melhoria encaminhadas ao setores responsaveis pelas necessidades apontadas durante as
discussdes.

GRAFICO 1- PARTICIPACAO DOS SERVIDORES E RESPECTIVOS SETORES DE TRABALHO

25 Docente
20 Comunicagdo
15 CRE
10 - ® Ensino
5 B Patrimdnio
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Os resultados deste projeto de extensdo com servidores apontaram para as
possibilidades de melhoria nas relacGes intra e interpessoais no IFS/Campus Aracaju, tendo em
vista a observacdo de alguns pontos:

e Retorno dos participantes tanto na avaliagdo formal (formulario distribuido a cada
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encontro) como informalmente, atraves de comentarios de pequenas mudancas pessoais e
organizacionais provocadas pelo projeto, bem como agradecimento pela realizacdo do
mesmo;

e Permitiu que colegas de setores diferentes, novos e antigos no Instituto se conhecessem e
pudessem desenvolver relacdes pessoais harménicas;

e Os temas selecionados para o trabalho fomentaram a reflex&o sobre questdes essenciais
para a promocdo de saude e bem estar dentro e fora do ambiente de trabalho, quais sejam:
autoandlise, alimentacdo, atividade fisica, ética, comunicacdo, lideranca e boa
convivéncia, entre outros, com grande participacdo de todos 0s presentes e com
discuss@es produtivas;

e Todas as producdes do grupo foram divulgadas para toda a comunidade do IFS, fazendo
reverberar o trabalho realizado com uma pequena amostra dos setores de trabalho que
compdem o Campus. As estratégias foram: exibicdo de noticias no site, exposicdo de
cartazes, propostas de mudanca encaminhadas aos setores responsaveis e atividades que
extrapolavam o horario e o local da reunido do grupo, o que fazia com que os efeitos do
projeto continuassem.

CONSIDERACOES FINAIS

Hoje, o trabalho € um exemplo de instituicdo considerada capaz de produzir doenca. A
simples inser¢do no mundo do trabalho, aliada & capacidade de consumo, € essencial, e esta pode
parecer a solucdo para problematicas encontradas na nossa sociedade. No entanto, deve-se
almejar, além disso, a aquisi¢do — ou desocultamento — dacapacidade de criar, de transformar e
de gerir (Canguilhem apud Gomes, no prelo). Ou seja, estar empregado nao é sinébnimo de estar
adaptado socialmente ou saudavel. E preciso ultrapassar as barreiras da nossa maneira, por vezes
limitada, de abordar algumas questdes.

O trabalho com servidores surge a partir da necessidade detectada por alguns
profissionais do IFS de pensar o seu contexto. Conhecer-se é entender que somos feitos de um
corpo fisico, de almas e de ‘subalmas’ que nos constituem. O ‘Eu’ ndo € inico, mas multiplo.
Somos profissionais, mas também, homens, mulheres, familiares, amigos, reais e virtuais. Temos
sofrimentos, dificuldades e traumas, felicidades e boas lembrancas. Sdo indmeros 0s
determinantes dos nossos comportamentos no trabalho e na relagédo que desenvolvemos com 0s
outros. Os primeiros relacionamentos na familia, no ambiente escolar e académico e em
experiéncias profissionais e de vida anteriores sdo o passado que trazemos. O atual ambiente de
trabalho: a organizagdo, o ambiente fisico, as relacdes de poder, as posturas ético-politicas, as
pessoas gque também encontramos sdo os fatores presentes que influenciam como iremos nos
comportar diante do outro, destes colegas de trabalho.

As relagdes interpessoais que desenvolvemos na atuagdo profissional sdo conseqiiéncia
de como iremos lidar com, e de como iremos conceber a instituicdo ‘Trabalho’. Os
relacionamentos sdo um fendmeno complexo que passa por reflexdo, autoconhecimento,
aprendizado e analise das instituicdes envolvidas, com o objetivo de ampliar a capacidade de
compreenséo de todos estes fatores, desenvolvendo uma maior alteridade, empatia, o ‘colocar-se
na posi¢ao do outro’ e ‘inverter papéis’.

A descoberta daquilo que provoca bons ou maus relacionamentos no trabalho, bem
como a busca por novos modos de subjetivacdo, trazidos pelo projeto, passa por: reflexdo sobre
relacionamentos anteriores, discussdo e elaboracdo de temas, cuidado com o corpo (alimentacdo
e atividade fisica), contatos amistosos com colegas de trabalho, descoberta do ambiente em que
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vivemos; 0 que nos torna mais conscientes de onde nos situamos no mundo e de que papel
representamos diante de ndés mesmos e dos outros. A promoc¢édo de saude no trabalho deve ser
uma agdo constante, e para que isso se dé de maneira efetiva, as pessoas devem levar este
conceito para todos os aspectos da sua vida, da qual o trabalho é apenas uma parte constituinte.
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RESUMO

Este artigo realizou uma reviséo teorica da utilizagdo do
conceito de Habilidades Sociais (HS) no contexto da
Psicologia Organizacional e do Trabalho (POT). A
questdo de pesquisa foi: qual o estado da discusséo sobre
a aplicacdo de HS na POT? O trabalho como um fator
constitutivo do homem, fomentou pesquisas e discussdes
ao longo do tempo que marcaram a importancia das HS
para o trabalhador. A POT, nesse contexto, se destaca
como um campo de investigacdo dos mais proficuos da
&rea. O objetivo da pesquisa € investigar a aplicacdo do
conceito de HS na POT. Utilizou-se de uma pesquisa

bibliografica de natureza exploratdria. Através da revisdo
da literatura, se percebeu que aproximagéo das HS com a
POT pode se consolidar como prética no trabalho;
entretanto, requer esclarecimentos, devido ao percurso
tedrico do conceito de HS e pela facilidade com que os
profissionais utilizam o Treinamento de Habilidades
Sociais (TSH) na area organizacional.

PALAVRAS-CHAVE: Habilidades Sociais, Psicologia Organizacional e do Trabalho, Trabalho.

SOCIAL SKILLS AND ITS APPLICATION IN THE WORK AND ORGANIZATIONAL PSYCHOLOGY

ABSTRACT

This article reviews the use of the theoretical concept of
Social Skills (HS) in the context of Work and
Organizational Psychology (POT). The research question
was: what is the state of the discussion on the application
of HS in POT? The work as a constitutive element of
man, fostered research and discussions over time that
marked the importance of HS for the worker. The POT in
this context stands as a field of research of the most
profitable area. The objective of the research is to

investigate the application of the concept of HS in POT.
We used a literature exploratory in nature. Through
literature review, it was realized that approximation of
HS with the POT can consolidate as practical work,
however, requires clarification due to the theoretical
trajectory of the concept of HS and the ease with which
the professionals use Social Skills Training (TSH) in the
organizational area.

KEY-WORDS: Social Skills, Work and Organizational Psychology, Work.
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HABILIDADES SOCIAIS E A PSICOLOGIA ORGANIZACIONAL E DO
TRABALHO

1 INTRODUCAO

Contemporaneamente, os estudos sobre o trabalho sdo cada vez mais presentes,
recriados e discutidos. O mundo do trabalho pode ser caracterizado de varias formas, pois o
sentido da palavra trabalho foi construido por muitos significados desde as civilizacbes
antigas até os atuais modelos de bem-estar. Nesse contexto, a area de Psicologia
Organizacional e do Trabalho (POT) se apresenta como um dos campos construtores do
dialogo sobre o trabalho junto das organizacgdes.

Diante disso tem-se 0 seguinte questionamento: qual o estado da discussdo da
aplicacdo de Habilidades Sociais para a Psicologia Organizacional e do Trabalho?

A pesquisa se justifica, pois, o trabalho como um fator constitutivo do homem, vem
fomentando pesquisas e discussfes que assinalam a clara relevancia das habilidades sociais
para a trajetéria do trabalhador na chamada modernidade. A é&rea da Psicologia
Organizacional e do Trabalho (POT), por sua vez, destaca-se como um campo de investigacao
dos mais proficuos no que se refere a esse tema. Nesta perspectiva, as Habilidades Sociais
(HS) apresentam-se como um tépico de estudo passivel de didlogo com a POT, ja que, esse
conceito vem sendo utilizado em organizagdes, mesmo se tratando de uma aplicacao
tradicionalmente feita na &rea da Psicologia Clinica e Escolar.

Por isso, pontua-se a necessidade do resgate tedrico das HS, do levantamento das
aplicacbes do Treinamento de Habilidades Sociais (THS) nas organizagbes e com
trabalhadores, e da continuada investigacdo de estratégias de trabalho na POT. O fato de que a
Psicologia Organizacional vem colocando desafios aos profissionais da area, e que o conceito
de HS comeca a se estabelecer com efetividade nas organizacdes torna-se um importante
aspecto académico para a investigagdo. Outrossim, conforme Sénchez e Escribano (1999);
Pozo (2003 apud Inocente e Guimaraes); Bolsoni-Silva et al (2006), a literatura brasileira e
internacional sobre o HS na area organizacional ndo é tdo vasta. As HS tem sido aplicadas
preferencialmente em atividades de THS para a formagdo profissional pré-laboral com
individuos incapacitados e em situacdes de desvantagem sociais. (SANCHEZ E
ESCRIBANO, 1999; POZO, 2003, apud INOCENTE; GUIMARAES,2004; BOLSONI-
SILVA ET AL,2006; BANDEIRA ET AL,2009). Desta feita seriam importantes
investigacOes que trouxessem mudancas positivas para a realidade no contexto do trabalho e
do trabalhador.

Portanto, o objetivo da pesquisa € investigar a aplicacdo do conceito de Habilidades
Sociais para Psicologia Organizacional e do Trabalho.

2 METODOLOGIA

O estudo quanto aos meios utilizou pesquisa bibliogréfica, pois, segundo Acevedo e
Nohara (2006); Vergara (2007) € o estudo sistematizado desenvolvido a partir de material ja
anteriormente elaborado e publicado, principalmente em livros e artigos cientificos, orientado
para uma coleta mais especifica de um tema. Gil (2006), ainda acrescenta que a vantagem da
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pesquisa bibliografica é de viabilizar a compreensdo de dados muito dispersos no espago,
sendo indispensavel, um estudo mais historico da construgdo dos conceitos.

Quanto a natureza trata-se de uma pesquisa exploratéria. Conforme Acevedo e
Nohara (2006,p.46), “O principal objetivo da pesquisa exploratdria ¢ proporcionar maior
compreensdo do fenbmeno que esta sendo investigado, permitindo assim que o pesquisador
delineie de forma mais precisa o problema.

De acordo com Mattar (2001); Alexandre (2003); Gil (2006) a pesquisa exploratoria,
visa prover ao pesquisador maior esclarecimento, modificar conceitos e ideias através da
pesquisa documental. Compativel com o objetivo da pesquisa.

3 REFERENCIAS TEORICAS

Socio historicamente, para entender as transformacGes no mundo do trabalho
revolve-se ao capitalismo industrial e, chegando ao processo de industrializacdo no Brasil,
Borges e Yamamoto (2004, p.42) explicam que, no pais, “a absor¢do do modelo (de
desenvolvimento industrial) foi intermediada pelo ‘capitalismo tardio’ e pelas desigualdades
entre regides e setores econdmicos”. Disto pode ser entendido que, diferentemente da Europa
aqui as mudancas nao ocorreram de forma gradativa, ao longo dos anos e suas construcdes
historicas, mas sim de forma imperativa.

O mundo do trabalho, ao longo destas modificacGes relatadas anteriormente, vem se
reconfigurando, e junto a ele a POT também, por isso, os conhecimentos envolvidos estdo
sendo construidos, numa constante releitura das realidades e das demandas surgidas nas
organizacOes e na sociedade.

Defendendo-se um equilibrio na construcdo da identidade do homem diante do
trabalho nas organizacdes e dos diversos aspectos que influenciam o exercicio da
subjetividade humana, articulando-se também o contexto social e historico do trabalho; é que
se constituiu 0 caminho da POT (CODO; SORATTO; VASQUES-MENEZES 2004).

Discorrer sobre o trabalho e suas varias fases implica também em entender as
concepgdes de sujeito e de mundo prevalentes nos periodos antigos, modernos e
contemporaneos. Neste sentido, o significado do trabalho vai tomando rumos diferentes, e sdo
usadas técnicas e construtos, dos quais a POT se apropriou, enquanto recursos para a
ampliacdo do campo de investigacdo e clarificagéo de novos objetos de estudo. Relacionar as
HS a POT seria uma proposta inicial para contribuir com este conhecimento.

3.1 Trabalho e Psicologia Organizacional

Malvezzi (2004) explica que a investigagdo produzida sobre a POT tem se focado
nos aspectos da eficiéncia do desempenho para a producdo (dimensdo regulatoria),
investigando problemas humanos significativos, porém, fora de seus contextos; e, respondidas
as demandas sensiveis as elites, mais do que mergulhado na compreenséao da relacdo homem-
trabalho, na construcdo dos sujeitos e no empenho pela diminuicdo das desigualdades
(dimensao emancipatoria).

Na construgdo e desconstrugdo, das conjunturas econdmicas e sociais as
organizacOes sentem claramente estas mudangas, pois, conforme colocam Zanelli e Bastos
(2004,p.468):
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A segunda metade do século XX foi marcada por intenso desenvolvimento tecnolégico e
movimentos que culminaram no que tem sido comum chamar de novas préaticas de gestdo:
por exemplo, a gestdo da qualidade total, a cultura de aprendizagem, o empowerment, o
trabalho em equipes, as células de producéo, a producéo just-in-time entre outras.

No Brasil, ao final da década de 1980, segundo Zanelli e Bastos (2004) os psicologos
tinham seu espago nas organizagfes vinculado as agfes de recrutamento e selecdo. Para 0s
autores, os psicologos ndo conseguiam ter uma visdo clara do produto de seu trabalho, ndo
havia resoluges efetivas para as demandas existentes, e sim a¢0es pontuais e limitadas.

Quando questionado sobre qual a perspectiva da evolugdo da POT no Brasil, pela
revista Dialogos, Malvezzi (2004) explica que: “[...] a POT é um campo especializado de
conhecimentos, situado na interface entre a salde, a administracdo, a politica, a engenharia e a
moral, produzidas pelo trabalho institucionalizado, através do qual a instrumentalizag¢do da
producdo e a qualidade de vida possam ser desenvolvidas a servico da vida individual e
coletiva” (p.29).

Entendendo-se que o recurso material, ou mesmo estratégico, é passivel de ser
reconhecido e copiado e , o recurso humano dentro dos processos mais diversos, faz a
diferenca pela existéncia inegavel das formas de expressdo da singularidade humana, nao
podendo ser copiado, ocorre, frequentemente, uma supervalorizagdo do papel das pessoas;
algumas vezes, em detrimento das condi¢des que elas tém para o trabalho.

Malvezzi (2004 apud ZANELLI ET AL, 2004, p.13) explica que “[...] a aplica¢do
dos recursos no trabalho é balizada por valores, relacbes de poder, significados e
conhecimentos que constituem a base de sua institucionalizagdo”. O autor afirma que o estudo
do trabalho tornou-se uma éarea transdisciplinar que facilitou o didlogo entre as ciéncias
sociais, mas que ha lacunas nestas relagdes institucionalizantes.

Ainda segundo Malvezzi (2004 apud ZANELLI ET AL, 2004, p.14) uma das
situagdes colocadas para a missao da POT ¢ a de que “[...] as pessoas té€m sido solicitadas a
aprender habilidades em tempo mais curto que sua condi¢cdo humana permite, ou solicitadas a
alterar suas identidades sem que isso faca parte de seus planos de vida.”

Corroborando com este aspecto, Del Prette e Del Prette (2001, p.56) afirmam que:

A competéncia técnica usualmente faz parte dos objetivos educacionais dos cursos
profissionalizantes de segundo e terceiro graus e dos treinamentos que ocorrem no ambito
das organizacOes. No entanto, a competéncia interpessoal raramente é relacionada como
objetivo de formagéo profissional ocorrendo, de forma assistematica, como um subproduto
desejavel do processo educativo, por vezes referido como curriculo oculto. (DEL PRETTE
E DEL PRETTE, 2001, p.56).

MALVEZZI (2004, p.15) ainda acrescenta que, 0os conhecimentos produzidos pela
POT tornaram viaveis tanto a utilizacdo de tecnologias sofisticadas, por parte de grupos de
trabalho constituidos por pessoas simples, como a formacdo e a adaptagdo de equipes
interdependentes, aptas para o desempenho eficaz de multiplas atividades sofisticadas, como
se observa nos trabalhos dos astronautas. Além disso, problematiza colocando que “[...] um
dos mais significativos desafios do trabalhador € um enfrentamento rotineiro das
descontinuidades que o obrigam a um continuo ajustamento, para o qual lhe falta
sensibilidade ou apoio institucional.” (p.15).

Para Del Prette e Del Prette, (2009), embora se reconheca a dificuldade de pesquisa
nesta populacdo (trabalhadores), deve se considerar, sua importancia, tanto na formacdo de
agentes socialmente competentes, como por meio de uma interagdo produtiva; beneficiando
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os individuos por eles atendidos. Por outro lado, o conhecimento de habilidades sociais, é
exigido como requisito da competéncia e do sucesso profissional.

Del Prette (2001,p.57) também expde a existéncia de novos paradigmas
organizacionais que enfatizam a importancia da qualidade nas relac@es interpessoais, devendo
haver uma multiespecializacdo e “a valorizagdo do trabalho em equipe, intuicdo, criatividade
¢ autonomia na tomada de decisdes”, entre outros aspectos, gerando uma demanda por certas
habilidades (coordenagdo de grupo, lideranca de equipes, manejo de estresse e de conflitos
interpessoais, etc.).

O autor destaca que o trabalho em pequenos grupos mostra a necessidade de
habilidades de supervisdo e monitoramento de tarefas e interacGes relacionadas ao processo
produtivo que, para ocorrerem adequadamente, exigem competéncia em requisitos como os de
observar, ouvir, dar feedback, descrever, pedir mudanca de comportamento, perguntar e
responder perguntas entre outras.

PEREZ (2003 apud INOCENTE; GUIMARAES, 2004, p.129) afirma que
“paradoxalmente, o local de trabalho ¢ um dos ambientes nos quais mais ocorrem conflitos
interpessoais, sendo que a habilidade para resolvé-los é pouco considerada”.

Inocente e Guimardes (2004, p.136), notaram que “[...] os trabalhadores que
apresentam um repertério comportamental habilidoso possuem muito mais chances de
sucesso que 0s que apresentam comportamento inassertivo ou agressivo, mesmo apresentando
nivel intelectual semelhante”.

Isto revela em nivel organizacional a necessidade da aplicacdo de Habilidades
Sociais associadas ao trabalho.

3.2 Habilidades Sociais e Psicologia Organizacional e do Trabalho

Enfatiza-se aqui a utilizacdo dos estudos e préaticas relacionados as Habilidades
Sociais no campo da POT, levando-se em conta o fato de que O Treinamento de Habilidades
Sociais (THS) é uma das técnicas da terapia comportamental mais utilizadas no atendimento
clinico, escolar e no contexto organizacional e do trabalho, devido a sua eficacia.
(SJOEBERG e WENNBERG, 2003 apud INOCENTE; GUIMARAES, 2004; BOLSONI-
SILVA ET AL,2006; DEL PRETTE E DEL PRETTE,2008; BANDEIRA ET AL,2009; CIA
E BARHAM,2009).

Sabendo disto, observa-se a aplicacdo das técnicas, com pouca proximidade tedrica,
no que se refere ao campo de estudo da POT, e, a partir de entdo buscam-se dialogos
possiveis.

O conceito de Habilidades Sociais tem como plano de fundo o desempenho social. E
um conceito que atravessa mais de um modelo tedrico explicativo, e que foi, e ainda é
transformado pelo tempo, por buscar estabelecer explicacbes a comportamentos e situaces
mutaveis, com uma diversidade que vem construindo um vasto campo de estudo.

Assim como a area de Treinamento de Habilidades Sociais (THS), o conceito de
Habilidades Sociais (HS), segundo Del Prette & Del Prette (1999 p.24), “[...] constitui um
campo de investigagdo e de aplicacdo do conhecimento psicoldgico sobre o desempenho
social”. Os autores explicam que “[...] trata-se de um campo com questdes tedricas e praticas
cujos significados e desdobramentos sdo bem mais amplos e complexos do que pode sugerir
um exame superficial.”

Olaz, (2009) coloca que, “[...] sem davida, os avangos na investigacdo ndo foram
acompanhados por um desenvolvimento tedrico que permita sistematizar estes resultados e,
na atualidade, coexistem diferentes abordagens orientadas para a pesquisa e a intervencéo
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sobre o comportamento social que utilizam uma terminologia diversificada para referir-se ao
mesmo fendmeno (p.110).

Apesar da tentativa de clarificacdo do conceito por autores como Del Prette e Del
Prette (2009), ha uma multiplicidade de conceitos referentes a fenbmenos sociais semelhantes.
Por exemplo as nomenclaturas dadas a relacionamento interpessoal, competéncia social,
relacbes humanas, competéncias, além do que, a nomenclatura do conceito HS,
historicamente também passou por modifica¢fes. Ou seja, observa-se um percurso historico
conceitual que, para chegar ao que é hoje citado pelos autores, foi se modificando e estas
modifica¢Oes incluem também a nomenclatura dada.

Assim, é possivel afirmar que ao se falar em HS deve-se reconhecer que se trata,
ainda hoje, de um conceito em discussdo, mas que este possui suas origens em aspectos
cognitivos, comportamentais e sociais anteriores; e talvez por se tratar de um recorte que
envolve também o aspecto social e cultural, torna-se ainda pouco delineado.

Del Prette e Del Prette (1999), que possuem vasta publicacdo nesta area,
fundamentam suas explanagdes no que se inicia com Salter, em sua obra Conditioned Reflex
Therapy,em 1949. Neste caso, 0 Treinamento Assertivo, atrelado a movimentos paralelos aos
estudos sobre desempenho social teriam sido os antecessores do que se estabeleceu como a
aplicacdo do conceito de Habilidades Sociais, que é o Treinamento de Habilidades Sociais.

Wolpe, em 1958, propagou as ideias de Salter utilizando-se do “[...] termo
comportamento assertivo como sendo uma habilidade social importante para o
relacionamento interpessoal” (INOCENTE; GUIMARAES, 2004, p.131).

Segundo Del Prette e Del Prette (1999):

“Quase concomitantemente ao nascimento do Treinamento Assertivo nos Estados Unidos,
um novo movimento se iniciava na Inglaterra, mais precisamente na Universidade de
Oxford, com Argyle e outros pesquisadores a ele associados. (Argyle, 1967/1994, 1975;
Argyle, Trower & Bryant, 1974; Trower, Bryant &Argyle, 1978) disseminando o uso do
termo ‘habilidades sociais’.” (p.27).

Estes autores explicam que Argyle iniciou seus estudos na década de 60 aplicando o
conceito de habilidades as interacfes homem-maquina, a partir da investigacdo de atividades
que remetiam ao processamento de informagOes e a aspectos tais como a percepgéo,
decodificagdes e a resolugéo de problemas. (DEL PRETTE E DEL PRETTE, 1999, p. 28)

Explorando a area de Treinamento de Habilidades Sociais, Del Prette e Del Prette,
(1999), considera-se que ha cinco modelos conceituais: 0 modelo da assertividade, 0 modelo
da percepcédo social, o modelo da aprendizagem social, 0 modelo cognitivo e 0 modelo da
teoria de papéis.

Del Prette e Del Prette (1999, p.33) colocam que, considerando-se 0 modelo
cognitivo “[...] A avaliacdo e a intervencdo sobre esses processos (cognitivos) ¢ amplamente
enfatizada no THS”.

Nota-se que a combinacdo de modelos-explicativos permite uma exploragdo mais
abrangente dos possiveis fatores e das alternativas de intervencdo sobre os problemas de
déficits de habilidades. (DEL PRETTE E DEL PRETTE, 2009).

“Atualmente, a tendéncia ¢ utilizar o termo habilidade social por ser mais abrangente
e aplicavel em diferentes contextos, como na escola, na clinica e no trabalho.” (CABALLO,
1996; DEL PRETTE E DEL PRETTE, 1996, 1997, 1999, 2001; FALCONE, 2000, apud
INOCENTE; GUIMARAES, 2004, p.132)

Ladd e Mize (1983), citados por Del Prette e Del Prette (1999, p.46) conceituam
habilidades sociais como ‘“habilidades para organizar cogni¢cdes e comportamentos em um
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curso de acdo integrada, dirigida para objetivos sociais ou interpessoais culturalmente
aceitaveis” (DEL PRETTE E DEL PRETTE, 1999, p.127). Para Del Prette ¢ Del Prette a
perspectiva que remete a cultura deixa lacunas neste conceito.

Argyle, Furnahm e Graham (1981), citados por Del Prette e Del Prette (1999, p.47)
definem “habilidades sociais como um constructo descritivo, como o conjunto de
desempenhos apresentados pelo individuo diante das demandas de uma situacao interpessoal,
considerando-se a situa¢do em sentido amplo, que incluem variaveis da cultura [...].”

Na analise das habilidades sociais e da competéncia social, considerando que este
conceito € um construto avaliativo (que geraria um juizo de valor) e ndo descritivo, como o de
HS, é possivel observar trés dimensdes importantes: a pessoal, a situacional e a cultural; Tais
dimensGes se interpenetram e estdo sempre presentes nas interagdes sociais, podendo-se dizer
qgue o comportamento social depende dessa combinacdo. (DEL PRETTE E DEL PRETTE,
1999 p.47).

Para Caballo (1996 apud INOCENTE & GUIMARAES, 2004, p.133) o
comportamento socialmente habilidoso esta relacionado a um conjunto de comportamentos
adequados a situacdo, que expressam emocdes, sentimentos, opinides, direitos; respeitando 0s
outros, prevenindo e resolvendo possiveis problemas.

Ja Pérez (2003 apud INOCENTE & GUIMARAES, 2004) enfatiza o reforgamento
positivo nas situacdes interpessoais com resposta positiva para auto-estima do individuo,
definindo, a partir disto, a habilidade social.

Gresham (2009, p. 20) demonstra que “Merrell e Gimpel (1998) identificaram pelo
menos quinze definicdes de habilidades sociais que surgiram na literatura especializada”. O
autor coloca o entendimento de HS como uma classe de respostas comportamentais,
considerando a perspectiva da Andlise Aplicada do Comportamento. As habilidades sociais
poderiam ser comportamentos aprendidos e socialmente aceitaveis que permitiriam interagir
efetivamente, evitando interagdes sociais negativas.

Gresham (2009, p.20) ainda coloca que “[...] as habilidades sociais sdo competéncias
que (a) facilitam a iniciacio e manutencdo de relacionamentos sociais positivos, (b)
contribuem para a aceitagdo por colegas e (c) resultam em ajustamento escolar satisfatorio.”

Para Caballo, Irurtia e Salazar (2009, p.68), ha dois autores mais representativos com
relacdo a um referencial cognitivo sobre a HS. Estes autores, McFall (1982) e Trower (1982),
estabeleceram um marco fundamentalmente cognitivo para as HS. “Do ponto de vista
cognitivo, uma resposta socialmente habilidosa é o resultado final de uma cadeia de
comportamentos [...]” (CABALLO, IRURTIA & SALAZAR, 2009, p.69).

Considerando este modelo cognitivo, Caballo, Irurtia e Salazar (2009, p.72)
destacam as competéncias cognitivas, tentando agrupar 0s processos cognitivos estudados na
literatura sobre as HS. A competéncia cognitiva se refereria a capacidade adquirida de
“construir ativamente uma multiplicidade de comportamentos potenciais, habilidosos,
adaptativos, que tém conseqiiéncias [...]”. Os autores expdem grandes diferencgas na amplitude
e qualidade dos padrdes cognitivos das diferentes pessoas e elencam elementos para
observacgdo dessas competéncias, que seriam: 1.Conhecimento do comportamento habilidoso,
2.Conhecimento dos costumes sociais, 3.Conhecimento dos diferentes sinais de resposta,
4.Saber colocar-se no lugar da outra pessoa, e 5.Capacidade de solugédo de problemas.

De acordo com Caballo (2000 apud OLAZ, 2009, p.110), os modelos explicativos
para as HS tém sido denominados “interativos” por considerarem a realidade das variaveis
ambientais e caracteristicas pessoais, 0 comportamento, e as interacdes, entre esses aspectos.

Olaz (2009, p.112) explica que o fato dos estudos terem destacado a especificidade
situacional das HS e do comportamento social em geral, contribuiu para a diferenciacdo do
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conceito de HS de outros surgidos sob o modelo de atributo, como por exemplo, o conceito de
Inteligéncia Emocional.

Além deste aspecto, na perspectiva interacionista, a Teoria Social Cognitiva “[...] foi
um dos sistemas de maior importancia na explicacdo do comportamento, e seus principios
sustentam em grande medida as estratégias de avaliacdo e intervengdo em HS”. (RIOS
SALDANA, DEL PRETTE E DEL PRETTE, 2002, apud OLAZ, 2009, p.112).

Por fim, cita-se os autores Del Prette e Del Prette (1999, p.29), que podem
desmembrar momentaneamente estas interferéncias conceituais, e possuem literatura
correspondente a isto, quando explicam “que ‘as habilidades sociais correspondem a um
universo mais abrangente das relacdes interpessoais e se estendem para além da assertividade,
incluindo as habilidades de comunicag¢ao, de resolucdo de problemas, de cooperagao’[...].

4 CONCLUSAO

Concluindo-se este recorte, pontua-se a necessidade do resgate teérico das HS, do
levantamento das aplicagdes do THS nas organizagdes e com trabalhadores e da continuada
investigacdo de estratégias de trabalho na POT. Deve-se, ainda, atentar para o fato de que a
Psicologia Organizacional vem colocando desafios aos profissionais da area, e que o conceito
de HS comega a se estabelecer com efetividade nas organizages.

Por outro lado, percebeu-se que a literatura brasileira e internacional sobre o
Habilidades Sociais na area organizacional ainda estd em constru¢do e o tema tem sido
aplicado preferencialmente em atividades de Treinamento de Habilidades Sociais, ou seja,
associado no contexto do trabalho ao treinamento para a formacdo profissional pré-laboral
com individuos incapacitados e em situacdes de desvantagem sociais.

Surgem assim, lacunas diante dos objetivos ideoldgicos ou até profissionais para a
POT, que seriam importantes investigacfes para trazer mudancas positivas para a realidade no
contexto do trabalho. Portanto; o conceito de HS pode contribuir de forma efetiva com estas
mudancas? Considerando isto, ainda ha bastante para se pesquisar.
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RESUMO

Atualmente, a engenharia deixou de ser considerada
uma profissdo exclusivamente masculina. Nos
cursos, as mulheres, gradativamente, deixam de ser
minoria absoluta para se equipararem aos homens.
As mulheres, nesta profissdo, muitas vezes, se
deparam com obstaculos, como o preconceito. Este
estudo objetivou identificar atitudes
preconceituosas vivenciadas pelas garotas ao
optarem pelo curso de engenharia e levantar
expectativas, relacionadas a questdo de género,
acerca da futura profissdo. Aplicou-se um
questionario a 06 alunas do curso de Engenharia

Elétrica do IFMG Formiga. Observou-se que todas
ja vivenciaram, ou consideram a possibilidade de se
deparar com atitudes preconceituosas relativas a
opcdo pela profissdo. As estudantes manifestaram
uma combinacéo de receio e otimismo relacionada
as expectativas acerca da atuacdo profissional e
apostaram na competéncia como fundamental no
enfrentamento  do  preconceito de  género.
Recomenda-se o desenvolvimento de acBes que
contribuam no preparo das alunas para enfrentar o
mercado profissional e lidar com possiveis atitudes
preconceituosas.

PALAVRAS-CHAVE: mulher, engenharia, preconceito de género.

WOMEN IN ENGINEERING: FACING THE MALE DOMINANCE IN THE LABOR
MARKET

ABSTRACT

Today, engineering is no longer considered an
exclusively male profession. In these courses,
gradually, women cease to be absolute minority to
equate men. The women in this profession often
encounter obstacles such as prejudice. This study
aimed to identify attitudes prejudices experienced by
girls to opt for engineering course and investigate
expectations related to gender, about the future
profession. It was applied a questionnaire to 06 female
students from the Electrical Engineering IFMG

KEY-WORDS: women, engineering, gender prejudice.

Formiga. It was observed that all students already
experienced, or consider the possibility of
encountering prejudicial attitudes regarding choice of
profession. The students expressed a combination of
fear and optimism about expectations related to
professional conduct and they believe in competence
as fundamental in confronting the gender prejudice. It
is recommended the development of measures that
help to prepare the students to face the professional
market and deal with possible prejudicial attitudes.
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MULHERES NAS ENGENHARIAS: ENFRENTANDO A DOMINANCIA
MASCULINA NO MERCADO DETRABALHO

INTRODUCAO

Atualmente, a engenharia deixou de ser considerada uma profissdo exclusivamente
masculina. Nas salas de aula, as mulheres, gradativamente, deixam de ser minoria absoluta para
se equipararem aos homens (LOMBARDI, 2006). No entanto, estes ainda sdo maioria nos
locais de trabalho das engenheiras.

As mulheres, nesta profissdo, muitas vezes, se deparam com obstaculos, como o
preconceito, ora escancarado, ora velado. Segundo o Instituto Brasileiro de Geografia e
Estatistica (IBGE), no Brasil, a média de escolaridade das mulheres € maior que a dos homens,
mas sdo os homens que ainda ganham mais.

Desde a graduacdo, o estagio e ao longo da carreira profissional, as engenheiras tém
que se adaptar ao esteredtipo masculino da profissdo, buscando reconhecimento e respeito
como profissional, independente de ser mulher, sobretudo quando precisam liderar grupos de
homens.

Quando a maioria é masculina no seu ambiente de trabalho, a profissional necessita ter
uma postura diferenciada. Jamais deve usar de artificios femininos, como fragilidade ou
sensualidade, deve apresentar discricdo no vestuario, nos acessorios e na maneira de tratar as
pessoas. Pode ser preciso assumir uma postura impositiva, mostrando capacidade para
desenvolver o trabalho com exceléncia, até que se conquiste o respeito profissional e pessoal.

H& muitos avangos nas engenharias no que concerne a questdo de género, mas ainda
h&d muito a ser feito, no sentido de oportunizar as pessoas em geral que alcancem sucesso
profissional partindo de sua capacidade e ndo de seu sexo.

Partindo de observacdes no meu ambiente de trabalho, o Instituto Federal de Minas
Gerais (IFMG) - Campus Formiga, percebo como as mulheres vém conquistando seu lugar no
curso de Engenharia Elétrica, seja pelo ingresso, pelo respeito obtido, pela presenca nos
programas de pesquisa, pelo desempenho académico, entre outras razdes. Assim, me interessei
por conhecer a visdo das estudantes sobre “ser mulher na engenharia”.

N&o existem iniciativas voltadas para a tematica no IFMG Campus Formiga. Todavia,
acreditou-se que a andlise qualitativa deste fendmeno, ainda que a partir de uma amostra
reduzida, poderia coletar informagdes importantes para compor um diagndstico sobre
preconceito de género com foco nas engenharias e subsidiar, posteriormente, um trabalho
continuo, conforme as necessidades levantadas, de tornar as alunas de engenharia aptas a
enfrentar o mercado de trabalho, preparando-as para lidar com possiveis atitudes
preconceituosas e promover a igualdade de género. Assim, espera-se contribuir, ainda que de
modo pontual, para a conquista do espaco feminino, atenuando as barreiras machistas.

Este trabalho objetivou ressaltar o viés do género, ao longo da trajetéria da aluna
durante o curso de Engenharia Elétrica. Buscou-se identificar possiveis atitudes
preconceituosas sofridas pelas garotas ao optarem/ingressarem no curso de engenharia
(familiares, amigos, colegas de classe, professores) e levantar expectativas, receios, anseios,
relacionados a questdo de género, acerca da futura profissdo de engenheira.

Inicialmente, levantou-se a hipdtese de que a maioria das alunas do curso de
Engenharia Elétrica do IFMG Campus Formiga ja teria se deparado com atitudes
preconceituosas, seja por parte de familiares, amigos, colegas de classe ou professores, ao
optarem/ingressarem em um curso de engenharia. Em relacdo a atuagéo profissional, inferiu-se
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que muitas estudantes relatariam receio de sofrer preconceito de género ao ingressar em um
mercado de trabalho predominantemente masculino.

A partir deste estudo, observou-se que todas as alunas ja vivenciaram, ou consideram a
possibilidade de se deparar com atitudes preconceituosas relativas a opgdo pela profissdo de
engenheira eletricista. Foram mencionadas manifestacGes de preconceito por parte de colegas,
professores, diretores de escola, familiares e da sociedade de um modo geral. Em relacdo as
expectativas acerca da atuacdo profissional/ingresso no mercado de trabalho as estudantes
manifestaram uma combinacdo de receio e otimismo e apostaram no fator competéncia como
auxiliar no enfrentamento do preconceito de género.

A apresentacdo deste estudo contara com um sucinto embasamento tedrico que
discorrera acerca da tematica de género e sua repercussao no campo educacional e profissional,
especificamente no campo das engenharias, tema central deste trabalho. Recorrer-se-a a
autores, como Cabral e Bazzo (2005) e Lombardi (2006), entre outros, que realizaram estudos
sobre o tema “mulheres nas engenharias”. A partir desta fundamentagdo e das proposigdes
metodoldgicas, apresentadas na sequéncia, tornar-se-a possivel a analise dos dados obtidos na
pesquisa e aqui descritos.

AS RELACOES SOCIAS DE GENERO

As relaces sociais entre o grupo masculino e o grupo feminino ndo se fundam,
necessariamente, em causas biologicas. Sdo construcdes sociais que assumem diferentes
particularidades, conforme a época ou o espaco geografico. As relacdes sociais de sexo
estruturam e transversalizam todo o campo social (KERGOAT, 1998, apud LOMBARDI,
2006).

Heilborn, Aradjo e Barreto (2010b) afirmam que, a principio, escolhas ou as maneiras
de insercdo em diferentes espacos sociais podem parecer exclusivamente preferéncias naturais,
aptiddes natas, capacidades e desempenhos distintos entre homens e mulheres. No que
concerne as relacbes de género, as assimetrias sdo fundamentais para a analise da distribuicéo
de homens e mulheres nos varios espacos da sociedade. O movimento feminista, ao questionar
a desvalorizacdo das mulheres e as posicdes inferiores que estas ocupavam, expds as
desigualdades de género na producdo de conhecimentos cientificos, no mercado de trabalho e
no espaco escolar.

Hoje, ndo ha restricdes aparentes para 0 acesso das mulheres aos sistemas educacionais, mas
ergue-se uma série de outras barreiras que restringem sua participacdo na producdo do
conhecimento cientifico e tecnologico, hierdrquica e territorialmente, num universo
androcéntrico de pesquisa e trabalho (CABRAL; BAZZO, 2005, p. 4).

O género tem servido para classificar as aptidées de homens e mulheres em diferentes
areas cientificas (HEILBORN; ARAUJO; BARRETO, 2010b).

As ciéncias consideradas mais imparciais, mais racionais, mais complexas, abstratas,
que exigem aptiddo analitica e um trabalho arduo e longo, séo atribuidas aos homens, enquanto
as ciéncias humanas, que se dedicam ao estudo das pessoas, e que se aproximam mais das
preocupacOes do cotidiano, foram consideradas mais apropriadas as mulheres. “No geral, o
prestigio de uma ciéncia esta relacionado ao seu grau de “matematizagdo”, quanto maior a
exigéncia matematica de uma profissdo, maior a remuneracdo e menor concentracdo de
mulheres” (HEILBORN; ARAUJO:; BARRETO, 2010Db).
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De acordo com Heilborn, Araudjo e Barreto (2010b), teorias bioldgicas e/ou genéticas
legitimam esta perspectiva, mas pouco se investiga acerca da relagéo entre diferencas de género
e outras variaveis, como etnia, cultura e classe.

No que diz respeito ao mercado de trabalho, h4 décadas atrés, este se apresentava
predominantemente masculino. Até meados do seculo XX, as mulheres ndo vislumbravam uma
carreira profissional como meta. “Hoje, a presenca das mulheres no mercado de trabalho €
expressiva, 0 que contribui para desvelar as desigualdades e as discriminagdes se comparadas
aos homens, seja no espaco publico, seja no espaco privado”. (HEILBORN; ARAUJO;
BARRETO, 2010b, p. 76).

Muitas mulheres sdo as principais, ou Unicas provedoras de suas familias e ainda assim
muitas ndo sdo reconhecidas. Na legislacdo civil, o reconhecimento das mulheres como “pessoa
de referéncia da familia”, é recente, pois, até entdo, esta designagdo se reservava aos homens,
vistos como “chefes de familia”. Desde que o IBGE incorporou o quesito “pessoa de
referéncia” nos censos, foi possivel visualizar a crescente participacdo feminina no provimento
da familia; atualmente esse percentual é de cerca de 30% (HEILBORN; ARAUJO; BARRETO,
2010b).

Bruschini e Lombardi (1996 apud LOMBARDI, 2006) complementam que, nestas
ultimas décadas, verificou-se consideravel queda na taxa de fecundidade das brasileiras, 0 que
reduziu o tamanho das familias, e 0 aumento do nimero de familias chefiadas por mulheres. No
entanto, Lombardi (2006) considera que a mudanga mais importante no perfil das trabalhadoras
brasileiras tenha sido o progressivo aumento do nivel de escolaridade.

GENERO, EDUCACAO E PROFISSAO

Hé& algumas décadas, estudar era um privilégio dos filhos homens. Somente ao final de
1870, o governo brasileiro possibilitou o ingresso das mulheres no ensino superior. A partir de
entdo, o ingresso das mulheres na escola tem crescido significativamente e, atualmente,
ultrapassa o contingente masculino (HEILBORN; ARAUJO; BARRETO, 2010b).

A eliminagdo das desvantagens educacionais femininas no Brasil foi uma grande
conquista da sociedade que compde um quadro mundial de redefinicdo do papel feminino na
sociedade e de enfraquecimento da dominancia masculina. As brasileiras entraram no século
XXI com niveis educacionais superiores aos dos homens (BELTRAO; ALVES, 2009 apud
HEILBORN; ARAUJO; BARRETO, 2010a).

Segundo Heilborn, Araudjo e Barreto (2010a), varios autores ponderam que, embora
seja visivel o avanco feminino na educacdo, ainda persiste uma bipolarizagdo de sexo nos
cursos de humanas e exatas, sendo que as mulheres continuariam concentradas em carreiras
consideradas “mais faceis” ou menos valorizadas socialmente. Entretanto, analises sobre as
diferengas geracionais na educacgdo apontam que as mulheres com idades entre 20 e 29 anos ja
apresentavam, em 2000, ganhos significativos nas carreiras consideradas “mais dificeis” e de
maior prestigio social (GUEDES, 2004 apud HEILBORN; ARAUJO; BARRETO, 2010a).

Uma das possiveis explica¢fes para 0 aumento da escolaridade feminina é o fato de as
mulheres necessitarem de maior qualificacdo para o ingresso no mercado de trabalho,
considerando, inclusive, a competitividade com os homens. Todavia, 0s ganhos educacionais
das mulheres, ndo se traduzem em melhorias efetivas no mercado de trabalho, no qual, apesar
das mudancas positivas, continua a prevalecer um razoavel hiato salarial (HEILBORN;
ARAUJO; BARRETO, 2010a).
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Segundo Keérgoat (1998, apud LOMBARDI, 2006), identifica-se uma permanente
tensdo entre o grupo de homens e o grupo de mulheres no que concerne ao trabalho e sua
divisdo social. Assim, as relacdes sociais de sexo e a divisdo sexual do trabalho séo
indissociaveis e organizadas por principios de hierarquizacdo, legitimados pela ideologia
“naturalista”, que considera esta divisao imutavel.

Segundo Heilborn, Aradjo e Barreto (2010b), as mulheres sdo educadas, desde a
infancia, para cuidar dos outros (filhos, marido, parentes idosos) e acabam optando por
carreiras que reafirmam este pressuposto, e que sdo consideradas femininas, como professoras,
enfermeiras, assistentes sociais, psicélogas, empregadas domesticas etc. No geral, € comum a
opcdo feminina por carreiras na area da educacdo, da prestacdo de servicos ou da salde,
inclusive, ndo raro, observam-se atividades que sdo uma extensdo, no espaco publico, das
atividades tradicionais desenvolvidas no ambiente doméstico

O processo de escolarizagdo pode reforcar a associacdo recorrente entre o0 género
feminino e determinadas ocupacdes. Esta vinculagdo leva a uma desvalorizacdo social de certas
profissbes, por elas serem consideradas de menor competéncia técnica ou cientifica e,
consequentemente, mal remuneradas.

A reivindicacao por salarios equiparados, como forma de assegurar o cumprimento de
direitos trabalhistas e a igualdade de género no mercado de trabalho, é uma constante nos
movimentos sociais (HEILBORN; ARAUJO; BARRETO, 2010b).

Historicamente, as mulheres foram afastadas do circulo criativo e da producédo
cientifica e tecnoldgica. A atuacdo da mulher na esfera publica se manteve limitada e era
evidente a auséncia feminina em carreiras como fisica, quimica, biologia, matemaética,
computacdo e engenharia (CABRAL; BAZZO, 2005).

Desde meados da década de 90, ao analisar as escolhas femininas, em nivel de ensino
superior, verifica-se, por um lado, a continuacdo da preferéncia por areas de conhecimento
tradicionalmente feminizadas e, por outro, em menor escala, a op¢ao por areas ditas masculinas
(LOBARDI, 2006).

Conforme Eynde, 1994 (apud CABRAL; BAZZO, 2005), ndo significa que uma
carreira seja mais masculina ou feminina em relacdo a outra, mas que os valores que a
construiram tém, indissociavelmente, a historia e a cultura de homens e mulheres.

Um estudo realizado em 1997 por pesquisadores da Rede Argentina de Género,
Ciéncia e Tecnologia, citado por Cabral e Bazzo (2005), revelou que, no Brasil, a Unica &rea em
que as mulheres apareciam em maior nimero era a de ciéncias humanas, enquanto nas ciéncias
agrarias, exatas e engenharias, o predominio era masculino. Os autores do trabalho concluiram
que os obstaculos ndo se evidenciavam tanto no ingresso a essas carreiras, mas revelavam-se
posteriormente, nos niveis intermediarios e altos.

MULHERES NA ENGENHARIA

Historicamente, ao longo dos anos 80 e 90, segundo Lombardi (2006), trés ordens de
fatores contribuiram para as transformacfes que aconteceram no campo profissional da
engenharia: a consolidacdo do aumento da escolaridade das brasileiras e sua repercussdo na
ampliacdo do leque de escolhas profissionais femininas; a expansdo do nimero de escolas e de
cursos de engenharia; e, finalmente, as mudangas que afetaram profundamente a economia e 0
mercado de trabalho nacionais, naquelas duas décadas, e seus reflexos nos empregos e nos
rendimentos dos engenheiros.
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A maior presenca de mulheres nas engenharias vem trazendo modificacdes para a
autoimagem do préprio grupo e contribuindo para amenizar arraigados padrdes de género
presentes nas escolas de engenharia e nos ambientes de trabalho. Apesar disso, 0 grupo ainda
minoritrio de mulheres sofre estigmatizacdo por parte do grupo masculino majoritario
(LOMBARDI, 2006).

Lombardi (2006) entende que as relagfes sociais de sexo que transpée o ambito
profissional da engenharia se amparam sobre uma relacdo hierarquizada entre homens e
mulheres, na qual o grupo de engenheiros mantém uma relagdo de dominacéo e poder sobre o
grupo de engenheiras.

Se 0 aumento de mulheres nos cursos de engenharia tem colaborado para amenizar as
reacOes do grupo de rapazes a sua presenca, e para diminuir a sensacdo que elas tém de serem
alheias ao grupo, em contrapartida, 0s mecanismos de controle social destinados a garantir a
masculinidade das engenharias de um modo geral e de determinadas especialidades, em
particular, continuam em acdo, como é o caso das brincadeiras e piadinhas (LOMBARDI,
2006).

Lombardi (2006), em sua pesquisa sobre as contribui¢des das mulheres nas mudangas
do campo profissional da engenharia brasileira, aponta a utilizacdo de piadas ou mexericos
depreciativos, pelo grupo masculino tradicionalmente estabelecido na engenharia, para
atemorizar ou afastar o grupo minoritario das mulheres ao longo dos estudos e no campo de
trabalho.

Conforme Elias e Scotson, 2000 (apud LOMBARDI, 2006), as piadinhas, as fofocas,
0s mexericos sdo mecanismos de defesa utilizados por grupos que se sentem inseguros ou
ameacados, mesmo que essa ameaca seja apenas iluséria. Mesmo que as mulheres nédo
representem uma ameaca concreta, essas piadas também cumprem a funcdo de alimentar o
carisma grupal do grupo estabelecido e a desonra grupal atribuida, no caso, ao grupo de
mulheres.

Segundo Lombardi (2006), ndo ha davida que, mesmo sendo engenheiras formadas e
atuantes profissionalmente, as mulheres constituem uma parcela mais vulneravel inserida no
grupo de engenheiros. No que diz respeito ao ambiente profissional, apesar da disseminacéao
feminina em diversas especialidades, continuam delimitados os locais de atuag&o, em termos de
area, atividades, posi¢do hierarquica.

Para Lombardi (2006), mesmo que ao longo desta transformacéo dos esteredtipos de
género presentes na engenharia caiam algumas barreiras tradicionais de ingresso das mulheres
nos campos de conhecimento e de trabalho e, concomitante, se reproduza uma nova divisdo
sexual do trabalho internamente as especialidades, a configuracdo das relacfes de sexo dentro
do grupo profissional esta em movimento e aparenta estar favoravel as mulheres. Neste sentido,
pode-se considerar que as préprias mulheres tém contribuido, atraves de suas agdes, para
modificar essa configuracdo que favorece o sexo masculino, ocupando espacos dentro da area
de conhecimento e da profissdo e alterando a divisdo sexual do trabalho presente na area.
Enfim, para as estudantes e profissionais, a perseverancga e a resisténcia parecem ser a regra
para a sua inclusdo e permanéncia na engenharia.

Lombardi (2006) afirma que, concomitantemente ao processo de democratizacdo da
educacdo, ampliou-se o leque de especialidades no campo das engenharias. Este fato
possibilitou a diversificacdo das escolhas de homens e mulheres. Até meados dos anos 90, estas
se concentravam, sobretudo, nas engenharias civil e quimica. As mulheres passaram, entdo, a
optar por outras engenharias, como de alimentos, elétrica, florestal, de producdo, mecanica,
entre outras.
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A PESQUISA

O presente trabalho consistiu em uma pesquisa de campo. Considerando a
complexidade da tematica género e profissdo, optou-se por desenvolver uma pesquisa
qualitativa. Minayo (1994) apresenta como sendo objetivo da pesquisa qualitativa a apreensao
da realidade social do ser humano. Assim, através desse direcionamento, buscou-se
compreender a questdo de género nos cursos e no exercicio da profissdo em engenharia, sob a
Gtica de estudantes do sexo feminino.

e Contextualizando o ambiente

Os Institutos Federais foram criados a partir da Lei n°. 11.892, de 29 de dezembro de
2008. Integrando o quadro dos Institutos Federais, encontra-se o Instituto Federal de Educagéo,
Ciéncia e Tecnologia de Minas Gerais (IFMG). O IFMG é composto por dez campi, entre 0s
quais se contempla o campus Formiga. O IFMG Campus Formiga iniciou suas atividades
educacionais em marco de 2007, como unidade descentralizada (UNED Formiga) do Centro
Federal de Educacdo Tecnoldgica de Bambui (CEFET — Bambui) e, atualmente, oferece os
cursos técnicos concomitantes em Administracdo, Eletrotécnica e Informatica, tecnoldgico em
Gestdo Financeira, licenciatura em Matematica, bacharelados em Administracdo, Ciéncia da
Computacdo e Engenharia Elétrica.

Focando neste Gltimo, o curso de Engenharia Elétrica do IFMG Campus Formiga se
organiza em dez semestres e objetiva atender as especificidades do mercado regional nacional e
internacional. O engenheiro formado devera possuir capacitacdo para atuar em niveis
organizacionais distintos, perfil versatil para atuar em areas correlatas e interdisciplinares da
Engenharia Elétrica, compreendendo uma sélida formagdo técnico-cientifica e capacitando-o
profissionalmente a absorver, desenvolver e aplicar novas tecnologias e solucBes em
atendimento as demandas da sociedade, com visdo ética e humanistica. Neste cenario se
desenvolveu o presente estudo.

e Instrumento de coleta e analise dos dados
O instrumento utilizado para a coleta de informagdes foi um questionario estruturado e
a analise dos dados consistiu, sobretudo, em estabelecer paralelos entre o conteddo das
entrevistas e os dados levantados previamente e descritos no Referencial Tedrico.
e Os sujeitos
Fizeram parte da populagdo deste estudo alunas do curso de Engenharia Elétrica do
IFMG Campus Formiga. Foram distribuidos cerca de 20 questionarios, aleatoriamente, entre as
28 alunas do 2°, 4° e 6° periodos, mas apenas 06 entregaram 0s questionarios preenchidos.
OS ACHADOS DA PESQUISA
e Visdo da presenca feminina nas engenharias

Quando questionadas sobre sua visdo, pretérita e atual, da presenca feminina nos cursos
de engenharia, a maioria das garotas apontou 0 “aumento do numero de mulheres nos cursos de
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engenharia”, ressaltando itens como tendéncia a ampliar este nimero, existéncia de uma maior
visibilidade feminina na engenharia e redugéo do preconceito de género. Observa-se, conforme
elucida Lombardi (2006), que a maior presenca de mulheres nas engenharias traz modificacfes
para a autoimagem do préprio grupo e contribui para amenizar arraigados padrbes de género
presentes nas escolas de engenharia.
A autora complementa que, no entanto, o grupo ainda minoritario de mulheres sofre

estigmatizacdo por parte do grupo masculino majoritario. Uma das alunas enfatizou o fato de as
mulheres ainda serem minoria neste curso:

Atualmente, a presenca das mulheres na engenharia é bastante reduzida. Apesar de todos 0s
“direitos adquiridos” e do novo contexto, do novo papel da mulher na sociedade moderna,
ainda ha uma grande barreira social, bem menor que ha anos atras, separando a mulher dos
cursos de engenharia.

e Opcdo pela engenharia

No que diz respeito & influéncia de ser mulher na escolha do curso de graduacéo, a
maioria das estudantes apontou que ndo houve influéncia e destacaram que a opc¢do pela
engenharia se deu a partir da afinidade com a éarea de exatas. Segundo Heilborn, Aradjo e
Barreto (2010a), diversos autores ponderam que ainda persiste uma bipolarizacdo de sexo nos
cursos humanas-exatas. Todavia, € visivel o avanco feminino rumo as carreiras consideradas de
maior dificuldade e prestigio social, como é o caso da area de exatas.

Duas alunas consideraram o fato de ser mulher ao optar pelo curso. Uma delas
observou a maior abertura do mercado de trabalho para o publico feminino e a outra fez o
seguinte apontamento: “Apesar de saber que esse era o curso que eu queria fazer, fiquei meio
receosa por ser um curso mais masculino perante a sociedade, gerando um enorme
preconceito”.

Ao serem perguntadas sobre possiveis atitudes preconceituosas decorrentes da opcao
pelo curso de Engenharia Elétrica, a maioria respondeu positivamente. Uma aluna descreveu a
seguinte situacdo: “meus professores disseram que Engenharia Elétrica € um curso muito
‘masculino’ e que eu deveria optar pro Engenharia Civil; em casa, vivenciei preconceito
ligado a dificuldade do curso”. Lombardi (2006) pontua que, até meados dos anos 90, as
mulheres se concentravam, sobretudo, nas engenharias civil e quimica. Considerando que a
Engenharia Civil foi uma das primeiras a ser ocupada pelo publico feminino, compreende-se
essa distingdo (masculino-feminino) dentro das engenharias.

Outra aluna relatou: “o diretor da escola me disse que se fosse o meu pai fazendo
Engenharia Elétrica, ele até entenderia e que meu pai seria muito bem sucedido. Mas esse fato
s6 me deu mais forca de vontade para seguir em frente e mostrar para ele que posso ser tao
boa quanto meu pai”.

Uma das alunas reiterou: “Sempre se ouve, na sociedade em geral, que o0s cursos de
Engenharia Elétrica sdo, assim como o mercado de trabalho, dominados por homens e que o
fato de eu ser mulher ndo seria adequado”. Uma Unica aluna negou a ocorréncia de atitudes
preconceituosas, no entanto ressaltou a preocupacdo da familia acerca da presenca dominante
de homens no curso. Retomando Lombardi (2006), o grupo minoritario feminino ainda se
apresenta mais vulneravel e sofre estigmatizacdo por parte do grupo dominante.
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e Vivéncia de episddios preconceituosos no curso

A maioria das garotas disse nédo ter se sentido prejudicada, ao longo do curso, pelo fato
de ser mulher. Uma delas ressaltou que sempre se sentiu “muito respeitada”. Os apontamentos
positivos diziam respeito aos colegas que, “as vezes, ndo me deixam fazer algumas coisas por
ser mulher” ou & preferéncia pelos homens para desenvolvimento de determinados projetos.

Esta questdo da participacdo de mulheres na producdo do conhecimento cientifico é
tratada por Cabral e Bazzo (2005), que afirmam a inexisténcia de aparentes restricGes para o
acesso feminino a educacdo, mas surgem obstaculos que limitam sua participacdo na producéo
do conhecimento cientifico e tecnoldgico, hierdrquica e territorialmente, num contexto
predominantemente masculino de pesquisa e trabalho.

e Postura profissional

No que concerne a postura adequada para que uma engenheira eletricista seja
respeitada na profissdo, uma das alunas discorreu: “Primeiramente, respeito para com 0s
outros, bem como para si mesma. Manter um relacionamento de cordialidade e deixar bem
claro que séo todos profissionais e assim devem ser tratados”. As garotas consideraram que é
importante “/...J] mostrar para os colegas que, apesar de ser mulher, pode-se fazer tudo que
eles fazem e até melhor” e “[...] ter pulso forte e ser segura de si mesma e das coisas que se
faz, pois assim passara seguranca e conseguira o respeito de todos”.

Quando o grupo é composto, em sua maioria, por homens, a profissional necessita ter
uma postura diferenciada, jamais usando de artificios femininos, como fragilidade ou
sensualidade, discri¢do no vestuario, nos acessorios, na maneira de tratar as pessoas. Pode ser
preciso assumir uma postura impositiva, mostrando capacidade para desenvolver o trabalho
com exceléncia até que se conquiste o respeito profissional e pessoal.

E necessario assumir uma “postura de mulher independente” € “uma postura flexivel,
mas ao mesmo tempo firme. Muita dedicagdo e empenho transmitem a imagem de
competéncia, 0 que gera respeito por parte do grupo”. Uma das estudantes afirmou que o
fundamental é “ser competente, responsavel e demonstrar confianga no que for feito, afinal é
iSs0 que importa e ndo o sexo”.

e EXxpectativas, receios e anseios

Finalmente, as estudantes foram questionadas acerca de expectativas, receios, anseios,
com base no fato de ser mulher, em relagdo a futura profissdo de Engenheira Eletricista e
manifestaram uma combinacdo de receio e otimismo, evidente em suas falas: “tenho medo de
guando sair daqui e for trabalhar num local onde s6 haja homens, eles ndo me respeitem ou
duvidem da minha capacidade” e “eu espero ser uma otima engenheira e conseguir um bom
emprego, apesar do medo ndo conseguir algo simplesmente pelo fato de ser mulher, pois ainda
hoje muitos homens ndo admitem serem comandados por uma mulher”.

Uma das alunas considerou o preconceito de género uma pratica de “desatualizados”:
Infelizmente, acredito que mesmo com o aumento [...] de mulheres na engenharia, sempre
haverd algum tipo de preconceito por parte de alguns " desatualizados", por isso que me esforco
a cada dia mais, com intuito de ser reconhecida em uma sociedade cada vez mais seletiva e
preconceituosa (Estudante de Engenharia Elétrica).

As estudantes ressaltaram o fator competéncia como auxiliar no enfrentamento do
preconceito: “Certamente muito preconceito ainda terda que ser enfrentado. No entanto,
acredito que a competéncia pode sobressair e, assim, o fato de ser mulher torna-se apenas um
detalhe”.
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[...] se vence o preconceito com competéncia. [...] sei que havera muitas dificuldades
pelo fato de ser mulher, inclusive diferenca salarial [...]. Espero que, com o tempo, assim
como vem acontecendo, aos poucos 0 preconceito diminua e que nds, mulheres que
optaram pela engenharia, sejamos reconhecidas, primeiro pela nossa formacéao e nédo

pelo sexo (Estudante de Engenharia Elétrica).

CONSIDERACOES FINAIS

A principio, inferiu-se que a maioria das alunas do curso de Engenharia Elétrica do
IFMG Campus Formiga ja teria se deparado com atitudes preconceituosas, seja por parte de
familiares, amigos, colegas de classe ou professores, ao optarem por um curso de engenharia.
Concernente, a atuacdo profissional, acreditou-se que muitas estudantes relatariam receio de
sofrer preconceito de género ao ingressar em um mercado de trabalho majoritariamente
masculino.

A partir deste estudo, observou-se que todas as alunas ja vivenciaram, ou consideram a
possibilidade de se deparar com atitudes preconceituosas relativas a op¢éo pela profissao de
engenheira eletricista. Foram mencionadas manifestacGes de preconceito por parte de colegas,
professores, diretores de escola, familiares e da sociedade de um modo geral. Em contrapartida,
as garotas ndo relataram a ocorréncia de piadinhas, brincadeiras e mexericos entre os colegas e
professores, praticas estas apresentadas por Lombardi (2006), como recorrentes nos ambientes
dos cursos de engenharias, contudo ndo apareceram nos relatos das alunas.

Em relacdo as expectativas acerca da atuacdo profissional/ingresso no mercado de
trabalho as estudantes manifestaram uma combinacdo de receio e otimismo e apostaram no
fator competéncia como auxiliar no enfrentamento do preconceito de género. Apesar de
reconhecerem a existéncia de obstaculos, preconceito e, ndo raro, a falta de reconhecimento e a
desvantagem salarial, as meninas se mostram confiantes e dispostas a dar o melhor de si para
atingir o sucesso na profissdo escolhida.

Pessoalmente, me frustrei pelo baixo nimero de garotas que se dispds a participar da
pesquisa. Ao serem informadas sobre a proposta da pesquisa, as alunas se mostraram
entusiasmadas com a tematica, mas, possivelmente em funcéo do periodo de exames finais, a
adesdo a pesquisa foi muito baixa. Pode-se pensar em complementar este estudo,
posteriormente, realizando entrevistas com um maior nimero de alunas.

Finalmente, a partir do levantamento exposto anteriormente, recomenda-se 0
desenvolvimento de acdes que contribuam no preparo das alunas de engenharia, de modo a
torna-las aptas a enfrentar o mercado de trabalho e lidar com possiveis atitudes
preconceituosas, promovendo a igualdade de género. Para isto, sugere-se a promoc¢do de
palestras, debates, realizagédo de entrevistas com engenheiras, no levantamento de dados (sobre
preconceito no trabalho, por exemplo), entre outras atividades, onde o principal publico-alvo
seja composto pelas alunas, mas com atividades direcionadas também a professores e alunos,
visando a promocao da igualdade de género.
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RESUMO

Em 2013, o Programa Mulheres Mil, vinculado ao
Campus Porto Alegre, oferece o Curso de
Higienizagcdo em Servicos de Salde. Para além da
profissionaliza¢do, o curso traz & discussao a questdo
sobre a autonomia da mulher nas suas diversas
dimensbes: atraves da geracdo de renda, do
conhecimento e da afirmacéo de si enquanto cidadd
de direitos, da inclusdo digital, da sustentabilidade,
do envolvimento com arte e cultura, dentre outras.

Nesta edigdo, buscou-se utilizar a fotografia como
dispositivo para exercitar outras formas de olhar
dessas mulheres, seja para si, seja para 0 outro, seja
para a comunidade onde essas mulheres-estudantes
vivem. Assim, para além de higienizadoras em
servicos de salde, estas mulheres poderdo ser
agentes de transformacéo da realidade dentro de suas
comunidades.

PALAVRAS-CHAVE: Mulheres Mil, curso-intervencdo, emancipacéo, fotografia.

THOUSAND WOMEN PROGRAM: PORTRAITS OF A COURSE INTERVENTION

ABSTRACT

In 2013, the Thousand Women Program, linked to
Campus Porto Alegre, offers a course in Hygiene in
Health Services. In addition to the professional, the
course brings into discussion the issue of women's
empowerment in its various dimensions: by
generating income, knowledge and self-affirmation
as a citizen, digital inclusion, sustainability,

involvement with art and culture, among others. In
this issue, we sought to use photography as a device
to exercise another point of view, either for yourself,
or for others, in the community where these female
students live. Thus, in addition to cleaners in health
services, these women can be agents of
transformation of reality within their communities.

KEY-WORDS: Thousand Women, course-intervention, emancipation, photography.
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MULHERES MIL: RELATO DE UM CURSO-INTERVENCAOINTRODUCAO

Este trabalho narra a experiéncia da construgcdo curricular de um curso
profissionalizante destinado exclusivamente para mulheres em situacdo de vulnerabilidade
social e econdmica, vinculado ao Programa Mulheres Mil. O Programa Mulheres Mil esta
inserido no conjunto de prioridades das politicas publicas brasileiras, tendo iniciado como um
projeto em parceria com os Colleges canadenses no ano de 2007. Em um primeiro momento,
foi implantado em 13 estados das regides Norte e Nordeste do Brasil, sendo que, em 2011, o
Mulheres Mil torna-se um programa de alcance nacional, inserido em uma das ac¢des do Plano
Brasil Sem Miséria, conforme estipula a Portaria do MEC n°1.015, do dia 21 julho de 2011. O
Programa Mulheres Mil é concebido dentro de uma politica de promocdo da equidade, da
igualdade de género, do combate a violéncia contra a mulher e do acesso a educacao.

S&o prioritariamente os Institutos Federais de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia 0s
responsaveis pela implementacdo do programa. De acordo com a portaria que institui o
programa, os objetivos do Mulheres Mil sé&o:

a) Possibilitar o acesso a educacdo; b) Contribuir para a reducdo de desigualdades sociais e
econdmicas de mulheres; ¢) Promover a incluséo social; d) Defender a igualdade de género; e)
Combater a violéncia contra a mulher (BRASIL, 2011).

O modo utilizado para atingir estes objetivos € através de cursos profissionalizantes de
curta duracdo (com carga horaria minima de 160 horas), que estejam de acordo com as
necessidades educacionais de cada comunidade e a vocagdo econémica das regioes.

O PUBLICO DO PROGRAMA

O Programa Mulheres Mil tem como publico alvo mulheres em situacdo de
vulnerabilidade socioecondmica. O conceito de vulnerabilidade, que aqui esta sendo utilizado,
refere-se,

individuos e familias com perda ou fragilidade de vinculos afetivos, pertencimento e
sociabilidade; ciclos de vida; identidades estigmatizadas em termos étnico, cultural e sexual;
desvantagem pessoal resultante de deficiéncias; exclusdo pela pobreza e, ou, no acesso as
demais politicas publicas; uso de substancias psicoativas; diferentes formas de violéncia
advinda do ndcleo familiar, grupos ou individuos; insercdo precéaria ou ndo inser¢do no
mercado de trabalho formal e informal; estratégias e alternativas diferenciadas de
sobrevivéncia que podem representar risco pessoal e social. (BRASIL, 2004).

Salienta-se que a questdo de género esta dentre os fatores considerados de
vulnerabilidade, na medida em que falamos de mulheres que possuem baixa escolaridade e
profissionalizacdo, baixa renda e consequentemente condi¢cdes precarias de moradia,
dificuldade de acesso a diversos bens e servicos, desemprego, condi¢des precarias de trabalho
ou mesmo impossibilidade de trabalhar dada a necessidade do cuidado com as criangas. Ser
mulher na sociedade brasileira (e também em outras culturas) pode ser considerado uma
desvantagem social, agravando os fatores citados e acrescentando outros, tais como o
cerceamento da autonomia e outras diversas formas de violéncia sustentadas por uma sociedade
historicamente machista. Ainda que ser mulher é condicdo de desigualdade em qualquer classe
social, mulheres em condicdo de pobreza sofrem ainda mais dos reflexos do machismo.
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O publico prioritario do Programa Mulheres Mil, com o qual trabalhamos, séo
mulheres residentes no bairro Lomba do Pinheiro, localizado na zona leste da cidade de Porto
Alegre. A regido, que até década de 40 possuia caracteristicas exclusivamente rurais,
atualmente tem como uma expressiva caracteristica as organiza¢fes comunitérias orientadas a
busca por melhores condi¢des de vida dos moradores. Além disso, o bairro Lomba do Pinheiro
é designado como um dos “Territorios da Paz” no estado do Rio Grande do Sul (RS).
Territérios da Paz sdo comunidades de acdo do Programa Estadual de Seguranca Publica com
Cidadania, que tem por objetivo intervir em locais considerados de maior risco a violéncia letal
e a criminalidade em Porto Alegre. Estes territorios sdo areas com elevado indice de
homicidios, envolvendo principalmente jovens de 15 a 29 anos. O Programa “RS na Paz” prevé
intervencdes sociais e implementacdo de policiamento comunitario para que estas comunidades
sejam pacificadas, tornando-se, entdo, Territorios da Paz.

Através da articulacdo e da parceria com o Governo Estadual, pode-se identificar que
as comunidades pertencentes aos Territorios da Paz sdo publicos prioritarios para programas
como o Mulheres Mil. Em Porto Alegre séo quatro os bairros designados Territorios da Paz, no
entanto, focamos o trabalho em apenas um, o da Lomba do Pinheiro.

Porto Alegre, capital do Rio Grande do Sul, tem atualmente uma populacéo de 1 503
094 habitantes. O municipio possui um Indice de Desenvolvimento Humano (IDH) de 0,805,
um dos mais altos do pais. A taxa de analfabetismo de pessoas com 15 anos ou mais (2010) é
2,28%, abaixo da média estadual, que € 4,24%, e bastante abaixo da média nacional, em torno
de 9%. Apesar dos dados positivos em relagcdo ao cenario nacional, algumas areas do municipio
tém apresentado dados menos positivos e altos indices de violéncia e situagdes de
vulnerabilidade socioeconémica, como é o caso da Lomba Pinheiro. De acordo com o ultimo
censo (2010), a populagdo deste bairro de 51.415 moradores, sendo distribuidos em 8.434
domicilios. A taxa de analfabetismo é de 6,9% e a renda média por domicilio é 2,92 salarios,
distante da renda média por domicilio do municipio, que é de 9,74 salarios por més.

Para além deste recorte de territorio - apontando uma comunidade em larga
desvantagem comparada com o0s indices municipais - destacamos alguns dados que
demonstram desvantagens vividas pelo publico feminino. Do total de casos de violéncia contra
residentes de Porto Alegre, notificados pelos servigos de salde no ano de 2011, 67,5%
ocorreram contra mulheres. Elas estdo mais expostas a maior parte das violéncias, em especial
a violéncia sexual (55,2%) e psicoldgica (57,9%). Quanto a violéncia contra a mulher
registrada nas Delegacias de Policia, ao longo do periodo 2006 a 2011 houve aumento do
numero de ocorréncias e, com excecdo de 2008, em todos 0s anos a maior parte dos registros
refere-se a violéncia ocorrida na residéncia da vitima, sendo que em 2011, foram 69,21% dos
casos. S@o igualmente expressivas as situacfes de violéncia que ocorreram em via publica.
Além disso, os indices de desemprego entre as mulheres € mais alto e os salarios das mulheres
empregadas formalmente € menor.

As mulheres que acessaram o curso do Programa Mulheres Mil, oferecido pelo
Campus Porto Alegre tem, em geral, Ensino Fundamental Incompleto, idades variando de 18 a
60 anos. Em sua maioria estdo desempregadas ou nédo trabalham em fungéo do cuidado com os
filhos.

A CONSTRUCAO DE UMA PROPOSTA

O Cémpus Porto Alegre, vinculado ao Instituto Federal de Educacgdo, Ciéncia e
Tecnologia do Rio Grande do Sul (IFRS), através da parceria educacional com a Escola do
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Grupo Hospitalar Conceigdo (Escola GHC), construiu o curso de Higienizadores em Servicos
de Saude, com vistas a atingir os objetivos especificados no Programa Mulheres Mil.

Projetamos, entdo, um curso que tem como foco especial impulsionar a autonomia de
mulheres em situacdo de vulnerabilidade socioecondmica. Acreditamos que tal autonomia
passa pela aquisicdo do conhecimento por parte das mulheres de seu papel enquanto cidadas e,
consequentemente, da exigéncia dos seus direitos, da escolarizagéo, da profissionalizacdo, da
busca de estratégias de enfrentamento da violéncia através de uma cultura da paz, da
apropriacdo da linguagem, da arte, da cultura e da sustentabilidade. Estes sdo alguns dos
topicos de conhecimento que propusemos na tentativa de que os mesmos sejam dispositivos
capazes de criar uma relagdo afirmativa da mulher consigo e com seu entorno, de modo que ela
possa apropriar-se de suas escolhas.

A equipe que atua no programa é composta por profissionais das mais diversas areas,
como a equipe técnica e docente da area da saude pertencente a Escola GHC, a equipe técnica
do Campus Porto Alegre constituida por psicélogas, assistente social, técnico em assuntos
educacionais, além de docentes com formacdes nas diferentes areas do conhecimento, a saber,
letras, geografia, meio ambiente, administragdo, turismo, fotografia e informatica. Alem desses
profissionais, a equipe € constituida por estudantes vinculados ao curso de Licenciatura em
Ciéncias da Natureza, bem como colaboradores voluntérios da area de ciéncias sociais e da
pedagogia. Compés-se, assim uma equipe multiprofissional enriquecida por diversos saberes,
deslocando os territérios disciplinares previamente constituidos.

Nesse sentido, a proposta foi a da construcdo de um projeto de curso que - para além
de visar oferecer uma educagéo e profissionalizacdo de qualidade - teve o cuidado de oferecer a
estas estudantes a possibilidade de reflexdo sobre as possibilidades de apropriacdo de suas
vidas, a resignificacdo os modos de olhar a si e a0 mundo. Ou seja, a proposta primordial é a da
emancipacao.

A trajetoria que o projeto de curso propde dialoga com a histéria das mulheres na
sociedade e com a  histéria de vida destas mulheres-mées-esposas-amantes-
trabalhadorasestudantes. Através de Paulo Freire, entendemos a importancia da compreenséao
da historia para construcdo do futuro (Freire, 1985). Dessa forma, acreditamos ser necessaria a
apropriacdo e a reflexdo sobre as diferentes histdrias para construirmos com estas mulheres
ferramentas para a criacdo de novas possibilidades de vida.

O curso foi construido entdo com a pretensdo de ser um disparador de novos
movimentos para a vida destas mulheres. Para além de um curso de profissionalizacdo, nos
desafiamos a criar um “curso-intervengao”.

Estruturalmente, o curso de Higienizadores em Servigos de Salde tem uma
organizacdo tradicional, disciplinar. Estas disciplinas, no entanto, foram construidas de modo
coletivo e foram planejadas no encontro dos saberes da equipe de trabalho. Uma das
disciplinas, “Linguagem, arte e cultura” tem a fotografia como componente curricular. Porque
esta disciplina?

Como ja foi dito, o curso que criamos & um curso-intervencdo. Assim, com a
preocupacao de prover ferramentas para enfrentar um dos grandes problemas deste pablico —a
vulnerabilidade econémica — langou-se m@o de uma formacdo profissional na area de
higienizacdo. No entanto, sabemos que as vulnerabilidades extrapolam a questdo financeira e
estendem-se para diversos aspectos da vida destas mulheres. A arte, em especial a fotografia,
mostra-se como potente dispositivo para refletir sobre a vida neste tempo e neste espaco.

No inicio do curso, as alunas sdo convidadas a trazer uma fotografia e um objeto que
possam ajuda-las a contar a propria histéria de vida. Um exercicio inicial que tem como
objetivo olhar para o passado e entender alguns percursos que constituiram o presente.
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Ao longo do curso, as alunas sdo convidadas a aproximar-se mais da fotografia,
também como fotdgrafas: o uso de cdmeras digitais e o exercicio de fotografar e ser fotografada
compdem o dia a dia da sala de aula. Apos, no entanto, ha um “passo atras” na tecnologia ¢
cada aluna recebeu uma camera fotografica analdgica e um filme de 27 fotografias. E estas
foram levadas para sua comunidade para fotografar.

CONCLUSAO

Nestes exercicios, a intencdo é provocar deslocamentos no olhar. Procurar cenas do
seu cotidiano que “merecam” ser fotografadas, que possam ser mostradas em sala de aulas.
Trazer e enriquecer as aulas com imagens que constituem suas realidades e seus mundos. Olhar
0 entorno, olhar com cuidado, escolher cenas, escolher pessoas, escolher paisagens e poses. E,
considerando que trata-se de cameras analdgicas, exercitar a escolha, tendo em vista a limitacao
do numero possivel de fotografias. Experimentar a espera para ver os resultados, ja que as
fotografias somente serdo vista quando reveladas. Compartilhar estas imagens umas com as
outras, refletir sobre as escolhas de cada uma, sobre os lugares e pessoas escolhidas. Por que
essas imagens pediram passagem e foram escolhidas? Os efeitos que estes exercicios podem
gerar, para nos e para as estudantes, sdo imprevisiveis. A fotografia possibilita contar a propria
historia. Barthes nos diz que a Fotografia partilha a historia do mundo, que a fotografia rompe
com a resisténcia de acreditar no passado, na Historia (Barthes, p. 130).

Assim, parte-se das proprias fotografias, da propria histéria para a apropriacdo do
presente e criacdo dos proprios registros fotograficos, prevendo ainda a contemplacéo destes
registros, de modo exercitar a criacdo de novos sentidos de si e do mundo a partir das imagens.
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