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RESUMO

Essa pesquisa teve como tema o empoderamento das mulheres da Associagao
Rede dos Sonhos, através da economia solidaria. Objetivando, compreender se o
empreendimento social Rede dos Sonhos, influenciou na modificacdo e na geracao
de melhorias na vida econbémica, social e politica, das mulheres, influenciando nas
relagcdes intrafamiliares e propiciando a busca da igualdade de género. A pesquisa,
quanto a abordagem metodoldgica, tem carater qualitativo e exploratério, realizado
com cinco mulheres, dessa organizacgao e foi dividida em trés etapas: Inicialmente foi
feita a revisdo da literatura sobre, economia solidaria, empreendedorismo social e
empoderamento, que serviu de embasamento para a elaboracdo do roteiro de
entrevista, e das categorias de analise. Na segunda etapa foram feitas as entrevistas
com as associadas do empreendimento social e na terceira etapa, foram feitas as
transcrigcdes das entrevistas e as analises dos resultados, conforme as categorias de
analise. Conforme os resultados pode-se observar que as associadas conseguiram o
empoderamento nos trés niveis conforme triade de Friedman. Portanto, como visto,
a participagdo da mulher em empreendimentos da economia solidaria, €
fundamental, pois além de ter ajudado economicamente, elas se sentem auto
realizadas, apesar da dupla jornada, de todas as associadas, de ter que cuidar da
familia e trabalhar, elas se sentiram melhor consigo mesma.

Palavras-chave: Mulher, empreendedorismo, empoderamento, economia solidaria.
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1. INTRODUGAO

Historicamente, €& perceptivel que a figura feminina sofreu forte
diferenciacdo de género e muitas vezes foram rebaixadas perante a figura
masculina. Observasse que desde a ldade Média, o conceito de patriarcado foi
enraizado na nossa sociedade. Um grande exemplo disso € que no feudalismo, as
mulheres eram impedidas de exercer qualquer tipo de trabalho com remuneracéo.
As pobres eram usadas como escravas, enquanto as ricas eram utilizadas como
objeto sexual por seus maridos e por fim todas acabavam sendo responsabilizadas
apenas pelos afazeres domésticos e maternos (FARIAS, 2009). No Brasil, esses
costumes arcaicos de diminuigdo da figura feminina pode ser visto no periodo
colonial, onde “(...)as mulheres estejam sujeitos aos seus maridos, como ao Senhor,
porque 0 homem ¢é cabeca da mulher assim como Cristo €& cabeca da
igreja”(EMANUEL ARAUJO, 1993.p.193)

Apesar de serem oprimidas e por um bom tempo terem se acostumado
com seu status, isso nao impediu a atuagado desse sexo como grande influenciador
no curso do tempo. Tanto que podemos exemplificar com Nefertiti, rainha egipcia;
Joana D’arc, rosto da revolugao francesa; Anita Garibaldi, revolucionaria nacional. A
lutas pelo direito de voto, por usar qualquer tipo de roupa sem ser taxada de forma
negativa, pelo direito de estudar, de poder trabalhar fora de casa, foi grande e forte,
tanto que ainda existem movimentos que lutam e ganham forga pelos direitos da
mulher até hoje (MARQUES,2015).

Enquanto essas revolugdes em nome do sexo feminino cresciam, as
atividades remuneradas para as mulheres aumentavam gradativamente com
avangos e retrocessos. Este ocorrido se deu devido a muitas mudangas sociais,
econbmicas e culturais causados pelos movimentos femininos na nossa sociedade.
Entretanto, apesar das conquistas das mulheres, a diferenciacdo de género ainda
perdurou e perdura até hoje no ambiente de trabalho, onde as trabalhadoras ainda
recebem menos que os homens em trabalhos semelhantes, e ainda sdo expostas a
assédios e dificuldades de encontrar seu espaco no mundo empresarial sé pelo fato
de ser mulher em pelo século XXI (PEIXOTO, 2016).
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Devido a esses fatores, algumas mulheres encontraram uma forma de
buscar sua autonomia através dos empreendimentos sociais, associagdes que
auxiliam aqueles na margem da sociedade a encontrar seu espaco no mercado de
trabalho, como forma de se encaixar na sociedade de modo a buscar superar
injusticas historicas.

Os empreendimentos sociais sdo baseados nos principios da economia
solidaria, onde o principal objetivo nao é somente monetario,e sim a busca pela
autonomia e melhora psicoldgica dos individuos que estdo dentro da associagao,
nesse caso especifico, das mulheres. E dentro desses ganhos, um dos mais
importantes que podemos citar e iremos focar nessa pesquisa € o empoderamento
das associadas, seja por meio da educagao, da participagdo e/ou da autogestéo
junto ao empreendimento.

A presente pesquisa foi desenvolvida na Associagdo Rede dos Sonhos,
um empreendimento social composto apenas por mulheres, tem como objetivo
compreender se a dindmica da economia solidaria, de autogestédo, participacao,
ajuda mutua e solidariedade, contribui no processo de empoderamento das
mulheres, sendo usado como elemento de pesquisa a triade de empoderamento de
Friedmann.

A pesquisa sera desenvolvida em trés etapas. Inicialmente foi feita a
revisdo da literatura sobre, economia solidaria, empreendedorismo social e
empoderamento, que serviu de embasamento para a elaboracdo do roteiro de
entrevista, e das categorias de analise. Na segunda etapa foram feitas as entrevistas
com as associadas do empreendimento social. Na terceira etapa, foram feitas as
transcrigcdes das entrevistas e as analises dos resultados, conforme as categorias de

analise
1.1. OBJETIVOS

1.1.1. Objetivo geral

Compreender se a participagdo das associadas no empreendimento de
economia solidaria, Rede dos Sonhos, contribuiu para o empoderamento feminino,

conforme triade de Friedmman.
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1.1.2. Objetivos especificos

v/ Caracterizar a associacao e o perfil das associadas;

v/ Visualizar se ocorreu o empoderamento psicoldgico;

v ldentificar as mudancgas ocorridas a partir do empoderamento politico;

v Verificar se as associadas melhoraram suas vidas a partir do empoderamento

social.

1.2. JUSTIFICATIVA

A principal justificativa para a elaboragao desta pesquisa € demonstrar que
existe outro tipo de economia, a economia voltada para o bem estar do individuo,
onde os associados sdo os proprios donos do negdcio, e o bem estar vem acima dos
ganhos monetarios. E importante tratar de discutir sobre a economia solidaria, pois
se trata de uma nova visao, a possibilidade de a area comercial ndo possuir apenas
na renda como principal objetivo, mas sim, que alguns empreendimentos podem
ajudar os colaboradores envolvidos melhorar sua qualidade de vida, atuando tanto
psicologicamente quanto social e politicamente nas pessoas, trazendo o bem-estar e
o empoderamento, sem focar apenas na lucratividade empresarial e hierarquias de
poder.

Além disso, conseguir ganhar mais visibilidade na area comercial para as
associagdes que possuem agao inclusiva, trazendo as pessoas que estdo a margem

da sociedade para atuar no mercado de trabalho.
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2. REFERENCIAL TEORICO
2.1. ECONOMIA SOLIDARIA

A Economia Solidaria tem como base a democracia e a cooperagao em
suas atividades econbmicas de producdo, oferta de servicos, comercializagao,
finangas ou consumo. As pessoas se reunem por objetivos comuns e formam
empreendimentos para gerar renda e melhorar em suas vidas, tanto
economicamente como socialmente. Nessa relagdo, ndo existe patrao nem
empregados, todos os integrantes dos empreendimentos, como as associagoes,
cooperativas ou grupos produtivos sdo ao mesmo tempo trabalhadores e donos
(SANTOS, 2002).

Essa economia tem como base a luta pela mudanca da sociedade, por
uma forma diferente de desenvolvimento, que nao seja baseado nas grandes
empresas nem nos latifundios com seus proprietarios e acionistas. Mas, sim em um
desenvolvimento que tem como base as pessoas, a partir dos principios da
solidariedade, da democracia, da cooperagédo, da autogestdo, da preservacéo
ambiental e dos direitos humanos. E o mais importante, ela ndo € apenas um sonho,
um desejo, ela ja esta acontecendo em varios lugares do mundo (MIGUEL, 2010).

A economia solidaria surge como alternativa de geracao de trabalho e
renda para trabalhadores e trabalhadoras expostos ao desemprego, a subocupacéo,
ao trabalho escasso ou informal, para as pessoas que de alguma forma excluidas do
mercado capitalista. As atividades hoje desenvolvidas pelo sistema econdmico no
qual estamos pautados estdo a servigo do capital, as mesmas sio orientadas para
gerar riquezas que sao acumuladas ou apropriadas por aqueles que possuem bens,
capital, recursos e conhecimento. O capitalismo tem como base a propriedade
privada dos bens, e dos meios ou dos fatores de produgéao (SANTOS, 2010).

A desigualdade social é fruto de um sistema econémico orientado para a
producdo de riquezas que é concentrada pelos que ja possuem capitais (0s
capitalistas) e que mantém a desigualdade social. Possuem como obijetivo principal
o lucro, a qualquer prego. Ja a pobreza e miséria sdao consequéncias dessa

concentracdo das riquezas para alguns, enquanto que a maioria ndo consegue
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satisfazer adequadamente suas necessidades basicas. Por isso, € possivel pensar
em outras possibilidades de organizagdo da economia que n&o seja orientada pela
ganancia, pela sede de lucros que vao sendo acumulados e geram a desigualdade.
(VIEITEZ, 1997).

Segundo Mathis (2010), a economia solidaria tem como pressuposto a
valorizacdo do trabalho, ao invés do capital. Essa valorizacdo contribui para o
desenvolvimento das capacidades das pessoas, por meio da gestao coletiva das
atividades econdmicas e com a partilha dos resultados do trabalho, considerando o
ser humano na sua integralidade como sujeito e finalidade da atividade.

A Economia solidaria possui como valores a cooperacao, a autogestao, a
solidariedade e a dimensdo econdmica. A cooperagao tem como pressuposto a
existéncia de interesses e objetivos comuns, a unido dos esforgos e capacidades, a
propriedade coletiva de bens, a partilha dos resultados e a responsabilidade
solidaria. Envolve diversos tipos de organizagdes coletivas, que podem agregar um
conjunto de atividades individuais e familiares (AACC/RN, 2012).

A autogestao é a orientag&o, para um conjunto de praticas democraticas
participativas nas decisbes estratégicas e cotidianas dos empreendimentos.
Sobretudo, no que se refere a escolha de dirigentes e da forma participativa na
coordenacao das agbes nos seus diversos graus e interesses, nas definicbes dos
processos de trabalho, nas decisdes sobre a aplicagao e distribuicdo dos resultados
e excedentes. Também se difere, quanto a propriedade coletiva dos bens e meios de
producdo do empreendimento, pois todo conhecimento produzido por assistentes,
técnicos ou por trabalhadores associados, deve ser compartilhado para todos
(AACC/RN, 2012).

A solidariedade é expressa em diferentes dimensdes, desde a
congregacao de esforgos mutuos dos participantes para alcance de objetivos
comuns; nos valores que expressam a justa distribuicdo dos resultados alcangados;
nas oportunidades que levam ao desenvolvimento de capacidades e da melhoria das
condi¢cbes de vida dos participantes; nas relagdes que se estabelecem com o meio
ambiente, expressando o0 compromisso com um meio ambiente saudavel; nas
relagdes que se estabelecem com a comunidade local; na participagado ativa nos

processos de desenvolvimento sustentavel de base territorial, regional e nacional;
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nas relagdes com os outros movimentos sociais e populares de carater
emancipatério; na preocupag¢ao com o bem-estar dos trabalhadores e consumidores;
e no respeito aos direitos dos trabalhadores e trabalhadoras (AACC/RN, 2012).

A dimensao econdmica é uma das bases de motivagao da agregagao de
esforcos e recursos pessoais e de outras organizagbes para producéo,
beneficiamento, crédito, comercializacdo e consumo, essa dimensao envolve um
conjunto de individuos de viabilidade econémica (AACC/RN, 2012).

A valorizagao social do trabalho é um dos principios gerais que norteiam a
economia solidaria. Ela reconhece o espaco da mulher, e busca uma relagdo de
intercambio respeitosa com a natureza, independente da cor, sexo, idade, orientagao
sexual, condicdo econbmica ou cultural. A partir dessa maneira diferenciada de
pensar e de “fazer” economia, surge um novo caminho em termos da construgéo de
um mundo mais solidario, com foco no individuo (MIGUEL, 2010).

A economia solidaria busca a melhoria da qualidade de vida de seus
associados por meio da geragao de renda, por meio do empreendedorismo social. O
termo empreendedorismo € uma traducido da palavra entrepreneurship, que por sua
vez derivado do francés entreprendre, empreendedorismo significa se comprometer
a fazer algo ou comegar algo. Para Motomura (2004), nada mais é do que a forga do
fazer acontecer. Empreender € um processo dinamico pelo qual os individuos
identificam ideias e oportunidades econd6micas e atuam desenvolvendo-as,
transformando-as em empreendimentos e, portanto, reunindo capital, trabalho e
outros recursos a producao de bens e servicos. “Trata-se, portanto, de uma atividade
econdmica geradora de bens e servicos para a venda’(MELO NETO E FROES,
2002, p.6).

2.2 EMPREENDEDORISMO SOCIAL

Ja a expressdo empreendedorismo social € tradugéo de termos originarios da
lingua francesa asocial entrepreneur que significa: “aquele que assume riscos e
comega algo novo” (DORNELAS, 2001, p. 26). Foi utilizado pela primeira vez em
inglés entre as décadas de 1960 e 1970. Apesar de que o termo seja relativamente
recente, o empreendedorismo social € uma atividade antiga com exemplos ao

decorrer da historia. Durante os séculos XIX e XX, eles foram os mais bem



15

sucedidos, promoveram avangos quanto a servicos publicos como saude e
educacéo junto a sociedade, ao governo e ao ambiente organizacional.

Os empreendedores sociais possuem caracteristicas que os diferenciam dos
empreendedores tradicionais. O empreendedor tradicional corre riscos em beneficio
da sua organizagdo, ja os empreendedores sociais possuem como principal
caracteristica correr riscos para melhorar a vida das pessoas que fazem parte dela
(BRINCKERHOFF, 2000). O empreendedor social € uma pessoa que reconhece
problemas sociais e tenta utilizar ferramentas empreendedoras para resolvé-los.

Como ressalta Melo Neto; Froes (2002, p.31) “O processo de
empreendedorismo social exige, principalmente, o redesenho de relagdes entre
comunidade, governo e setor privado, que se baseia no modelo de parcerias”, tendo

como principal objetivo (2002, p.11 e 12).

“[...] retirar pessoas da situagdo de risco social e [...] o foco é nos
problemas sociais, e 0 objetivo a ser alcangado € a solugao a curto,
meédio e longo prazos dessas questdes [...] buscando propiciar-lhes
plena inclusdo social”.

Os empreendedores sociais sdo aqueles que criam valores sociais por meio
da inovacado e da forga de recursos financeiros, independente da sua origem,

visando ao desenvolvimento social, econémico e comunitario.

O empreendedorismo social apresenta pelo menos cinco
caracteristicas, que o distingue dos outros tipos de
empreendedorismo: a) é coletivo e integrado; b) produz bens e
servigos para a comunidade local e global; c) tem o foco na busca de
solugdes para os problemas sociais e necessidades da comunidade;
d) sua medida de desempenho sao o impacto e transformagéo social;
e) visa a resgatar pessoas da situagédo de risco social e promové-las,
a gerar capital social, inclusdo e emancipagao social. (SILVA, et al.
2012)

Estudando o perfil do empreendedor social, Melo Neto e Froes (2002, p.27)
afirmam que “ndo é qualquer um que pode ser um empreendedor social. O
empreendedorismo social € um misto de ciéncia e arte, racionalidade e intuigcao,

ideia e visdo, sensibilidade social e pragmatismo responsavel, utopia e realidade,

forca inovadora e praticidade”.
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Sendo assim, as caracteristicas apresentadas pelos autores manifestam
algumas diferencas em relagdo aos empreendedores tradicionais. O Quadro 1 exibe
as caracteristicas e capacidades observadas em um empreendedor social, de

acordo com a abordagem de alguns pesquisadores da area.

Quadro 1 — Caracteristicas dos empreendedores sociais

Caracteristicas / Habilidades Referéncia

Cooperativos, visdo social, habilidade de comunicagdo, | Johnson (2000)
empaticos, criatividade na solugao de problemas reais, forte

fibra ética, pragmaticos.

Sinceros, paixao, clareza, confianga pessoal e organizacional, | Boschee (2008)

planejamento, habilidade para improviso.

Criativos, lideres. Melo Neto e Froes (2002)

Inovadores, arrojados, transparentes. Dees (1998)

Fonte: Paulo Cezar Ribeiro da Silva, 2005.

Portanto o empreendedorismo social vem destacar sentidos e traz solugdes
novas para problemas sociais e ambientais seja por ver um problema que ainda nao
€ visto pela sociedade ou por vé-lo por um quadro referencial diferenciado. Em cima
de seu desempenho ele acelera o procedimento de mudancas e inspira outras
pessoas. "O empreendedorismo, como uma area de negocio, busca entender como
surgem as oportunidades para criar algo. Dentro do empreendedorismo social surge

as oportunidades para solucionar algo, ajudar alguém." (PONTES, 2002, p.34).

2.3. EMPODERAMENTO

Para que ocorra o empreendedorismo social € necessario que as pessoas
que fazem parte dos empreendimentos busquem o empoderamento. A palavra
empowerment ja existia na lingua inglesa com o significado de dar poder a uma
pessoa sem precisar da permissao de terceiros, porém, o educador Paulo Freire,
atribui um sentido diferente a esta palavra. Para ele, empoderamento € quando uma
pessoa, um grupo de pessoas ou uma instituicdo realiza por si mesmo as mudangas

e agdes que a levam a se fortalecer e evoluir (VALOURA, 2005/2006).
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Assim, nota-se que "Empoderamento implica conquista, avango e superagcao
por parte daquele que se empodera (sujeito ativo do processo), e ndo uma simples
doagdo por benevoléncia, como denota o termo inglés empowerment, que
transforma o sujeito em objeto passivo" (SCHIAVO E MOREIRA, 2005, p.16). Ou
seja, empoderamento é um movimento que ocorre internamente por conquistas
alcangadas e n&o algo que ocorre de fora para dentro, como termo empowerment
situa, onde a educacao pelo mesmo se difere do conhecimento formal, tanto pela
énfase nos grupos, quanto na transformacéo cultural.

Quando falamos de empoderamento feminino seguindo a linha de
pensamento de Paulo Freire, dizemos que a mulher, ou um grupo de mulheres,
estdo realizando por si proprias agdes para a valorizagdo do género na sociedade
que estamos inseridos. Porém, a procura pelo empoderamento feminino é algo bem
recente, levando em consideragéo a historia de todas as civilizagdes, onde a mulher
foi e ainda é rebaixada a reprodutora e cuidadora do lar, sendo reprimida até mesmo
dentro de sua prépria casa. Os direitos da mulher foram sendo conquistados aos
poucos e devagar, sendo necessarias mulheres corajosas como para garantir a
inclusdo feminina como Frida Kahlo e Olga Benario na na sociedade e até mesmo a
conquista do mercado de trabalho.(MARQUES,2015)

Atualmente, houve um crescente aumento na quantidade de mulheres
empreendedoras que tiveram como principal objetivo a busca do seu
empoderamento. Elas se desprenderam da sua relacdo de submissao dentro de
uma empresa para se tornarem independentes. Um grande exemplo dessa evolugao
ocorreu em 2010 com a criagdo dos Principios do Empoderamento das Mulheres,
desenvolvidos pela ONU (Organizagao das Nagdes Unidas). Estes principios feitos
pela organizagdo tém como objetivo auxiliar na introdugdo da mulher no mundo
empresarial, diminuindo as diferengas de género, além do auxilio nos fatores sociais,
psicologicos e politicos. Eles tém sido adotados no empreendedorismo aos poucos,
mas ainda é visivel a diferenga entre homem e mulher no ambiente empresarial. Ou
seja, eles servem para auxiliar na introdu¢do da mulher no mundo empresarial,
diminuindo as diferencas de género (ONU, 2010).

De acordo com Oliveira (2004), Friedmann aponta trés tipos de

empoderamento que se interligam: o politico, o social e o psicologico, demonstrado
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na Figura 1. Quando as mulheres conseguem se empoderar nos trés niveis,
instituem uma “rede social de empoderamento”, o que possibilita mudangas nas

relagdes sociais, que foram historicamente constituidas.

Figura 1: Triade de Empoderamento de Friedmann

Psicologico

'\SociaI/'— — —|Qitico

Fonte: OLIVEIRA (2004)

O primeiro tipo € o empoderamento psicolégico, que abrange as capacidades
individuais como autoestima e confiangca. O empoderamento psicoldégico é o
resultado que consiste nas agbes no campo social, como conseguir um trabalho,
mas também pode ocorrer devido as situagdes vivenciadas. A partir do momento
que ocorre a valorizagao do individuo no seu meio social como a geragao de renda e
a percepcgao das suas habilidades, automaticamente sua autoestima é elevada e
ocorre mudangas no posicionamento da mulher nos ambientes em que esta inserida.
(OLIVEIRA, 2004).

O segundo tipo € o empoderamento social, onde se encaixam 0s niveis
educacionais como: acesso a informacao, conhecimento e recursos financeiros. A
mulher que ndo tem acesso a escolaridade devido fatores familiares como falta de
renda, cuidar dos irm&os mais novos ou até mesmo fazer os afazeres domésticos,
muitas vezes quando sai do circulo da familia se prende na relagdo conjugal,
passando mais uma vez a ter dificuldade de acesso aos estudos e a ser rebaixada e
diminuida por seu marido. Logo, esta mulher ndo consegue seu empoderamento
social, se ndo tiver acesso a educacéo (OLIVEIRA, 2004).

O ultimo é o empoderamento politico, que se encaixam 0s processos de agao

coletiva, tomada de poder e o processo de tomada de decisbes. Um exemplo disso
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sdo os empreendimentos de economia solidaria que tem como objetivo estimular o
empoderamento politico ao contrario do acumulo de capital, por meio da apropriagao
dos meios de producdo de maneira coletiva, através das praticas autogestionarias
da divisao dos resultados e das assembleias (OLIVEIRA, 2004).

De acordo com Friedmann, o empoderamento acontece quando as mulheres
se empoderam nos trés niveis, psicologico, politico e social. O empoderamento da
mulher depende da sua individualidade, das relagbes instituidas no ambito da sua
familia, do seu nivel de escolaridade, dos espagos que ocupa junto a sua
comunidade. A trajetdria da mulher junto ao empoderamento psicoldgico, politico e
social faz com que a mulher busque sua valorizagao na sociedade e sua cidadania
para que ela consiga sair do ambiente doméstico e busque sua equidade junto ao

seu conjuge e aos seus familiares (OLIVEIRA, 2004).
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3. METODOLOGIA
3.1. CARACTERIZAGAO DE PESQUISA

A pesquisa, quanto a abordagem metodoldgica, tem carater qualitativo e
exploratério com uso de entrevista. Para Richardson (2008, p. 90) esta pesquisa
caracteriza-se “como a tentativa de uma compreensao detalhada dos significados e
caracteristicas situacionais apresentadas pelos entrevistados, em lugar da produgéo
de medidas quantitativas de caracteristicas ou comportamentos”.

O estudo qualitativo pode ser conduzido por diferentes caminhos, dentre
estes o estudo de caso se caracteriza como a melhor forma para realizar esta
pesquisa, pois tem como um de seus objetivos/objetos de estudo examinar
detalhadamente um determinado ambiente. A pesquisa utilizara do estudo de caso
na Associacao Rede dos Sonhos, situado na Zona Norte, da cidade de Natal/RN.

A pesquisa sera desenvolvida em trés etapas. Inicialmente foi feita a revisdo
da literatura sobre, economia solidaria, empreendedorismo social e empoderamento,
que serviu de embasamento para a elaboragdo do roteiro de entrevista, e das
categorias de analise. Na segunda etapa foram feitas as entrevistas com as
associadas do empreendimento social. Na terceira etapa, foram feitas as
transcrigcdes das entrevistas e as analises dos resultados, conforme as categorias de

analise.

3.2. UNIVERSO E AMOSTRA OU ABRANGENCIA/POPULACAO-ALVO

Dentre as quinze mulheres ativas na associagdo Rede dos Sonhos,
escolhemos, inicialmente, usar a amostragem de trés das integrantes, entretanto, no
decorrer do processo, inserimos mais uma integrante na pesquisa para enriquecer e
tornar a amostragem mais sucinta. Para preservar a identidade das associadas, nos

resultados o trabalho se refere a entrevistada Rosa, Jasmim, Margarida e Tulipa..

3.3. COLETA E TRATAMENTO DOS DADOS

O questionario possui quinze perguntas sendo seis quantitativas, com o

objetivo de tracar o perfil das entrevistadas, e nove qualitativas para a analise do
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empoderamento mediante sua integracdo na Rede de Sonhos. As questdes foram

elaboradas a partir do Quadro 2, Categorias de Analise.

Quadro 2 — Categorias de Analise

Categorias de Analise Subcategorias de Analise

Empoderamento politico Acédo coletiva, tomada de poder, processo de tomada

de decisdes, ocupacédo de cargos de diregao.

Empoderamento social Acesso ao conhecimento e recursos financeiros

Empoderamento psicolégico Auto estima, confiancga.

Fonte: elaborado pelos autores (2016)

Nesta pesquisa foi utilizada a técnica de analise de discurso falado, onde
as entrevistas foram gravadas para a interpretacdo dos resultados. A analise de
discurso tem como foco a linguagem utilizada nos textos escritos ou falados. Assim,
essa técnica pode ser utilizada tanto para analise de documentos e textos teéricos
como para analise dos depoimentos e das falas dos entrevistados. Desse modo, o
objeto da analise de discurso é o discurso [em si, seja ele escrito ou falado].

A descricao e apresentagcao dos dados compreende a organizagao dos
dados de acordo com as ocorréncias dos diferentes resultados observados. Os
resultados sédo apresentados de forma objetiva e clara.

A discussao dos resultados € um elemento essencial da pesquisa
qualitativa e requer um processo de leitura analitica, bem como de analise critica dos
resultados obtidos pelo estudo, confrontando-o com as categorias de analise o
referencial tedrico. Assim, o autor estara possibilitado a se posicionar cientificamente

em relagao ao tema estudado.
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4. RESULTADOS

4.1. CARACTERIZAGAO DA ASSOCIACAO E PERFIL DAS ASSOCIADAS

A Associagao Rede dos Sonhos foi fundada no ano de 2003, promovido pela
Organizagado Casa Renascer, por um grupo de mulheres com o objetivo de gerar
renda e melhoria na vida social, politica e psicologica, puseram em pratica o sonho
de se sustentarem através da produgao coletiva de redes artesanais, assim surgiu a
associacao, compostas por membros de toda Natal.

Hoje em dia, a associagao possui quinze mulheres no grupo de producao,
onde se reunem duas vezes na semana, € além de gerar renda, ajudam pessoas
com sofrimentos psicolégicos a se reerguer. Os produtos fabricados sao
comercializados em uma lojinha que funciona na sede da associagdo, além de
comercializarem seus produtos em feiras locais, regionais e nacionais. Elas
trabalham com diversos produtos artesanais, tais como: redes, tapetes, almofadas,
bonecas, entre outras.

As entrevistadas possuem uma faixa etaria entre quarenta e quatro e
sessenta anos, com uma renda bruta entre mil a dois mil reais e todas casadas ou
com unido estavel, onde todas possuiam alguns problemas especificos na sua vida,
€ que, com a entrada na associagao, conseguiram boa parte da resolugdo desses

problemas .

4.2. EMPODERAMENTO POLITICO

O empoderamento politico consiste nas acdes coletivas que as mulheres se
inserem. E nesse quesito que se encaixa a economia solidaria que, por meio de
apropriacao coletiva, auxilia no ganho do empoderamento das mulheres como um
grupo. Esta parte da entrevista retrata como se da a organizacgéao interna da Rede de

Sonhos.

Como ja foi dito, empoderamento politico se subdivide em: agao coletiva,

tomada de poder, processo de tomada de decisbes e ocupagdo de cargos de
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direcao.
Sobre as agdes coletivas tomadas dentro da empresa, Rosa afirma que:

Quando aparece umas demandas de pedidos, ai junta-se uma equipe de
mulheres, e elas vem. Ai junta e trabalham e da conta do servico.

Isso significa que dentro da associagao, as agdes como a producgao sao feitas

coletivamente, onde todas auxiliam no servigo. Com isso, Jasmim diz que :

(...) ai vocé fulana pega isso, fulana pega aquilo, pra nio fazer a pega toda de
uma vez né?

As expressoes usadas pela entrevistada significam que cada pessoa faz uma

parte do servigo, trabalhando em conjunto. Em complemento, Tulipa afirmou que:

(...) aqui somos todas nos, a gente trabalha coletivamente. Como
aqui € um ambiente de economia solidaria, a gente ndo tem esse
poder de decisao individual, é tudo coletivo.

Sendo assim, € bem clara a percepc¢édo de coletividade dentro da Rede de
Sonhos, onde as entrevistadas reconhecem o conceito de economia solidaria e a
atuacao de coletividade do movimento, fazendo com que todas se ajudem para
chegar a um objetivo, que nesse caso especifico seria a produgcdo dos produtos

artesanais para a comercializagao.

Quando nos remetemos a tomada de poder dentro da Rede de Sonhos, Rosa

afirma que:

quando aparece umas demandas de pedidos, ai junta-se uma equipe
de mulheres, e elas vem. Ai junta e trabalham e da conta do
servigo(...) As vezes ela me pede pra fazer alguns riscos, algumas
coisas e repassa os pedidos pra gente. Eu sempre estou a

disposigcado da associagao para ajudar.

Ou seja, a entrevistada afirma que o trabalho é feito todo em grupo, porém
possui uma coordenadora que recebe os pedidos de producdo e os distribui. Em

contraponto, Margarida afirmou que:

Olhe, aqui a gente ndo tem esse esquema de divisdo de trabalho, por que
quando a gente trabalha aqui € no grupo, entdo aquele nosso trabalho ..
Vamos dizer... A gente nunca trabalhou assim pra uma empresa, pra
entregar, essas coisas... A gente deseja arranjar um canto pra gente fazer e
entregar, mas até agora n&o apareceu. Entdo como a gente trabalha: Quando
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uma pessoa vamos dizer, que uma encomenda de bolsas, sdo tantas bolsas,
tantas camisetas, faga dez camisetas, vinte, trinta... Entdo a gente junta
aquele grupo e vem trabalhar nessas mercadorias. Ai ali é dividido entre a
gente, tirando o que gastou com energia, com material, e o que sobra é
dividido pro pessoal associado.

Como complemento, Tulipa reforga o que foi dito por Margarida, falando que:

(...) a gente se relne, geralmente todas, ai a gente (...) faz a modelagem,
corta e vai pra maquina. Entdo assim, tem umas que se identificam de fazer a
bolsa toda, outras gostam de pregar alga, outras s6 de fechar, e é assim o
processo produtivo coletivo.

Entdo pode-se observar que o processo de tomada de decisbes, € feito em
conjunto. O grupo entra em consenso, onde cada uma faz aquilo com que mais se
identifica para tornar o trabalho mais prazeroso. Porém uma das mulheres, a
coordenadora, fica responsavel por receber as informagdes de producao e repassar

para as demais.

Quando falamos do processo de tomada de decisdes dentro da associacéao,
as trés se remeteram a coordenadora, fundadora e grande visionaria da associagao,
mas as trés se dispdoem a tomar a frente sempre que podem, como, por exemplo,

Rosa, que diz:

As vezes ela( coordenadora) me pede pra fazer alguns bicos, algumas
coisas. Eu sempre estou a disposi¢ao da associagao.

Ja Tulipa afirma que sempre que precisa, ela toma as decisdes dentro da
associagdao. E Margarida nao falou nada a respeito do assunto. A resposta das
entrevistadas so6 reforca o aspecto de coletividade dentro da associagdo, onde

qualquer uma das mulheres podem tomar a frente sempre que necessario.

Quando perguntamos as entrevistadas se € importante a ocupacéo de cargos

na de diregao feitos por mulheres, a entrevistada 1 afirmou que:

Sim, com certeza, eu acho que nao por ser mulher, mas eu acho que as
mulheres estao trabalhando muito bem.

Em correspondéncia, Jasmim seguiu a mesma linha de pensamento de

Rosa, quando fala que:

Bom, numa parte é importante. Nesse sentido ai é importante por que a
mulher precisa ter o seu lugar de comando. Agora eu também n&o acho que
seja importante na parte assim, de cargos altos para a pessoa sentir que é
alguém né? Entdo € importante em que sentido? Pra mulher, antigamente era
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s6 homem e a mulher ndo tinha direito de nada, entdo a mulher hoje em dia
esta arranjando o seu lugar de destaque. Também as vezes esta em pareo
com o homem, por que Deus quando fez uma mulher ele ndo a fez de tras,
mas sim de lado, entdo isso ndo era pra acontecer. Entdo hoje em dia a
mulher esta chegando ali, junto ao homem. Entdo é isso que eu acho
importante, mais pela conquista que ela conseguiu.

Esta entrevistada diz que é importante, porém faz uma grande comparagéao de
género e cita a busca da equidade buscada por mulheres. E Margarida complementa

de certa forma o apelo por equidade feito por Jasmim, afirmando que:

Com certeza, sem as mulheres o mundo nédo tava do jeito que ta, por que
quem ta destruindo o mundo é os homem, as mulheres todinhas tem as
cabega no lugar, mulher tem o coragcdo bom, e os homem é tudo violento
demais, as mulher estando no comando, tudo anda.

A Tulipa também faz uma complementacéo do que foi dito pelas anteriores
afirmando que:

Claro né mulher, porque eu acho que a mulher tem uma visdo melhor (...)

Porque eu acho que os homens tem uma mente muito atrasada, machista, e

as mulheres tém uma visdo muito ampla, um sexto sentido como dizem, e eu

acho que uma mulher quando ta a frente seja Ia do que for, elas fluem bem
melhor, vocé v& uma casa, quem administra é a mulher(...)

Entdo, pode-se identificar que como grupo da associagdo Rede dos Sonhos,
as associadas possuem empoderamento politico, pois as decisbes sao tomadas em
conjunto, possuem trabalho em grupo, bem como compreensao da importancia de
seu trabalho. Além disso, conscientes da sua histéria de luta por empoderamento

politico dentro de casa e na sociedade.
4.3. EMPODERAMENTO SOCIAL (Conhecimento e recursos financeiros).

Como vimos anteriormente, o empoderamento social consiste no acesso a
informagdo, bem como o acesso ao conhecimento e recursos financeiros. Para
compreender a tematica do empoderamento social, analisamos os conhecimentos
adquiridos e quais mudancgas ou influéncias ocorreram na vida financeira das

associadas a partir da insergao na associagao.

O primeiro tépico de analise foi o de conhecimentos . Logo, Rosa

exemplificou como ocorreu sua expansao de conhecimento através da associacio:

Eu quando entrei aqui na associagao, eu fiz varios cursos e através desses
cursos, eu fui me aperfeicoando cada vez mais, ai comecei a da cursos(...), a
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associagdo precisava de um professor e eu ia 14 atras de cursos,(...) ai
comecei a trabalhar sendo professora. Hoje sou professora e trabalho em um
projeto social também.

Podemos ver na sua resposta que ela ultrapassou o conhecimento que
possuia antes de entrar na instituicao, o que lhe fez bem e até despertou o desejo de

passar o que adquiriu para outras mulheres.

A Margarida cita o grau de influéncia que a associagao teve na sua vida,

afirmando que :

“ Com certeza. Ele(conhecimento) aumentou bastante. Como mulher,
de conhecer coisas novas né? E se eu entrado aqui ou em qualquer
outra associagdo, eu ndo ia sair mesmo. Talvez até com depressédo e
sem sair de casa como eu vejo que acontece com muitas mulheres ai
né? Perde o animo da vida.” “Com certeza, aprendi muitas coisas”

Tulipa, além de ser a unica com formagao superior, fala que os
conhecimentos adquiridos dentro da associagao sao pelo resto da vida, como

podemos exemplificar com sua fala:

“Entao sdo coisas, o conhecimento, que vocé vai levar pelo resto da
sua vida, € o de bom que a gente tem nessa vida, e quando eu digo
para 0 meu marido que ele ndo sabe o valor que tem essa
associagao, que a gente se apodera dos espacos, desses momentos
bons.”

Portanto, as respostas das entrevistadas sao bastante semelhantes
levando em consideragdo as suas falas, ao acesso ao conhecimento trouxe
mudancgas, o que faz com que queiram levar aquilo que lhes foi ensinado pelo resto

da vida.

O segundo ponto que analisamos foi reservado aos recursos financeiros
das entrevistadas, onde discutimos sobre suas rendas e influéncia monetaria da

Rede dos Sonhos na vida das mulheres. Rosa afirma que :

a gente faz, ai vende (...), quando a gente sai pras feiras e

movimentos, nossos produtos sao bem vendidos.

Ou seja, a entrevistada falou que a renda da associagcao é boa mediante a

boa venda dos produtos nas feiras, além da entrada de dinheiro na loja fixa.

Ja Jasmim citou de forma mais clara e ampla sobre as mudancas na sua vida
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em relacao a renda que recebe da instituicao:

“ E, eu ndo tenho emprego. Ai quando a gente vai para as feiras que
eu faco as minhas coisas, minha renda é essa.”

Como vimos, ela afirma que hoje ndo possui emprego, entdo sua renda

pessoal vem inteiramente das feiras.

Tulipa também fala da sua relagdo com seu marido tendo sido a maior
mudanca na sua vida, citando o tratamento de opressao que tinha dentro de casa .

Ela afirmou que:

“Mulher assim, a maior mudanga da minha vida foi o reconhecimento
do meu marido, pois até a minha insisténcia, de mostrar pra ele que o
que eu queria era aquilo que me faz bem. Hoje ele até estranha a
semana que eu ndo viajo (...)Entdo pra mim essa foi a maior
mudanga, aquele machista ao extremo aceitando o jeito que eu sou.

(..)

Entdo, podemos ver ao final dessa analise que o empoderamento social esta
devidamente suprido, vendo que o conhecimento adquirido foi bastante e os
recursos financeiros foram auxiliados pela renda que as entrevistadas retiram da
Rede dos Sonhos. Como podemos ver, foram mudangas extremamente
consideraveis para elas, tendo aberto a mente das mesmas s6 com a insergao na

associacao.

4.4. EMPODERAMENTO PSICOLOGICO

O empoderamento psicolégico € dividido em duas subcategorias autoestima e
confianga. Segundo Freud a auto estima é um “sentimento de estima de si”, seria
tudo que um ser possui ou ja atingiu na vida. Ela é a opinido, um autoavaliagao,

positiva ou negativa, que o ser humano tem de si préprio.

Rosa definiu sua auto estima do seguinte modo:

Assim! Minha autoestima sempre foi la em cima, nunca pensei
negativo, sempre pensei positivo, minha autoestima gragas a Deus,
sempre foi la em cima.

Como foi citado, as pessoas podem se auto avaliar de forma positiva ou
negativa. Na fala de Rosa, pode-se concluir que ela tem uma autoestima, elevada,

ela tem o amor préprio, uma autoconfianca. Ela estda bem consigo mesmo
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emocionalmente e fisicamente.
Jasmim cita algo muito importante para um auto estima elevada, que é o

trabalho em grupo, como podemos ver:

Com certeza. Quer dizer, eu sempre me achei bonita, mas a gente
entrando num grupo assim a gente s6 tem a melhorar e se achar
cada vez melhor. Nunca a gente ta pra baixo, mesmo quando tem
uma pessoa que ta numa situagdo que a gente vé que ta com
problema, a gente vai la e procura ajudar né? Entdo aqui € como
uma familia. Ai a gente aqui melhora cada vez mais a nossa
autoestima. A gente mesmo aqui teve meninas que entraram com
depressao e problemas sérios que hoje em dia ta ai.

E onde uma pessoa apoia a outra, fazendo com que ela acredite nela mesmo.
E como ela falou, que ha pessoas que chegam na Rede dos Sonhos com sua auto
estima baixa, muitas vezes provocada pela familia, por ndo se aceitar. E é onde as
relagdes interpessoais ajudam, pois elas estao interagindo com pessoas que as
aceitam.

Margarida revela algo que realmente oprime a autoestima das mulheres:

E por que se a gente for ficar s6 em casa, os marido bota a auto
estima da gente |a pra baixo.

A autoestima, como ja dito, consiste em um bem-estar consigo préprio. A
partir da convivéncia com as associadas no grupo, as mulheres melhoram sua

autoestima, pois conseguem trabalhar em conjunto.

A outra subcategoria € a confianga. Confianga é crer em si ou em outra
pessoa a fazer algo ou alguma tarefa. Jasmim exemplifica de uma 6tima forma onde

todas as entrevistadas de certa forma concordaram :

Entdo eu nao tinha confianga de chegar, cortar uma pega e costurar.
Se vocé me dissesse "Faga uma blusa" eu nao tinha confianga. Se
me desse ela cortadinha eu fazia, mas pra mim cortar eu tinha medo,
entendeu? Hoje em dia nao, hoje em dia eu ja peguei essa confianga.
Na minha casa mesmo eu ja chego, costuro, fago. E isso ai a gente
ganhou aqui dentro essa confianga que eu nao tinha, ndo tinha
mesmo.

Nesse trecho pode-se ver que a confianga € algo que se conquista, € notavel
a autoconfianca, que é necessario em tudo que fazemos, ja que gera um melhor
resultado.

A partir do trabalho em equipe, as mulheres descobriram que sdo capazes,

umas trocando experiéncia com as outras, foram adquirindo confianga, fator
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importante para que se sintam agentes do processo e busquem seus direitos, com
isso conseguem adquirir o empoderamento psicoldgico.

Entdo n6s podemos ver que o empoderamento psicologico, de acordo com as
categorias de analise e os discursos das entrevistadas, esta devidamente suprido. é
interessante ver o quanto a auto estima e a confianga melhorou mediante a insercéo
na Rede dos Sonhos, vendo que os empreendimentos sociais tem um grande fator

de influéncia pessoal.
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5. CONSIDERAGOES FINAIS

Conforme resultados podemos ver que a associacdo Rede dos Sonhos é
um empreendimento social de economia solidaria que auxilia na modificacdo e na
geragdo de melhorias na qualidade de vida econdmica, social e politica das
mulheres que sdo associadas, ndao focando apenas na renda econbémica que é
gerada, como qualquer empreendimento comum, mas sim permeada por principios
centrados na valorizagao do ser humano, com foco na transformacgao social, ocorrida
por meio do empoderamento das mulheres.

A participacdo das mulheres na associacao, foi de extrema importancia
para que pudessem se empoderar nos trés niveis (politico, social e psicologico). Em
relagdo ao empoderamento politico, que trata de tomadas de decisdes e afins, as
entrevistadas se sentem devidamente empoderadas, auxiliando nas tomadas de
decisdes e trabalhando sem hierarquia dentro do grupo.

Ja em relacdo ao empoderamento social, que trata do acesso a
informacdo e conhecimento adquirido a partir da insercdo na associagdo, as
mulheres se sentem valorizadas , pois a associagao funcionou como uma conexao
para as mulheres entrarem em contato com um meio social mais abrangente.

E por ultimo temos o empoderamento psicologico, que fala a respeito dos
aspectos individuais como auto estima e confianca. E nitido na entrevista que a
confianca das entrevistadas aumentou muito em comparacgao a suas vidas pré Rede
dos Sonhos. Elas passaram a buscar uma equidade na sociedade e fazer coisas que
antes tinham medo de fazer, isso € um grande exemplo.

Portanto, como podemos ver nas falas das entrevistadas a entrada da
mulher em associagbes como a Rede dos Sonhos é de extrema importancia, pois
ela consegue se empoderar, em todos os aspectos aqui estudados. Além de ajudar
economicamente, ela se sente auto realizada, apesar da dupla jornada, de todas as
associadas, de ter que cuidar da familia e trabalhar, elas se sentem melhor consigo
mesma.

Nao s6 as mulheres, mas todas as pessoas deveriam ter a oportunidade

de vivenciar experiéncias como essas. A criagao dos empreendimentos econémicos
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solidarios, pelos individuos de maneira autogestionaria e democratica é de extrema

importancia para a transformacao social que esta em curso.
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APENDICE
APENDICE A - ROTEIRO DE ENTREVISTA INDIVIDUAL
Data da Entrevista: / /

Local:
Nome do Entrevistador:

I. IDENTIFICAGAO PESSOAL

1. Nome:

2. |dade:

3. Estado Civil:

() Casada () Separada ( ) Divorciada () Solteira ( ) Outros

4. Renda?

() menos de 1 salario () até 1 salario ( ) mais de 1 salario até 2 salarios ( ) mais de 2
salarios até 3 salarios ( ) acima de 3 salarios

5. Escolaridade:

6. Conte-me um pouco da sua histéria de vida e a o motivo de sua entrada na
Associagcao Rede dos Sonhos

EMPODERAMENTO POLITICO (acdo coletiva, tomada de poder, processo de
tomada de decisbes, ocupar cargos de diregcéo)

7. Quem é a responsavel por decidir de que maneira é feita a produgcdo e a
comercializacdo do Grupo Produtivo?

8. Como se da o processo de tomada de decisdo no dia a dia, nas atividades do
grupo?

9. Como o grupo se organiza nas suas atividades de produgéo e comercializagao?
10. Vocé ocupa algum cargo de dire¢cao dentro do empreendimento? O que mudou
na sua vida apos, ter assumido esse cargo?

11. Além do movimento da economia solidaria, vocé faz parte de mais algum
movimento que ajude no seu empoderamento, como empreendedora e mulher?

12. Para vocé é importante ter a representagao e ocupagao de cargos importantes,
como direcéo e geréncia, por mulheres?

EMPODERAMENTO SOCIAL (acesso a informacédo, conhecimento e recursos
financeiros)

13. Que mudancgas ocorreram na vida de sua familia a partir do trabalho e producéao
de forma solidaria, pelas Mulheres?

a. Quanto ao acesso ao conhecimento

b. Quanto ao acesso a informagdes (saude, servigo publico, configura¢des politicas)
d. Quanto ao acesso a recursos financeiros (financiamentos de outras entidades)

EMPODERAMENTO PSICOLOGICO (auto estima, confianca)
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14.Vocé se sente mais confiante, depois de ter se associado na Rede dos Sonhos?

Porqué?
15. O que vocé notou em relagao a sua auto-estima no decorrer da sua participagao
na Rede dos Sonhos?



