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PREFACIO
O homo academicus gosta do acabado (BOURDIEU, 1989, p. 19).

O principio da indissociabilidade entre o ensino, a pesquisa e a extensao
orienta a aproximacdo do IFRN com as comunidades escolares e locais,
possibilitando a autorreflexao critica dos conhecimentos produzidos,
a ligacao de saberes e a construcao da praxis por meio dos profissio-
nais e dos estudantes, compreendida como atividade que permite a
transformacao das pessoas e das diferentes realidades sociopoliticas,
econdmicas e culturais onde estdo situados os diferentes Campi, o que
é essencial para o cumprimento dos objetivos dos Institutos Federais,
conforme preconiza o marco legal de sua criacdo, qual seja: a Lei n®
11.892/2008.

No Projeto Politico-Pedagogico do IFRN também encontramos os
fundamentos, as bases e as diretrizes para compreendermos que cabe
aos institutos a importante triangulacao da educacao, da ciéncia e da
tecnologia com as agbes de ensino, de pesquisa e de extensao, perme-
ando os processos de gestao, de ensino-aprendizagem e/ou aqueles que

sdo proprios da natureza da pesquisa e da extensao.

Ao produzir, difundir, socializar e sistematizar
o conhecimento, com a qualidade e a acessibili-
dade almejada, faz-se necessario que essas trés
dimensoes sejam constituidas em bases solidas
indissociaveis de um processo de formacao cidada
emancipatério” (BRASIL, Projeto Politico-Peda-
gobgico do IFRN, 2012, p. 111).



Nesse sentido, a gestdo administrativo-pedagogica, o ensino, a
pesquisa e a extensdo assumem funcoes que extrapolam exclusiva-
mente o cumprimento de atividades técnicas, cientificas e/ou tecno-
logicas de cunho gerencial, com vistas ao produtivismo, ao qualis, ao
preenchimento de relatérios e/ou producao de resultados quantitativos.
Ora, percebemos que o

[...] a priori tecnolégico é um a priori, na medida
em que a transformacao da natureza tem como
consequéncia a transformacao do homem e que
‘as criagoes do homem’ surgem da totalidade social

e retornam a ela” (HABERMAS, 2014, p. 87, gri-
fos do autor).

A essa ideia, podemos explicitar os estudos de Torres (2014), e
assim defender que as atividades de gestao — em suas diferentes dimen-
soes —, do ensino, da pesquisa e da extensdo, sdo inegavelmente poli-
ticas, devendo orientar todas as a¢oes desenvolvidas no IFRN, o que
no dizer do autor, trata-se de animar as escolhas metodologicas e téc-
nicas, com enfoque na transformac¢do humana e social. Inclusive, é
nessa perspectiva que poderemos contribuir para que a fungio social
do IFRN seja cumprida, nao se transformando em mera ficgdo social,
como explicitaria Bourdieu (1982).

Ao introduzirmos este livro, podemos afirmar aos(as) leitores(as)
que trata-se de uma producio preocupada em relatar experiéncias e
resultados com base em processos da gestao administrativo-pedago-
gica do ensino, da pesquisa e da extensao, envolvendo os profissionais
e estudantes do Campus Sao Paulo do Potengi do IFRN, entre outros,
cuja obra nos permite observar uma intensa dinamica de interagdo do
trabalho educativo, em que a preocupagio com a producao do conhe-
cimento nao se dissocia das questGes e problematicas daquele Cam-

pus e do seu entorno. O contetido do livro nos lembra Bourdieu (1982),



quando explicita que a critica epistemolégica ndo pode ser produzida
sem a critica e anélise sociais.

O livro PRATICAS EDUCATIVAS EM MOVIMENTO: EXPE-
RIENCIAS FORMATIVAS DE ENSINO, PESQUISA, EXTENSAO E
GESTAO NO CAMPUS SAO PAULO DO POTENGI DO IFRN abarca
a discussao sobre processos pedagogicos intencionalmente planeja-
dos, com objetivos educacionais claramente explicitos, sisteméticos
e delimitados. Caracteriza-se, sobretudo, pelo aspecto didatico (esco-
lar ou nao) presente em qualquer processo educativo direcionado ao
desenvolvimento humano no que diz respeito a possibilidade de trazer
mudancas comportamentais nos individuos, bem como nos arranjos
societarios dos quais fazem parte.

Com essa Unidade de Sentido, a bibliografia em tela esta organi-

zada em 4 se¢Oes: pesquisa, ensino, extensao e gestao.

PESQUISA

Na secao sobre pesquisa, encontramos o estudo denominado CARAC-
TERIZACAO FiSICO- QUIMICAS DO PO DE TONER COMO UMA
PRATICA DE PESQUISA, apresentando conhecimentos sobre a peri-
culosidade dos compostos nanoparticulados que compéem o p6 dos
toneres de impressora para a satilde humana e para o meio ambiente,
o qual vincula-se ao Projeto de Pesquisa denominado “O risco invisi-
vel dos toneres de impressora para a saide humana”, desenvolvido no
Campus Sao Paulo do Potengi do IFRN (IFRN/SPP).

Na mesma secdo, encontramos ainda o artigo intitulado ANALISES
FISICO-QUIMICAS DA AGUA DO RIACHO SALGADO NO MUNICIPIO
DE SAO PEDRO DO POTENGI, discorrendo sobre a ocupacio humana
desordenada e a degradacao na bacia hidrografica do Rio Potengi, que
vém promovendo uma deterioracao da qualidade de suas 4guas, o que
impulsiona a investigagdo das atuais condi¢des ambientais através de

analises fisico-quimicas, visando a avaliar qualitativamente as impli-
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cagOes socioambientais decorrentes das formas de uso e ocupagio
proxima ao Riacho Salgado e Riacho do Saco.

Ainda como resultado de pesquisa desenvolvida naquele Cam-
pus, o artigo A FEIRA LIVRE DE SAO PAULO DO POTENGI: UM
PRIMEIRO OLHAR, visa compreender a feira livre de Sdo Paulo do
Potengi a partir da dimensao fisica do olhar geografico, com enfoque no
meio ambiente. A pesquisa mostra a fragilidade na coleta de lixo, no
abastecimento de 4gua e no esgotamento sanitario da feira livre, bem
como a fragilidade na limpeza e higienizacado dos feirantes e a inade-
quacao na exposi¢do, no armazenamento e no manuseio dos alimen-
tos vendidos.

No artigo A POLITICA DE EXPANSAO DOS INSTITUTOS FEDE-
RAIS: UMA REFLEXAO INICIAL, percebemos que a politica de expan-
sao dos Institutos Federais em direcdo ao interior do Estado do RN vem
contribuindo para o desenvolvimento econémico e social dos municipios
em que os mesmos foram implantados, mas é observado, também, que
boa parte dos discentes, docentes, técnicos administrativos e terceiri-
zados nao reside nestes municipios e, por uma questao de estudo/tra-
balho, termina se deslocando diariamente por ndo encontrar emprego
e servigos educacionais de melhor qualidade em seu lugar de origem.

O udltimo artigo da secdo Pesquisa, denominado “ESPELHO, ESPE-
LHO MEU...”: O PAPEL DA BELEZA NA SOCIEDADE BASEADO NOS
CONTOS “A NOIVA INCONSOLAVEL’ E “A BELA E A FERA”, analisa
dois contos literarios, cujo tema central é a mulher, observando, através
de aspectos linguisticos e sociais, 0 modo pelo qual os textos trazem
a exaltacao da beleza, fator que atribui “valores” as pessoas em geral

e determina destinos.

ENSINO
O primeiro artigo da secao Ensino, intitula-se A CANTIGA DE RODA
E O JOGO MUSICAL: POSSIBILIDADES PRATICAS NA ESCOLA DE
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EDUCACAO BASICA. Neste, se discute comoas possibilidades de traba-
lho e de educacao musical nas escolas de Educacao Basica vém sendo
bastante discutidas na atualidade, apresentando uma proposta dida-
tico-pedagdgica que evidencia a vivéncia, a ludicidade e a socializagio
entre seus participantes, com viabilidade para trabalhar nas escolas
da rede ptiblica e privada.

No artigo EM DEFESA DE UMA EDU! CACAO PARA A DEMOCRA-
CIA (A ESCOLA COMO UM DOS ESPACOS PARA A FORMACAO DO
ETHOS DEMOCRATICO CONTRA-HEGEMONICO), aborda-se a dis-
cussdo em torno dos desafios colocados a uma educacgao para a demo-
cracia, elegendo como foco analitico a escola, entendida como um dos
espacos para a formacao do ethos democratico contra-hegemonico. Para
tanto, assenta-se em uma concepcao ampla da democracia, cujos pilares
fundamentais sdo o protagonismo dos sujeitos sociais, a responsabili-
dade diante do bem comum, a pratica dialogica e o respeito as diferencas.

A secdo ensino apresenta também o artigo GENEROS DISCURSI-
VOS E ARTIGO DE OPINIAO NA SALA DE AULA, o qual tem suscitado
varios questionamentos a respeito de sua importancia no sistema edu-
cacional brasileiro, em especial, para os alunos que necessitam produzir
esse género. Com efeito, integrar esses sujeitos ao mundo da leitura e
da escrita de artigos de opinido ndo € tarefa facil, entretanto isso pode
ser a chave da questao se eles compreenderem que a apropriagio desse
género trara diversos beneficios diante das praticas sociais no dia-a-dia.

Com o artigo SOCIOLOGIA E FILOSOFIA NO ENSINO MEDIO
(CONTRIBUICOES PARA UMA EDUCACAO COMO PRATICA DA
LIBERDADE), verifica-se o papel importante que é dado ao ensino da
Sociologia e da Filosofia, como ferramentas que contribuem na forma-
¢ao do ser humano em sua integralidade, tornando-o capaz de reagir,
ser critico e conhecedor de seu papel na sociedade.

Em 0s SENTIDOS: UM CONVITE PARA DANCAR NA ESCOLA,

a autora visa a compreender as reflexdes advindas do processo de cria-



12

¢ao coreogréafica na disciplina Educacio Fisica, abordando o contetido
da danca a partir do método labaniano com os alunos dos 2° anos do
Ensino Médio integrados as areas de Meio Ambiente e de EdificacGes,
no ano de 2015, no Campus Sao Paulo do Potengi do IFRN.

No artigo A ORALIDADE EM FOCO: UM RELATO DE EXPERI-
ENCIA COM O GENERO SEMINARIO, os autores trazem informacoes
da organizagao linguistico-discursiva e do plano textual do Seminério,
utilizando como metodologia uma pesquisa etnografica experimen-
tal vivenciada em sala de aula, com turmas pioneiras no Campus Sao
Paulo do Potengi, formada por estudantes dos 1°¢ anos da Cursos (Meio
Ambiente e Edificacdes), na modalidade integrado, e uma turma do

Curso de Edificacoes, na Modalidade Subsequente.

EXTENSAO
A secdo de artigos sobre a Extensao € inaugurada com o trabalho inti-
tulado PROJETO “VIVER COM DIGNIDADE”: REORGANIZANDO
O COTIDIANO DOS VELHOS DE SAO PAULO DO POTENGI, pro-
movendo reflexdes advindas do processo do envelhecimento a partir
da socializacao das a¢bes do projeto de extensdo “Viver com Digni-
dade”, desenvolvido no Campus Sao Paulo do Potengi do IFRN, no
biénio 2014/2015. Descreve como a atividade extensionista colabora
para uma reorganizacao do cotidiano dos velhos, moradores de Sao
Paulo do Potengi, ampliando possibilidades para novas aprendizagens.
Em PRATICAS ARTISTICAS E CORPORAIS: UMA PROPOSTA
EXTENSIONISTA E INTERDISCIPLINAR ENTRE EDUCACAO FISICA,
TEATRO E MUSICA, os autores relatam os processos vividos durante a
execucao do Laboratoério de Praticas Artisticas e Corporais em cursos
do Ensino Médio integrado no Campus Joao Camara do IFRN. Mostra,
assim, como essa experiéncia extensionista se configurou como possi-
bilidade de uma pratica educativa centrada nas experiéncias corporais

e da cultura de movimento para a construgao de conhecimentos.
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No artigo, a HISTORIA DO BRASIL A PARTIR DE FONTES: UMA
EXPERIENCIA EXTENSIONISTA NO CAMPUS DE SAO PAULO DO
POTENGI, o autor manipula documentos historicos e problematiza
sobre as representacoes do passado neles contidos, analisando, ainda,
as condicoes de possibilidade de suas produgdes, dos sujeitos e dos
grupos neles descritos. Resulta de experiéncia extensionista ocorrida
no Campus Sao Paulo do Potengi — IFRN, tendo como escopo o uso
de fontes histéricas como ferramenta para a compreensao de alguns

aspectos politicos, sociais e culturais da Histoéria do Brasil.

GESTAO

A secdo sobre gestdo é inaugurada pelo artigo EDUCACAO FINAN-
CEIRA: UM RELATO DA EXPERIENCIA -“ANALISE DOS PRECOS
DOS PRODUTOS DE CONSUMO BASICO DAS FAMILIAS” COM TRA-
BALHADORES DO CAMPUS SAO PAULO DO POTENGI DO IFRN,
mostrando que vivemos em uma sociedade em que cada vez mais as
pessoas consomem além das suas condi¢bes econémico-financeiras.
O trabalho mostra que sao numerosos os consumidores que estao se
endividando, tendo como realidade empirica os trabalhadores das
empresas terceirizadas que prestam servigos ao Campus Sdo Paulo
do Potengi do IFRN.

No artigo COMO O IFRN/CAMPUS SAO PAULO DO POTENGI
APRENDE?, o leitor percebera que a raiz da aprendizagem € a nocao
de que as organizacoes, através dos trabalhadores, devem ser capazes
de adquirir conhecimentos e agir sobre ele, renovando-se o contexto
do qual a aprendizagem futura e a inovagdo brotarao.

Jano trabalho intitulado O PLANEJAMENTO ESTRATEGICO NA
GESTAO EDUCACIONAL: UM ESTUDO DE CASO NO IFRN/CAMPUS
SAO PAULO DO POTENGI, percebemos que no cenério atual de cons-
tantes mudancas, ressalta-se a importancia da dimensao “estratégica”,

que é cunhada nas organizacGes pelo planejamento estratégico. Esse €
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um cenario no qual também estdo inseridas as Institui¢cdes de Ensino,
como é o caso do IFRN/Campus Sao Paulo do Potengi.

No artigo a PROMOCAO A SAUDE E QUALIDADE DE VIDA
NO TRABALHO: A EXPERIENCIA DO CAMPUS SAO PAULO DO
POTENGI, observamos que a promocao da saide e da qualidade de
vida no ambiente de trabalho ainda é um desafio para as organizagdes
publicas. Nessa perspectiva, relata-se a experiéncia do Campus Sao
Paulo do Potengi do IFRN na promocao de um ambiente de trabalho
mais saudavel através do desenvolvimento de a¢des relacionadas ao
estilo de vida, a satide integral e a politica organizacional.

O ultimo artigo da secao gestao aborda a discussao sobre a ASSIS-
TENCIA ESTUDANTIL: UMA AVALIACAO DA BOLSA DE INICIA-
CAO PROFISSIONAL PELOS ESTUDANTES DO IFRN/CAMPUS SAO
PAULO DO POTENGI. Neste artigo, podemos constatar que, em pes-
quisa realizada junto a 23 estudantes beneficiados com o Programa
de Bolsa de Iniciacao Profissional do Campus Sao Paulo do Potengi
do IFRN, os resultados mostram a importancia daquele Programa,
sobretudo no que diz respeito ao cumprimento do seu papel para a
superacao das situacoes que dificultam a permanéncia e o éxito esco-
lar dos estudantes.

Produzido a varias maos, os relatos, as experiéncias e os resulta-
dos apresentados neste livro nos motiva a perceber que a producao do
conhecimento e dos saberes estdo interligados ao que os seres huma-
nos tém de melhor: a capacidade de criar e de recriar a luz do trabalho
material e imaterial, aqui expresso nas vivéncias da pesquisa, do ensino,
da extensao e da gestao, envolvendo profissionais, estudantes e a pro-
pria comunidade onde o Campus Sdo Paulo do Potengi do IFRN esta
situado, bem como de outros Campi do IFRN, nesta obra mencionados.

Assim, como as aguas do Potengi, eis uma obra na qual nao se
pode vislumbrar o pronto e o acabado, porque aborda processos que
estdo em permanente e constante movimentos. E, tal como um ciclo
que se refaz, as reflexdes aqui elencadas sao, antes, elementos desen-
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cadeadores de novas e mais elaboradas interpretacoes para fazeres e
saberes que estao latentes no chao da escola. Boas leituras!

Marcio Adriano de Azevedo
Pro-Reitor de Pesquisa e Inovagao do IFRN
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CARACTERIZACOES
FiSICO-QUIMICAS DO PO DE TONER
COMO PRATICA DE PESQUISA

U. R. de L. Silvat, A. B. C. de Castro?, S. D. T. dos Santos3?
e C. M. C. Bezerra*

RESUMO

Este trabalho resume conhecimentos sobre a periculosidade dos com-
postos nanoparticulados que comp6em o p6 dos toneres de impressora
para a satilde humana e para o meio ambiente. Trata-se de um estudo
vinculado ao Projeto de Pesquisa “O risco invisivel dos toneres de
impressora para a satide humana” desenvolvido no Instituto Federal
de Educacao, Ciéncia e Tecnologia do Rio Grande do Norte — Campus
Sao Paulo do Potengi (IFRN/SPP). Quanto a obtenciao do toner, foi uti-
lizado material de impressora a laser, devido a quantidade de maquinas

afins no IFRN/SPP. A pesquisa procurou conhecer quais os compo-

1 Professora de Quimica no Instituto Federal de Educagao, Ciéncia e Tecnologia do
Rio Grande do Norte/Campus Sao Paulo do Potengi — IFRN, RN, Doutora em Quimica. E-mail:
ulisandra.lima@ifrn.edu.br

2 Administrador no Instituto Federal de Educagéo, Ciéncia e Tecnologia do Rio
Grande do Norte/Campus Sao Paulo do Potengi — IFRN, RN, Mestre em Administragdo. E-mail:
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nentes quimicos que compdem os toneres de impressoras, sendo este
seu objetivo principal. Dessa forma, a amostra foi caracterizada por
espectroscopia na regiao do infravermelho (FTIR), difracdo de raios-X
(DRX) e microscopia eletronica de varredura (MEV). Os resultados
demonstraram que o p6 de toner € processado por uma resina de poli-
éster, tal qual disponibilizada pelo fabricante, sendo: poliester resin (%
< 55 massa), 6xido de ferro (% < 50 massa) e anidrico silicico amorfo
(% < 2 massa). A anélise demonstra que, além da resina que nao foi
identificada pela difra¢do, ha a presenca dos seguintes oxidos: Fe O,
(95,9% em massa), SiO, (3,255 em massa), MnO (0,489% em massa),
TiO, (0,260% em massa). Os metais identificados podem acarretar pro-
blemas respiratérios e danos ambientais. No MEV, foram observadas
particulas com formato irregular e dimensionadas com cerca de 6um.
A Espectroscopia por Energia Dispersiva (EDS) caracterizou de forma
qualitativa os 6xidos ja identificados no DRX, demonstrando assim
uma boa concordancia entre as técnicas. O risco causado pelos 6xidos
é pequeno quando comparado a resina de poliéster, adentrando em
um segredo empresarial, dessa forma, sera levando ao conhecimento
da sociedade essas informagoes que se podera fomentar a mudanga na

gestao dos Residuos dos Equipamentos Eletroeletronicos.

Palavras-chave: Pesquisa; Caracterizacio; Resina; Toner; Oxido de Ferro.

1 INTRODUCAO

Em nossa sociedade hodierna, deparamo-nos com avancos tecnoldgicos

desenfreados visando o desenvolvimento de Equipamentos Eletroele-
tronicos (EEE) cada vez mais modernos, entre eles desktops, notebooks,
impressoras, cartuchos e toneres de impressoras, aparelhos celulares

etc. Equipamentos que facilitam a vida do homem no que diz respeito

a praticidade e acabam se tornando corriqueiros no nosso dia-a-dia.

Porém, sua obsolescéncia também acontece de forma rapida, pois os
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EEEs se desgastam e seu uso passa a ser impossibilitado, o que desen-
volve um quadro em que o lixo eletrénico cresce cerca de cinco vezes
mais do que o lixo urbano. (MOURA, et al., 2012).

Preocupando-se com essa situagio e mais ainda com o cuidado
que os EEEs recebem dentro das institui¢gdes que trabalham com mate-
riais como toneres de impressores, surgiu o projeto de pesquisa “O
risco invisivel dos toneres de impressora para a saide humana”, que
tem o apoio do Programa Institucional de Pesquisa, do IFRN, na ten-
tativa de desenvolver praticas coletivas visando informar a sociedade,
inclusive os servidores e discentes do IFRN, sobre o desenvolvimento
de estudos relacionados a melhor forma de descartes do p6 de toneres
de impressoras utilizados nos Campi do Instituto Federal de Educacao,
Ciéncia e Tecnologia do Rio Grande do Norte.

Adentrando no Ambito das impressoras e seus cartuchos no mer-
cado, os que recebem um maior destaque sdo os chamados jato de tinta
e toner. Mesmo sendo mais caras que as impressoras jato de tinta, as
impressoras a laser sao as preferidas entre as grandes empresas, em
razao do carater armazenador revelado pelo cartucho toner, apresen-
tando assim velocidade de impressao, maior durabilidade e quantidade
de impressao.

Apesar dos 6rgaos publicos nao incentivarem as empresas com
reducdo de impostos para aquelas que desenvolvem programas de reci-
clagem de toneres e materiais eletronicos, alguns consumidores vém
mudando sua postura na hora da compra de certos produtos no que
diz respeito a privilegiar as empresas que atuam preocupadas com o
lado ambiental.

O toner consiste em um po, produto de uma mistura de carbono
com polimeros como resina plastica, poliéster; 6xidos: como 6xido fer-
roso, 6xido de chumbo (IT) e 6xido de zinco (II) e a silica (SiO2); sulfato

ferroso, segundo Monteiro et al. (2009).
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Os metais identificados podem acarretar problemas respiratdrios
e danos ambientais. Doencas como alergias, bronquite, asma e até o
cancer, sendo comparado com o amianto. (HUANG; SARTORI, 2012).
Dada a natureza diferenciada desses componentes, com niveis de peri-
culosidade distintos, neste trabalho foi enfatizada a necessidade de ado-
tar praticas de seguranca e higiene ocupacional, dado que a empresa
deve deter do certificado ISO 9000 para garantir a qualidade necessa-
ria para a administracdo desses materiais. Nunca se esquecendo que
o meio ambiente nao pode receber de forma direta esses componen-
tes, seja no solo, na 4gua ou no proéprio ar. (MONTEIRO et al., 2009).

Dimensionados em cerca de 6 um, dado obtido pelas pesquisa-
dores e posteriormente citados, o pd apresenta riscos a saude, ja que
a inalacao de particulas menores que oito microns podem causar obs-
trucao aos bronquios fazendo com que eles parem de realizar a troca
gasosa, além de poder ficar suspenso no ar por até 100 horas. (MON-
TEIRO et al., 2009).

Na tentativa de contribuir e fortalecer ainda mais a possivel ideia
de reutilizacdo desse material e visando impedir seu descarte incor-
reto, o presente trabalho apresenta, de forma mais detalhada, o p6 de
toner usando técnicas como Difracio de Raios X (DRX), Microscopia
Eletronica de Varredura (MEV) e Espectroscopia no infravermelho por
transformada de Fourier (FTIR), afim de entender os componentes nano-
particulados existentes, sendo o objetivo da pesquisa conhecer quais
0s componentes quimicos que compodem os toneres de impressoras.

Levando em consideracio que a instituicio de ensino possui diver-
sos meios de levar a informacido aos seus discentes, é importante o
amadurecimento de futuros profissionais com um olhar diferenciado
em relacdo ao meio ambiente que tanto € agredido. E um de seus agres-
sores sao os cartuchos de impressoras que servem de ferramenta para
facilitar a vida humana e estao presentes cotidianamente no ambiente

académico.
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A Politica Nacional de Residuos Sélidos, em sua lei 12.305/2010
(BRASIL, 2010), ja explana que é de responsabilidade compartilhada:
“promover o aproveitamento de residuos sélidos, direcionando-os para
a sua cadeia produtiva ou para outras cadeias produtivas;” e “reduzir a
geracao de residuos solidos, o desperdicio de materiais, a poluicao e os
danos ambientais”. Dessa forma, nossa producao, além de problemati-
zar, informar e alertar acerca do risco invisivel dos cartuchos toneres
para que aqueles que tém o uso regular desses EEEs, também busca
problematizar sobre o destino desses equipamentos que, quando uti-
lizados e descartados incorretamente, sao responsaveis pela contami-

nacao humana, do solo e da agua.

2 FUNDAMENTACAO TEORICA

2.1 MATERIA-PRIMA
A origem da matéria-prima para fabricacao de polimeros vem do petrd-
leo. Do latim petra (pedra) e oleum (6leo), em seu estado liquido, o
petréleo é uma substancia oleosa, inflamavel, com menor densidade
que a agua, apresentando cheiro e cor caracteristico. O petroéleo é for-
mado por centenas de compostos quimicos, basicamente constituidos
por hidrocarbonetos, H, (11-14%) e C, (83-87%). Dessa forma, a sepa-
ragdo é feita com faixa de ebuli¢do dos compostos. (THOMAS, 2011).
Cinco sdo os principais grupos dos hidrocarbonetos. Os normais,
ramificados, ciclicos, insaturados e os aromaticos. Na composicao
quimica do petrdleo tem-se: os asfaltenos e resinas, compostos que
apresentam outros elementos quimicos, como enxofre ou nitrogénio.
O Quadro 1 mostra a composicdo quimica de um petréleo comum.
O somatoério dos hidrocarbonetos encontrados nao atinge a totali-
dade, o restante extraido trata-se de compostos classificados como nao

hidrocarbonetos.
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Quadro 1 - Composi¢do quimica do petréleo comum

Hidrocarbonetos Percentual

Hidrocarbonetos Parafinicos Normais 14%
Hidrocarbonetos Parafinicos Ramificados 16%
Hidrocarbonetos Parafinicos Ciclicos 20%
Hidrocarbonetos Parafinicos Insaturados 15%
Aromaticos 20%
Resinas e Asfaltenos 10%

FONTE: THOMAS, 2011

O monoOmero de estireno vem da reacao entre os hidrocarbonetos
eteno (insaturado) com o benzeno (aromético). E interessante destacar
que os hidrocarbonetos insaturados, por apresentarem ligacoes C=C, sdo
grupos extremamente reativos. O processo de fabricagdo do mondémero
de estireno é dividido em duas etapas distintas: na primeira, a reacao
do eteno com o benzeno para producao do etilbenzeno; na segunda
etapa, o etilbenzeno alimenta os reatores de benzeno, que em presenca
de catalisador e vapor d“agua sob altas temperaturas e baixas pressoes,
é desidrogenado, transformando-se em estireno.

O estireno e subprodutos da reacao passam por um processo de
purificacao para obtencdo do mondémero de estireno com qualidades
e pureza exigidas pelo mercando, j4 o mondmero de acrilato de butila
vem da reacao de esterificacdo. A Figura 1 (a) e (b) mostram as estru-
turas dos mondmeros de acrilato de butila e estireno (ECCO, 2008).

Figura 1 — Estrutura quimica dos monémeros (a) Acrilato de Butila e (b) Estireno

O

H,C
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Da lingua inglesa vem o termo Carbon Black que denomina o
composto formado essencialmente por carbono, de cor negra, conhe-
cido como negro de fumo. O negro de fumo nao ocorre na natureza,
devendo ser produzido por piréliseou (queima incompleta de materiais
que contenham derivados de carbono), geralmente hidrocarbonetos

gasosos ou liquidos provenientes do petroéleo. (ECCO, 2008).

2.2 O TONER

Descreve uma tinta seca utilizada em maquinas fotocopiadoras e impres-
soras com funcionamento a laser, ou seja, é um p6 soélido. Antigamente

era po de carbono, hoje é citado como negro de fumo, ja o polimero em

que este po é adicionando, é na verdade um copolimero de poli (esti-
reno e acrilato de butila).

De acordo com Hasegawa et al., (1999) o toner é fabricado com a
adicao de algum pigmento, geralmente negro de fumo, a uma resina
polimérica fundida que é posteriormente extraida e soprada com jato
criogénico, para a obtencdo do tamanho desejado. O produto desta
etapa é selecionado na faixa de tamanho desejada, apos adicionam-se
aditivos para a obtenc¢do das cargas superficiais. Todo este procedi-
mento exige alta energia a obtencao do toner e, principalmente, limita
a eficiéncia da fabricacao.

Rodrigues (2008) explica os tipos de foner que existem: ferrosos,
ceramicos, MICR, acrilico, polyester, pulverizado, quimico e grafico e
tendo eles como compostos os seguintes produtos que encontra-se no
Quadro 2, abaixo, no mesmo contexto das tintas.

Quadro 2 — Componentes encontrados nos toneres e cartuchos

Componentes Toéxicos Téxi Funciao na tinta
Oxi

.. . Levar o corante até o
Oxido ferroso (magnetita) x L.
rolo magnético

Negro de fumo ou corante Da tom escuro a

preto impressao
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Componentes Toéxicos . Funciao na tinta
. . Agregador a

Silica ou silicio X h

particulas
Resina plastica X Brilho & impresséo

Ajuda na fixagéo do
Cera X

toner
Polyester X Brilho a impresséo
.. . Usado como corante
Oxido de zinco X

da cor amarela
. Usado como corante
Oxido de chumbo X

azul

Usado como corante
Sulfato ferroso X

magenta

FONTE: MONTEIRO ET AL.,2009.

Com base nessas informac6es podemos concluir que, de modo
geral, as tintas e toneres tém componentes nocivos a saide humana a
ao meio ambiente e o contato direto com eles deve ser evitado, usando
EPIs (Equipamento de Protecao Individual) e EPCs (Equipamentos de

Protecdo Coletiva).

2.3 POLITICA NACIONAL DE RESIDUOS SOLIDOS
A Politica Nacional de Residuos Solidos (PNRS) foi instituida pela lei
n° 12.305, de 2 de agosto de 2010. (BRASIL, 2012).

Segundo o Art. 1° dalei n® 12.305, de 2 de agosto
de 2010, a Politica Nacional de Residuos Sélidos,
dispondo sobre seus principios, objetivos e instru-
mentos, bem como sobre as diretrizes relativas a
gestdo integrada e ao gerenciamento de residuos
sblidos, incluidos os perigosos, as responsabi-
lidades dos geradores e do poder publico e aos
instrumentos econémicos aplicaveis.

A responsabilidade compartilhada, conforme a palavra diz, faz

com que todos sejam responsaveis, principalmente, pelo lixo eletronico
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e dividam o peso do problema na hora de descartar o lixo eletrénico
adequadamente, fazendo com que a responsabilidade nao seja s6 de
um. “A PNRS institui o principio de responsabilidade compartilhada
pelo ciclo de vida dos produtos, o que abrange fabricantes, importa-
dores, distribuidores, comerciantes, consumidores finais e titulares
dos servicos publicos de limpeza urbana e manejo de residuos sélidos”.
(BRASIL, 2012).

Haja vista que um dos principais pontos da PNRS esta ligado ao
lixo eletronico é a logistica reversa, que nada mais é que um conjunto
de agdes para facilitar o retorno dos residuos aos seus geradores para
que sejam tratados e/ou reaproveitados em novos produtos (EDUARDO,
2010). Dessa forma podemos contribuir na disseminacdo da PNRS
voltada para o impacto dos recursos tecnologicos no meio ambiente,
entendendo melhor o produto a ser descartado, na tentativa de encon-

trar uma solucao menos agressiva e com menor desperdicio de energia.

3 METODOLOGIA E RESULTADOS

O grupo realizou pesquisa sobre os diversos tipos de toner utiliza-
dos no IFRN — Campus Sao Paulo do Potengi e como é realizado o
armazenamento apés o término de sua vida ttil. Propondo entender
e investigar os riscos que se encontram no manuseio dos toneres de
impressoras no momento que é feita a recarga.

Quanto a obtencdo do toner, foi utilizado um material de uma
impressora alaser modelo HP LaserJet 600 M601 M602 M603 PCL6 em
virtude da maior quantidade dessa maquina no local estudado, porém
o estudo estende a técnica a todas as impressoras a laser.

A pesquisa procurou entender quais os componentes quimicos e
mostrar que o descarte incorreto e 0 manuseio sem os EPIs (Equipa-
mentos de Protecao Individual) e EPCs (Equipamentos de Protecio
Coletiva) podem levar a problemas a saide humana e ambiental. Dessa

forma, a amostra foi caracterizada por espectroscopia na regiao do
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infravermelho (FTIR), difracao de raios X (DRX) e microscopia ele-

tronica de varredura (MEV).

3.1 MATERIAL

O material foi cedido pela responsavel do almoxarifado do IFRN —
Campus Sao Paulo do Potengi. O cartucho (modelo HP LaserJet 600
M601 M602 M603 PCL6) do toner foi levado ao laboratério de quimica,
onde usando os EPIs e EPCs, o cartucho foi aberto e coletado o pd do
toner que foi armazenado em recipientes adequados e encaminhados

para as andlises quimicas.

3.2 CARACTERIZACOES

Técnicas de Espectroscopia na Regido do Infravermelho (FTIR), Difra-
¢a0 de Raios X (DRX) e Microscopia Eletronica de Varredura (MEV)
com EDS (Espectroscopia por Energia Dispersiva) foram utilizadas
para caracterizacdo do p6 na impressora a laser modelo HP LaserJet
600 M601 M602 M603 PCL6.

3.2.1 Espectroscopia na Regido do Infravermelho
A espectrofotometria é um processo instrumental de medi¢io baseado
nas propriedades de absorcao e emissao de energia eletromagnética em
alguma regido do espectro eletromagnético. O objetivo da espectros-
copia de absorcao no infravermelho é a analise dos grupos funcionais
de um dado material. Cada grupo funcional apresenta um conjunto de
modos vibracionais caracteristicos na regiao do infravermelho. Embora
o espectro de infravermelho seja caracteristico da molécula como um
todo, certos grupos de dtomos apresentam modos vibracionais que
absorvem na mesma frequéncia, independente da estrutura da molécula.
E justamente a presenca dessas bandas caracteristicas de
grupos funcionais que permite a obtencado de informacoes uteis para

a identificacio de estruturas, através do simples exame do espectro
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e consultas de tabelas. (LIMA, 2011). Os espectros de infravermelho
foram realizados em um espectrofotometro BOMEN, modelo ABB,
série MB 104, operando no modo de transmissdo entre 4000 cm™ e

500 cm™, utilizando pastilhas de KBr, com uma resolucao de 4 cm.

3.2.2 Difracdo de Raios X

A difracdo de raios X representa o fendmeno de interacdo entre o feixe
de raios X incidente e os elétrons dos 4tomos componentes de um
material, relacionado ao espalhamento coerente. A técnica consiste na
incidéncia da radiagdo em uma amostra e na detec¢ao dos fétons difra-
tados, que constituem o feixe difratado. No difratébmetro tradicional,
a captacdo do eixo difratado é feita por meio de um detector, segundo
um arranjo geométrico como a geometria Bragg-Brentano, que habi-
lita a obtenc¢ao do dngulo 26. As informagdes obtidas de cada pico sdo
as intensidades, a posicao angular (20), a distancia interplanar (d) e o
perfil. Cada composto cristalino apresenta um padrao difratométrico
caracteristico, permitindo sua identificagdo por meio das posi¢oes
angulares e intensidades relativas dos picos difratados. (LIMA, 2011).
Para obtencdo das analises de raios X, foi usado um difratometro de
raios-X Shimadzu XRD 6000, utilizando-se uma fonte de radiacao
CuKa de 1,5418 A, com uma tenséo de 30 kV e corrente de 20 mA, em

amostras pulverizadas.

3.2.3 MICROSCOPIA ELETRONICA DE VARREDURA

A técnica de microscopia eletronica de varredura consiste em incidir
um feixe de elétrons, gerado em um canhao que é desmagnificado por
um conjunto de lentes eletromagnéticas que agem como condensadores.
Portanto, a cada ponto da amostra corresponde a um ponto da tela e
nele é mapeada a resposta do objeto ao feixe de excitagdo. O aumento
é obtido pela relacdo entre a area varrida sobre a amostra e a drea da
tela do tubo.
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As analises morfologicas presentes neste trabalho foram realiza-
das em um microscdpio eletrénico de varredura Modelo XL 30 - ESEM
marca Phillips, com voltagem de aceleracao de 20 kV. Analisadas por
EDS (espectroscopia por energia dispersiva) e foram realizadas no
mesmo microscopio, utilizando porta amostra metalico permitindo a
avaliacao qualitativa e semi-quantitativa da composicao quimica do

material ou de seus microconstituintes.

3.3 RESULTADOS

Os resultados para as analises foram de dados de resina de poliester (%
< 55 massa), 6xido de ferro (% < 50 massa) e anidrico silicico amorfo
(% < 2 massa), dados coletados pela da Ficha de Informacao de segu-
ranca de Produtos Quimicos da HP LaserJet, como segue na Tabela 1.

Tabela 1 - Composi¢do e informacoes sobre os ingredientes

Preparacao % por peso

Resina de poliéster <50
Oxido de ferro <50
Anidrido silicico amorfo <2

FONTE: FICHA DE INFORMAGAO DE SEGURANGA DE
PRODUTOS QUIMICOS DA HP LASERJET,WW W.HP.COM.

Na Figura 2 é observada a anélise de infravermelho na faixa de
400-4000 cm™ para p6 de toner da impressora a laser modelo HP
LaserJet 600.

Na regido entre 3500-2750 cm™ encontra-se na banda larga de
absorcao referente a estiramento de grupos hidroxilas (OH™) provenien-
tes de moléculas de agua residual absorvidas nas cadeias carbonicas
em decomposicdo. A presenca de agua € confirmada pela deformacao
do grupo H-O-H observada em 1670 cm™. A absor¢do em aproxima-
damente 1750-1450 cm™ se deve a deformacao de moléculas de CO,. A

regido do infravermelho onde sao observadas absorg¢oes referentes a
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vibragoes metal-oxigénio no p6 de toner encontra-se na faixa de 1000
a 400 com™ e usualmente sdo caracterizadas por vibrages de ions na
rede do cristal. (SILVERSTEIN et al., 1998).

Aregido do infravermelho onde geralmente sao observadas absor-
¢Oes referentes a vibracGes metal-oxigénio encontra-se na faixa de
1000 a 400 cm™e usualmente sao caracterizadas por vibracoes de ions
na rede do cristal. No espectro abaixo nao foi possivel fazer referéncia
a esse tipo de estiramento em virtude da analise de ocorrido na faixa
de 500 a 4000 cm™.

Figura 2 — Espectroscopia na regido do infravermelho para
a amostra do p6 de toner
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FONTE: DADOS DA PESQUISA

A anélise por difracao de Raios X, na Figura 3, representa as fases
encontradas na amostra do p6 de toner. O po6 foi analisado por DRX
com a finalidade de apresentar os metais presentes no p6 de toner.

Por meio da andlise foi possivel identificar os seguintes Oxidos Fe O,
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(95,9% em massa), SiO, (3,255 em massa), MnO (0,489% em massa),

TiO, (0,260% em massa), como observado na Tabela 2. Os metais iden-

tificados podem levar a problemas respiratorios e danos ambientais

como citado anteriormente.

Figura 3 — Difracéo de raios X do p6 de toner da impressora
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FONTE: DADOS DA PESQUISA

Tabela 2 — Dados do tratamento da difra¢éo de raios X do p6 de toner

COMPONENTE PORCENTAGEM EM MASSA

Fe203 95.996 %
SiO2 3.255 %
MnO 0.489 %
TiO2 0.260 %

FONTE DADOS DA PESQUISA
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A Figura 4 mostra a microscopia eletronica de varredura do p6
de toner da impressora HP em temperatura ambiente. Sao observadas
particulas em formato irregular e tamanho por volta de 6pum.

O mapeamento das linhas Ka dos elementos quimicos formadores
do p6 mostra a dispersao dos ions Fe, Si, Mn e Ti. O processo de difu-
sdo desses ions mostra-se homogéneo, indicando uma maior concen-
tracao dos ions nas regidoes mais préximas ao contorno das particulas.

Figura 4 -Micrografias eletronicas de varredura do p6 de toner
sob amplia¢do de 1000x (a), 20000x (b) e 5000 x (¢)

MWW MR H A A Hum

(e)

FONTE: DADOS DA PESQUISA

Na tabela 3, as informac6es foram obtidas pela anélise EDS, que
caracterizou de forma qualitativa os 6xidos ja identificados no DRX,

demonstrando assim uma boa concordancia entre as técnicas.



32

Tabela 3 — Sistema de Energia Dispersiva (EDS)

Elementos Porcentagem em massa%

Silicio 5.122
Titanio 6.991
Manganés 0.229
Ferro 87.658

FONTE: DADOS DA PESQUISA.

Observa-se na Tabela 3, que além da boa concordancia das técni-
cas de EDS e DRX, a maior concentracao de metal e de ferro, porém o
cuidado que o trabalhar tera sera em desenvolver técnicas de separar
ou de reciclar o material em funcio do 6xido de titanio que pode levar

a danos a saude e ambiental sérios.

5 CONSIDERACOES FINAIS

Levando em consideracdo que, ndo somente o IFRN — Campus SPP,
como todo o Instituto Federal no Rio Grande do Norte possui diversos

meios de levar a informacio a comunidade, é mister o amadurecimento

de futuros profissionais com um olhar diferenciado em relacao ao cui-
dado com a satide humana e o meio ambiente que sdo agredidos pelo

descarte incorreto de EEEs como os toneres de impressoras,por exemplo.

Portanto, através da pesquisa desenvolvida no IFRN — Campus

SPP, foi possivel observar pelas analises quimicas, que o p6 de toner é

carregado de varios metais pesados, além da resina que nao foi possi-
vel ser definida nem identificada. Os metais identificados na pesquisa,
através dos diversos métodos utilizados, tem potencial contaminante,
revelando-nos que, existe um desafio a ser vencido pelo IFRN — Campus

SPP quanto ao descarte incorreto dos toneres de impressoras devido

a seu potencial contaminante, bem como, existe o desafio de adequa-
¢ao do referido descarte as propostas elencadas na PNRS, como por

exemplo o uso da logistica reversa.
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ANALISES FiSICO-QUIMICAS DA AGUA
DO RIACHO SALGADO NO MUNICIPIO
DE SAO PEDRO DO POTENGI

U. R. de L. Silva!, W. F. Carvalho? e V. H. S. Farias?

RESUMO

A ocupacado humana desordenada e a degradacao na bacia hidrografica

do Rio Potengi vém promovendo uma deterioracao da qualidade de suas

aguas. Diante desse cenario, faz-se necessario investigar as atuais con-
dicOes ambientais através de analises fisico-quimicas, visando avaliar

qualitativamente as implicagdes ambientais, decorrentes das formas de

uso e ocupagao proximo ao Riacho Salgado e ao Riacho do Saco. Este é

um estudo vinculado ao Projeto de Pesquisa “IMPACTOS AMBIENTAIS

NO RIO POTENGI PROXIMO AO RIACHO SALGADO NO MUNICI-
PIO DE SAO PEDRO” desenvolvido no Campus Sao Paulo do Potengi

do IFRN (IFRN/SPP). A area analisada fica entre o Riacho Salgado e

o Riacho do Saco. Os efeitos da poluic¢do e destruicao da natureza sao

desastrosos. Observa-se na regido a impermeabilizacao do solo cau-

sada pelo asfalto que dificulta a infiltracao da 4gua da chuva e impede

1 Professora de Quimica no Instituto Federal de Educagio, Ciéncia e Tecnologia do
Rio Grande do Norte/Campus Sao Paulo do Potengi — IFRN, RN, Doutora em Quimica. E-mail:
ulisandra.lima@ifrn.edu.br

2 Discente do curso técnico integrado em Meio Ambiente do Instituto Federal de
Educagao, Ciéncia e Tecnologia do Rio Grande do Norte/Campus Sdo Paulo do Potengi — IFRN,
RN. E-mail: willyamfil2@gmail.com

3 Discente do curso técnico integrado em Meio Ambiente do Instituto Federal de
Educagao, Ciéncia e Tecnologia do Rio Grande do Norte/Campus Sao Paulo do Potengi — IFRN,
RN. E-mail: victoreverend@gmail.com


mailto:willyamfi12@gmail.com

36

arecarga dos lencdis freaticos. Verifica-se também na area em estudo,
a deposicao de lixo e esgoto doméstico produzido pelo municipio de
Sao Pedro e liberado no local sem nenhum tratamento. Dessa forma,
este estudo realizou parametros fisico-quimicos como temperatura,
PH, condutividade, demanda biolégica de oxigénio (DBO) e coliformes
com o objetivo de entender os aspectos fisico-quimicos da 4gua naquela
area. Para tanto fez-se necessario um trabalho de educagio ambiental
voltado para a populacio ribeirinha, com o objetivo de orienta-la sobre

a importéncia do uso racional dos recursos hidricos.

Palavras Chaves: Riacho Salgado; Rio Potengi; Educa¢cdo Ambiental.

1 INTRODUGCAO

Os recursos que a natureza disponibiliza aos homens sdo essenciais
para sua sobrevivéncia e progresso. Dada a imensa importancia des-
ses recursos, trataremos da relevancia do Rio Potengi para o munici-
pio de Sao Pedro-RN e para o Estado, além de sua capital, Natal, que
foi construida as suas margens. A cidade de Sao Pedro do Potengi esta
localizada na regiao do Agreste Potiguar, a aproximadamente 57,7 km
da capital, Natal. O clima é tipicamente semi4rido com temperaturas
que variam de 22°C até 30°C, dependendo da época do ano. Em vir-
tude do periodo de estiagem prolongada, o volume do riacho esta em
nivel bem abaixo da média. O que se sabe é que existem muitas recla-
macoes e pessoas insatisfeitas com a agua devido ao seu cheiro forte
e ao gosto nada agradavel.

A poluicao antropogénica, isto é, aquela causada pelo homem, é
um agravante que comprova que o ser humano age sem se preocupar
com o meio ambiente, causando danos a natureza e, consequentemente,
a sua propria satide. Segundo a ONU, 80% da populacao mundial vive
em areas em que a qualidade da 4gua estd comprometida, fazendo

com que tais pessoas estejam submetidas as doencas. Dessa forma, o
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trabalho aborda uma temética que podera afetar todos os individuos
que fazem uso do Riacho Salgado em Sao Pedro do Potengi-RN. Assim,
os parametros analisados neste trabalho podem ser utilizados como
uma indugao de que o corpo d’agua esta sofrendo degradagio advinda
de atividades poluidoras.

As anélises fisico-quimicas revelam que a 4gua coletada do rio se
apresentava poluida haja vista a escassez de chuvas e agdes antropicas
degradantes, havendo uma caréncia de atividades que reestabelecam
a beleza de outrora do Rio Potengi.

O problema do assoreamento no rio € causado pelas acoes antropicas
que retiram a mata ciliar de suas margens para a agricultura, facilitando o
carreamento do solo para dentro do rio (LUSTOSA et al., 2015). A mata ciliar
com suas raizes firma a terra, que assim nao escoa facilmente para dentro
dorio quando chove. As agdes antropicas fazem com que os sedimentos
se desprendam e sejam levados mais facilmente para os reservatorios,
dificultando com isso a recarga dos lencdis freaticos, caracterizando
assim o assoreamento (MARINS et al., 2015). Tudo isso ocorre levan-
do-se em consideracao a escassez de chuvas na regiao Potengi, onde
estdo localizados nossos estudos. O grande consumo e o pouco volume
de 4gua nos rios causam o estresse hidrico, agravando ainda mais os
problemas para a biodiversidade.

A poluigao causada no rio vem da falta de saneamento basico e de agoes
irresponsaveis causadas por moradores inconscientes dos reais prejuizos,
das industrias e das empresas privadas que jogam esgoto e lixo em locais
inapropriados que ficam nas proximidades do leito do rio, perturbando o
equilibrio aquatico e ameacando a satide humana (MORAES; JORDAO,
2002), propiciando que haja condicoes de o Rio Potengi ser carregador de
doencas hidricas (RENOVADO et al.,2013) para os seres vivos e, mais ainda,
para nossas criangas que entram em contato com essa agua contaminada.

Dessa forma, os problemas que mais afetam o sistema hidrico do Rio

Potengi, se ndo combatidos, podem deixar um legado bastante negativo para
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as futuras geracoes, tais como: escassez de dgua potavel, nichos ecoldgicos
perturbados e biodiversidade local pouco diversificada. A partir disso é
que se faz necessaria uma grande necessidade de projetos no intuito
de diagnosticar e preservar esses recursos naturais (RENOVADO et
al.,2013). Como medida mitigadora para o Rio Potengi, é de grande
importancia que seja trabalhada a educacao ambiental nas escolas do
municipio de Sdo Pedro para que as geracoes do presente passem a
respeitar, agir e cuidar desse importante recurso hidrico. Essa forma
de educar levara os jovens a assumirem suas responsabilidades para
um futuro melhor e mais sustentavel (CUBA, 2010).

Diante da falta de estudos que avaliem a qualidade da agua no
municipio de Sao Pedro-RN, surgiu o projeto de pesquisa “IMPACTOS
AMBIENTAIS NO RIO POTENGI PROXIMO AO RIACHO SALGADO
NO MUNICIPIO DE SAO PEDRO”, que tem o apoio do Programa Ins-
titucional de Pesquisa do IFRN, na tentativa de desenvolver praticas
coletivas visando informar a sociedade, inclusive aos servidores e dis-
centes do IFRN, sobre o desenvolvimento de estudos relacionados com
a melhor forma de alerta a populacao sobre os danos causados pelas
acoes desrespeitosas ao Rio Potengi, além de alertar a prefeitura sobre
suas responsabilidades (CONAMA, 357).

2 FUNDAMENTACAO TEORICA

2.1 QUALIDADE DA AGUA

Os recursos hidricos como lagos, lencbis fredticos, rios e agudes devem
ser cuidados e preservados para manter a biodiversidade. O munici-
pio deve integrar conhecimento para facilitar a preservacdo do meio
ambiente. Assim como estabelece o PNRH (Plano Nacional de Recur-
sos Hidricos) (BRASIL, 2006) “estabelecer um pacto nacional para a
definicdo de diretrizes e politicas piblicas voltadas para a melhoria da

oferta de 4gua, em quantidade e qualidade, gerenciando as demandas
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e considerando a 4gua como um elemento estruturante para a imple-
mentacdo das politicas setoriais, sob a 6tica do desenvolvimento sus-
tentével e da inclusdo social”.

Segundo Christofoletti (1979 apud PINHO, 2001), a poluicao
hidrica ndo é apenas antiecoldgica e antiestética, mas é também antie-
condmica, pois, se o sistema é aberto, quando a poluicao das aguas é
excessiva, pode, por efeito “feedback”, agir sobre os sistemas de pro-
ducio a ponto de paralisd-los ou mesmo prejudicar o préprio desen-
volvimento econémico da area da bacia.

O Art. 1° da Lei n°. 9.433 (BRASIL, 1997) estabelece que a poli-
tica nacional de recursos hidricos baseia nos fundamentos de que a
agua é um bem de dominio publico, um recurso natural limitado e
dotado de valor econémico. Ele estabelece, ainda, que em situagoes
de escassez, o uso prioritario dos recursos hidricos é para o consumo
humano e para a dessedentacao de animais, por fim, que a gestao dos
recursos hidricos deve sempre proporcionar o uso multiplo das 4guas.

Os principais usos das dguas sdo para abastecimento doméstico
e industrial, irrigacdo, dessedentacdo de animais, aquicultura, pre-
servacao da flora e da fauna, recreacao e lazer, harmonia paisagistica,
geracao de energia elétrica, navegacao, etc. Isso implica em padroes
de qualidade de agua diferentes (BRANCO, 1986 apud PINHO, 2001).
A qualidade da agua pode limitar o seu uso. Em regioes de aguas salo-
bras, o desenvolvimento agricola ndo devera ser baseado em cultivos
irrigados. Por outro lado, a forma de implementac¢ao do uso pode com-
prometer os usos futuros a curto, médio ou longo prazo.

Com o crescente processo de urbanizacio e a escassez de chuva
associados a falta de projetos voltados para a saude do rio, podere-
mos sofrer um estresse hidrico (MORAES; JORDAO, 2002) nio s6
em Sao Pedro-RN, mas nas demais areas do interior do Estado. O
estresse hidrico podera gerar conflitos e diminuicao da qualidade e
tempo de vida (MORAES; JORDAO, 2002). Dessa forma, é importante
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a implementacdo de programas educativos para que o consumo nio
exceda o volume disponivel (NETO; FERREIRA, 2007).

A 4gua, na atualidade, apresenta novos significados para a socie-
dade. A 4gua potavel deve estar em conformidade fisico-quimica de
acordo com a legislacao, ao contrario do passado quando se avaliava
apenas os fatores fisicos da mesma (CRUZ; CRUZ; RESENDE, 2009
apud SILVA, 2009). A sustentabilidade ambiental, hoje, deve ser algo
instigado pelas autoridades de cada municipio e a populacio deve se
mostrar interessada e participativa se quiser garantir boas condigoes
de satde para as geragdes que estdo por vir (NETO; FERREIRA, 2007).

De acordo com Neto e Ferreira (2007), estima-se que bilhoes
de metros cubicos de contaminantes de efluentes industriais (agrico-
las, dejetos domésticos e outros), atingem o solo e consequentemente
a agua dos rios. Esses dados revelam o quanto estamos destruindo
nosso planeta de forma descontrolada. Vale ressaltar que esses danos
sdo quase irreversiveis para o planeta, ja que alguns metais nio sio
biodegradaveis e acumulativos. A poluicdo por metais pesados pode
ocasionar alterac6es hormonais nos seres aquaticos, afetando a repro-
ducdo e o crescimento.

O desenvolvimento econémico e social dos povos esta baseado na
disponibilidade de 4gua de boa qualidade e na capacidade de conser-
vacao e protecdo dos recursos hidricos. No Brasil, 70% da populagio,
hoje, vive em areas urbanas com necessidades crescentes de dgua e
com aumento permanente nos custos de tratamento (TUNDISI, 1999
apud CORNATIONTI, 2010).

Dessa forma, o projeto propoe usar a Educacdo Ambiental como
uma ferramenta para se construirem pontes mais solidas entre a sala
de aula e o mercado de trabalho, promovendo a¢gbes ambientalmente
corretas para motivar a retomada de harmonia entre o Homem e a
Natureza, como também o equilibrio na extracao e uso dos recursos

naturais para assegurar um desenvolvimento sustentavel.
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A lei n° 9.795 (BRASIL, 1999) estabelece a Educacdo Ambiental
como um componente essencial e permanente da educagao nacional,
devendo estar presente, de forma articulada, em todos os niveis e
modalidades do processo educativo, estando as institui¢des educativas
incumbidas de promoverem a educagdo ambiental de maneira integrada

aos programas educacionais que desenvolvem.

2.2 INDICADORES DE QUALIDADE DA AGUA
Os indices de qualidade de 4gua, como consta na Quadro 1, sdo impor-
tantes no acompanhamento da qualidade levando em conta que existem

incertezas por detras das variaveis que os compoem.

Quadro 1 - Alguns parametros de qualidade da dgua.

Parametros | Parametros Parametros | Parimetros Parametros
fisicos inorginicos nio | organicos biolégicos e metalicos
metalicos microbiolégicos
Cor Acidez Demanda Plancton Aluminio
Condutividade | Alcalinidade bloqu.ir{nc.a Macroinvertebrados | Arsénico
d de oxigénio o .
Odor Boro (DBO) Macrofitas Berilio
Sélidos Co, Demanda qui- Algas Cédmio
Salinidade Clorete mica de oxigé- | Coliformes totais Calcio
Sabor Cloro (residual) nio (DQO) Coliformes fecais Cromo
Temperatura | Cianeto Acidos Salmonelas Cobre
i , volateis -
Turbidez Fltor Protozoarios Ferro
Orgénicos
Todo & Virus Chumbo
. . Halogénios L. .
Nitrogénio A s Bactérias Litio
organicos
(zl)‘(lgexlnf)d Metano Fungos Magnésio
(dissolvido) , Manganés
Ozoni Oleos e graxas
z6nio -
- Pesticidas Merciirio
P organicos Niquel
Fosforo Fenois Potéassio
Silica Surfactantes Selénio
Sulfato Tanino e Prata
Sulfeto lignina Sodio
Sulfito Zinco

FONTE: SANTOS ET AL., (2001, P. 372).
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A qualidade da agua pode ser representada através de diversos
parametros, que traduzem suas principais caracteristicas fisicas, qui-
micas e bioldgicas, como observadas na Quadro 1. A seguir, tem-se uma

descricdo dos parametros utilizados nesta pesquisa

2.2.1 TEMPERATURA

Essa variavel é de fundamental importancia para os sistemas aquéticos
em fun¢ido das mudancas ocorridas nos organismos. A maior parte dos
organismos aquaticos tem sua temperatura regulada pelo meio externo.
Dessa forma, a velocidade de suas reacoes metabolicas depende da
temperatura da agua (PORTO et al., 1991).

A cinética das reacoes quimicas e biologicas é influenciada pela
temperatura em que ocorrem. Isso é postulado pela Lei de Van’t Hoff
que afirma que as reacoes quimicas tém sua velocidade dobrada sem-
pre que a temperatura é elevada de 10°C.

De acordo com Branco (1986 apud PINHO, 2001), a principal
consequéncia da elevacao da temperatura da agua de um manancial
relaciona-se com a perda de oxigénio, haja vista que a variacao da solu-
bilidade dos gases e da maioria dos sais é inversamente proporcional
a variacao da temperatura (RUSSEL, 1992).

2.2.2 Condutividade
Estéa relacionada com a quantidade de ions encontrados na agua, os
quais conduzem corrente elétrica. A medida de condutividade nao
mostra qual o ion presente e sim a quantidade de ions na a4gua. Quanto
maior a quantidade de ions na a4gua, maior a capacidade da mistura de
transmitir corrente elétrica.

Os ions sao levados para o corpo d’agua devido as chuvas, ou
através do despejo de esgotos. Substancias como os alvejantes (agua
sanitaria) possuem ions de cloro, que ao serem lancados no sistema

elevam a condutividade. Através das chuvas, por exemplo no cerrado,
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os ions livres de aluminio sao levados para o sistema, aumentando a
condutividade.

Mantendo-se constante a concentracdo idnica, uma alteracdo na
temperatura do sistema implica no aumento da condutividade. Essas
variagoes diferem para cada ion, mas segundo Hem (1985 apud PORTO
et al.,1991), o aumento de 1° C na temperatura do sistema correspon-
dera a um acréscimo de 2% na condutividade (PORTO et al., 1991).

2.2.3 Potencial Hidrogeniénico
Potencial Hidrogenionico (pH) de uma solugio € igual ao logaritmo nega-
tivo da atividade dos prétons livres nessa solugao. (CARMOUZE, 1994).

pH = - log{ H+}
pH =-logf, x [H+]

onde:

{H+} = atividade de H*
[H+] = concentracao de H* em mol/1
f, = atividade de H*

Nas solucoes diluidas, f, aproxima-se de 1. Portanto, nas aguas

doces, pode-se escrever:
pH = - log[H+]

O Quadro 2 apresenta a variacao do pH em fungio da concentracio
hidrogenionica. Observa-se que quanto maior a concentracao hidroge-
nidnica, menor o pH. O valor pH 7 representa uma solucao neutra onde

a concentracao hidrogenionica e hidroxinionica sdo iguais.
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Quadro 2 - Variacio do pH.

pH Concentracao H' em mol/1

0,0 1,0 Aumenta acidez [H'] > [OH]
1,0 0,1 A

20 |0,01

3,0 |0,001

4,0 |0,0001

5,0 |0,00001

6,0 0,000001

7,0 0,0000001 Solucdo Neutra [H*] - [OHT]
8,0 |0,00000001

9,0 |0,000000001

10,0 | 0,0000000001

11,0 | 0,00000000001

12,0 |0,000000000001

13,0 |0,0000000000001 V

14,0 | 0,00000000000001 Aumenta Basicidade [H*] < [OH]

FONTE: ADAPTADO DE RICHER (1991, APUD PINHO, 2001)

O pH de um corpo d’Agua também pode variar, dependendo da
area (no espaco) que este corpo recebe as aguas da chuva, os esgo-
tos e a agua do lencol freatico. Quanto mais acido for o solo, mais
acidas serdo as aguas desse corpo d’agua, pois leva uma grande quan-
tidade de 4cidos, reduzindo o pH (ESTEVES, 1998 apud PINHO, 2001).
Nos sistemas de abastecimento publico de 4gua, segundo Richter
(1991, apud PINHO, 2001), o pH esta geralmente compreendido entre
6,5 € 9,5. De modo geral, aguas de pH baixo tendem a ser corrosivas ou
agressivas a certos metais, paredes de concreto e superficies de cimento-

-amianto, enquanto que aguas de alto pH tendem a formar incrustacoes.
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2.2.4 Demanda bioquimica de oxigénio (DBO)

Avalia a quantidade de oxigénio dissolvido (OD), que sera consumida
na oxidacao biologica da matéria organica. Segundo Porto et al. (1991),
através da DBO se estima a carga organica de corpos d’agua, de efluen-
tes, e a necessidade de aeragdo para degradi-la em estagoes de trata-
mento de esgoto.

A matéria organica contida nas dguas residuais sofre uma reagao
natural de oxidacdo. Esta reagdo ocorre em duas fases distintas: na
primeira fase (sintese) a matéria organica é utilizada no crescimento
e formacao de novos microrganismos, com consumo de oxigénio; na
segunda fase (metabolismo enddgeno) ocorre um processo competitivo
entre os microrganismos pela falta de alimento. O oxigénio é usado
pelos microrganismos na auto-oxidacio de sua massa celular. Nos pri-
meiros dias, a oxidac¢ao acontece principalmente por causa da matéria

carbonacea e é denominada DBO do primeiro estagio ou carbonécea.

Matéria organica + O, + bactérias > CO, + H,O + bactérias + energia

No segundo estéagio, a oxidacdo ocorre pela transformacao do
nitrogénio amoniacal em nitrogénio nitroso e nitrico e denomina-se
nitrificacao. Sob condic6es propicias do meio ambiente, indicadas por
Branco (1978, apud PINHO, 2001), e em meio aerdbico, as nitrobac-
térias transformam o nitrogénio amoniacal, resultante da decompo-
sicdo de compostos organicos nitrogenados na oxidacao carbonécea,

em nitritos e, em nitratos.

Amonia + O, » nitritos + H* + H,0 + energia

Nitritos + O, - nitratos + energia

Na auséncia de oxigénio livre, certas bactérias produzem o feno-
meno quimicamente inverso — a denitrificacio, que consiste na trans-

formacao de nitratos em nitritos, amonia e nitrogénio gasoso.
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2.2.5 Coliformes

O grupo coliforme é dividido em coliformes totais e coliformes termo-
tolerantes ou fecais (MACEDO, 2001 apud SCURACCHIO, 2010). Os
coliformes totais (CT) e termotolerantes (CTT) sdo os indicadores de
contaminacdo mais usados para monitorar a qualidade sanitaria da
agua. As analises microbiolégicas irao apontar a presenca ou nao de
coliformes totais e coliformes fecais, que podem ser ou nio patogéni-
cos (BETTEGA et al., 2006).

Geralmente, na determinacao de coliformes, realiza-se a diferen-
ciacio entre os de origem fecal e nao-fecal. Os coliformes nao-fecais,
como a Serratia e Aeromonas, sdo encontrados no solo e nos vegetais,
possuindo a capacidade de se multiplicarem na agua com relativa faci-
lidade. No entanto, os coliformes de origem fecal ndo se multiplicam
facilmente no ambiente externo e sao capazes de sobreviver de modo
semelhante as bactérias patogénicas (ZULPO et al., 2006 apud SCU-
RACCHIO, 2010).

Define-se coliformes totais como bastonetes Gram-negativos nao
esporogénicos, aerdbios ou anaerobios facultativos, capazes de fermen-
tar a lactose com producdo de gis, em 24 a 48 horas a temperatura
de 35°C (e podem apresentar atividades da enzima - galactosidase).
(SILVA et al., 2005).

A deteccao de coliformes totais em amostras de 4guas nao é neces-
sariamente um indicativo de contaminacao fecal ou ocorréncia de ente-
ropatégenos (SOUZA E PERRONE, 2000 apud SCURACCHIO, 2010).

O outro subgrupo dos coliformes sao os coliformes termotole-
rantes ou fecais, que sdo capazes de fermentar a lactose a 44 - 45°C
(+x0,2) em 24 horas (e produz indol a partir do triptofano, oxidase
negativa, nao hidrolisa a uréia e apresenta atividade das enzimas
[B-galactosidase e B-glucoronidase) (GUERRA et al., 2006 apud SCU-
RACCHIO, 2010). Atualmente, sabe-se que o grupo dos coliformes

fecais inclui pelo menos trés géneros, Escherichia, Enterobacter e
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Klebsiella (MOURA, ASSUMCAO, BISCHOFF, 2009 apud SCURAC-
CHIO, 2010), dos quais dois géneros (Enterobacter e Klebsiella) incluem
cepas de origem nao fecal (SILVA et al., 2005).

Por esse motivo, a presenca de coliformes termotolerantes em agua
e alimentos é menos representativa como indica¢io de contaminacao
fecal do que a enumeracdo direta de E. coli, porém, muito mais signi-
ficativa do que a presenca de coliformes totais, dada a alta incidéncia
de E. coli dentro do grupo fecal. (SILVA et al., 2005).

A presenca de coliformes termotolerantes em agua potavel é o
melhor indicador de que existe risco a satide do consumidor (DIAS,
2008). Algumas cepas patogénicas de Escherichia coli com endoto-
xinas potentes podem causar diarréias moderadas a severas, colite
hemorrégica grave, e a sindrome hemolitica urémica (SHU) em todos
os grupos etarios, podendo levar a morte (ZIESE et al., 1996 apud
SCURACCHIO, 2010).

3 METODOLOGIA E RESULTADOS

3.1 AMOSTRAGEM

Neste trabalho foram coletadas 3 amostras de 4gua do Riacho Salgado
em Sao Pedro do Potengi em pontos distintos, no horario da manha,
com intervalo de 2 horas entre elas (8h, 10h, 12h) em recipientes de
polietileno disponibilizados pelo Nicleo de Analises de Aguas, Ali-
mentos e Efluentes da FUNCERN (Fundacao de Apoio a Educacao e ao
Desenvolvimento Tecnologico do RN). Em seguida, as amostras foram
acondicionadas em um recipiente térmico com gelo e transportadas
para o laboratorio de 4guas do IFRN, Campus Natal Central. O tempo
decorrido do transporte das amostras foi de aproximadamente 1 hora.

A coleta foi realizada no dia 28 de janeiro de 2015.
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Em cada ponto foram coletadas amostras subsuperficiais, entre
30 e 40 cm abaixo da superficie, aproximadamente no meio do Riacho

como mostra a figura abaixo:

Figura 1- Altura de coleta das amostras.

30A40CM

PONTO DE COLETA

ALTURA
LAMINA D’AGUA

FONTE: ADAPTADO DE ROLLA ET AL., 2009.

Os parametros fisico-quimicos avaliados foram: pH, condutivi-

dade, demanda de oxigénio dissolvido (DBO) e temperatura.

3.2 PARAMETROS ANALISADOS
As descricoes e analise critica dos parametros seguiram recomenda-
¢oes do Conselho Nacional do Meio Ambiente (CONAMA, 2005) e do
Ministério da Satade. O pH, potencial hidrogeniénico pode ser de origem
natural ou antropogénica, sendo identificado por meio de substancias
que aderem a 4gua. Nesse parametro, a concentragdo pode variar de 0 a
14, sendo considerada acida ( pH < 7); neutra (pH = 7) e basica (pH >7).

A cor da agua sugere a presenca de matéria organica e/ou inor-
ganica, mas também substincias metalicas como ferro e manganés.
Segundo Cornationi (2010) a cor é esteticamente indesejavel para o
consumidor em sistemas publicos de abastecimento de agua.

A condutividade refere-se a capacidade que a 4gua tem de trans-
mitir corrente elétrica devido aos cations (cargas positivas) e aos anions
(cargas negativas) presentes nela, a partir da dissociacdo de outras

substancias.
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O pH foi determinado pelo método da potenciometria direta, uti-
lizando um pH metro acoplado a um eletrodo combinado de vidro. Ini-
cialmente, o material foi calibrado com solugdes tampao de biftalato,
fosfato e borax. A condutividade foi determinada pela metodologia

utilizada por Moraes e Jordao (2002).

3.3 RESULTADOS E DISCUSSOES

Todos os processos e valores obtidos para os parametros analisados
obedeceram a Portaria n° 2.914, do Ministério da Satude, de 12 de
Dezembro de 2011, no capitulo V, do padrao de potabilidade. Segundo
o Art. 22 (BRASIL, 2011, p. 8):

As metodologias analiticas para determinagao
dos pardmetros previstos nesta Portaria devem
atender as normas nacionais ou internacionais
mais recentes, tais como: I - Standard Methods
for the Examination of Water and Wastewater, de
autoria das institui¢des American Public Health
Association (APHA), American Water Works
Association (AWWA) e Water Environment Fede-
ration (WEF); II - United States Environmental
Protection Agency (USEPA); III - Normas publi-
cadas pela International Standartization Orga-
nization (ISO); e IV - Metodologias propostas pela
Organizagdo Mundial a Satide (OMS).

Ainda segundo essa portaria, agua potavel é toda e qualquer 4gua
destinada ao consumo humano de modo que os parametros microbio-
logicos, fisicos, quimicos e radioativos estejam de acordo com o padrao
de potabilidade e que de forma alguma oferecam riscos a saide.

Na tabela 2 apresentam-se os resultados das analises fisico-quimi-
cas para as trés coletas, respectivamente. Vale ressaltar que em nenhum
dos casos foi realizada analise quanto a acidez da agua, visto que em

todas as amostras os valores de pH foram superiores a 7.
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+ pH: Adimensional;

«  Condutividade: pS/cm;

« DBO5: mg/L O2

+  Coliformes Totais (CT) e termotolerantes (CTT): NMP/100 mL

Tabela 2 - Valores dos parametros analisados quanto as normas exigidas.

Parametros Unidade Amostra Amostra Amostra
@ ) 3)
PH ND 8,85 8,72 8,68
Temperatura oC 29 29,5 30
DBO5 mg/LO, 14,35 15,03 15,20

Condutividade Elétrica | pS/cm 4660,00 4670,00 6860,00
Coliformes Totais (CT) | NMP/100 mL 4,9 X 104 1,3 X 104 3,5 X 104
termotolerantes (CTT) | NMP/100 mL 2,3X 103 1,3 X 104 500

FONTE: CARMOUZE, 1994, P. 253.

Através dos dados obtidos nas analises pode-se perceber que os
parametros que demonstraram maior destaque quando comparados
com a resolucdo do CONAMA (2005) foram o pH, condutividade e
DBO,, CT e CTT.

O pH pode variar entre 8,68 e 8,85 nos trés pontos de coleta. A
anilise de varidncia mostra que nao existe diferenca significativa entre
as medigoes do pH entre os diversos pontos de coleta. Nao se pode dizer
que esse curso d’agua apresenta carater acido, pelo contrario, apre-
senta-se basico, mantendo-se dentro dos padrées de qualidade para
os corpos d’agua das diversas classes, segundo resolucaio CONAMA n°
20, de 18/06/1986.

No Brasil, os pH mais altos sdo encontrados em regioes em que
os ecossistemas aquaticos sao, em diferentes graus de intensidade,
influenciados pelo mar (recebem grandes contribui¢des de carbona-

tos e bicarbonatos) e em regides carsticas (regides ricas em calcio).
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A condutividade provém da dissolugao de solidos na 4gua, sendo a
mais elevada na amostra 3. Isso pode estar diretamente relacionado a
questao da profundidade da 4gua que neste ponto diminuiu considera-
velmente aumentando a concentragio. De acordo com Porto et al, (1991)
a condutividade das dguas superficiais é bastante variada, podendo ser
baixa, em valores com 50 uS/cm, em locais onde a precipitacao é pobre
em solutos i0nicos e a litologia local é formada por rochas resistentes
aos intemperismos, até valores de 50.000 uS/cm, que é a condutividade
da Agua do mar. Os valores encontrados na pesquisa encontram-se na
faixa de 40.000 a 70.000 puS/cm nos pontos de 1 a 3, caracterizando a
presenca de quantidade significativa de ions. Por outro lado, confirma-

-se a influéncia da evaporacao da 4gua e auséncia de chuvas na regiao,
além da influéncia da criacao de gado e de suinos préximo ao Riacho
Salgado elevando a condutividade.

A temperatura do rio a uma profundidade entre 30 e 40 cm da
superficie dalamina d’Agua, em todo o percurso, variou de 29 até 30°C.
A anélise de variancia acusa que nao existe diferenca significativa entre
os diversos pontos de coleta como conservado na Tabela 2.

Nos dados da Tabela 2, observamos a demanda biologica de oxi-
génio (DBO) que mede a quantidade de oxigénio necessaria para oxidar
quimicamente a matéria organica (FREITAS et al., 2001). A anéalise de
DQO nio foi medida em funcio da alta salinidade do material, como
observado pelos dados de condutividade. Dessa forma, de acordo com
a Resolucdo do CONAMA, a 4agua tem classificacao 5, sugerindo que
ela tenha utilidade para a preservagdo dos ambientes aquaticos em
unidades de conservacdo de protecdo integral e para a preservacao
do equilibrio natural das comunidades aquéaticas. As analises de DBO
(14,35 mg/L O, entre 15,20 mg/L0O,) mostraram resultados valores
acima do permitido para consumo humano, indicando presenca de
material oxidavel quimicamente por causa da presenca de criacao de

suinos préximo a regido analisada.
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Os coliformes totais (CT) variam de 130.000 a 490.000 Coli/100
mL, como observado na Tabela 2. A analise entre os pontos de coleta
mostra que nao existe diferenca significativa entre as médias de coli-
formes totais.

Ja os coliformes fecais (CTT) variam de 500 a 23000 Coli/mL.
N3ao se observa diferenca significativa entre as médias dos colifor-
mes fecais, sendo que a amostra 3 apresentou uma diferenga entre as
demais amostras.

As amostras 1 e 2, no trecho receptor de dejetos suinos, destacam-
se com valores altissimos, caracterizando um forte impacto. Na amos-
tra 3 ha um decréscimo significativo. Porém, no espaco onde foram
coletadas as amostras, é comum a presenca de banhistas, lavadeiras e
pescadores. Essas pessoas estdo expostas a altos indices de contami-

nacao por microrganismos intestinais patogénicos.

4 CONSIDERACOES FINAIS

Com o presente estudo sobre a qualidade das 4guas do Riacho Salgado
no municipio de Sao Pedro do Potengi, para o periodo de observacao,
ano de 2015, pode-se concluir que suas dguas tém temperatura entre 29
e 30°C, variando de neutra a levemente bésica, com aumento da con-
dutividade em virtude da precipitacao e auséncia de chuvas na regiao
e da criacdo de suinos nas proximidades. A anélise de Demanda Bio-
quimica de Oxigénio (DBO), segundo resolu¢cio CONAMA n° 20 veri-
ficou que o rio é Classe 4, ao receptar os esgotos da criacao de suinos,
promovendo um significativo processo de degradacio na qualidade
hidrica. Persistindo as condic¢Ges atuais, a tendéncia é um progressivo
agravamento da poluicio das aguas do Riacho Salgado, em virtude do
dinamismo da urbanizacgio na area. A partir dos dados apresentados
e com relacdo aos parametros analisados, pode-se concluir que a prin-
cipal fonte poluidora das 4guas do Riacho Salgado é de origem antro-

pogeénica, proveniente, principalmente, da falta de saneamento basico
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local. Tendo em vista o exposto, considera-se de suma importancia e
urgéncia a implantacio de uma infraestrutura de saneamento basico
para a comunidade que vive as margens da barragem, como também
uma maior a¢io de conscientizacao dos produtores de suinos e contra

o desmatamento da mata ciliar.
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A FEIRA LIVRE DE SAO PAULO DO
POTENGI: um primeiro olhar
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RESUMO

O objetivo deste artigo é compreender a feira livre de Sao Paulo do
Potengi a partir da dimens3o fisica do olhar geografico, ou seja, a partir
do meio ambiente. Para atingir o objetivo proposto, fez-se uma obser-
vacao sistematica com registro fotografico na feira livre, analisando o
seu meio, os feirantes e os alimentos vendidos. Os resultados apontam:
a fragilidade na coleta de lixo, no abastecimento de 4gua e no esgota-
mento sanitario da feira livre; a fragilidade na limpeza e higienizacao
dos feirantes; e a inadequagdo na exposi¢ao, no armazenamento e no
manuseio dos alimentos vendidos. Tais resultados apontam para duas
acoOes: uma reorganizacao do espaco da feira livre por parte da Prefei-

tura Municipal; e uma atividade de educagdo ambiental com feirantes
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e consumidores sobre habitos de limpeza e higiene durante a realiza-

¢ao da feira livre.

Palavras-Chave: Feira livre; Sdo Paulo do Potengi; Meio ambiente.

1 INTRODUCAO

Existem diversas maneiras de abordar um mesmo processo ou fen6-
meno. Uma abordagem é uma forma de olhar e, entre eles, temos o olhar
geografico. O olhar é um ponto de vista. O olhar geografico é o ponto
de vista a partir da espacialidade. O ponto de vista pode significar uma
opinido ou uma visao a partir de um determinado lugar. A espaciali-
dade, que é o ponto de vista do olhar geografico, refere-se a organiza-
¢ao espacial de determinados processos e fenémenos (GOMES, 2013).

Assim, dependendo da classe social, do espaco geografico e do
tempo histoérico que estamos inseridos, teremos um olhar diferente
sobre um determinado processo ou fenémeno. O lugar do olhar modi-
fica o que conseguimos observar sobre esse objeto ou sujeito estudado,
é uma espécie de visao em paralaxe (ZIZEK, 2008).

O olhar geografico, o ponto de vista da espacialidade, tem pelo
menos trés dimensoes: a fisica, a econdmica, a politica e a cultural (CAS-
TRO; GOMES & CORREA, 2012). A dimensio econdmica da espaciali-
dade é apreendida pelas redes e suas interagoes socioespaciais (fluxos).
A dimensao politica é compreendida por meio dos territdrios e suas ter-
ritorialidades (poderes). A dimensao cultural é entendida através dos
lugares e suas representagdes socioespaciais (simbolismos). A dimen-
sdo fisica é exposta pelo meio ambiente e suas paisagens (cenarios).

Abordaremos, neste artigo, a dimensao fisica da espacialidade,
ou seja, o meio ambiente da feira livre do municipio de Sdo Paulo do
Potengi, Estado federado do Rio Grande do Norte, Brasil.

Entendemos por meio ambiente o conjunto formado pelo meio

ambiente construido e o meio ambiente ecologico (SOUZA, 2013). O
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primeiro produzido pela acao dos seres humanos e o segundo pela agao
da natureza. O meio ambiente é a materialidade concreta, fisica, com
elementos humanos e naturais, porém sem os seres humanos. Pois,
com seres humanos, ja ndo é meio ambiente, e sim espago geogréafico. O
meio ambiente € a realidade estatica, assim como ela se apresenta a nés.

Nesse contexto, o objetivo deste artigo é compreender a feira livre
de Sao Paulo do Potengi a partir da dimens3o fisica do olhar geogréfico,
o ponto de vista a partir do meio ambiente.

Para atingir esse objetivo, utilizamos como procedimento meto-
dolégico a observacgdo com registro fotografico. Este procedimento €
uma observacao direta intensiva, que é um tipo de pesquisa com docu-
mentacao direta. A observacao foi do tipo: sistematica (estruturada e
planejada); ndo participante (com o pesquisador limitando-se a obser-
vacdo da feira livre); pessoal (a partir do olhar do pesquisador); e na
vida real (observacao no local da feira livre).

A observacao foi sistematizada em trés partes: aspectos observa-
dos e presenciados no meio ambiente da feira livre; aspectos observa-
dos e presenciados nos feirantes; e aspectos observados e presenciados
nos alimentos.

Na primeira parte, observamos a existéncia ou nao de: residuos
s6lidos no chao; residuos liquidos no chao; sons desagradaveis emiti-
dos por aparelhos eletrdnicos; animais (cachorros, gatos, etc.) soltos;
insetos ou roedores; bancas agrupadas de acordo com os tipos de pro-
dutos; bancas de madeira; bancas sujas e nao higienizadas; utensilios
(facas, isopores, etc.) sujos e ndo higienizados; tendas para cobrir as
bancas e circulacio de pessoas; pontos de agua encanada; cestos ou
latas coletoras de lixo; e banheiros.

Na segunda parte, observamos a presenca ou auséncia de: sujeira
na roupa ou corpos dos feirantes; sons desagradaveis emitidos por eles;

odores oriundos deles; uniforme inadequado (luvas, jalecos, botas, etc.);
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héabitos higiénicos inadequados (sem lavar as maos); afecgdes cutaneas,
feridas ou acepc¢oes expostas; e uso de adornos (anéis, colares e relogios).

Na terceira parte da observacao, identificamos a presenca ou nao
de: cores inadequadas (escuras ou amareladas) e odores oriundos dos
alimentos; frutas, legumes, verduras, em contato direto com a banca
ou expostos no chao; e carnes, aves e peixes conservados em locais e
temperaturas inadequados.

Este artigo esta dividido em quatro sec¢oes. Na primeira sec¢ao,
distinguiremos os termos: mercados, feiras, mercados publicos e feiras
livres, muitas vezes confundidos entre si. Na segunda secc¢ao, mostra-
remos a geografia histérica das feiras livres em diferentes escalas, no
mundo, no Brasil e no Rio Grande do Norte. Na terceira sec¢ao, expo-
remos alguns dados da geografia do municipio de Sdo Paulo do Potengi,
com destaque para os aspectos fisicos (estrutura geoldgica, relevo, solo,
hidrografia, clima e vegetacao) e os aspectos humanos (populacao, eco-

nomia e regiao).

2 MERCADOS, FEIRAS, MERCADOS
PUBLICOS E FEIRAS LIVRES

Ha4, no senso comum e na literatura académica, uma confusao entre os
termos feira, mercado, feira livre e mercado publico esses elementos
sdo muitas vezes tidos como sinénimos sem, de fato, o serem. Portanto,
faremos distingao entre eles.

O termo mercado pode conotar dois significados: um abstrato e
imaterial; e outro concreto e material (MOTT, 1975).

O mercado enquanto abstracio designa os principios da realiza-
¢ao de troca como a lei da oferta e da procura. Este sentido é mais uti-
lizado pelos economistas, sendo denominado de market principle. O
mercado enquanto materialidade sugere uma praca de mercado onde
vendedores e compradores se reinem com a finalidade principal de

trocar bens e mercadorias. Este sentido é mais utilizado pelos antro-
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pologos, sendo alcunhado de market place (no inglés) e marché (no
francés). Assim, as feiras, as feiras livres e os mercados publicos sdo
pracas de mercado, ou simplesmente mercados, que sao regidos pelo
principio de mercado. Mercado torna-se, portanto, uma denominagao
genérica para feiras, feiras livres e mercados publicos. Talvez venha
dai a confusao existente entre esses termos.

Existem trés tipos de praca de mercado (market place ou mar-
ché) de acordo com a temporalidade de cada um: mercados diérios,
mercados periddicos (periodic market, na lingua inglesa) e mercados
especiais (fair no inglés ou foire no francés) (BROMLEY, 1980; FER-
RETTI, 2000).

Os mercados diarios, como designa a propria denominacao, ocor-
rem diariamente, sdo os mercados fixos, por exemplo, os mercados
publicos. Os mercados periédicos, denominagdo mais utilizada entre
os gebdgrafos, ocorrem em um dnico dia fixo da semana, como as feiras
livres. E os mercados especiais, também periddicos, sdo aqueles que
ocorrem anualmente, como as feiras agricolas, industriais, artisticas,
educacionais, cientificas, tecnoldgicas e informacionais. Assim, pode-
mos distinguir uma feira qualquer das feiras livres e dos mercados
publicos.

Por fim, iremos a etimologia da palavra, do latim, para distin-
guirmos as feiras livres e os mercados publicos, que sdo as mais fre-
quentemente utilizadas como sinénimos (DANTAS, 2007). A feira livre
provém da palavra feria que significa “dia de festa”. O mercado publico
origina-se do termo mercatus.

Portanto, consideraremos como mercado qualquer praca de
mercado (market place ou marché) regido pelo principio de mercado
(market principle). Utilizaremos o termo feira para designar um mer-
cado periddico anual, ou seja, as feiras de negocios (fair ou foire). Con-
ceituaremos mercado piblico como uma praca de mercado (market

place) brasileiro, que ocorre diariamente em um local fixo, fechado
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e coberto, organizado pelo Estado (instdncia municipal). E definire-
mos a feira livre como um mercado periédico (periodic market) bra-
sileiro, que ocorre semanalmente, em um local aberto, organizado

também pelo Estado (a partir do poder local da Prefeitura Municipal).

3 A GEOGRAFIA HISTORICA DAS FEIRAS LIVRES

Os mercados (market places) surgiram entre 3000 e 2000 antes de
Cristo (a.C.). Esses eram realizados no interior dos templos. Em 2000
a.C. tem-se as primeiras evidéncias da existéncia de feiras (fairs) como
ponto de encontro entre as rotas de comerciantes, como os encontra-
dos na Mesopotamia (cidades de Ur e da Babil6nia), no Egito Faraonico,
na China Classica, na Grécia Antiga e na Roma Antiga, além de cida-
des como Pompeia, Ostia e Tingard (DANTAS, 2007; SANTOS, 2012).

Ainda na Antiguidade, a primeira referéncia da existéncia de
mercado depois de Cristo esta registrada na Biblia, livro sagrado dos
cristaos, mais precisamente no Novo Testamento, quando é mencio-
nado o comércio de bois, ovelhas, pombas e a presenga de cambistas
no Templo de Jerusalém (SANTOS, 2012).

As feiras livres (periodic markets), tais como conhecemos hoje,
enquanto mercados periddicos, surgiram no periodo da Revolugao
Comercial ou do Renascimento na Europa, entre os séculos XI e XIII,
na transi¢cao do modo de producdo feudal para o modo de producio
capitalista, na passagem da Idade Média para a Idade Moderna. As
feiras eram realizadas ao ar livre, nos pontos de encontros das rotas
comerciais (DANTAS, 2007; SANTOS, 2012).

O registro da feira livre mais antiga realizada em Portugal data
de 1125. Até o final do século XV existiam 95 feiras livres periddicas no
Reino portugués (MOTT, 1975). Essa tradicao da realizagio de feiras
periddicas foi trazida pelos colonizadores portugueses para o Brasil.

Fora da Europa, antes da Expansao Maritima e Comercial do colo-

nialismo europeu, existiam mercados (market places) e feiras (fairs)
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nos paises da Africa: Marrocos, regiio do Magreb, Africa do Norte
e sertdo da Angola. Também havia mercados e feiras nos paises do
Oriente e do Extremo Oriente: Arabia, Siria, India, China, Indonésia.
Ou seja, os mercados e as feiras eram habitos culturais desde o Saara
até a Mongolia (MOTT, 1975; DANTAS, 2007).

Na América Latina, existiam dois grupos de paises: o primeiro dos
que ja conheciam os mercados e as feiras antes da chegada dos coloni-
zadores europeus, por exemplo, os mercados de Tlalteco e Tenochtitlan,
cidades astecas do México; e o segundo grupo, formado pelos paises
onde os mercados e as feiras eram desconhecidos, portanto, inovacoes,
como ¢ o caso do Brasil (MOTT, 1975; SANTOS, 2012).

Antes da colonizacao, havia apenas esporadicas trocas intertribais
no Brasil. A primeira referéncia sobre feira (fair) no Brasil data do ano
de 1548, quando o regimento enviado pelo rei de Portugal, Dom Joao
III, enviado para o Governador Geral do Brasil, determinava a cria¢ao
de feiras no pais. Em 1588, quarenta anos depois, outro documento
real enviado ao governador da Bahia ordenava a criagao de feiras nas
povoacodes da capitania. H4 uma referéncia de realizacdo de uma feira
na capital da colonia, Salvador, no ano de 1587. Oficialmente, o primeiro
registro de uma feira, no Brasil, data de 1732, a feira de gado no sitio
Capoame, no norte do Reconcavo Baiano. Essa feira deve ter ocorrido
durante os séculos XVI e XVII (MOTT, 1975).

Os caminhos do gado foram importantes para a ocupagao no ser-
tao nordestino, como também para a criacao de cidades, vilas e feiras
(fairs) de gado, que deram origem as feiras livres (periodic markets),
na medida em que estas dltimas foram utilizando os mesmos espagos
que as primeiras. As feiras de gado, ainda, eram importantes para o
Nordeste até meados do século XX. Entre elas destacavam-se Quixada
e Baturité (Ceara), Itabaiana e Campina Grande (Paraiba), Arcoverde
e Caruaru (Pernambuco), Feira de Santana (Bahia) (SOUSA, 1946;
STRAUCH, 1952; LEITE, 1956; CARDOSO, 1967).
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Fora do Nordeste, tem-se o registro apenas da realizagdo de uma
feira (fair), a feira de burros ou feira de mulas, que era realizada em
Sorocaba, capitania de Sdo Paulo. A primeira feira de burros de Soro-
caba deve ter acontecido entre os anos 1750 e 1790, e a tiltima realizada
por volta de 1835 (DEFFONTAINES, 1945).

Além das feiras, ha registro, no Brasil, da oficializacao de quitan-
das e mercados ptblicos (GUIMARAES, 1969; SANTOS, 2012). As qui-
tandas foram oficializadas em 1687, sendo uma espécie de protoétipos
das feiras livres, um arremedo de feira que foram criadas em véarias
cidades brasileiras. E os mercados publicos foram institucionalizados
a partir de 1858, como mercados em locais cobertos, com barracas per-
manentes, em uma tentativa de substitui-los pelas feiras realizadas ao
ar livre e de periodicidade semanal, consideradas, j4 naquele periodo,
como insalubres, inseguras e desordenadas.

Assim, no Nordeste do Brasil, desenvolveu-se dois tipos de feira: a
feira mercado e a feira franca (MOTT, 1975). A primeira é a tipica feira
livre (periodic market) que conhecemos hoje, com periodicidade sema-
nal, espacialidade local ou regional, e troca de frutas, legumes, verdu-
ras, cereais, carnes e vestuario. A segunda é a feira de negdcios (fair)
caracterizada pela periodicidade anual, dimensao regional ou nacio-
nal, com troca de animais bovinos, equinos, caprinos, ovinos e suinos.

Em relacio as feiras livres, poderiamos classifica-las de duas for-
mas: quanto ao tamanho da cidade onde a feira é realizada e quanto a
sub-regiao onde a cidade localiza-se (ISSLER, 1967).

Quanto ao tamanho da cidade, ha as feiras livres realizadas em
grandes centros urbanos e ha as feiras realizadas em pequenos centros
urbanos nos interiores do Estado. Quanto a localizagdo na regido, ha
as feiras livres de zonas tipicas e feiras de zonas de transigdo. As pri-
meiras localizam-se totalmente em uma determinada sub-regiao (Zona
da Mata, Agreste, Sertao, Meio Norte) do Nordeste. As segundas loca-

lizavam-se nas 4reas de transi¢io, com destaque para o Agreste, area
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de transicdo entre o litoral imido e o sertao seco, onde evidenciam-se
as principais feiras livres, de Feira de Santana (BA), Arapiraca (AL),
Caruaru (PE) e Campina Grande (PB).

Como observamos até aqui, a realizacio de feiras livres é uma
tradicao tipica do Nordeste do Brasil. Porém, com o forte processo de
migracao do Nordeste para outras regioes brasileiras ocorrido a partir
de meados do século XX, essa tradigao foi se espraiando para outras
regibes, principalmente para as capitais da regido Sudeste.

Mascarenhas (1992) aborda o lugar da feira livre na cidade capi-
talista a partir do estudo de caso do Rio de Janeiro. O referido autor
mostra uma grande quantidade de feiras livres na cidade do Rio de
Janeiro, com mais de 15 mil feirantes no final do século XX. Além disso,
ele demonstra que as feiras livres sao elementos do circuito inferior da
economia urbana, com menor grau de utilizacao de tecnologia e capital
em relagdo aos elementos do circuito superior da mesma economia, os
supermercados. Esses se conflitam com as feiras: em termos politicos,
com a intermediacao do Estado que investe indiretamente na infraes-
trutura de supermercados e diretamente negligencia a infraestrutura
das feiras livres; em termos ideol6gicos, por meio da midia que passa
uma imagem qualificando os supermercados e desqualificando as fei-
ras livres.

Correndo-se o risco de deixar de lado trabalhos relevantes, fizemos
um levantamento das feiras livres do Estado do Rio Grande do Norte
que ja foram estudadas em livros, teses de doutorado, dissertacoes de
mestrado, monografias de graduacao e artigos em periddicos cientificos.
Os municipios do Rio Grande do Norte que tiveram suas feiras livres
abordadas nesses trabalhos sao: Natal, Pedro Velho, Caic), Macaiba,
Nova Cruz, Ceara Mirim, Bom Jesus e Pau dos Ferros (PACHECO, 1986;
MOREIRA, 2002; OLIVEIRA, 2004; PEREIRA, 2004; ARAUJO, 2006;
MORAIS & ARAUJO, 2006; QUEIROZ, 2006; DANTAS, 2007; LIMA,
2010; QUEIROZ, 2011; GURGEL, SILVA & DOZENA, 2012; LUCENA,
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2012; MARANHAO, 2012; OLIVEIRA, 2012; QUEIROZ & AZEVEDO,
2012; QUEIROZ & AZEVEDO, 2013; CARNEIRO, 2014).

Todas essas pesquisas foram desenvolvidas no ambito da Histo-
ria, das Ciéncias Sociais e principalmente da Geografia. Apesar de ser
uma tradicao histérica do Sertdo e do Agreste do Nordeste do Brasil,
as feiras livres tém maior destaque na capital do Rio Grande do Norte.
A cidade de Natal tem 22 feiras livres semanais em sua configuracio
espacgo-temporal, tendo uma ampliagdo quantitativa delas nos altimos
30 anos. Ao contrario do que ocorre na capital, os demais municipios
do Estado do Rio Grande do Norte tém apenas uma feira livre semanal,
sendo que, na maioria delas, esta ocorrendo a extingdo da feira livre
local ou uma diminuicado da sua dindmica socioespacial.

Apesar da existéncia de shoppings centers, hipermercados, super-
mercados e lojas de departamentos, a coexisténcia das feiras livres nos
dias atuais é explicada por necessidades de trocas internas e externas
(BROMLEY, SYMANSKY & GOOD, 1980). Os referidos autores elencam
mais trés fatores para a existéncia das feiras livres: as necessidades dos
produtores; a necessidade de organizagdo do tempo; e a necessidade
de inércia e vantagem comparativa.

O primeiro fator refere-se a necessidade de os produtores comer-
cializarem sua producao. O segundo fator sugere que os dias de feiras
livres estao em sincronia com os dias destinados ao descanso dos con-
sumidores, aos dias de cerimonias religiosas, e aos dias de reunides
publicas e festividades, como também, a dindmica espago-temporal
dos feirantes, que participam de feiras livres diferentes em dias dife-
rentes. O terceiro fator designa os aspectos historicos e culturais que
envolvem a feira livre a reproducao das relacGes sociais, para além do
economicismo.

Uma feira livre que ainda néo foi abordada em nosso levanta-
mento, € a feira livre do municipio de Sdo Paulo do Potengi, Estado do

Rio Grande do Norte, na qual nos debrucgaremos.
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4 A FEIRA LIVRE DE SAO PAULO DO POTENGI

Com base na histéria, na economia, na politica e na cultura, o Minis-
tério do Desenvolvimento Agrario regionalizou o Rio Grande do Norte
a partir dos territérios rurais (atuais territérios da cidadania). Nessa
regionalizacao, Sdo Paulo do Potengi faz parte da regido ou do territorio
do Potengi. Essa regido é composta por mais 10 municipios: Barcelona,
Bom Jesus, Ielmo Marinho, Lagoa de Velhos, Riachuelo, Ruy Barbosa,
Santa Maria, Sao Pedro, Sdo Tomé e Senador El6i de Souza (Imagem 01).
Entre os municipios da regido do Potengi, Sdo Paulo do Potengi
destaca-se por sua importéncia histérica, econdmica, politica e cultu-
ral. E o municipio com maior populacio absoluta (15843 habitantes,
segundo o Censo Demografico 2010 do IBGE), maior PIB (93.220.000
segundo o IBGE) e o maior IDH (0,066 — nivel médio) da regido. Ha,
também, um hospital regional, um Campus do Instituto Federal de
Educacao Ciéncia e Tecnologia do Rio Grande do Norte (IFRN) e uma
tradicional feira livre. Esses elementos do espago geografico atraem flu-
x0s de pessoas, mercadorias e informacé6es de toda a regido, tornando
a cidade de Sao Paulo do Potengi um poélo regional, dai ser considerada
“a capital do Potengi”.

Figura 1 - Regido do Potengi — Rio Grande do Norte.

FONTE: WIKIPEDIA. EDICAO: THIAGO AUGUSTO NOGUEIRA DE QUEIROZ.
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A feira livre de Sao Paulo do Potengi foi idealizada por Bento
Urbano de Aratijo, um dos criadores do municipio, no inicio do século
XX, entre 1909 e 1912. K uma importante feira para a regido do Potengi,
porém, nao tem a grandiosidade de outras feiras livres do Agreste
nordestino, tais como as feiras livres de Feira de Santana, Arapiraca,
Caruaru e Campina Grande.

Desde sua criagdo até o ano de 2013 a feira foi realizada aos saba-
dos. Porém entre agosto de 2013 e janeiro de 2014, ocorreu um teste
de mudanca da feira livre do sdbado para o domingo. Ap6s o teste e
com a aprovacio da Camara Municipal, o dia de feira foi modificado
para os sabados.

O Servico Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas Empresas do
Rio Grande do Norte (SEBRAE-RN) constatou a existéncia de 86 fei-
rantes na feira livre de Sao Paulo do Potengi. Sendo que 2 deles sdo
formalizados, 53 residem no préprio municipio e os demais nos outros
municipios da regido (SEBRAE-RN, 2014). A partir de nossa atividade
de campo, observamos que ha um nimero muito maior de feirantes em
Sao Paulo do Potengi. Além disso, ndo ha uma explicacdo da metodolo-
gia utilizada pelo Sebrae-RN para a contagem do namero de feirantes.

A feira livre de Sao Paulo do Potengi abrange 3 ruas da cidade:
a Bento Urbano, a Otavio Lamartine e a Coronel Freire (Imagem 02).
Na rua Bento Urbano na dire¢do oeste-leste ha: a venda de roupas,
até o cruzamento com a Ot4vio Lamartine e a venda de carnes, aves e
peixes até a altura do mercado ptblico. Na rua Otavio Lamartine, na
diregdo sul-norte ha: a venda de cereais e graos em geral, até o cruza-
mento com a Bento Urbano e a venda de frutas, legumes e verduras no
restante da rua, dai ser popularmente conhecida como “rua da feira
da fruta”. Na rua Coronel Freire, na direcao sul-norte ha a venda de
acessorios em geral e utensilios domésticos, sendo a feira nessa rua

menos dinamica.
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Figura 2 - Ruas da feira livre de Sao Paulo do Potengi.

A primeira parte de nossa observagao focou o meio ambiente da
feira livre. Notamos, assim, a existéncia de residuos so6lidos e liquidos
no chao (Foto 01); sons desagradaveis emitidos por aparelhos eletroni-
cos sonoros; cachorros e gatos soltos (Foto 02 e Foto 03); bancas de
madeira; bancas sujas e nao higienizadas; utensilios, como facas e iso-
pores, sujos e nao higienizados.

Necessita-se de uma maior fiscalizagio na feira livre, por parte
da Prefeitura Municipal, para impedir o uso de aparelhos sonoros em
alturas inadequadas, como também o transito de animais por ela. Por
fim, ha necessidade de mais cestos de lixo e de trabalho de conscienti-
zacao de feirantes e consumidores para jogarem os residuos solidos e
liquidos em locais adequados.

Observamos uma boa organizacio da feira em relacao a distri-
buicao de produtos em cada rua. Porém, ha algumas auséncias: ten-

das para cobrir as bancas e a circulagdo de pessoas; pontos de dgua
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encanada; cestas ou latas coletoras de lixo; e banheiros para feirantes
e consumidores.

Em relacgdo as tendas e padronizacao de bancas, a Prefeitura Muni-
cipal tem um projeto para implantar apenas no setor dos cereais, sendo
que o ideal seria a padronizacio da feira na sua totalidade. Seria inte-
ressante a Prefeitura Municipal construir projetos de pontos de agua
encanada para os feirantes higienizarem seus utensilios e suas maos,
além de disponibilizar latas de lixo e garis para limparem durante a feira
e ndo apenas ap6s o término desta. Ha também a urgéncia na alocacao
de banheiros organicos ou quimicos distribuidos pelas ruas da feira.

Ainda em relacfo aos pontos de 4gua encanada, enquanto a Prefei-
tura Municipal ndo toma as devidas providéncias, os feirantes podem
levar uma garrafa grande de 4gua e detergente para a feira livre e assim
lavar as maos e higienizar seus utensilios constantemente.

A segunda parte da nossa observacgao abrangeu os feirantes e
nela encontramos: sujeira nas roupas e corpos; gritos; odores corpo-
rais; ndo uniformizacao adequada; habitos ndo adequados; ferimen-
tos, afeccoes cutaneas e supuracoes expostas; além do uso de adornos.

Hé4 a necessidade de a Prefeitura Municipal criar uma camiseta
oficial e doar aos feirantes, assim identificariamos mais rapidamente
quem é trabalhador e quem é consumidor. Além disso, o poder muni-
cipal precisa doar luvas e toucas descartaveis, como também aventais
para todos os feirantes, além de botas e jalecos para os que trabalham
com carnes, aves e peixes. Por fim, h4 a necessidade de uma profunda
Educaciao Ambiental na feira livre para conscientizar os feirantes da
necessidade de manter a higiene pessoal (corpo e boca), cuidar da sadde,
usar uniformes adequados e lavar constantemente as maos e os uten-
silios pessoais durante a feira.

Por tltimo, a terceira parte de nossa observagao abarcou os aspec-
tos dos alimentos. Estes possuem cores escurecidas em algumas bancas,

com aspecto de apodrecimento, principalmente em frutas, verduras e em
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algumas aves. Principalmente nos setores das carnes ha odores oriun-
dos deles. Ha também frutas, legumes e verduras expostos no chao, ou
em contato direto com as bancas de madeira (Foto 04 e Foto 05). Além
disso ha carnes, aves e frangos expostos em locais e temperaturas ina-
dequadas (Foto 06). Além do que observamos, o Sebrae-RN (2014) des-
tacou em seu estudo o transito de motocicletas no interior da feira livre.

Figura 3 — Residuos sdlidos e liquidos no chao da feira livre

de Sao Paulo do Potengi — agosto de 2015.

FONTE - FOTO REGISTRADA POR: THIAGO AUGUSTO
NOGUEIRA DE QUEIROZ.

Figura 4 — Cachorro transitando na feira livre de

Séo Paulo do Potengi — agosto de 2015.
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FONTE - FOTO REGISTRADA POR: THIAGO AUGUSTO
NOGUEIRA DE QUEIROZ.
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Figura 5 — Gato transitando na feira livre de
Sao Paulo do Potengi — agosto de 2015.

FONTE - FOTO REGISTRADA POR: THIAGO AUGUSTO
NOGUEIRA DE QUEIROZ.

Figura 6 — Alimentos expostos no chdo da feira livre
de Sdo Paulo do Potengi — agosto de 2015.

FONTE - FOTO REGISTRADA POR: THIAGO AUGUSTO
NOGUEIRA DE QUEIROZ.

Figura 7 — Alimentos expostos inadequadamente na feira
livre de Sao Paulo do Potengi — agosto de 2015.
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FONTE - FOTO REGISTRADA POR: THIAGO AUGUSTO
NOGUEIRA DE QUEIROZ
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Figura 8 — Alimentos conservados inadequadamente na

feira livre de Sao Paulo do Potengi.

FONTE - FOTO REGISTRADA POR: THIAGO AUGUSTO
NOGUEIRA DE QUEIROZ

Assim como a fiscaliza¢do mais forte sera a solugdo para evitar
sons desagradéveis, cachorros e gatos transitando na feira, essa agao
também sera eficaz para o transito de motocicletas. Além disso, ha a
necessidade, juntamente com a colocagao de tendas na feira livre para
cobrir os feirantes e as pessoas que circulam, de padronizar as bancas,
retirando as de madeira e colocando as de acrilico, ambientalmente
adequadas. Como nao ha condigoes de colocar pontos de energia na
feira para refrigerar adequadamente carnes, aves e peixes, a solucio
para tal problema seria colocar todos os feirantes com esses tipos de
produtos dentro do mercado publico.

O mercado publico corresponde a apenas uma parte da feira livre.
Em véarias cidades brasileiras, as feiras livres sao realizadas ao seu
redor. No caso de Sao Paulo do Potengi, nesse espaco, oficialmente
denominado Mercado do Produtor Familiar, predomina a venda de
carnes, aves e peixes. Além disso, é o tinico local ptblico que dispoe
de banheiros para feirantes e consumidores. A pesquisa do Sebrae-RN
(2014) aponta em relacao ao mercado: sujeira e falta de iluminacéo nos
banheiros; vazamento na caixa d’dgua; e infraestrutura fisica compro-
metida e mal iluminada (SEBRAE-RN, 2014).
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Ressaltamos que ndo ha somente aspectos negativos nas feiras
livres, em especial na feira livre de Sdo Paulo do Potengi. O estudo do
Sebrae-RN (2014), por exemplo, mostra que a feira livre do munici-
pio tem dimensdes econdmica, social e cultural. Economicamente é
um centro de comercializacdo que aquece a economia local e oferta
produtos com precos acessiveis a maior parte da populacao da cidade.
Socialmente, a feira livre € importante para a intera¢io entre as pessoas.
Culturalmente, a feira se estabelece enquanto uma tradi¢ao familiar,
valoriza os costumes e as caracteristicas locais e é uma referéncia para o
municipio de Sao Paulo do Potengi (SEBRAE-RN, 2014). Em termos cul-
turais, acrescentariamos as mercadorias produzidas na propria regido
que sao comercializadas na feira, por exemplo, as pecas de ceramica.

O trabalho do Sebrae-RN (2014) colabora com 0 nosso, na medida
em que aponta um plano de agado para a feira livre de Sdo Paulo do
Potengi que abranja: maior fiscaliza¢ao; melhoria da limpeza; padroni-
zacgdo das bancas, restaurando-as e adequando-as com saias e cobertas;
disponibilidade de banheiros ao longo da sua estrutura; e revitalizacao

do mercado publico.

5 CONSIDERACOES FINAIS

Este artigo abordou um primeiro olhar sobre a feira livre de Sao Paulo
do Potengi. Um olhar limitado ao olhar geografico, do ponto de vista
da espacialidade, mais precisamente na sua dimensao fisica, o meio
ambiente, o que limita ainda mais o olhar. Esse é também um olhar
de um limitado pesquisador-professor, circunscrito apenas ao apa-
rente, a forma, deixando a esséncia, o conteido em segundo plano.

E de grande valia outros olhares, as diferentes paralaxes, comple-
mentares a dimensao fisica da espacialidade, pois, a feira livre de Sao
Paulo do Potengi tem, em sua espacialidade, uma dimensao: econémica
(das redes e suas interacoes espaciais através dos fluxos de pessoas,

mercadorias e informacdes); politica (dos territérios e suas territo-
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rialidades por meio das relacoes de poder entre firmas, institui¢Ges e
pessoas); e cultural (dos lugares e suas representacoes socioespaciais
para cada sujeito social que dela participa — feirantes, consumidores,
frequentadores, artistas, etc.).

Para além desse ponto de vista geografico, faz-se necessario tam-
bém abordarmos e aprofundarmo-nos no conhecimento sobre o mundo
das feiras livres, em especial, o lugar-mundo da feira livre de Sdo Paulo
do Potengi, a partir de outros olhares, como da Filosofia, da Arte, da
Teologia, do Senso Comum, da Antropologia, da Sociologia, da Eco-
nomia Politica, da Biologia, da Ecologia, da Arquitetura e Urbanismo,
das Engenharias.

Portanto, a feira livre de Sdo Paulo do Potengi, assim como as
demais feiras do Brasil, nao é apenas um lugar de circulacao (produ-
¢do, distribuicao, troca e consumo) econémica. Também é um meio
ambiente produzido pelos feirantes, organizado pelo Estado (Prefeitura
Municipal) e usado por todos os grupos sociais da cidade. Para além de
lugar de circulagao (contetido econdmico) e meio ambiente construido
(contetdo fisico), essa feira livre é uma forma socioespacial, com um

contetdo (estruturas, processos e fungoes) politico e cultural.
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A POLITICA DE EXPANSAO DOS
INSTITUTOS FEDERAIS:

uma reflexdo inicial

M. G. Advicula Janior®

RESUMO

A politica de expansao dos Institutos Federais em direcao ao interior

do Estado do RN vem contribuindo para o desenvolvimento econd-
mico e social dos Municipios em que os mesmos foram implantados.
Os estudos e as observacoes iniciais revelaram que boa parte dos dis-
centes, docentes, técnicos administrativos e terceirizados nao residem

nestes municipios, mas por uma questao de estudo/trabalho terminam

se deslocando diariamente por ndo encontrar emprego e servigos edu-
cacionais de melhor qualidade em seu lugar de origem, sendo atraidos

para as cidades de maior dinamismo, onde existem interacoes espaciais

mais intensas, como é o caso dos servicos ofertados pelos IFRNs. Esse

deslocamento pendular ou definitivo termina trazendo consequéncias

sociais, econémicas e de ordem cultural a populagado inserida nesse

contexto migratério. Tendo como referéncia as pesquisas bibliograficas

e observacoes feitas até o momento, o principal objetivo desse artigo é

debater teoricamente sobre migracao e movimento pendular, relacio-
nando com a politica de expansao dos IFs.
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1 INTRODUGCAO

As motivagbes que levam um individuo a se deslocar espacialmente
estdo ligadas ao desejo de mudanca de vida, parte inerente do pro-
cesso migratorio. A reproducio social dos individuos e dos territérios,
alteram a dindmica do seu desenvolvimento e do crescimento de sua
populacado. As migracoes podem propiciar a vivéncia em um melhor
ambiente social, econdmico, politico e fisico-cultural melhor que o
seu local de origem. Por outro lado, pode significar o rompimento de
relacOes sociais passadas e dificuldade de construcdo de novas, que
podem decorrer de um longo processo de luta e conquista. Do ponto
de vista, das consequéncias regionais e sociais, podem condicionar o
crescimento populacional das regides que recebem mais migrantes
e nas que perdem, pode acelerar o envelhecimento e masculinizacao
ou feminizagdo de sua populagdo. Além disso, pode provocar sérios
impactos nos processos de urbanizagao e ruralizagdo dos territorios
ndo preparados para atender as exigéncias dessa nova configuracao
populacional. Isso resulta em condi¢des de empobrecimento e exclusdo
das populac6es migrantes, conforme se observa no Brasil.

No Rio Grande do Norte, a exemplo de outros Estados Brasilei-
ros, o movimento pendular decorre do atual padrao de migracao que
aponta ser as condicoes de trabalho e renda, os principais atrativos que
estimulam os individuos a se deslocarem espacialmente. Esse tipo de
movimento populacional é fortemente evidenciado na 4rea metropoli-
tana do RN, que agrega as melhores oportunidades de trabalho e estudo.
A busca por politicas puablicas que venham contribuir para melhorar
as condicoes de vida da populacdo local, que muitas vezes se desloca
de suas residéncias a procura de trabalho e de uma melhor oferta edu-
cacional, sempre é muito importante para o desenvolvimento socioe-
conomico de uma cidade ou regiao na qual ela esta inserida. Diante

disso, é salutar destacarmos a importancia que a expansao dos Insti-
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tutos Federais de Educacio e Tecnologia vem trazendo aos Municipios
e Regides em que os mesmos foram construidos no RN.

A politica de expansao dos Institutos Federais em dire¢do ao inte-
rior do Estado do RN vem contribuindo para o desenvolvimento eco-
noémico e social dos Municipios em que eles foram implantados, mas
é observado também que boa parte dos discentes, docentes, técnicos
administrativos e terceirizados nao residem nestes Municipios, mas
por uma questao de estudo/trabalho terminam se deslocando diaria-
mente. Esse deslocamento pendular ou definitivo termina trazendo
consequéncias sociais, econdmicas e de ordem cultural a populagio
inserida nesse contexto migratorio, pois é necessario contar com toda
uma estrutura logistica de transporte, alojamento e moradia para essa
populacdo migratéria, que termina também, gerando transformacoes
no que se refere ao comércio, pois a maioria passa a consumir alimen-
tos, roupas e servigos nessas cidades.

Como a populagio, no caso os migrantes influenciados pela expan-
sdo dos IFRNs, passa a se inserir num novo contexto sociocultural, é
observado também o descobrimento e a incorporacao, por parte desse
migrante ou recente morador, dos habitos culturais da populagao local,
onde muitos relatam que essa nova experiéncia trouxe significativos
conhecimentos sobre novas dancas, comidas, tradi¢oes religiosas e
artisticas.

O principal objetivo desse artigo é debater teoricamente sobre
migracao e movimento pendular, relacionando com a politica de expan-
sao dos IFs, pois entendemos que essa expansao esta trazendo relevan-
tes consequéncias no que diz respeito aos processos migratérios de
deslocamento populacional, de mudancas nas estruturas econémicas
locais, regionais e na incorporacao de novos héabitos.

As informacgoes e analises apresentadas neste artigo foram resul-
tados da primeira fase de nossa pesquisa, na qual foi realizada uma

investigacdo documental e bibliografica em publicagdes relacionadas
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ao tema em estudo, na imprensa escrita, nos meios audiovisuais e em
documentos oficiais do IFRN.

A préxima fase da pesquisa correspondera a investigacao da popu-
lagdo envolvida no movimento pendular e permanente entre as cidades
nas areas de abrangéncia dos Campus do IFRN sera feita através do
levantamento de dados no préprio local onde as dindmicas demo-
graficas e territoriais ocorrem através da pesquisa de campo. Usare-
mos essa pesquisa para obter informacdes e/ou conhecimentos sobre
as consequéncias que a instalacdo dos Campus do IFRNs trouxe para a
vida das pessoas da regido e as transformacoes espaciais ocorridas na
dinadmica econdmica e sociocultural nas cidades envolvidas na regido de
abrangéncia dos IFRNs, como também verificar a incorporagao dos habi-
tos sociais e culturais pelo migrante nas cidades de deslocamento final.

Uma vez coletados os dados, esses serdo elaborados, analisa-
dos, interpretados e representado de forma grafica. Ao término dessa
etapa, sera feita a discussdo dos resultados a partir da anélise e inter-

pretacao dos dados.

2 DESENVOLVIMENTO

A tradicao dos estudos migratérios consolidou uma série de questoes
fundamentais que giraram em torno das leis da migracdo (RAVEINS-
TEIN, 1980) e dos motivos e forgas sociais que atraem ou expulsam as
populacoes, enquanto reflexos da prépria estruturagdo produtiva do
capital e de suas necessidades. Neste sentido, os movimentos se davam
por classes, ndo por individuos que decidiam isoladamente migrar (SIN-
GER, 1973). Versoes classicas, estruturalistas ou pos-estruturalistas ela-
boraram essas e outras perspectivas para explicar a logica dos processos
de redistribuigio espacial da populacio e suas diferentes consequéncias.
No entanto, apesar dessas bases comuns, enquanto fenomeno com-
plexo e multifacetado, a migracao é estudada no contexto dos estudos

populacionais, recebendo a confluéncia de abordagens e disciplinas
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que, cada qual com suas preocupagdes e objetos, compdem um grande
quadro sobre o migrante, seus movimentos, os processos materiais, as
consequéncias e implicacoes em diferentes escalas, os simbolismos e
as transformacoes culturais. Conforme mostram Brettell e Hollifield
(2008), cada disciplina possui sua questao de pesquisa, os niveis ou
unidades de analise, teorias dominantes e hipdteses orientadoras das
investigacoes.

A intensificagdo dos fluxos migratorios no periodo p6s-1990, com
a crescente mobilidade planetaria e novos desenvolvimentos na area de
transportes e comunicacio, no entanto, tem produzido reflexos diretos
nos estudos e teorias migratérias (FAVELL, 2008). A velocidade, inten-
sidade e diversidade contemporaneas dificultam muito a apreensao dos
fluxos e das dindmicas que tém ritmos espago-temporais muito varia-
dos, além de uma diversidade nunca vista. Diferente da modernidade
sblida, para usar uma expressao de Bauman (2001), na modernidade
liquida a fluidez € a tonica das instituicGes, relagoes sociais, mercado
e até da esfera cotidiana. Isso deixa os cientistas sempre num terreno
pantanoso no que se refere a apreensao da realidade e seu estudo.

Esse cenério produziu pelo menos dois rebatimentos em termos
das tendéncias dos grandes paradigmas cientificos: a énfase nos pro-
cessos identitarios, da esfera do cotidiano e dos microprocessos; e a
atencdo a dimensao espacial dos fendmenos (SANTOS, 2000; MASSEY,
2008). Nos estudos migratorios, observam-se alteracdes nas tradicionais
abordagens explicativas das migracoes (estruturalistas), com fortaleci-
mento da aten¢do na identidade e nos elementos simbolicos do processo
(AHMED, 1999; PADILLA, 2009). Por outro lado, a dimensao territorial
das migracoes tem ganhado importancia, tanto em termos dos terri-
torios migrantes quanto dos estudos de lugares e espagos especificos
diante do fendmeno migratério (RAFFESTIN, 2003; SAQUET, 2007).

No entanto, a maior parte desta bibliografia enfoca o tema pelo

viés sociocultural, dos grupos e de suas préaticas, nao estando direcio-
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nada para as questOes propriamente existenciais destas transforma-
¢oes. Por outro lado, a dimensao espacial, via territorio, continua sendo
entendida, sobretudo, como metéafora, ou por um viés materialista, que
limita o territorio as relacoes de poder estabelecidas por forgas econ6-
micas ou politicas.

A Geografia ¢ a disciplina na qual essas abordagens estdo poten-
cialmente conciliadas. Ela é mais do que o estudo de padrdes espaciais
da migracao, envolvendo uma gama de processos e fendmenos consti-
tuintes dos lugares, das redes e dos fluxos (HARDWICK, 2008). Favell
(2008) chama a atencao para o potencial da anélise contemporanea
da Geografia, que considera o lugar enquanto dotado de significado e
dinamica cultural, permitindo um olhar para as dindmicas proprias
do e no espaco, ontologicamente integrante da populagio que ali vive.
Para avancar nesse sentido, é necessario trilhar essa reflexao ontol6-
gica de fundo, superando a dissociacao moderna espaco-sociedade, em
busca de uma abordagem eminentemente existencial-fenomenolégica.

No contexto dos estudos migratoérios, a dimensao existencial esti
parcialmente contemplada pelos trabalhos historiograficos, que tomam
a migracao enquanto narrativa e memoria (DINER, 2008). Com seus
estudos classicos sobre a condigdo do estrangeiro e sua adaptacio,
Georg Simmel (1983; 1994) foi pioneiro em trazer a dimensao indivi-
dual para uma anélise social dos processos ligados a migracao e a pro-
pria sociedade. Outras disciplinas que contribuem para este olhar sdo
a Psicanélise e a Psicologia, que buscam compreender os impactos do
processo migratdrio para a identidade e a personalidade (VIANA, 1978;
DeBIAGGI; PAIVA, 2004; OLIVEIRA, 2005; FUKS, 2005).

Como uma mobilidade em si, a migracdo é um fenémeno que
envolve tanto a materialidade quanto a producao social e a corporeidade,
necessitando desses trés polos para ser compreendido (CRESSWELL,
2006; KELLERMAN, 2006). Essas dimensoes tém sido exploradas de

maneiras diferentes, mas nunca enfrentadas de forma direta pelos estu-
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dos migratoérios ao mesmo tempo. A dimensao territorial tem sido vista
como organizacao espacial ou como a dimensio legal das migracoes
internacionais (sempre com um viés materialista do territério), enquanto
a dimensao existencial tem aparecido em estudos antropologicos, his-
toricos, psicossociais ou psicanaliticos. Mas a dimensao propriamente
geografica dos processos de territorializacao e desterritorializacao so6
tem sido abordada muito recentemente, e nao necessariamente numa
perspectiva existencial.

O contexto no qual tais estudos tém florescido é o das discuss6es
contemporaneas sobre a modernidade liquida, os novos nomadismos
e as redefini¢Oes das identidades territoriais. Cresceu nos altimos dez
anos a fileira dos gebgrafos dedicados a tirar a dimensao territorial de
simples metéfora para chio ou solo, perspectiva que proliferava em toda
a bibliografia sobre hibridismos, transculturalismo, mudancas cultu-
rais e globalizacao (BADIE, 1996; HALL, 2003; 2009). Alguns autores,
como Mesquita (1995), Haesbaert (2004; 2008), Saquet (2007; 2009)
e Raffestin (2003, 2009) tém se dedicado de forma mais sistematica
a essa discussdo, com suas respectivas abordagens e preocupacoes de
fundo. Destaque especial merece Joel Bonnemaison (BONNEMAI-
SON, 2002), que em seus estudos tropicalistas, foi um dos primeiros a
pensar o territério em sua dimensao cultural, chegando a considerar o
territério junto com o lugar, como um paradigma para a nova geografia

cultural em desenvolvimento nos anos 1990.

3 CONSIDERACOES FINAIS

Os estudos e as discussoes até o momento nos levam a entender que a
migracao pendular se caracteriza pelo deslocamento diario para outro
municipio por motivo de trabalho ou estudo, dessa forma articula malti-
plos territorios promovendo interacoes espaciais. Essas interagoes para
Corréa “... devem ser vistas como parte integrante da existéncia (e repro-

ducdo) e do processo de transformacao social e ndo como puros e simples
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deslocamentos de pessoas, mercadorias, capital e informagao no espaco”
(CORREA, 2006, p. 280). Assim, estudar os deslocamentos pendulares
nao inclui apenas o ato de analisar o “deslocamento diario”, mas todas
as relagdes vividas tanto na cidade de destino, como na de origem, bem
como as criadas durante o deslocamento. Esse estudo enfim, permite a
compreensao das relacoes que se estabelecem entre os municipios que
fazem parte da metrépole. Desse modo, podemos perceber que tudo esta
interligado e esse vinculo acaba por criar e recriar novos espagos. Sabe-
mos que nenhuma cidade existe totalmente isolada, para Souza (2008,
p-50), 0 que as diferencia “concerne ao tipo de fluxo, e, sobretudo, a inten-
sidade dos fluxos, todas as cidades se acham ligadas entre si no interior

de uma rede — no interior da rede urbana”. Porém, para o proprio autor:

A rede urbana nio ¢ ‘inocente’, no sentido de ser
um ‘simples’ conjunto de cidades ligadas entre si
por fluxos de pessoas, bens e informacoes, como
se isso fosse coisa de menos importéncia ou nada
tivesse a ver com os mecanismos de exploracio e
exercicio do poder existentes em nossas socieda-
des (SOUZA, 2008, p.50).

Segundo Sposito, a divisdo territorial do trabalho é fundamen-
tal para a compreensao da rede urbana. Essa divisao implica a consi-
deracdo de como a sociedade se apropria da natureza e a transforma
— dinamica que se realiza com a constituicdo de formas espaciais das
cidades e de suas articulagoes, cujos fluxos sao de dificil mensuracao
(SPOSITO, 2008, p.57). Por isso, o deslocamento pendular laboral tem
sido crescente, pois a nova organizagao capitalista ao buscar solucoes
para suas crises reorganiza o trabalho e a oferta de servigos, assim este
é marcado com precariedade, flexibilidade e desregulamentagao, que
obriga os trabalhadores e estudantes a se deslocarem segundo as suas

necessidades e condicoes.
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Essa necessidade de deslocamentos acontece para Kurz porque “em
lugar de um sistema que cubra o mundo todo com trabalho valorizado
e oferta de servicos eficazes, vai surgindo um capitalismo insular: no
mundo inteiro, a reprodugio capitalista se reduz a “ilhas”, ou melhor,

“o4sis” da produtividade e rentabilidade” (KURZ, 2005, p. 1). Assim as
pessoas trocam de cidade, estado ou pais, nao por decisées individuais,
mas porque existem espagos onde ha uma maior valorizagao do capital,
porém essas cidades ndo estao isoladas. Roberto Lobato Correa con-
firma isso ao dizer que:

As interacdes entre cidades tornaram-se mais
complexas e intensas, deixando de ser realiza-
das, sobretudo a curta distancia e entre um limi-
tado ntimero de centros (...) complexos padroes de
interacoes entre centros urbanos emergiram ou

ganharam forca, definindo uma crescente interde-
pendéncia entre cidades e dreas (CORREA, 2006,

p- 283).

Nessa primeira fase de pesquisa bibliografica e de observacao
indireta pudemos constatar que o movimento pendular se caracteriza
por ser um deslocamento entre o municipio de residéncia e outros
municipios com uma finalidade especifica que é na maior parte dos
casos, para trabalho e estudo. Um dos problemas verificados e que estao
sendo discutidos na etapa inicial da pesquisa é que muitos Municipios
ondem foram implantados os IFRNs nao oferecem boas condicées de
hospedagem, moradia e alimentagio nas proximidades dos Campus,
fazendo com que muitos servidores e alunos tenham que voltar para
as suas residéncias a noite, passando por dificuldades no que tange a
estrutura de transporte que sdo oferecidos pelas empresas particulares
e pelas prefeituras, assim como as péssimas condicoes das estradas,
que nao oferecem a seguranca necessaria para se trafegar de maneira

segura. Ao ndo encontrar emprego e servicos educacionais de melhor
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qualidade em seu lugar de origem, docentes, técnicos administrativos,
terceirizados e estudantes sao atraidos para as cidades de maior dina-
mismo, como é o caso de Natal, Parnamirim, Mossoro, Caico, Currais
Novos, Pau dos Ferros entre outras, onde existem interacoes espa-
ciais mais intensas, como é o caso dos servicos ofertados pelos IFRNs.
Nas palavras de Roberto Lobato Correa, “estabelece-se uma cres-
cente divisdo territorial do trabalho que leva a uma necesséaria articu-
lacao entre areas e cidades através de uma rede urbana cada vez mais
importante e de crescente articulagdo” (CORREA, 2006, p. 282). “As
interagOes espaciais, sdo em graus distintos, influenciadas pela distancia:
a medida que se verifica o aumento da distancia, ampliacdo dos custos
de transferéncia, de tempo e esforco fisico, verifica-se a diminuicao da
intensidade das interagdes espaciais” (CORREA, p. 300-301). As infor-
magoes referentes as relacoes mantidas pelos servidores, terceirizados
e estudantes nas questoes de identidade e territorialidade é outro pro-
blema que pretendemos investigar nas proximas etapas da pesquisa,
pois entendemos que os deslocamentos espaciais da populagao, seja de
curta ou longa distancia, sdo responsaveis por fazer e refazer territorios.
Os estudos e as discussées até o momento nos levam a entender
que os trabalhadores e estudantes pendulares atuam todos os dias no
territorio de origem e no de destino, construindo rela¢ées de todos os
tipos. O territério nao fica imune a essas transformacées, pois este
é entendido como lugar de relagdes sociais, de conexées e redes; de
vida, para além da producao econémica, como natureza, apropriacao,
mudancas, mobilidade, identidade e patriménio cultural; como produto
socioespacial e condicdo para habitar, viver e produzir (SAQUET, 2007,
p- 118). O migrante pendular, por migrar apenas por causa do trabalho e
estudo, tem dificuldades em conseguir realizar outra atividade na cidade
de destino e na de origem tem pouco tempo para fazé-lo. Por passar a
maior parte do seu tempo em outra cidade ou se deslocando para ela,

pressupoem que os lacos mantidos sejam enfraquecidos. Porém, ele
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esta se movimentando diariamente, nao como uma maquina, mas como
um ser que age sob o espaco vivido, assim é impossivel ndo expressar
essas relacoes. Um exemplo, é que no proprio meio de transporte que
utiliza, ele consegue interagir socialmente, ndo é um simples ir e vir
de todos os dias, mas uma forma que encontrou para expressar sua
identidade. Além disso, ele nao s6 utiliza a cidade onde mora como
dormitério, mas como um espaco onde tem familiaridade, onde cultiva
uma identificacdo, onde esta fixada sua base, o “seu verdadeiro lugar”.

Como foi mencionado, as relac6es econémicas, sociais e culturais
produzidas pela populagdo migrante acontecem num territério, pro-
duzindo novas territorialidades a partir dessas conexdes. Sao essas
transformacgoes que também serdo investigadas nas proximas eta-
pas da nossa pesquisa. Como professor do IFRN h4 quase trés anos,
observamos nos Campus de Caic6, Ipanguacu, Santa Cruz e Sao Paulo
do Potengi a necessidade de se investigar a constituicdo desses fluxos
migratdrios, pois percebi que existem intimeros problemas de ordem
estrutural nas areas ja mencionadas de transporte e infraestrutura de
hospedagem, alimentacao e moradia.

A escassez de trabalhos que investiguem o perfil e os fluxos das
migracoes pendulares no contexto da expansao dos IFRNs se constitui
outro grande problema, haja vista que trabalhos dessa natureza podem
contribuir de maneira significativa na elaboragao e planejamento de
politicas publicas nas dreas demograficas e na reorganizagao dos inves-

timentos publicos e privados em diversas areas.
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ESPELHO, ESPELHO MEU...
o papel da beleza na sociedade baseado
nos contos “A Noiva Inconsolavel” e “A
Bela e a Fera”
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RESUMO

O presente estudo tem como objetivo analisar dois contos literarios,
cujo tema central é a mulher, e observar através de aspectos linguisti-
cos e sociais 0 modo nos quais os textos trazem a exaltacdo da beleza,
fator que atribui “valores” as pessoas em geral e determina destinos.
Infelizmente, a beleza tem um poder tao significativo que é capaz de
fortalecer o machismo e, por consequéncia, prevalecer os esteredtipos
e estigmas sociais sofridos ha séculos pela figura feminina. A pesquisa
fundamenta-se em alguns autores relevantes, entre os quais estao Gol-
dschmidt (1998), Holanda (2004), Candido (2004), Compagnon (2009)
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e Charaudeau (2011). Trata-se de uma anélise interpretativa com abor-
dagem qualitativa e com alguns aspectos quantitativos e descritivos.
No final, a escrita de ambos os contos reflete a postura preconceituosa
da sociedade em relagdo a representacao feminina.

Palavras-chave: Contos; Beleza; Representacio feminina.

1 INTRODUGCAO

O conto é uma obra de ficcao que apresenta em sua constituicao: enredo,
narrador, tempo, personagens e pontos de vista. Metaforizando, é uma
caverna concisa que permite a passagem de criaturas fantasticas, dentin-
cias sociais e politicas e, dessa forma, histérias. E, de modo geral, um
género literario abundantemente flexivel, cujos pesquisadores assegu-
ram que os seus ancestrais sao a lenda, a parabola, o conto de fadas, o
mito e até mesmo a anedota.

Outro fator observado diz respeito a diversidade de temas presen-
tes neste género literario; entre os quais foi escolhido abordar a repre-
sentacdo feminina, mais precisamente no que concerne aos padroes de
beleza aos quais estas mulheres estdo submetidas e como eles interfe-
rem em seus cotidianos.

Tendo em vista essa tematica, o artigo tem como objetivo refletir
sobre a representacao feminina diante da “beleza”, a partir dos contos
A Noiva Inconsolavel, de Maria Judite de Carvalho (1961) e A Bela e a
Fera ou A Ferida Grande Demais, de Clarice Lispector (1979). Pretende-
se abordar a influéncia desse aspecto no “destino” das mulheres. Para
isso, foram estabelecidos os seguintes objetivos especificos:

Pesquisar, descrever e analisar os contos para relaciona-los com
arealidade;

Refletir sobre a representacao feminina em tais textos.

Nessa perspectiva, justifica-se a intencao deste estudo como sendo
uma forma de alertar a sociedade, visando conscientizi-la, e demonstrar
o quanto a aparéncia “leiloa” as pessoas, especialmente as mulheres.
Sendo que, muitas vezes, a “beleza” é a lenha que alimenta as chamas
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do machismo e promove as cinzas da desigualdade social sofrida pela
representacdo feminina.

A literatura, voz que carrega liberdade de expressao e dentncias,
abre os nossos olhos cegos e tao conformados com o consenso e nos
permite “imaginar uma forma de vida outra. Por isso o discurso litera-
rio estd incessantemente indo as bordas do improvavel para exorcizar
o impossivel.” (HOLANDA, 2004, p. 217). E um passaporte extraordi-
nario que nos permite ampliar a mente e suspeitar das condi¢oes de
sobrevivéncia nas tribos sociais e culturais.

2 MATERIAIS E METODOS

A pesquisa segue uma andlise interpretativa, ou seja, é de acordo com
a interpretagdo dos dados, uma vez que segue uma abordagem predo-
minantemente qualitativa, com alguns aspectos quantitativos e des-
critivos. Para a realizacao de tal estudo, consideram-se como base dois
grandes contos literarios, os quais estao inseridos nos livros abaixo
apresentados:

Figura 1 - A noiva inconsolavel, do livro As palavras
poupadas, de Maria Judite de Carvalho (1961).

:, I

Mrera Fudite de Carcalbo

FONTE: HTTP://PODOSLIVROSVINTAGE.BLOGSPOT.
COM.BR/ 2013/05/AS-PALAVRAS-POUPADAS.HTML
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Figura 2 - A bela e a fera, de Clarice Lispector (1979)
Clarice Lispector

A Belae
a F@l‘a

FONTE: HTTP://CLARICELISPECTORIMS.COM.BR/FACTS

Nesse sentido, a linguagem se faz o material principal e a inter-
pretacdo o artificio, como propée Patrick Charaudeau (2011).

A forma como um conto é trabalhado é substancial. Para a escolha
dos contos, considerou-se textos nos quais as mulheres sao o centro da
historia e que também a imagem feminina se faga essencial no enredo.

Depois de escolhidos, foram necessarios os seguintes procedimentos:

a) Leitura de forma breve — identificar as dimensoées do texto,
reconhecer os personagens, saber se o narrador € ou ndo um
deles;

b) Histéria — o que aconteceu? Onde? Quando? Sao algumas das
indagacoes para a compreensao do texto;

¢) Autor — conhecer o autor, ter nogdo sobre o que ele normal-
mente escreve torna mais inteligivel reconhecer os pressu-

postos e subentendidos da trama.
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Nesse sentido, foi realizada uma leitura mais minuciosa, reco-
nhecendo todos os pontos e alertando-se o olhar critico em funcao dos
discursos das autoras. E com os conhecimentos linguisticos e socio-
discursivos teve-se a capacidade de fomentar a opinido sobre o poder
significativo da imagem em relagido ao destino das mulheres que sao
relatadas nas tramas.

Para proceder as andlises alguns autores foram relevantes, entre
os quais estdo: Candido (2004), Goldschmidt (1998), Holanda (2004),
Compagnon (2009) e Cha raudeau (2011).

2.1 O PRECO DA LITERATURA
Quais valores a Literatura pode criar e transmitir ao mundo atual? Que
lugar deve ser o seu no espacgo publico? Ela é til para a vida? Esses
sdo os questionamentos feitos por Compagnon (2009) em seu livro
Literatura para qué e que podem ser respondidos por Candido (2004,
p- 175), em seu livro O direito a literatura, quando diz que a Literatura:
“[...] é fator indispensavel de humanizacao [...] Por isso é que nas nossas
sociedades a literatura tem sido um instrumento poderoso de instrucao
e educagao, entrando nos curriculos, sendo proposta a cada um como

equipamento intelectual e afetivo”.
Compagnon (2009, p. 47) também toma a Literatura como projeto

de conhecimento do homem e da vida. Em seu discurso:

A literatura deve, portanto, ser lida e estudada
porque oferece um meio - alguns dirao até mesmo
o nico - de preservar e transmitir a experiéncia
dos outros, aqueles que estdo distantes de nos
no espaco e no tempo, ou que diferem de nés por
suas condic¢oes de vida. Ela nos torna sensiveis
ao fato de que os outros sdo muito diversos e que
seus valores se distanciam dos nossos.
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Diante disso, a Literatura nio se limita as margens do papel, ela
avanca muitas fronteiras e consegue atravessar uma ponte que leva a
alma humana. Em resumo, converte o olhar de seus leitores, de forma
que apreciem as pessoas e 0 mundo de maneira critica e reflexiva, mas,

acima de tudo, faz com que exercitem a alteridade.

2.2 CONSTRUCAO DA IDENTIDADE DE GENERO
Aidentidade é considerada como sinénimo de pessoalidade ou represen-
tacao social, o que para Lysardo-Dias (2005, p. 33) “encerra um ques-
tionamento sobre a forma como a relacao entre individuo e sociedade é
construida”. Assim, pode-se atribuir dois sentidos principais: o primeiro
esta voltado para as distinc¢6es dos individuos — tracos sociodemogra-
ficos, enquanto o segundo relaciona-se com o ajuntamento de sujeitos
em grupos sociais, tais como: religido, profissdo, classe social, etc.
Através destes recursos, pode-se refletir sobre a construcao da
identidade de género, utilizando como principal mecanismo a lingua-
gem. Para isso, reporta-se a Hoffnagel (2010), que traz uma explanacao

para os fendOmenos que circundam tais fatores e postula:

[...] uma relacdo constitutiva entre linguagem e
identidades sociais em que um ou mais tragos
linguisticos podem indexar significados sociais
que por sua vez ajudam a construir significados de
identidade [...], a relacdo entre linguagem e iden-
tidade social ndo é, ou raramente é direta, antes é
mediada pela compreensao que os interlocutores
tém das convengoes que regem o desempenho de
certos atos sociais [...]. (HOFFNAGEL, 2010, p. 65).

Ou seja, a linguagem é uma ferramenta que atribui e constroéi
sentidos para as esferas, auxiliando na construcao das identidades
sociais. Portanto, ao ressaltar a nocao de personalidade ou aspectos

socioculturais, deve-se ter em vista a no¢ao de género: “designacio
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sociocultural das qualidades bio-behavioristas e psicossociais do sexo”
(JACOBS ROBERTS, 1989: apud; HOFFNAGEL: 1998, p. 88) que nio
se restringe a uma identidade ou um papel, mas est4 voltada para os

tragos e efeitos que se produz.

2.3 A IMAGEM DA MULHER NOS DITADOS E PRO-
VERBIOS POPULARES

Como sabido, a sociedade humana é histérica e muda conforme o padrao
de desenvolvimento de valores ou produgao. A principal distincao entre
afigura masculina e a feminina se da nas sociedades agricolas, esferas
onde a divisao do trabalho prevaleceu: a mulher marcada pela repro-
ducao e destinada as atividades domésticas e o homem, responsavel
pelo trabalho e manutencao do lar.

Com isso, o mundo do trabalho e o doméstico passaram a com-
partilhar os mesmos valores, o que implicou em uma subordinacao da
mulher — considerada fragil e incapaz de chefiar uma familia — para
com o homem, normalmente associado a autoridade, devido a sua forga
fisica e “poder de comando”, fazendo com que surgisse o que chama-
mos de sociedades patriarcais.

A partir do momento em que surgiram as sociedades industriais,
a mulher passou a ser inserida no mundo do trabalho, entretanto, per-
maneceram os valores patriarcais, nos quais a sexualidade feminina
submetida ao homem, pela reprodugio, é motivada com o repasse de
bens materiais. Contudo, a mulher vem assumindo diferentes papeis
nos trés tltimos séculos, e muitas sdo as afirmagoes que dizem ter
esta conquistado o seu espaco social. Lipovetsky (2000) ressalta que

a mulher vem adquirindo novos direitos com o passar dos anos:

Desvitalizacao do ideal da mulher no lar, legitimi-
dade dos estudos e do trabalho feminino, direito
de voto, “descasamento”, liberdade sexual, con-
trole da procriagdo: manifestacoes do acesso das



102

mulheres a inteira disposic¢ao de si em todas as
esferas da existéncia, dispositivos que constroem
o modelo da “terceira mulher” (LIPOVETSKY,
2000, p. 236).

Apesar de ser um fato notério e verdadeiro, ainda nao é massi-
ficado. Considerando a sociedade patriarcal que se vivencia, a figura
feminina é, frequentemente, inferiorizada ante a masculina. E essa
posicao é percebida em aspectos variados no que diz respeito a valores
morais, intelectuais e éticos.

E nitido que no ambiente cultural, refletido nos provérbios, ditados,
piadas, entre outros géneros prevalece a figura masculina, o que “condiz
com a predisposicdo anti-feminina nos proprios ditados” (OBELKE-
VICH, 1997, p. 48).

A partir desse contexto, cresce a relevancia de analisar a repre-
sentacdo feminina na sociedade, como reforca Menezes (2010, p. 2):
“Observar a identidade social da mulher significa também observar como
a mulher é vista pela sociedade, as alteracoes sofridas na identidade
deste grupo sao, em parte, resultado de mudancas sociais e culturais”.
Tais questoes fazem dos textos literarios formas eximias de identificar
o machismo e identidade de género feminina na sociedade, implicando

na relevancia de analisa-los linguistica e socialmente.

2.4 CARVALHO E LISPECTOR

Maria Judite de Carvalho nasceu em Lisboa em 18 de setembro de 1921
e morreu em 18 de janeiro de 1998. Apesar de sua produgio literaria
ter sido valorizada por teéricos e criticos, nunca conseguiu atrair o
grande publico, talvez pela tematica de suas obras: sempre inundadas
de amargura, dor e sofrimento. Os seus protagonistas, em geral, eram
figuras femininas, que se deparavam com problemas e dramas da vida,

tais como: as mazelas, a soliddo e a falta de esperanga, enfim, persona-
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gens distantes de qualquer forma de felicidade. Carvalho usava a ironia
e tinha o talento de fazer dentincias implicitas.

Quanto a Clarice Lispector, nascida na Ucrania em 10 de dezembro
de 1920 e naturalizada no Brasil, onde morreu em 09 de dezembro de
1977, é incluida pela critica especializada entre os principais escrito-
res brasileiros do século XX. Muitas das personagens de Clarice estao
ligadas a vida doméstica e a ambientes familiares — um olhar hist6-
rico da mulher aprisionada em casa, que tem carater universal. A sua
ousadia, enquanto ser existente, pode ser resumida a seguinte frase de
sua autoria: “Liberdade é pouco. O que eu desejo ainda ndo tem nome”.

Por fim, os contos analisados das referidas autoras registram e
refletem o comportamento da sociedade. Desse modo, sdo textos his-
toricos pelo fato de revelar os anseios, os temores, as expectativas de
seu tempo e de seu grupo social e a0 mesmo tempo atuais, por trazerem
tematicas ainda recorrentes na sociedade que revelam as representa-
¢Oes dos mais diversos grupos sociais.

Existem em toda a sociedade, discursos de doxa
(lugares comuns, estere6tipos, saberes comparti-
lhados). Estes circulam e se repartem de maneira
ndo aleat6ria em diferentes grupos sociais. Assim
sendo, todo sujeito é portador de alguns desses

discursos, e essa condicio revela seu posiciona-
mento social. Podemos entao dizer que, de uma

7

certa maneira, esse sujeito é “responsavel” por
suas representacoes, o que nao quer dizer que seja
consciente disso. (CHARAUDEAU, 2011, p. 12).

3 RESULTADOS E DISCUSSOES

A insatisfacfo e o desejo de alcangar a aparéncia ideal fazem parte da
histéria da humanidade. Ao longo dos anos, as mulheres escravizaram
— e ainda escravizam — o corpo de acordo com os padroes impostos

pela sociedade, que por vezes impoe a figura feminina ser magra, alta,
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ter cabelos lisos, etc., fazendo com que muitas frequentem clinicas de
estética e busquem o corpo “ideal”, submetendo-se a problemas psico-
logicos e quadros psiquiatricos, como: bulimia, anorexia, vigorexia e
ortorexia. E aceito o individuo que acompanha as tendéncias exigidas
ou que se enquadra no padrao social; ja aquele que nao segue o padrao
vive 4 margem da sociedade.

Entre os contos A Noiva inconsolavel (Portugal) e A Bela e a Fera
(Brasil) encontramos um brilhante e reflexivo confronto do tema apre-
sentado. De um lado, uma mulher desfavorecida de beleza e do outro,
uma mulher extremamente bonita e sedutora. Em meio a tais realidades,
os textos literarios abordam um aspecto em comum: a beleza, como
fundadora de estigmas sociais, destinos e, sobretudo, identidades.

No primeiro conto, deparamo-nos com o arduo cotidiano de Joana,
uma jovem que nao corresponde aos padrdes de beleza impostos pela
sociedade. Dessa forma, é julgada incapaz de encontrar alguém deter-
minado a cumprir o papel de esposo e ama-la. No dia em que, “final-
mente”, um homem se interessa por Joana, ela é tratada como um
produto que deve ser vendido enquanto almejado. Ou seja, a perso-
nagem se vé€ pressionada pelo sistema social a se inclinar para o altar.
Entretanto, antes do casamento, Joana é notificada por meio do jornal
que seu noivo morreu afogado. Ela nao derrama uma lagrima sequer. O
fato é que Joana nao precisa mais ser submetida as “leis” da época que
obrigam a mulher a se casar, basta um “trapo preto” e um véu escuro,
e s0 é preciso desempenhar um novo papel: o de noiva inconsolavel.

Analisando bem, percebe-se nesse conto que a mulher é tratada
como género deficitario, fragil e incompetente sem um homem. Além
disso, € perceptivel que a aparéncia da personagem lhe destinou uma
vida infeliz, pois era encarada como uma carcaca dita “feiosa” e nada
mais. E, ainda, se nos afastarmos da escrita e observarmos os cenarios
onde estao inseridos Joana e o seu noivo, percebemos que ela estava

em casa — provavelmente limpando, fazendo comida, etc., enquanto ele,
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apo6s o trabalho, estava dando um mergulho com os amigos, ou melhor,
“desfrutando a vida”, como pode-se observar de forma mais lidica na
imagem a seguir que contrapde o universo masculino ao feminino.

Figura 3 - Ensaios de género, 2012.
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FONTE: HTTPS://ENSAIOSDEGENERO.WORDPRESS.COM/TAG/MULHER/.
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Seguindo-se este raciocinio é como se a mulher estivesse desti-
nada unicamente aos papéis de mae de familia, dona de casa e esposa,
e somente o homem tivesse aptiddo de ser lider e ter carreira sélida
e profissional. Uma visao machista e estereotipada que inferioriza a
mulher no que diz respeito a valores éticos, morais e intelectuais.

J4 em A Bela e a Fera, encontra-se outra realidade: a protago-
nista, Carla de Souza e Santos, uma mulher cuja beleza estonteante lhe
proporcionou um casamento com um banqueiro. No conto, sua rotina
imutéavel sofre rupturas apds uma conversa inesperada com um men-
digo, que a faz refletir sobre a vida e a maneira como, miseravelmente,
somos julgados.

Normalmente, pessoas da classe da personagem nao andam nas
ruas, muito menos encontram pessoas que nao estao em seu patamar,
porém, por causa de um horario nao calculado, Carla encontrou-se
na calcada — admirando sua beleza e o dia — refletindo como aquele
momento era Gnico e a vida era boa. Entretanto, seus pensamentos

foram interrompidos por um mendigo sem uma das pernas e com uma
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enorme ferida & mostra e é nesse momento que o leitor, previamente,
acha o sentido do titulo do conto: Carla, a bela e o mendigo, a fera.

Assustada com a abordagem repentina de alguém como aquele
homem, a protagonista comeca a questionar os seus comportamentos
e a refletir sobre “injustica social”, mas suas indagacGes sdo limitadas
a pensamentos futeis de alguém que nao enxerga, ou nao quer enxer-
gar, seres humanos que passam fome e ndo podem ter o padrao de vida
adotado por ela.

Nesse exato momento, pode-se analisar o sentido do titulo da
trama. Uma mulher que escolhe viver pedindo esmola por atengéo,
em troca de um casamento que lhe proporciona status e conforto. O
conto leva o leitor a imaginar que o casamento de Carla é uma espécie
de vitrine, sendo ela apenas um “objeto decorativo” que serve para o
marido mostrar em festas como um troféu bem esculturado.

Em meio a essa vida ilusoria encoberta pelas mais caras maquia-
gens e trajada com vestidos de luxo, Carla torna-se “A Fera”. Ja o homem,
o mendigo, tem que lidar com a dura realidade da vida, com suas limi-
tacGes, mas mesmo assim sempre a procura de amor, transforma-se
em “O Belo”.

O conto apresenta Carla como uma mulher linda e encantadora,
porém, subjugada ao homem, tratada como insignificante, pois ¢ ele
quem faz suas “escolhas”, inclusive, de que frequente os saloes de beleza,
os shoppings e os bailes, é como se ela nao tivesse voz no mundo e nem
importancia, sendo capaz de suportar traicoes e desprezos para, sim-
plesmente, evitar escindalos e manter o sobrenome do esposo.

Apos perceber que o mendigo ganha a vida através de sua “ferida”,
que ele expoe para conseguir dinheiro e, consequentemente, sua sobre-
vivéncia, a protagonista percebe que vive exatamente como ele, usando
uma caracteristica natural, a beleza, para sobreviver confortavelmente.

“Abeleza pode ser de uma grande ameaca”, “A beleza assusta”, “Se

eu nao fosse tao bonita teria tido outro destino”, esses sdo os pensamen-
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tos mais reveladores da personagem, que conduzem Carla a associar
seu destino a um verdadeiro leildo, no qual “quem d4 mais?” adquire
o produto. Mas depois de toda reflexao e por um instante admitir que
sua vida é uma farsa, volta para sua rotina sem mesmo saber o nome
do homem da ferida.

Nesse instante, podemos conectar os dois contos e perceber que
apesar de a beleza ser um instrumento que proporciona a mulher atin-
gir as expectativas de uma sociedade patriarcal — casar e ter filhos —
nao é suficiente para garantir a sua felicidade. As duas protagonistas,
mesmo com tantos contrastes, viviam infelizes e vestiam méascaras
de satisfacdo para adequar-se a realidade e livrar-se de julgamentos.
Aspecto muito bem representado no poema “Umas e Outras” de Chico
Buarque (1969), que também contrapoe mulheres com belezas e desti-
nos diferentes, porém ambas infelizes, como se pode observar a seguir:

[...] Mas toda santa madrugada

Quando uma ja sonhou com Deus

E a outra, triste namorada

Coitada, ja deitou com os seus

O acaso faz com que essas duas

Que a sorte sempre separou

Se cruzem pela mesma rua

Olhando-se com a mesma dor

Que dia! Cruzes, que vida comprida
Pra que tanta vida pra gente desanimar.

Retornando aos contos, pode-se constatar a ideologia de que a
mulher é incapaz de construir carreiras e é dependente da figura mas-
culina. Vé-se, falsamente expresso, que sua felicidade, sua satisfacao
e seu direito individual ndo tém independéncia. Ap6s analisar os dois
contos literarios, compreendem-se as suas mensagens, uma vez que

as autoras armaram dentincias de maneira implicita, que permane-
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cem atuais e universais e demonstram o quao relevante é refletir sobre
essas questoes.

Finalizando, o papel da beleza é impor status sociais, preconceitos
e prestigios. E dar ao individuo de elevado teor de “beleza”, a condi-
¢a0 de se posicionar acima dos denominados “inferiores”, que devem

correr atras de seus objetivos e alcanca-los com seus proprios méritos.

4 CONCLUSAO

A Literatura faz com que as pessoas exercitem a alteridade, uma vez
que lhes proporciona enxergar melhor o mundo, o seu semelhante e
a si mesmas. Portanto, contribui para a construgéo da cidadania e do
pensamento critico. Além disso, tem o papel devastador de mostrar a
realidade por meio de personagens e enredos “ficticios”, que simboli-
zam a vida e as pessoas.

A escrita de ambos os contos reflete a postura preconceituosa da
sociedade em relagdo as mulheres, sociedade esta que ndo somente
reproduz como também faz prevalecer rotulos sociais, incentivando
as perpetuacgoOes de pensamentos retrogrados que permanecem arrai-
gados no sistema cultural.

Por fim, os textos analisados mostram que é necessario enxergar-
se a alma, pois, as mulheres sao bem mais do que a aparéncia, do que
vestem e do que bons resultados, antes de todas essas coisas, sdo seres

humanos que tém esséncia e importancia no mundo.
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A CANTIGA DE RODA E O
JOGO MUSICAL:
possibilidades prdticas na
escola de Educacdo Bésica

A. C. S. Morais'4

RESUMO

As possibilidades didaticas e de educacdo musical vém sendo bastante

discutidas na atualidade, tanto no ambito das escolas de Educagio

Basica, foruns e congressos de educacao musical, quanto no meio aca-
démico por professores e estudantes de musica. Neste artigo, objetiva-se

apresentar a cantiga de roda e o jogo musical como uma possibilidade

de pratica pedagogica que evidencie a vivéncia individual e coletiva, a

ludicidade e a socializacdo entre seus participantes, com viabilidade

de execugdo efetiva nas escolas de Educacgio Basica da rede publica e

privada. A atividade proposta foi produzida a partir da composic¢ao de

um ostinato ritmico para o “jogo de maos e copos” por meio da cancao

O cravo brigou com a rosa (dominio ptblico). Por meio dela, preten-
deu-se estimular o desenvolvimento ritmico e melédico, a percep¢ao

musical (timbres e dindmicas), a coordenagdo motora e as interacoes

socioculturais. Sendo assim, sugere-se possibilidades de execucdo da
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atividade, indicando caminhos para a experimentacao e exploracgoes
diversas, assim como foi executado com alunos do Instituto Federal
de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia (IFRN) e com base nas leituras de
Arroyo (2010; 2015), Beineke (2015), Del-Ben (2012), Miranda (2013),
Queiroz (2005; 2015) e Souza (2008). Desse modo, espera-se que atra-
vés da brincadeira/jogo musical, professores e alunos ampliem suas
percepg¢oOes musicais de forma criativa e lidica, interagindo entre si e

efetivando o ensino e aprendizagem musical na escola.

Palavras-chave: Educacio Musical na escola basica; Cangéo folclérica; Jogo

de maos e copos.

1 INTRODUGCAO
A musica, enquanto componente curricular obrigatdrio, mas néo exclu-
sivo, devera fazer-se presente na Educacao Bésica, de acordo com a
Lei 11.769/08, a qual altera a Lei de Diretrizes e Bases da Educagio
Nacional. (BRASIL, 2008). Considerando sua importancia no contexto
da educacdo bésica, compreendemos que por meio da musica permi-
tem-se vivéncias e experiéncias diversas, como: percep¢ao, apreciacao,
reflexdo, interpretacdo, composicao, anélise, socializagdo, interacGes,
dentre outras, sendo possivel desenvolvé-las de modos variados.

No Instituto Federal de Educacgio, Ciéncia e Tecnologia do Rio
Grande do Norte (IFRN), a misica esta contida no componente Arte
“através do estudo de producoes artisticas em artes visuais, musica e
artes cénicas e através dos processos de produgdo em artes visuais,
musica e artes cénicas”. (PTDEM, 2012, p. 16). De acordo com a Pro-
posta de Trabalho para as disciplinas do Ensino Médio (PTDEM) que
objetiva organizar e sistematizar o trabalho pedagogico, constituindo-
se como referenciais organizadores das disciplinas do Ensino Médio,
a musica esta inserida na modalidade Educacao de Jovens e Adultos

(EJA) e no curriculo dos cursos integrados de nivel médio por meio da
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disciplina Arte-Misica. A énfase nas habilidades artisticas citadas se da
em consonancia com a formacao do professor de Arte que desenvolve
seu trabalho, conduzindo-o para a area especifica da sua formacao,
como por exemplo, a musica.

Nesta proposta de trabalho, identifica-se a concepgdo de ensino
e de referencial te6rico para o ensino de musica nos aportes teori-
cos de estudiosos contemporaneos, como Maura Penna, Luis Ricardo
Silva Queiroz, Jusamara Souza, dentre outros. Esses autores possuem
como principio educativo a apreciacao, a producao e a analise musical,
na perspectiva de propiciar aos alunos a compreensao e a reflexao da
miusica como conhecimento construido numa perspectiva socio-his-
torica e cultural, possibilitando aos mesmos reconhecer as manifesta-
¢Oes artisticas e musicais produzidas em seu contexto sociocultural no
sentido de valorizi-las como bens representativos para a comunidade
e para o campo da arte. (PTDEM, 2012, p. 11).

Diante dessas concepc¢oes de ensino e aprendizagem musical,
entendemos que trabalhar com can¢des populares e folcloricas para a
formacao dos educandos é uma possibilidade plausivel, pois, além do
reconhecimento musical e cultural, oferece ao professor maneiras diver-
sas para a conducao do trabalho artistico-musical. Entretanto, como
trabalhar com essas cangoes, evidenciando os conteudos especificos
de musica, explorando também a vivéncia/fazer musical, a ludicidade,
de maneira criativa, despertando o interesse do aluno e a socializacao
ao realizar as atividades musicais coletivamente, interagindo uns com
os outros?

Neste artigo, apresentamos uma proposta de atividade musical
com a cancao O cravo brigou com a rosa (dominio piblico), pertencente
ao folclore brasileiro. Esta atividade foi inspirada nos jogos musicais
de “maos e copos” sistematizados no livro Lenga la Lenga, coordenado
pelos professores Viviane Beineke e Sérgio Paulo Ribeiro de Freitas,

no qual apresenta cangodes da cultura popular brasileira através de
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arranjos que reinventam brincadeiras utilizando jogo de méos, copos
e flautas. (FREITAS; BEINEKE, 2015). Com esta atividade, objetiva-
mos contribuir com os professores que trabalham na escola de edu-
cacdo béasica possibilitando desenvolvé-la em sala de aula e recria-la.
Vislumbramos, ainda, tecer reflexdes sobre a criatividade no ensino de
misica e a aprendizagem criativa, contribuindo para a disseminacao
do conhecimento entre professores de musica, estudantes da gradua-
¢do em musica, alunos da rede puablica e privada e para a sociedade

como um todo.

2A EDUCAQAO MUSICAL NO CONTEXTO ATUAL
A Educacao Musical recebeu diferentes denominagoes, conceitos e
niveis de importéncia no decorrer do tempo, sofrendo modificagbes
de acordo com cada periodo histérico. Segundo Queiroz e Marinho
(2009), nas dltimas décadas, questoes relacionadas a importancia da
musica nas escolas de educacio basica tém sido amplamente debatidas
na area de educagao musical devido ao reconhecimento da necessidade
eimportancia de propostas consistentes de educacao musical na escola.

Nos anos 2007 e 2008, um movimento em prol da volta da musica
nas escolas, especialmente o revelado através do Grupo de Articulacio
Parlamentar Pr6-Miusica, colheu assinaturas para o manifesto em favor
da implantacao do ensino de misica nas escolas de Educagio Basica.
Como resultado de diferentes forcas, a muasica na escola tornou-se
componente curricular obrigatério, mas nao exclusivo, através da Lei
11.769, de 18 de agosto de 2008. (BRASIL, 2008). A implantacao dessa
Lei nega a polivaléncia na formacao de professores na 4rea de arte e
por esse motivo, as institui¢oes realizam concursos especificos para
professores da area Arte-Mfsica, garantindo a permanéncia da edu-
cacgdo musical na escola regular.

Até o momento, a mdsica ndo possui uma base comum de contet-

dos, ela tem seu proprio contexto, objeto e estatuto, constituindo-se em
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um campo que, a0 mesmo tempo que compoe transdisciplinarmente
a 4rea da Arte, tem uma singularidade que exige abordagens especi-
ficas e especializadas (BRASIL, 2015). Desse modo, professores deste
componente curricular e/ou instituicbes de educacio, selecionam e
determinam como ministrar os contetidos especificos de musica. No
IFRN, uma sugestao de conteddos foi elaborada por um grupo de pro-
fessores da area que pensou, discutiu e refletiu sobre um curriculo
significativo e viavel para o pablico do ensino médio como orientagio
da pratica docente.

No entanto, atualmente, esse debate estd ampliado, pois o pais
discute sobre a Base Nacional Comum Curricular, a qual foi prevista na
Constituicdo para o ensino fundamental e estendida, no Plano Nacional
de Educacio, para o Ensino Médio (RIBEIRO, 2015). Nesse sentido,
para Queiroz (2015), a educagdo basica ndo é uma responsabilidade
apenas de educadores, é um projeto de nacao que precisa ser assumido
por todos os seguimentos da sociedade para pensar uma escola que
atenda as demandas e as necessidades da contemporaneidade” [infor-
macao verbals, pois esta discussao acerca da Base Nacional Comum
Curricular] é a base para a renovagdo e o aprimoramento da educacio
béasica como um todo.

Ao pensarmos sobre a musica na escola, percebemos que diver-
sos autores elaboraram atividades ladicas e criativas voltadas para a
Educacao Infantil e para o Ensino Fundamental (COELHO; FAVARE-
TTO, 2010; OTUTUMI, 2013; ZIMMERMANN, 2007), contudo, para
o ptblico do Ensino Médio temos dificuldade de encontrar trabalhos
voltados para a didatica musical. Segundo Del-Ben (2012, p. 40) “ainda
sdo poucos os estudos e pesquisas sobre o ensino de musica no ensino

médio”. A autora relata que:

15 Informacao fornecida pelo professor Luis Ricardo Silva Queiroz durante
o Forum da ABEM sobre o ensino de misica na proposta da Base Nacional Comum
Curricular, em Brasilia, 2015.
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Em levantamento que realizei dos trabalhos publi-
cados na Revista da Abem (Associacao Brasileira
de Educacgao Musical), com o objetivo de analisar
as principais tendéncias de investigacao de traba-
lhos que tomam a educac¢io musical escolar como
objeto de estudo (Del-Ben, 2011), pude constatar
que, dos 217 artigos publicados nos vinte nime-
ros do periodico entre os anos de 2000 e 2010, 81
deles, namero correspondente a 37,3% da produ-
¢do total, tomam a educacao musical escolar como
objeto de estudo, de modo central ou periférico.
[...] O ensino fundamental é o nivel mencionado
com maior frequéncia, principalmente os anos
iniciais. O ensino médio é explicitamente citado
somente em oito trabalhos, embora sempre asso-

ciado a outros niveis. (DEL-BEM, 2012, p. 40-41).

Dado esse contexto, compreendemos ser significativo pesquisar,
conhecer e fazer conexdes entre a diversidade do ser jovem e a mtsica
no espaco da escola, implicando e contribuindo para a “interacao des-
ses sujeitos com mundos musicais distintos”. (ARROYO, 2010, p. 25).
Para Arroyo (2015, p. 59), escola e musica participam da condicio de
ser jovem na sociedade contemporanea, pois essa condicao esti para
além da faixa etaria estabelecida como idade escolar no Ensino Médio,
compreendendo-a como construcgoes histérico-socioculturais que devem
ser consideradas. Desse modo, com a intencao de aperfeicoar a pratica
pedagobgica, cabera ao docente investigar possibilidades para fazer
composicdes e/ou adaptacoes pedagbgico-musicais com os estudantes
e buscar alternativas para a efetivacdo da musica na escola. Essa acao é
necessaria, sobretudo, no Ensino Médio integrado do IFRN, para que
os objetivos com a disciplina Arte-Musica, com os contetidos e com as
turmas sejam contemplados nesse e em todos os niveis de educacao.

Assim, este artigo sugere uma proposta de atividade pratica para a

sala de aula, visando a compartilhar com os professores de Arte-Musica
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e demais docentes da educacao basica a reflexdo sobre possibilidades

de alcancarmos nossos objetivos didatico-pedagdgicos criativamente.

3 A CANCAO DE RODA E O JOGO MUSICAL

As cangdes ou cantigas de roda sio brincadeiras do folclore, cantadas
ou dancadas, que apresentam melodias e coreografias simples. Os par-
ticipantes da brincadeira colocam-se em roda, cantam textos conheci-
dos e assim, aprendem a brincar com aquela can¢io (CASCUDO, 1988).
De acordo com Miranda (2013, p. 45), entendemos que “as formas de
expressao das culturas populares se apresentam, de modo relevante,
entre os aspectos que se encontram no interior da linguagem musical”.
Desse modo, os jogos e brincadeiras musicais sao integrantes dessas
culturas.

Para Souza (2008), o brincar e a brincadeira sdo elementos impor-
tantes nos processos tradicionais de musicalizacao, percebemos isso
quando atestamos a viabilidade da utilizacao de elementos proprios
da cultura popular, como: as brincadeiras de roda, os jogos, parlendas,
folguedos, entre outros, também chamados de brinquedos populares
para o desenvolvimento do ensino de misica na escola. Segundo Quei-
roz (2005, p. 55-56),

Necessitamos encontrar alternativas para um
ensino que utilize tanto construc6es performaticas
estabelecidas para fins didaticos, quanto mani-
festacoes de performance concretizadas como
fené6menos culturais, entendendo que a inter-re-
lacdo entre essas duas vertentes cria experién-
cias educativo-musicais de intrinseco valor para

a assimilagdo e a vivéncia da musica enquanto

expressao artistica, social e cultural.

Em concordancia com os autores, entendemos que o ensino e a

aprendizagem musical estabelecem significados singulares e plurais
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que se articulam com a cognicdo e a emoc¢ao, diante de um contexto
sociocultural, fundamental para a formacdo humana e cidada de todos
os envolvidos. Nesse sentido, trabalhar com ambas as possibilidades
metodologicas oportuniza olhar para o processo de construgio, execu-
¢do e interacao dos alunos durante o fazer musical, visando a formacao
integral dos envolvidos.

E possivel perceber, ainda, os resultados que essa proposta poderé
oferecer aos seus participantes enquanto sujeitos imersos nesta experi-
éncia musical, pois acreditamos ser necessario “colocar o foco na Educa-
¢do Musical, nos elementos que aprofundam as questoes de criatividade,
da constituicao do sujeito musical, da misica como linguagem, como
expressao, aceitacao do outro, aceitacdo mitua e compreensao, entre
outros possiveis aspectos”. (MIRANDA, 2013, p. 23).

A atividade sugerida neste artigo trabalha a cancio e brincadeira
de roda, “o cravo brigou com a rosa”, utilizando o jogo de maos e copos
como base para explorar diversos aspectos musicais, desvendar saberes
e solucionar dificuldades em conjunto. Sendo assim, objetiva promover
o desenvolvimento da coordenagao motora, percepg¢ao ritmica e melo-
dica e interagGes socioculturais através da cancao folclérica, proporcio-
nando o fortalecimento de interacGes entre os alunos, reafirmando a
autoconfianca dos envolvidos diante dos desafios, bem como mantendo
0 bom relacionamento com o professor.

Para pratica-la, é salutar que os alunos tenham noc¢oes de pulso/
tempo e experiéncia ou pratica em execucao musical em grupo, pois a
atividade tera maior relevancia com a participagdo simultanea indivi-
dual e coletiva. Nesse sentido, Beineke (2015, p. 49) reforca que o tra-
balho em grupo oportuniza a participacgao colaborativa entre os alunos
e favorece a aprendizagem criativa, 8 medida que envolve a negocia-
¢ao e tomada de decis6es musicais pelos participantes do processo de

aprendizagem.
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Considerando esses fatores, a proposta podera ser realizada
durante o desenvolvimento da disciplina Arte-Musica dos cursos
integrados/EJA do IFRN, por exemplo, assim como, também sera via-
vel para outras institui¢oes de ensino de educacgao basica, pois para a
efetivagdo dos pré-requisitos citados, cabera ao professor conhecer
a(s) sua(s) turmaf(s) e realizar a atividade no momento que considerar

oportuno em seu planejamento.

4 ATIVIDADE PROPOSTA

Considerando a utilizagdo de materiais de facil acesso, esta atividade
necessita ser desenvolvida em grupos de dez alunos ou com toda a turma,
independentemente da quantidade de alunos na turma. Para executé-la
serd preciso cantar (voz), realizar ritmos variados e organizados com
as maos e com copos de plastico duro, com preferéncia para copos de
requeijao, coalhada, iogurte ou outros copos semelhantes.

Os parametros musicais trabalhados nesta atividade sao: 1. Coor-
denacdo Motora — ao coordenar o ritmo proposto em ostinato com a
voz, exigindo desenvoltura e independéncia com a métrica da cancao;
2. Percepg¢do musical — ao perceber timbres diferentes durante a exe-
cucao do ritmo proposto; 3. Exploracao das dindmicas musicais — sons
fortes e fracos e, 4. Fomentacao da integracao social — através da can-
¢ao folclorica.

Sendo assim, dispomos abaixo: 1. Letra; 2. Melodia e harmonia
(partitura); 3. Jogo de maos e copos com ostinato, o qual refere-se a
repeticdo de frase ritmica ou melédica da cancdo trabalhada, “o cravo
brigou com a rosa” (dominio publico). No jogo de maos e copos expo-
mos os cddigos que determinam como o ritmo devera ser executado e
para auxiliar nesta identificagdo h4, também, uma legenda indicando

o movimento e/ou maneira de tocar cada simbolo®*.

16 Estes simbolos foram apresentados no livro Lenga la lenga (FREITAS;
BEINEKE, 2009) como legenda dos arranjos dos jogos de maos e copos.
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1. Letra da cancédo

O cravo brigou com a rosa
Debaixo de uma sacada

O cravo saiu ferido

E a rosa despedacada.

O cravo ficou doente
A rosa foi visitar
O cravo teve um desmaio

E a rosa pos-se a chorar.
2. Melodia e harmonia (partitura)
Figura 1 — Partitura O cravo brigou com a rosa (Dominio Ptblico).

O cravo brigou com a rosa

Do imio Pablics

Eﬂ.-l -'_1|'"|.r T e e JJF-‘n-
o — | e e e =

FONTE: SCRIBD. (2015).

3. Jogo de méos e copos com ostinato” ritmico
Legendas:

. Pegar o copo pelo fundo, segurando e levantando

'’

Bater a boca do copo no chéao

17 Ostinato é um motivo, frase musical ou padrao ritmico que se repete.
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— Bater uma méo no chéo

X Bater palma

I) Bater a boca do copo na mao esquerda, passando- o para esta

mao esquerda

/‘ Bater o canto do fundo do copo no chao.

) I Bater o fundo do copo na mao direita, passando-o para essa mao.

#™\ Passaro copo para o colega da direita, batendo a boca no chao

s

Figura 2 — Ostinato Ritmico (Produgio da autora).

||§J

Jogo de miaos e copos

Ostinato Ritmmico

i 8 o

o
Fa
£y

——

P
= o @ Poc

Ama Claudia Morais

FONTE: ELABORADO PELA AUTORA.

Com o objetivo de explorar bastante a atividade, propoem-se eta-

pas para o ensino e aprendizagem:

a) Professor e alunos sentados em roda poderao conversar sobre as

varias func¢bes que um copo pode desempenhar e, em seguida,

experimentar as possibilidades de timbres que ele oferece;
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b)

0

d)

e)

f)

Para iniciar o jogo, podem cantar a can¢do marcando o pulso
dela com o copo (sem passar para o colega), até conseguirem

uma unidade de pulsacio e dominar a letra da musica;

Professor e alunos, ainda sentados em roda, podem experimen-
tar passar os copos (para o colega do lado direito) de acordo
com o pulso da canc¢ao em um fluxo constante. Caso haja difi-

culdades, devem recomecar;

O ostinato ritmico corresponde a uma frase da cancao folclorica,
entdo o professor podera ensinar aos poucos, acrescentando
movimentos, gradativamente, repetindo sempre que considerar
necessario e explorando juntamente com o grupo os sons
caracteristicos dos copos e maos em cada movimento, além

de visualizar o desenvolvimento motor de cada aluno;

Ao aprender o ritmo proposto pelo ostinato, o grupo podera

aliar a melodia com os movimentos das maos e copos;

A cancgdo possui oito frases e duas estrofes, assim, quando o
grupo estiver executando toda a cantiga de roda com o ostinato

ritmico, o professor podera propor niveis de dificuldade, como:
Fazer a passagem do copo apenas no final da cancio;

Fazer a passagem do copo de 4 em 4 frases;

Fazer a passagem do copo de 2 em 2 frases;

Fazer a passagem do copo em cada final de frase da cangéo;

Sugerir o uso de dindmicas (intensidade - forte e fraco) sem

quebrar o fluxo da passagem de copos.
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5 CONSIDERACOES FINAIS

Objetivando apresentar uma proposta didatico-pedagogica que eviden-
cia a pratica musical através da ludicidade, criatividade e socializa¢ao

entre os pares, foi interessante compreender sobre a presenga da musica

na escola, mais precisamente sobre a efetivacao da obrigatoriedade da

musica nas escolas de educacao basica, o contexto escolar que rege o

ensino médio integrado no Instituto Federal do Rio Grande do Norte e

asrelagOes inerentes entre professor e aluno com trabalhos/atividades

que contemplam as cangoes de roda e o jogo musical.

No jogo de maos e copos é possivel explorar o canto, o ritmo, a
coordenagdo motora, a concentragdo, fomentar a colaboragao mutua,
dentre outros aspectos, através de uma atividade que nao necessita de
materiais de dificil acesso, pelo contrario, utiliza-se apenas do corpo
(voz, maos) e dos copos.

Para a disseminacao dessa proposta, esta atividade foi testada
com um grupo de, aproximadamente, cinco de professores de musica,
assim como foi executada, em sala de aula, com alunos no ensino fun-
damental I (com idades entre 08 e 10 anos, aproximadamente), da rede
municipal de Natal/RN e com alunos no ensino médio integrado (com
idades entre 14 e 17 anos, aproximadamente) no IFRN. Desse modo,
confirma-se que é uma possibilidade pratica que podera ser recriada,
adaptada e interpretada de outras maneiras, de acordo com as neces-
sidades de cada docente, escola ou regido, pois em concordancia com
Queiroz e Marinho (20009, p. 65),

Criar, vivenciar, apreciar e interpretar musicas sao
praticas que devem constituir a base das aulas de
musica. Certamente tais pardmetros precisam ser
realizados e inter-relacionados a partir de objeti-
vos claros, tendo o cuidado de que nenhuma ativi-
dade seja aplicada aleatoriamente. Mas é preciso,

também, ter consciéncia de que, no contexto das
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escolas, a brincadeira e o prazer que podem envol-
ver uma atividade dessa natureza sdo requisitos,
muitas vezes, fundamentais para que o professor

obtenha sucesso na sua proposta educativa.

Percebemos, assim, que vivenciar a misica através de atividades
lddicas e criativas é essencial para a pratica musical escolar, nao res-
tringindo a produgao didatica para o publico infantil, pois as brinca-
deiras, jogos, cantigas de roda, lenga lengas, entre outros recursos sao
materiais significativos para o desenvolvimento de habilidades musi-
cais em consonancia com as interac¢des socioculturais.

Com esta atividade, espera-se contribuir para que professores
e alunos vivenciem a musica de maneira prazerosa, ampliando seus
conhecimentos acerca da concentragio, coordenacdo motora e precisao
na execucao da brincadeira/jogo. Além disso, espera-se que desenvol-
vam habilidades de percepcao e independéncia musical através do canto
(melodia da canc¢ao), maos e os copos (ostinato ritmico), dentre outros
aspectos. Almeja-se, ainda, que essa experiéncia musical proporcione
a integracao social do grupo/turma, pois, a brincadeira/jogo musical
ndo podera ser efetivada satisfatoriamente se um membro do grupo
nao compartilhar da mesma experiéncia. Desse modo, entendemos
que é preciso ter cumplicidade para o jogo musical existir efetivamente.
Assim, é através da participagao individual e coletiva dos envolvidos
que teremos como resultado a assimilacio de aspectos relacionados

a musica e as experiéncias pessoais, sociais e culturais dos mesmos.
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EM DEFESA DE UMA EDUCACAO PARA
A DEMOCRACIA:

a escola como um dos espacos para
a formacdo do ethos democrético
contra-hegeménico

J.G. S. A. Lima*® e R. V. Nascimento®

RESUMO

O artigo em pauta traz para o debate a discussao em torno dos desa-
fios colocados a uma educagio para a democracia, elegendo como foco
analitico a escola, entendida como um dos espagos para a formacao
do ethos democratico contra-hegemonico. Para tanto, assenta-se em
uma concepg¢ao ampla da democracia, cujos pilares fundamentais sdo
o protagonismo dos sujeitos sociais, a responsabilidade diante do bem
comum, a pratica dialégica e o respeito as diferencas. Pretende-se,
ainda, problematizar algumas das contradigdes que envolvem a escola
contemporanea no tocante a questdo democratica, advogando, nessa
perspectiva, em favor de uma educacao para a democracia ativa e para a
humanizacgdo. O presente estudo ancora-se em reflexdes bibliograficas,

apresentando como consideragoes gerais a necessidade de uma reorgani-
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zagdo escolar que contribua para a consolida¢io de uma cultura politica

fundamentada nos ideais de justica social e de emancipacao humana.

Palavras-chave: Educagio; Escola; Democracia.

1 INTRODUCAO

Ao refletir-se sobre os desafios colocados a uma educagao para a demo-
cracia, o primeiro esforco intelectual que se impGe € o de explicitar o
entendimento que se possui acerca da questao democratica, uma vez
que, dada a disputa ideolégica que envolve o conceito de democracia
no interior do campo politico, o significado desse termo tornou-se bas-
tante controverso.

Assim, a pergunta de partida para o desencadeamento destas
consideracGes é a seguinte: qual o conteido da democracia para uma
educacdo humanizadora? Varias respostas poderiam ser dadas a esse
questionamento, todavia, opta-se pelo entendimento que privilegia a
participagdo e a autonomia dos sujeitos sociais na conducao coletiva
de suas vidas, como sera argumentado ao longo deste artigo.

O segundo esforgo intelectual colocado a sistematizagao das refle-
x0es em curso é o de saber qual a importancia, hoje, de uma educacio
para a democracia e quais sdo seus pilares fundamentais. Isso possibi-
litara tanto a critica a0 modo como a escola, em especial, compreende a
questdo democréatica, quanto ajudara na problematizagdo dos desafios
postos a uma educacao voltada a construcao de um ethos democratico
fundamentado nos ideais de justiga social e de emancipa¢do humana.

No horizonte desse pensamento, este artigo, cuja metodologia
privilegiou o estudo bibliografico, esta dividido em duas partes. Na
primeira, intitulada “Pela ampliacdo do canone democratico: a con-
cepcao contra-hegemonica da democracia”, busca-se construir uma
visdo panoramica em torno das duas principais concep¢oes da demo-

cracia presentes no debate politico, no intuito de situar o leitor quanto
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as reflexdes sobre a defesa de uma educacgao voltada a formacao do
ethos democratico contra-hegemonico, como também acerca da cri-
tica ao entendimento hegemoénico da democracia. Na segunda parte,
denominada “Escola e Democracia: a formacgao do ethos democratico
contra-hegemonico”, reflete-se sobre os pressupostos e os desafios de
uma educacao para a democracia ativa e para a humanizacao, elegendo
a escola e suas contradi¢es como foco analitico.

Por fim, explicita-se as consideragoes gerais concernentes a tema-
tica abordada, delineando as perspectivas em torno da construcao de
uma educagao comprometida com o ideal contra-hegemonico da demo-
cracia, evidenciando um posicionamento em favor e em defesa de uma

escola democratica para uma sociedade humanizada.

2 PELA AMPLIACAO DO CANONE DEMOCRATICO:
A CONCEPQAO CONTRA-HEGEMONICA DA
DEMOCRACIA
Se este artigo buscasse uma reflexdo simplista sobre “democracia”, um
significado dicionarizado para esse termo bastaria. No entanto, essa
analise exige esmero e consisténcia, posto que o debate direcionado a
questao democréatica revela-se polissémico e caracterizado pelo som de
multiplas vozes que refletem um campo politico marcado por interes-
ses nao apenas diferentes, mas também contraditérios e antagonicos.
Assim, o campo politico apresenta-se como uma arena conflituosa e
em permanente conflito, na qual seus agentes envolvem-se em diver-
sas disputas na perspectiva de controle do campo, apontando para a
tentativa da producio de consensos em torno de determinadas ideias
capazes de consolidar uma dada hegemonia politico-cultural na esfera
social em suas muitas dimensoes.

Nesse sentido, algumas dessas vozes produzem ecos, sdo ampli-
ficadas e legitimadas como “verdades”, ao passo que outras sdo silen-

ciadas, oprimidas e construidas simbolicamente como inaudiveis. No
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tocante a questdo democratica, pode-se destacar duas vertentes que se
debatem constantemente na luta pela legitimidade conceitual do termo
“democracia”. A primeira corrente, entendida como a concepcao hege-
monica porque amplamente aceita, ancora-se na ideia de que a demo-
cracia é um método de disputa politica. A segunda, conhecida como
concepcao contra-hegemonica, afirma a democracia como regime que
tem no protagonismo popular o seu pilar fundamental.

Centra-se a aten¢ao nessa tltima acepgao, posto que sera nela que
se fundamentara a construcao das reflexdes em torno da escola como um
dos espagos para a formacao do ethos democratico contra-hegemonico.
Contudo, se faz necessario o dialogo com a corrente hegemdnica para
fins argumentativos, tendo em vista a importancia de se perceber suas
fragilidades em face da compreensao contra-hegemonica, o que possibili-
tara, além disso, a elaboragao da critica as suas estruturas fundamentais.

Desse modo, destaca-se de inicio a postura aqui adotada, qual
seja: acredita-se que a ideia de democracia hoje amplamente aceita
ndo abarca as perspectivas de construcao de uma sociedade mediada
por um projeto de justica social e de emancipacao humana, tendo em
vista o seu carater profundamente antipopular e elitista. A concepg¢ao
hegemonica da democracia pode ser, assim, adjetivada nos termos de
Miguel (2002), que a compreende como “democracia domesticada”.

Na 6tica desse autor, a visdo hegemonica da democracia tem suas
raizes na doutrina do economista austriaco Joseph Schumpeter, que
redimensionou a reflexao politica ao lancar seu livro “Capitalismo,
Socialismo e Democracia”, em 1942 (MIGUEL, 2005). Vitullo (2007),
aprofundando essa discussao, aponta que o embrido de tal redimensio-
namento nao esta precisamente em Schumpeter, mas em Max Weber,
cujas analises politicas caminharam na dire¢ao da sustentacdo de
um arranjo parlamentar mantenedor da dominacao, apreciador da
passividade dos cidadaos e mediado por um entendimento empobre-

cido da democracia, vista apenas como o ato de escolher governantes.
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Contudo, ambos os autores concordam que foi a partir de Schum-
peter que a teoria minimalista da democracia tomou uma forma mais
elaborada, servindo de alicerce fundamental a ossatura da concepcao
hegemonica do processo democrético. Corroborando esse raciocinio,
Pateman (1992) esclarece que

[...] uma compreensio da esséncia da teoria de
Schumpeter é vital para uma apreciagao das obras
mais atuais sobre teoria democratica, pois elas
foram elaboradas dentro do parametro estabele-

cido por Schumpeter e basearam-se em sua defi-
nicao de democracia. (PATEMAN, 1992, p. 12).

A teoria desenvolvida por Schumpeter parte da premissa de que a
democracia ndo deve ser compreendida como um arcabougo de ideais e
valores, mas como um arranjo institucional cujo objetivo é o de alcan-
car decisbes politicas. As palavras do pensador austriaco sao bastante
elucidativas. Diz ele:

A democracia é um método politico, ou seja, certo
tipo de arranjo institucional para se alcancarem
decisoes politicas — legislativas e administrativas
-, e, portanto, ndo pode ser um fim em si mesma,
ndo importando as decisdes que produza sob con-
digoes historicas dadas. E esse deve ser o ponto

de partida para qualquer tentativa de defini-la.
(SCHUMPETER, 1984, p. 304, grifo do autor).

Schumpeter (1984, p. 336) aprofunda a sua compreensao da demo-
cracia pontuando o fato de que nesse tipo de arranjo politico “[...] os
individuos adquirem o poder de decisdo através de uma luta competitiva
pelos votos da populacao”. A democracia fica reduzida, nesse sentido, a
um mero jogo competitivo, no qual os cidadaos sao aqueles que votam

de dois em dois anos, ou, conforme ressaltou Weber (apud VITULLO,
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2007, p. 48), “[...] na democracia o povo escolhe seu dirigente, em quem
confia e depois o escolhido diz: Agora fechem a boca e obedecam!”.
Diante dessa breve caracterizacao da teoria hegemonica da demo-
cracia, considera-se que é no minimo contraditério pensar o processo
democratico — que surgiu no interior da polis ateniense mediado pela
ideia de “governo do povo” e pelo principio da isegoria, que assegurava
atodos o igual exercicio da fala no espaco da 4gora e na qual, conforme
assinala Wood (2003), o ambito econémico nao interferia no ambito
politico — apenas como um arranjo institucional destinado a legiti-
mar a competicdo entre aqueles que almejam os votos da populagao.
Em acréscimo a esse pensamento, cabe pontuar que a democracia,
a partir do modelo grego do Século VI a.C., apresentou as condicoes para
a participacao efetiva dos individuos na vida politica da pélis. No espaco
politico da agora, aos participantes da Ekklesia (assembleia popular),
estava garantida a exposicao dos discursos que orientavam as praticas
na dimensao da realizacao das leis e no ambito das rela¢ées de poder. O
exercicio dos direitos politicos na antiga democracia grega realizava-se
através da participacao direta dos cidadaos sobre os assuntos ptiblicos
e, assim, a politéia constituia-se de significado coletivo, uma vez que as
demandas dos cidadaos se refletia nos discursos postos em praga ptiblica
de maneira a corresponder aos diversos interesses das categorias sociais.
E preciso reforcar que hé fatores limitantes para o exercicio desses
espacos democraticos, compreendidos como lugares tenentes da propria
atividade politica, capaz de conferir autonomia e autorregulacao aos
individuos, principalmente se for levada em consideracao a atuacao
da percepgao coletiva sobre os problemas postos em debate na cidade-
Estado. Ao mencionar a livre participacao, é preciso considerar que
os participantes eram, representativamente, um nimero reduzido de
pessoas que juntavam caracteristicas comuns que os promoviam ao

status de cidadaos. Nesse sentido, ha sem davidas um conceito de iso-
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nomia que se aplica a poucos no contexto da democracia, como afirma
Ramos (2015).

Outro aspecto, ndo menos decisivo para a caracterizacdo do modelo
da antiga democracia grega, é a valorizacio do discurso como meca-
nismo de insercao das ideias politicas que influenciavam as decisdes no
espaco das assembleias. Entra em destaque o uso do discurso revestido
de retorica, persuasao e eloquéncia para a arte do convencimento. Nao
era possivel convencer sem comover no sentido das afec¢ées implica-
das a partir de um discurso estruturado nos elementos supracitados.

Os sofistas contribuiram para a constru¢io de uma cultura do
discurso politico audivel para os cidadaos participantes do exercicio
democratico. Assim, as intencionalidades afloravam nesses discur-
sos e a abertura para eles seria relativa as conveniéncias de quem os
ouve. Por esse caminho, é facil compreender que os sofistas seguiam
a maxima do também sofista Protagoras de Abdera (por volta de 480

— 411 a.C.) que afirmava ser o homem a medida de todas as coisas. A
medida (metron) do discurso (logos) é definida pela relagdo entre a
conveniéncia de uma tese A ou B, e ndo necessariamente a busca pela
razdo que fundamenta mediado pelo uso da razao defender a tese A ou B.

Em contextos menos favoraveis a realizagao da concepcao de
cidade-Estado (pdlis), como por exemplo no Século III a.C., no qual
todo o projeto da politéia grega praticamente se dissolve por ser esse
um periodo de profunda crise de identidade dos valores essenciais da
civilizacao grega, colocando-se em risco até mesmo o legado de suas
instituicOes para a posteridade, se teve como alternativa a compreen-
sao de que o discurso em um ambito de menor alcance mas, sobretudo,
de igual profundidade, pudesse instaurar o entendimento em meio a
discordia e ao caos social vigente.

Compreende-se, portanto, que uma saida plausivel para a auséncia
de um projeto consistente de pdlis seja a apresentada por Epicuro de
Samos (341 — 270 a.C.). Numa realidade na qual a p6lis democratica nao
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era mais possivel, o discurso da comunidade do jardim inseria-se como
espaco microcosmico das relacGes sociais, imprimia-se através do dis-
curso a abertura para que as ideias fossem postas em debate e, mesmo
com a inexisténcia do vinculo com as praticas coletivas do passado, no
que se refere a participacao politica em praca publica, intencionava-
se contemplar o discurso capaz de atingir as realizacOes cotidianas.

Epicuro retira de seu sistema filoséfico o projeto de uma cidade
democratica, visto que nao h4 mais cidade a idealizar, nem mesmo
democracia para se vivenciar no Século III a.C. Notadamente, suas
expectativas se voltavam para a transformacao do logos em terapeia,
como afirma Nascimento (2011). Tratar as inquietudes da vida em meio
a uma sociedade que perdera sua esséncia civilizatoria e partir para a
analise das possibilidades do agir, ponderando e deliberando através
do logos que trata a alma, consistiu numa resposta para a continuidade
do trabalho da Filosofia como exercicio para a vida. A comunidade do
jardim epicireo compreendia a livre circulagio das ideias e a possivel
transformacao da discordia e perturbacao, bem como os valores prati-
cados em meio ao caos em vida simples, tranquila e com espaco para o
exercicio da sabedoria (phrénesis). Enquanto legado para o esp6lio da
democracia na Grécia Antiga, o projeto de Epicuro representava uma
alternativa dentro do restrito campo de atuacao da liberdade de pen-
samento e da construgio coletiva de um modelo de sociedade, ainda
que muito restrita, em que estejam presentes a vinculacio entre o dis-
curso e o modo de agir.

Se for possivel correlacionar a proposta de Epicuro com os espa-
¢os para a abertura do dialogo democratico no mundo contemporaneo,
mesmo levando em consideracdo algum anacronismo, tem-se como
vinculagdo visivel a caracterizagdo das atividades politicas de grupos
sociais que reivindicam para si participacGes/interacoes nos tecidos
sociais e politicos no que diz respeito ao posicionamento e tomada de

decisoes. Reflete-se no mundo contemporaneo o mesmo espago restrito
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para a atuagdo democratica que se manifestava na Grécia do Século
III a.C. Os interesses sdo diversos, muitas vezes divergentes demais
para conviverem no mesmo espaco, mas a pertinéncia do espaco da
proposicdo do diferente, do dissonante se faz presente porque a isego-
ria coloca-se como elemento fundamental de qualquer comunidade/
sociedade que se afirme como democratica.

Nesse horizonte, uma analise contra-hegemonica acerca da ideia
de democracia impulsiona o pensamento de que a semantica domi-
nante desse termo possui bases antidemocraticas, uma vez que garante
amanutengao de privilégios elitistas, afastando as camadas populares
de qualquer decisdo que, de fato, venha a contribuir para a transfor-
macao das relacOes sociais, culturais e politicas vigentes. Nesse sen-
tido, em contraposi¢do a teoria minimalista ou hegemonica, adota-se a
concepg¢do ampla da democracia, sobre a qual admite-se concordéncia
e embasa-se para a elaboracao das analises em torno da escola como
um dos espagos para a formacio do ethos democratico contra-hege-
monico. Deixa-se claro, portanto, que a partir de agora, ao empregar-
se o termo “democracia”, a argumentacao ora delineada direciona-se
ao seu ideal contra-hegemonico.

Dito isso, permite-se afirmar que o entendimento contra-hege-
monico da democracia reivindica o amplo interesse das massas e dos
movimentos sociais em termos de atuac¢io ou participacio politica.
Assim, a democracia passa a ser compreendida sob a logica da cons-
trucao coletiva de um projeto social democratizante que abarca varios
aspectos, dentre os quais destacam-se: as disputas entre os mais diver-
sos grupos e atores politicos; o resgate dos componentes socioecond-
micos para a analise do processo de democratizacao, processo este
entendido ndo como etapas e fases de desenvolvimento, mas como
tempo de possibilidades; a centralidade do conflito, visualizado como
o coracao do regime democratico e a dimensdo da cidadania ativa,

englobando o valor do protesto e da mobilizagdo (VITULLO, 2007).



E no tocante a essa tltima questio, a do protesto e da mobilizac3o,
que a concepcao ampla da democracia estabelece seus vinculos com a
ideia de cidadania ativa, pois sugere uma participacao ativa do cidadao
nos mais variados espacos decisoérios da sociedade como condicao de
realizacdo e ampliacdo de direitos e de garantias democraticas. Dessa
forma, nao ha cidadania em substancia se nao houver a participagao
direta dos sujeitos no ambito da vida ptblica. Tal postura repreende,
portanto, a interpretacdo limitada da democracia defendida pelos
teoéricos da concepcao minimalista, como Max Weber e Joseph Schum-
peter, por exemplo.

Nessa direcdo, a democracia esti para além das limitagoes do
sistema representativo, o que significa dizer que a participacao demo-
cratica ndo se restringe a procedimentos isolados, nem tampouco a
arquitetura institucional das elei¢des. O contetido democratico passa
a ter um componente valorativo, posto que héa o objetivo de reconfigu-
ragdo das malhas sociais, culturais e politicas em tessituras mais jus-
tas e emancipatérias. Todavia, ndo se pode entendé-lo como um valor
universal, como acreditava Coutinho (1980), dando a democracia uma
roupagem a-histoérica. Deve-se considerar, diante disso, a sua histo-
ricidade, assinalando que em uma sociedade classista a democracia
também admite tons fortemente classistas. Tal raciocinio, entretanto,
ndo inviabiliza a possibilidade de se atribuir um contetido horizonta-
lizado a uma nova concepcio de democracia realmente assentada na
soberania das massas populares e direcionada a construcao de novas
configuragoes societarias.

Assim, e conforme as contribuicGes de Santos e Avritzer (2002), a
democracia é algo nascido da histéria viva se fazendo, ndo admitindo
explicagOes universalistas nem tampouco naturalizantes. A esse res-

peito, escrevem os autores:
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A democracia constitui uma nova gramatica his-
torica. [...], neste sentido, implica sempre rup-
tura com tradicoes estabelecidas e, portanto, a
tentativa de institui¢do de novas determinacoes,
novas leis. E essa a indeterminacdo produzida
pela gramética democrética, ao invés apenas da
indeterminacdo de ndo saber quem sera o novo
ocupante de uma posi¢ao de poder. Pensar a
democracia como ruptura positiva na trajetoria
de uma sociedade implica abordar os elementos
culturais dessa mesma sociedade. (SANTOS e
AVRITZER, 2002, p. 8).

Diante do exposto, acredita-se que a concepcao contra-hegemo-
nica da democracia contribui para trazer ao palco historico as camadas
populares secularmente excluidas dos processos de decisdo politica,
almejando devolver-lhes o protagonismo usurpado pela forca do grande
capital. Trata-se, sobretudo, de um novo modo de se entender e de se
fazer politica, chamando ao debate vozes até entao silenciadas e opri-
midas. E, portanto, um novo poder destinado a tornar presente as
auséncias, colocando em movimento um projeto societario cujas rela-
¢Oes sociais estao assentadas nos ideais de justi¢a, de emancipacio e
de humanizacio.

Frente a tais reflexdes, pode-se indagar: qual o papel da escola
diante da construcio e da efetivacdo desse ideal de democracia?
Podera ela ser um espaco para a formacgao de um ethos democrético

contra-hegemonico?

3 ESCOLA E DEMOCRACIA: A FORMAGAO DO
ETHOS DEMOCRATICO CONTRA-HEGEMONICO
Antes de iniciar as reflex0es acerca dos questionamentos anteriormente
apontados, julga-se necessario considerar que, para além do carater

reprodutivista que marca a educagio escolar, esta também se constitui
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em um veiculo destinado a formagao de uma moral democréatica assen-
tada nos ideais de justica, de emancipacao e de humanizacao das rela-
¢Oes sociais, contribuindo para forjar um projeto de sociedade mediado
pela logica da soberania popular, da responsabilidade diante do bem
comum, da pratica dialégica e do respeito as diferencgas.

Dessa forma, ao salientar-se a ambivaléncia do fen6meno edu-
cativo, bem como ja se ter clara a concep¢ao da democracia na qual
ancora-se este artigo, considera-se, agora, a necessidade de estabelecer
o sentido sobre o qual emprega-se o termo “educacao”, visto que, sendo
o fendmeno educativo um ato eminentemente politico e ambivalente, a
analise aqui pretendida também exige que se especifique a semantica
a ser empregada na caracterizacdo da acdo educativa.

Assim, por educagdo compreende-se, basicamente, o processo
de formacao de sujeitos humanos destinado a disparar e a ampliar as
potencialidades cognitivas desses sujeitos, contribuindo para o desen-
volvimento do senso de julgamento e escolha para viver consciente-
mente em sociedade, bem como um processo politico voltado para o
enriquecimento das capacidades humanas quanto 8 manutencao da
vida e da dignidade das pessoas. (LIMA, 2014).

Com base nessas demarcacoes conceituais, pode-se elaborar de
modo mais consistente o questionamento fundamental as estas reflexoes,
qual seja: quais os pressupostos e os desafios de uma educagio para a
construcao de uma democracia ativa e para a humanizagao? Qual o papel
da escola frente a formacao do ethos democratico contra-hegemonico?

Ao se pensar e se idealizar uma escola democratica para uma
sociedade humanizada, o primeiro desafio colocado é o da reflexao
acerca das finalidades da escolarizacao, ou seja, além da transmissao
de um conjunto de conhecimentos historicamente acumulados, quais
sdo os valores que se considera relevantes para o estabelecimento de
uma organizacao social democratica e que, portanto, devem estar pre-

sentes na formagao dos educandos?
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Klein (www.smec.salvador.ba.gov.br), contribuindo para essa dis-
cussao, chama a atencdo para a necessidade de uma educacgao “pela
democracia” e “para a democracia”. Isso significa dizer que, tornando
urgente uma educagio pela democracia, se faz imperiosa a reorgani-
zacdo do funcionamento escolar de modo a favorecer a construgao de
valores e praticas democraticas junto a todos os envolvidos direta ou
indiretamente no ato de ensinar e de aprender. A democracia, nessa
perspectiva, passa a estar associada a ideia de formacao moral, a qual
somente se realiza através de praticas pedagogicas horizontalizadas, de
onde brotam relag¢oes de respeito mituo orientadas por um ambiente
educativo fundamentalmente dialégico.

No entanto, quando sustenta-se a necessidade de uma educacao
pela democracia, ndo se pode deixar de considerar algumas contradigbes
impeditivas a formacao de sujeitos democréticos, tais como: a vertica-
lizacao das relacGes entre professores e estudantes que em nada contri-
buem a construgao de uma moral democratica; a adogdo de contetidos
distantes das realidades vividas pelos educandos; a negagao tacita as
diversidades sociais, culturais, econdmicas, sexuais, de credos, dentre
outras; a utilizacdo de metodologias de ensino baseadas em praticas

“palavrosas” que promovem a passividade intelectual; etc.

Klein (www.smec.salvador.ba.gov.br), apoiada nas reflexoes de
Puig (2000), aponta que a escola atual declama valores democréaticos
ao mesmo tempo em que os nega através de suas praticas pedagogi-

cas. Diz ela:

A escola deveria ser uma instituicao igualitaria,
mas acaba reproduzindo a desigualdade social
na medida em que apenas uma pequena parte
da populacao alcanga éxito em seu interior e con-
segue concluir sua formacgao. Outra contradigao
refere-se a participacao e a autonomia, [...] que na

pratica escolar traduzem-se em posturas autori-
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tarias, que reforgcam a heteronomia dos indivi-
duos. Outro discurso que se choca com as praticas,
ferindo principios democréticos relaciona-se a
tolerancia e ao respeito as diferencas. A escola
ignora atitudes discriminatdrias nela existentes:
o discurso defende a liberdade de expressao, a
igualdade, a tolerancia, mas transmite de forma
implicita atitudes sexistas, racistas e competiti-
vas. (KLEIN, www.smec.salvador.ba.gov.br, p. 4).

Considerar a escola como um dos espacos para a formacado do
ethos democratico significa pensa-la em termos de superacdo de tais
contradigdes, o que direciona a conjecturar uma postura comprometida
com os pilares da concepc¢ao contra-hegemonica da democracia, quais
sejam: os ideais da soberania popular, do protagonismo dos sujeitos
sociais, da responsabilidade diante do bem comum, da pratica dialo-
gica (o que ndo exclui a centralidade do conflito no interior do regime
democrético) e do respeito as diferencas.

A escola deve ainda valorizar uma educagio para a democracia,
orientando seus saberes e fazeres pedagogicos na direcdo da forma-
¢do para a cidadania, imprescindivel diante da necessidade de convi-
véncia em uma sociedade fundada em principios democraticos como
a autonomia, a igualdade, a liberdade, o respeito, a tolerancia, o dia-
logo, dentre outros. A esse respeito, Benevides (1996), caminhando na
mesma dire¢do de Klein (www.smec.salvador.ba.gov.br), aponta algu-
mas contradigdes evidenciadas a partir da analise acerca dos discursos
e das praticas escolares realmente existentes, dissonancia que dificulta
a formacao do cidaddo como construtor de sua prépria historia, seja
individual ou coletiva.

[...] a educacao para a cidadania, presente
como objetivo precipuo em todos os programas

oficiais das secretarias de Educacdo, estaduais e

municipais, independe do compromisso explicito
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dos diversos governantes com a pratica demo-
cratica. Mas nao existe, ainda, a educagio para a
democracia, entendida, a partir da 6bvia univer-
salizacao do acesso de todos a escola, tanto para
a formacao de governados quanto de governan-
tes. Ao contrario, aqui ainda persiste, como no
exemplo criticado por Alain no sistema francés,
um ensino monarquico, ou seja, aquele
que tem por objetivo separar os que serao
sabios e governarao, daqueles que perma-
necerio ignorantes e obedecerio. Alias, o
grande educador brasileiro Anisio Teixeira tam-
bém deve ser evocado em sua critica a “escola
paternalista, destinada a educar os gover-
nados, os que iriam obedecer e fazer, em
oposicio aos que iriam mandar e pensar,
falhando logo, deste modo, ao conceito
democratico que a deveria orientar, de
escola de formacao do povo, isto é, do sobe-
rano, numa democracia”. (BENEVIDES, 1996,
pp. 1 — 2, grifos da autora).

As palavras da autora revelam um grande desafio a ser vencido pela
escola contemporanea no tocante a questao democratica, qual seja: o
de superar uma cultura escolar que esta em relacao organica com uma
cultura politica clientelista e patriarcal ainda presente na organizacao
social brasileira. Isso se encontra em coeréncia com as contribuicées
de Santos e Avritzer (2002), quando consideram a democracia como
gramatica historica que implica profundas rupturas com tradicoes
estabelecidas no intuito de instaurar novas formas de relagoes sociais,
culturais, politicas e econdmicas mais humanizadas. A escola, diante
disso, possui um importante papel a desempenhar, uma vez que se

responsabiliza com a formagao de sujeitos humanos. Ademais, como
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adverte Freire (1996), ndo devemos entender a educacao somente como
um veiculo de reproducio da ideologia dominante, pois ela também
opera na direcdo da mudanca de valores e de mentalidades.

Nesse sentido, uma educaco escolar realmente empenhada na
construcado de um arranjo social moldado a partir dos principios de
justica, de emancipacdo e de humanizacao, deve considerar um con-
junto de praticas pedagogicas amplificador do cinone democrético e
voltado a formacao, em seus espacos educativos, da moral, ou daquilo
a que aqui denomina-se ethos democratico contra-hegemonico. Para
tanto, alguns pressupostos sdo imprescindiveis para a reorganizagio
da escola, desde a reflexdo em torno de seu projeto politico pedagogico
as suas relagoes com a sociedade da qual faz parte.

Diante de tais exigéncias, acredita-se que uma pratica educativa
comprometida com a construgio e a efetivagdo de um ambiente demo-
cratico se caracteriza, fundamentalmente, pela elaboracao de saberes
e de préaticas direcionadas a valorizagao do exercicio da decisdo, habi-
lidade primeira para a formacao de sujeitos protagonistas de suas his-
torias individuais e coletivas. De igual modo, a apreciacao do didlogo
como elemento necessario ao convivio com o diferente é pressuposto
inalienavel a uma educacio que se julgue democratica.

Outro pressuposto irrecusavel é a democracia cognitiva, através
da qual os horizontes intelectuais dos sujeitos podem ser ampliados,
de modo a problematizarem a realidade em que vivem a luz de uma
consciéncia critica forjada a partir do contato com os mais diversos
tipos de conhecimento. Nessa proposicao, aproxima-se e corrobora-se
as reflexdes de Santos (2008), quando argumenta a impossibilidade da
justica social global sem uma justica cognitiva global.

Uma educagdo para a democracia implica, também, uma agio
pedagogica sensivel as diversidades, visando a estabelecer uma atmos-
fera educativa suscetivel ao acolhimento das mais variadas realidades

sociais, culturais, politicas, econdmicas, sexuais, de credos, dentre
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outras, o que favorece o delineamento de uma sociedade cada vez mais
estruturada a partir da tolerancia e do respeito ao Outro.

Portanto, cré-se que valores como o respeito as diversidades, a
apreciagio e o estabelecimento do didlogo, a construgao de posturas
criticas, a valorizacao do exercicio da decisdo e a democratizacio cog-
nitiva, se constituem nos pressupostos basicos de um processo educa-
tivo fundado no desejo da formacao do ethos democratico entrelagado
com o ideal de humanizacao da sociedade, cujas bases se assentem na
ideia de uma cidadania ativa estruturada a partir do principio da ise-
goria e da co-participagio dos sujeitos no ato de pensar, de decidir e

de transformar os rumos de suas vidas.

4 CONSIDERACOES FINAIS

Para findar essas reflexdes, cabe agora uma altima pergunta: qual a
importancia, hoje, de uma educacgao para a democracia? Tal indagacao
encontra na realidade de nossas sociedades, em especial as periféricas,
sua resposta mais convincente. A légica do individualismo e o slogan
“viva 0 momento”, proprios a ideologia capitalista, impedem a cons-
trugdo de um projeto coletivo voltado a realizagdo do bem comum e
da “socializacdo da sociedade”, como bem defendeu Rosa Luxemburgo.
A educacao possui um papel mais do que necessario no inicio
deste século que adentra nos meados de sua segunda década. E preciso
educar na esperanga, tendo na utopia democratica o motor das nossas
acoes educativas, as quais devem priorizar, para além da transmissao
de conhecimentos, a construgao de valores em prol de um mundo mais
justo e, se 0 momento permite a redundancia, a construcao de uma
democracia de fato democratica.
Reconhecemos que a escola ndo € o nico local no qual se desen-
volvem a¢Oes educativas, mas defende-se a ideia de que seus espacos

sdo ambitos privilegiados para a formacao do ethos democratico con-
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tra-hegemonico, pois ela continua sendo a instituigio social cuja fungao

exclusiva é o ato de educar.

De igual modo, sabe-se que a construcao do ethos democratico

nos moldes que aqui delineou-se nao € algo que se efetiva rapidamente.

E um processo de longa duracao, que exige continuidade e comprome-

timento daqueles que nele acreditam, pois como deixou-se claro, essa

formacao implica o embate ideoldgico, a disputa conceitual, a constru-

¢ao de hegemonia. No entanto, e para concluir, resgata-se a importancia

da esperanca diante desse processo, permitindo-se, também, quebrar

as formalidades da estética académica e finalizar essa reflexdo com as

palavras de Freire (1992), que esperangosamente NOS diz:

[...] ndo entendo a existéncia humana e a necessa-
ria luta para fazé-la melhor, sem a esperanca e sem
sonho. A esperanca é a necessidade ontologica; a
desesperanca, esperanga que, perdendo o ende-
reco, se torna distorcao da necessidade ontologica.

Como programa, a desesperanca nos imobiliza
e nos faz sucumbir no fatalismo onde nao é pos-
sivel juntar as forcas indispensaveis ao embate
recriador do mundo.

N3ao sou esperanc¢oso por pura teimosia mas por
imperativo existencial e histérico.

Nio quero dizer, porém, que, porque esperangoso,
atribuo a minha esperanca o poder de transfor-
mar arealidade e, assim convencido, parto para o
embate sem levar em consideracio os dados con-
cretos, materiais, afirmando que minha esperancga
basta. Minha esperanca é necessaria mas nao é
suficiente. Ela s6, ndo ganha a luta, mas sem ela a
luta fraqueja, titubeia. Precisamos da esperanca
critica, como o peixe precisa da agua despoluida.
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[...] prescindir da esperanca na luta para melho-
rar o mundo, como se a luta se pudesse reduzir
a atos calculados apenas, a pura cientificidade, é

frivola ilusao. [...]

Enquanto necessidade ontologica a esperanca
precisa da pratica para tornar-se concretude his-
térica. E por isso que ndo ha esperanca na pura
espera, nem tampouco se alcanca o que se espera
na espera pura, que vira, assim, espera va.

(Paulo Freire, Pedagogia da Esperanca, 1992, pp.
10 — 11)
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GENEROS DISCURSIVOS E ARTIGO DE
OPINIAO NA SALA DE AULA
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e K. J. de Medeiros2?

RESUMO

O género discursivo artigo de opinido tem suscitado varios questiona-
mentos a respeito de sua importancia no sistema educacional brasileiro,
em especial, para os alunos que necessitam produzir esse género. Com

efeito, integrar esses sujeitos ao mundo da leitura e da escrita de artigos

de opinido nao é tarefa facil, entretanto, isso pode ser a chave da questao

se eles compreenderem que a apropriagio desse género trara diversos

beneficios diante das praticas sociais no dia a dia. Com base nessas dis-
cussoes e inseridos no campo da Linguistica Aplicada (LLA), nosso artigo

analisa, numa abordagem qualitativo-interpretativista, a importancia

do género discursivo artigo de opinido por alunos do ensino médio inte-
grado do Instituto de Educacao, Ciéncia e Tecnologia do Rio Grande

do Norte/Campus Sao Paulo do Potengi. Ademais, ancoramo-nos no

aspecto da linguagem e de géneros do discurso, de Bakhtin e Circulo

(2010). Os resultados iniciais deste artigo apontam que os sujeitos-alu-
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nos, acerca do artigo de opinido, tém conhecimentos que necessitam ser
fundamentados em teorias linguisticas que reforcem melhor o conceito
desse género e, consequentemente, sua producao escrita. Acreditamos
que a relevancia deste estudo consiste em colaborar para os estudos dos
géneros discursivos, no que se refere a compreensio do sujeito-aluno
do género artigo de opiniao e de como podemos atuar em sua vivéncia

e producao de artigos, numa integrac¢io com a palavra e com o mundo.

Palavras-chave: Género discursivo; Artigo de opinido; Ensino.

1 INTRODUCAO

Os géneros discursivos, bem como as atividades humanas, so ricos,
diversos, possuem intimeras possibilidades. Além do mais, sdo hetero-
géneos e por serem determinados pela especificidade do campo, pelo
tema, pela situacdo comunicativa, pelos sujeitos envolvidos etc., bem
como pela inteng¢ao do locutor, com sua individualidade e subjetividade,
aplicam-se, adaptam-se ao projeto de dizer.

Ao se tratar dos géneros do discurso, Mikhail Mikhailovich Bakh-
tin, filésofo e pensador russo, torna-se um dos principais nomes citados
sobre tal assunto. Bakhtin tornou-se uma referéncia para os estudos
da linguagem em suas relagdes histdricas, como a cultura e a socie-
dade. O Circulo de Bakhtin®3 relata que o conceito de géneros se trata
de padrdes comunicativos globais. Também é necessario observar que,
para Bakhtin (2010), as varias praticas sociais estao sempre relaciona-
das com o uso da lingua, que concretiza nossos enunciados, sejam eles
orais ou escritos, concretos e Gnicos, que emanam dos integrantes de

uma ou outra esfera da atividade humana.

23 O Circulo de Bakhtin trata-se de um grupo de intelectuais que se reuniu regu-
larmente de 1919 a 1929, na Rassia. Era um grupo com componentes de formacao diver-
sificada (grupo multidisciplinar), com destaque para Valentin N. Voloshinov, Pavel N.
Medvedev e Mikhail M. Bakhtin, que d4 nome ao Circulo. Tinham paixao pela filosofia
e pela linguagem (FARACO, 2009, p. 13).
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Para Dias (2012), géneros discursivos caracterizam-se por entida-
des de natureza sociocultural que materializam a lingua em situacées
comunicativas diversas. Também diz que é um campo de estudo que
tem recebido uma maior atengdo nos tltimos anos, devido a percepc¢io
de sua relevancia para o ensino de lingua portuguesa e funcionalidade
na vida cotidiana, nas incontéveis areas que essa abrange.

Jéa a argumentacdo esta em constante presenca no nosso cotidiano.
Afinal, expomos opinido e argumentamos sobre diversos assuntos e
temas do dia a dia. No entanto, mesmo nos posicionando com frequén-
cia, produzir um artigo de opinido acaba se tornando um pesadelo para
diversos alunos, pois muitos deles possuem certa dificuldade para posi-
cionar-se diante de algum tema e poder defender seu ponto de vista a
partir de um tema proposto.

Segundo Costa e Rodrigues (2013), o artigo de opinido — o género
em foco neste artigo — trata-se de um género discursivo que esta pre-
sente cotidianamente, em nossa trajetéria profissional e em momentos
significantes do nosso cotidiano. Tal género também consegue integrar
o leque dos géneros que fazem uso da sequéncia argumentativa, carac-
terizando-se pela constituicao e defesa de um ponto de vista.

Assim, este artigo, com o desdobramento das pesquisas feitas, tem
como objetivo esclarecer a importancia do estudo dos géneros do dis-
curso, através da teoria do circulo bakhtiniano. Além do mais, explica
as causas que podem submeter um aluno a escrever nesse género dis-
cursivo. Baseando-se nas pesquisas realizadas com os discentes do
segundo ano do Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia
do Rio Grande do Norte (IFRN) — Campus Sao Paulo do Potengi, através
de entrevista realizada com eles, apresenta-se as principais dificuldades
desses alunos do ensino médio no que se refere ao entendimento do
que ¢ género do discurso, como também acerca do artigo de opinido.
Por fim, como proposta de intervengao, a realizacdo de um minicurso

de extensdo, o qual visa minimizar as dificuldades dos alunos da ins-
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tituicdo no que concerne a produgao textual no género discursivo artigo

de opinido.

2 CONHECENDO OS GENEROS DO DISCURSO E O
ARTIGO DE OPINIAO

Os géneros do discurso podem ser classificados, como ja citado ante-
riormente, como as caracteristicas de cada tipo de texto, a maneira de
como ele é apresentado aos leitores e sua forma de organizacdo. Sao as
estruturas com que se compoem os textos, sejam eles orais ou escritos,
segundo Bakhtin - “o emprego da lingua efetua-se em forma de enun-
ciados (orais e escritos) concretos e inicos, proferidos pelos integrantes
desse ou daquele campo da atividade humana” (2010, p. 261). Para Mar-
cuschi (2005), os géneros nao sao entidades naturais como as borbole-
tas, as pedras, os rios e as estrelas. Contudo, sdo artefatos construidos

cultural e historicamente pelo ser humano. Conforme Rojo (2013, p. 26),

[...] as praticas de linguagem ou enunciacgbes se

dao sempre de maneira situada, isto é, em deter-
minadas situacdes de enuncia¢ido ou de comu-
nicacdo, que se definem pelo funcionamento de

suas esferas ou campos de circulacao dos dis-
cursos (cientifico, jornalistico, literario, artistico,
de entretenimento, intimo, familiar e assim por
diante). Essas esferas ou campos e seu funciona-
mento estao elas mesmas situadas historicamente,
variando de acordo com o tempo histérico e as

culturas locais (ou globais).

Dito isso, pode-se dizer que os géneros discursivos podem variar
de uma sociedade para outra, por se embasarem nas culturas humanas,
sao variados de um contexto histérico para outro e sdo, ainda, capazes
de surgir, de se modificar e desaparecer. A abordagem dos géneros ja
passou pelas maos de diversos estudiosos, dentre eles, Aristoteles, que

se destacou por sistematizar a teoria dos géneros e categorizar a natu-
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reza do discurso. Portanto, se trata, como dito por Marcuschi (2008),
de uma nova forma de ver um mesmo tema.

Outra caracteristica que também pode contribuir para o impe-
dimento da elaboracao na escrita em um género do discurso por um
aluno é a dificuldade na identificacdo de um género por esse estudante.
Segundo o Circulo de Bakhtin, o conceito de géneros do discurso se
relaciona com a utilizacao da lingua e, por essa razdo, adquirimos con-
tato com uma extensa variedade de géneros, o que pode promover certa
confusao no momento da identificacao.

O Circulo também observa que tais géneros podem se tornar “rela-
tivamente estaveis” (BAKHTIN, 2010), de acordo com sua estrutura
composicional, ou seja, os géneros discursivos podem modificar sua
estrutura, dependendo de sua esfera comunicativa, do estilo do autor,
fazendo com que possam ter caracteristicas de outros géneros a que
se assemelham. Mais um motivo que pode causar confusdo na identi-
ficacdo entre um género e outro.

Ja o género discursivo denominado artigo de opinido trata de expor,
de modo claro, um determinado ponto de vista diante de uma causa.
Para produzir um artigo de opinido, o aluno precisa mostrar-se ciente
do assunto abordado. Durante a elaboracio deste artigo, discutiu-se
que, para a maioria dos discentes, a causa maior de sentirem tamanha
dificuldade ao se escrever nesse género discursivo é a falta de informa-
¢Oes dadas em suas antigas escolas acerca desse género discursivo. Mui-
tos dos discentes ativos nas atividades do Campus e que contribuiram
para o sucesso dessa pesquisa, vieram de escolas carentes em ensino
e estrutura, o que pode contribuir para a deficiéncia sobre esse género.

Tendo em vista os problemas apontados por varios dos discentes
entrevistados e a dificuldade que os alunos possuem na identificagio
dos géneros discursivos, em especial, o artigo de opiniao — o qual apre-
senta grande destaque em nossa vida académica e social, por ser um

género opinativo, ou seja, h4 exposigido do ponto de vista de modo que
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consiga persuadir o leitor —, opta-se por fazer um questionario con-
tendo dez perguntas, nas quais se tenta descobrir quais as dificuldades
fundamentais sentidas pelos alunos do IFRN/Campus Sao Paulo do
Potengi na hora de escrever um artigo de opiniao.

A entrevista elaborada foi realizada com vinte e cinco alunos
do IFRN/Campus Sao Paulo do Potengi. Elaborou-se dez perguntas
para poder identificar quais as davidas fundamentais dos discentes
na compreensao sobre os géneros discursivos e sobre a producao de
um artigo de opinido. Os alunos participantes da entrevista foram
voluntarios cursando o segundo ano do Ensino Médio, das turmas
dos cursos técnicos integrados em EdificacGes e Meio Ambiente, pois
eles tém estudado esse género na disciplina de Lingua Portuguesa no

ano letivo em que esta pesquisa se realizou: segundo semestre de 2015.

3 O QUE OS DADOS NOS FALAM?

O questionario elaborado para a pesquisa continha dez perguntas que
investigavam os conhecimentos dos alunos, com base no assunto estu-

dado, como mostra o Quadro 1:

Quadro 1 - Questionério referente a pesquisa relacionada
ao conhecimento de géneros discursivos

1. Vocé ja estudou géneros discursivos (géneros textuais) na escola?
2. O que vocé entende sobre géneros discursivos (géneros textuais)?
Quais sdo os géneros mais conhecidos por vocé?

O que vocé entende sobre sequéncia ou tipologia textual?

De que maneira os géneros estao presentes em sua vida?

o v or W

Em sua opinido, os géneros conhecidos por vocé sio tteis em seu cotidiano?
Justifique.
7. Paravocé, o que é um artigo de opiniao?

8. Vocé ja escreveu um artigo de opiniao?
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9. Ao escrever um artigo de opinido, em que parte vocé sente mais dificuldade?

() Introdugao () Refutacdo () Todas as partes
() Argumentacdo () Conclusdo () Nenhuma
() Outras

Se caso marcar “outras”, especifique:
10. Para vocé, que aspectos linguisticos dificultam a elaboracdo de um artigo de

Opiniao?

FONTE - DADOS DA PESQUISA FEITA PELAS AUTORAS.

Dos 25 alunos entrevistados, 15 deles ndo conseguiram atribuir um
conceito para géneros do discurso que estivesse em concordancia com
o conceito do Circulo de Bakhtin. Em algumas respostas, os discentes
diziam que género do discurso “E a argumentacio na fala, formas de
expressar sentimentos, ideias e opinides ou tudo aquilo que envolve a
comunicacao entre os individuos”. (A.A.A.; B.B.B.; C.C.C.; D.D.D,, 2015).
Mesmo nao tendo uma definigao tio coerente, sete alunos tém uma vaga
impressao sobre a definicao do género e apenas trés alunos conseguiram
conceituar com clareza o que sio géneros discursivos, alegando que
sao “Classificagao dos textos ou classificacao que pode ser infinita, pois
novos géneros sao criados constantemente”. (E.E.E.; F.E.F.; H.H.H, 2015).

Grafico 1 — Respostas atribuidas aos alunos entrevistados.

Respostas dos alunos entrevistados
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FONTE: DADOS DA PESQUISA FEITA PELAS AUTORAS.
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Com base nas respostas dadas e como nos apresenta o Grafico 1,
pode-se perceber que a principal dificuldade apontada pelos alunos
sobre a elaboracao de um artigo de opiniao é no desenvolvimento da
argumentacio, pois 68% marcaram essa alternativa na questio. Ao
escrever um artigo de opiniao, em que parte vocé sente mais dificuldade?
Além disso, ha também varios outros questionamentos, como o receio de
comecar mal a introducio, contradizer-se no desenvolvimento do artigo,
fugir do assunto proposto e até a falta de criatividade para um bom titulo.

Embora haja certa dificuldade no assunto, podemos perceber o
interesse sobre tal discussao ao longo da pesquisa e, por meio das ques-
toes levantadas no decorrer do questionario, como Em sua opinido, os
géneros conhecidos por vocé sao tteis em seu cotidiano? e/ou De que
maneira os géneros estao presentes em sua vida?, os alunos alegaram
que conseguem ter a percepcao de que os géneros discursivos estao
presentes em seu cotidiano, como jornais, revistas e até nos dialogos
que costumamos fazer no dia a dia — por mais que a minoria dos alunos
ainda considere os géneros como algo fixo, dizendo que apenas estao
presentes “na leitura de livros, sempre na escola” ou “Nos determina-
dos textos que leio” — e, onde quer que estejam, o conhecimento e o
aprimoramento de tais géneros serdo essenciais para uma satisfatéria
producao desse género discursivo.

As respostas dadas pelos alunos entrevistados sobre a pergunta
levantada no paragrafo acima, em sua justificativa, a maioria dos alu-
nos respondeu que “Os géneros estdo presentes em livros, didlogos e
até em receitas culinarias”, 48% dos alunos responderam que sim, os
géneros conhecidos estdo presentes em todos os momentos do nosso
cotidiano, 28% afirmaram que os géneros do discurso estao em ape-
nas alguns momentos, os quais foram classificados como “momentos
académicos” e 24% disseram que estao presentes apenas na leitura de

textos, sejam esses académicos ou nao.



As questdes 7 e 10 perguntavam, respectivamente, o que € um
artigo de opinido e que aspectos dificultam a elaboracgdo de um artigo.
No Gréfico 2, percebe-se que, através das respostas dadas a sétima
pergunta, 12%dos alunos conseguiram conceituar o que é um artigo
de opinido. Ja na altima questao, a pergunta 10, nota-se que a refuta-
¢ao, a elaboracao de um titulo e a colocacao dos posicionamentos sao
os aspectos mais citados pelos discentes como elementos de dificil ela-
boracao, sendo escolhidos por 68% dos entrevistados.

Grafico 2 — Respostas dadas pelos alunos as questoes 7 e 10.
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@ Aefutacao, titulo e
osicienamento

Qutros aspectas

FONTE: DADOS DA PESQUISA FEITA PELAS AUTORAS.

4 CONSIDERACOES FINAIS

O artigo de opinido torna-se um estudo fundamental, tanto para o
ensino médio quando para o fundamental, pois se trata de uma peca-
chave para formacao de um cidadao e suas opinides sobre a sociedade.
Segundo Costa e Rodrigues (2012), o artigo de opinido se constitui de
uma questao polémica. Ao escrever tal género, devemos deixar clara
a posicao assumida, procurar utilizar argumentos consistentes e bem
fundamentados, explicando ao leitor quais razoes nos levaram a tomar
determinada posicao e apresentar um determinado posicionamento.
Ainda de acordo com as autoras Costa e Rodrigues (2012), ao escre-

ver um artigo de opinido, o enunciador parte de uma questao polémica
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de relevancia social e, por isso, deve assumir uma posic¢ao, defendé-la
com argumentos e posicionar-se com diferentes pontos de vista que
circundam a polémica.

Com base na pesquisa feita, percebe-se que, por mais que os alu-
nos ja tenham estudado géneros discursivos, a maioria deles possui
certa dificuldade para diferenciar sequéncia textual de géneros do
discurso. Contudo, os alunos conseguem, de forma breve, mostrar o
que entendem sobre o assunto com seus proprios conceitos. Observa-
se, também, dificuldade na conceituacao e na elaboracao de artigos
de opinido. Acredita-se que isso ocorra pela pouca leitura de textos
desse género ao longo da vida e pela pouca producao de artigos de
opinido no cotidiano escolar, mesmo sendo um género que ¢ solici-
tado em exames de selecdo para o acesso discente no Instituto Federal
de Educacio, Ciéncia e Tecnologia do Rio Grande do Norte (IFRN) e
como prova de redacao no Exame Nacional do Ensino Médio (ENEM).

Para minimizar tal problematica, sugere-se a realizacdo de uma
oficina no IFRN/Campus Sao Paulo do Potengi, dada pelos bolsistas de
lingua portuguesa sob orientacao das docentes dessa disciplina. Com
isso, pode-se intervir nas dificuldades apresentadas.

A oficina seria realizada com o intuito fundamental de ajudar os
alunos com dificuldade na compreensao do que sao géneros discur-
sivos, dando especial destaque ao artigo de opinido sua leitura, com-
preensao e produgio. Assim, de modo dindmico, a oficina poderia fazer
com que tais probleméticas nao causem tantas davidas nos discentes
tanto na hora de ler/compreender como para redigir um artigo de opi-
nido, tornando esses alunos cidadaos mais criticos, participativos e

atuantes diante de tematicas (polémicas) que circulam socialmente.
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RESUMO

O presente texto insere-se no ambito das discussbes sobre a neces-
sidade e a importancia das disciplinas Sociologia e Filosofia para a
formacao dos jovens, articulando esse debate aos objetivos gerais elen-
cados para o Ensino Médio brasileiro. Problematiza, ainda, as espe-
cificidades desses componentes curriculares em estreita relacdo com
uma das principais fungGes sociais da escola, qual seja: a da promogao
de uma educacao critico-humanizadora comprometida com o efetivo
exercicio da cidadania, como defendia Paulo Freire (2005). As reflexes
aqui delineadas estdo fundamentadas em estudos bibliograficos, apon-

tando como consideracgoes gerais a relevancia do ensino da Sociologia

24 O artigo em tela faz parte de estudos anteriores realizados pelos autores no ambito
do debate sobre o ensino de Sociologia e de Filosofia no Ensino Médio brasileiro. Algumas das
reflexdes aqui delineadas constam em artigos ja publicados, embora tenham sido aprofundados
para este escrito.

25 Professor de Sociologia do Instituto Federal de Educagéo, Ciéncia e Tecnologia do
Rio Grande do Norte/Campus Sao Paulo do Potengi - IFRN, Professor de Sociologia do Cam-
pus Sdo Paulo do Potengi do IFRN. Doutor em Educagéo. E-mail: jose.avelino@ifrn.edu.br

26 Professor de Filosofia do Instituto Federal de Educagéo, Ciéncia e Tecnologia do Rio
Grande do Norte/Campus Sao Paulo do Potengi — IFRN, Doutor em Filosofia. E-mail: alexan-
dre.medeiros@ifrn.edu.br



163

e da Filosofia para uma educagio enderecada a formacao de sujeitos
humanos criticos e éticos, em vez de meros autdématos programados

para produzir e consumir.

Palavras-chave: Ensino Médio; Ensino de Sociologia; Ensino de Filosofia.

1 PARA INICIO DE DIALOGO

Precisamos de um tipo de educagdo que amplie
o nimero de falantes mobilizados na producédo
de um conhecimento que anseie pela emancipa-
¢do social e contribua para o enriquecimento das
capacidades humanas quanto a manutencao da
vida e da dignidade das pessoas.

José Gllauco Smith Avelino de Lima

No ano de 2006, as disciplinas Sociologia e Filosofia se tornaram obriga-
térias na estrutura curricular do Ensino Médio brasileiro. Desde entdo,
muitas discussoes foram geradas em torno da importancia dos conheci-
mentos de cada uma dessas disciplinas em face da formacao intelectual
e humanistica dos estudantes. Apesar disso, as referidas disciplinas
ainda sofrem uma espécie de “marginalizacao curricular”, através da
qual seus conhecimentos sdo estigmatizados como puro verbalismo
teérico desvinculado das realidades concretas em que vivem os jovens.
O presente texto busca problematizar esse “preconceito pedago-
gico”, abrindo espago para um debate enderecado ao entendimento dos
conhecimentos socioldgicos e filosoficos como saberes constitutivos de
uma das principais funcoes sociais da escola, qual seja: a da educacao
para o exercicio da cidadania. Traz, ainda, a discussdo sobre a especifici-
dade da Sociologia e da Filosofia no &mbito do Ensino Médio, compreen-

dendo essas disciplinas como integrantes de um projeto educacional
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alicercado na construcio de um “conhecimento prudente para uma
vida decente”, como ensina, hoje, Boaventura de Sousa Santos (2006).

Com esse pensamento, considera-se que tanto a Sociologia como a
Filosofia oportunizam aos estudantes o contato com formas de conhe-
cimento cujas dimensdes politicas de seu ensino sdo capazes de desen-
cadear uma leitura critica, reflexiva e desnaturalizada sobre a realidade
social, contribuindo, nesse sentido, para o estabelecimento da justica
social e para o enriquecimento das capacidades humanas quanto a

manutencao da vida e da dignidade das pessoas.

2 PARA ESTRANHAR E DESNATURALIZAR AS PRA-
TICAS SOCIAIS: SOCIOLOGIA E ENSINO MEDIO
Abordar a importancia do ensino de Sociologia na Educacio Basica
implica, inicialmente, no reconhecimento de que esse debate reflete,
em menor ou em maior grau, um histérico curricular profundamente
marcado por auséncias e presencas, dessa disciplina, no ambito do que
hoje denomina-se Ensino Médio. Tal intermiténcia provocou, dentre
muitos aspectos, a dificuldade da construcao de uma “identidade peda-
gogica” para a Sociologia no curriculo da Educagio Bésica, dificultando,
de igual modo, a percepcio de sua especificidade epistemolégica diante
das demais disciplinas, qual seja: o estudo dos fen0menos sociais produ-
zidos a partir das relacoes estabelecidas pelos individuos na sociedade.

Assim, decorrente dessa falta de “identidade pedagogica”, a Socio-
logia sofreu — e ainda sofre — um processo de estigmatizacao que lhe
confere o status de “nao-lugar” no interior da estrutura curricular da
escola de nivel médio brasileira, contribuindo para o fortalecimento
de inimeros preconceitos que a caracterizam como um conhecimento
abstrato e de pouca ou quase nenhuma utilidade pratica para a vida
concreta dos estudantes.

Além disso, e em funcdo do pouco prestigio escolar que envolve

a Sociologia, esse componente curricular acabou por transformar-se,
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em muitas realidades socioeducacionais, em uma “disciplina-apéndice”,
cuja “importancia” esta diretamente relacionada ao complemento da
carga horéaria de profissionais de educago néo licenciados para o ensino
dos conhecimentos socioldgicos.

Nesse sentido,

a percepcao é de que a disciplina ainda nao con-
seguiu se firmar como componente curricular do

Ensino Médio, sendo na maioria das vezes, vista

como um complemento da carga horéria, podendo

ser ministrada por profissionais de outras areas

sem prejuizo para o aprendizado dos alunos.
(VIEIRA; CUNHA, 2014, p. 9).

Essa representacao depreciativa da Sociologia, arraigada em mui-
tas configuragGes escolares, contribui para distanciar os alunos de seus
préprios mundos de vida, ja que é no espago-tempo desse componente
curricular onde podem ser desencadeadas significativas situacoes de
ensino e de aprendizagem enderecadas a problematizacao da complexa
rede de relagdes sociais, culturais e politicas que circunda a comuni-
dade, a escola e seus sujeitos.

Diante dessa perspectiva, a Sociologia tem um importante papel
politico-epistemoldgico no campo educacional, uma vez que permite, do
ponto de vista epistemologico, o permanente exercicio da “imaginagio
sociolégica” (MILLS, 1982), isto é, um tipo de racionalidade fundamen-
tada nas praticas do estranhamento e da desnaturalizacao das praticas
sociais. Por outro lado, também propicia o uso politico do conhecimento
sociolégico em favor da intervencao na sociedade, buscando a formacao
da autonomia de pensamento e estimulando a acao consciente e trans-
formadora em face das inimeras manifestacoes de opressdo social que
marcam e desumanizam a vida de muitas pessoas. (FREIRE, 2005).

Nesse raciocinio, cabe pontuar que a Sociologia, como espaco

privilegiado para a realizacio das Ciéncias Sociais no Ensino Médio,
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oportuniza aos estudantes a ado¢ao de novas lentes para a interpre-
tagdo da realidade, possibilitando a construgdo de novos modos de
pensar as praticas sociais em suas plurais formas de manifestagao.

Dois principios sdo fundamentais para o satisfatério desenvolvi-
mento dessa perspectiva, os quais, conforme acredita-se, possibilitam
perceber a especificidade da Sociologia perante as outras disciplinas
integrantes da estrutura curricular do Ensino Médio. Sao eles: o estra-
nhamento e a desnaturalizacao.

O principio do estranhamento, embora nao seja exclusivo da Socio-
logia, busca provocar nos estudantes a capacidade de espanto diante
de situacoes sociais consideradas corriqueiras, comuns, triviais. (BRA-
SIL, Orienta¢Oes Curriculares para o Ensino Médio, 2006). Assim, as
teorias e os conceitos socioldgicos configuram-se como “operadores
cognitivos” fundamentais ao exercicio de problematizacao cientifica
daqueles fendomenos sociais que nao sdo imediatamente conhecidos/

interpretados por apresentarem um carater supostamente “normal”.

O estranhamento é a condigao necessaria para os
jovens do ensino médio realizarem uma leitura
sociolégica do mundo. Estranhar os fenémenos
sociais exige que o professor provoque inquieta-
¢ao na turma. [...] Exige dos alunos critério para
desvendar a realidade, ousadia para abandonar
as explicacOes ja consagradas e elaborar respostas
coerentes e racionais para os fendmenos sociais.
(GUIMARAES, 2014, p. 26-27).

O principio da desnaturalizacao tem por objetivo entender os
fend6menos sociais como resultados da atividade humana em sociedade.
Com isso, a Sociologia permite aos estudantes a percepcao do carater

historico das estruturas e dindmicas sociais, buscando a contestagio/
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desconstrucao de concepc¢oes e explicacoes naturalizadoras®” que ofus-
cam a historicidade das relacoes e praticas sociais.
A atitude de desnaturalizacio da sociedade realizada pela Socio-

logia requer, pois,
[...] o desmonte de argumentos popularmente
incontestaveis; o rompimento com concep-
¢Oes aceitas como normais; a contrariedade em
relagdo a expectativa de situacoes naturalmente
esperadas até mesmo pelos jovens, a despeito de
toda energia renovadora da idade. Desnaturali-
zar é tratar os fendmenos sociais a partir de sua
historicidade; é entender que a vida em sociedade

néo esta dada: é o resultado da atividade humana.
(GUIMARAES, 2014, p. 26, grifo da autora).

No horizonte dessa argumentacao, os encadeamentos reciprocos
entre estranhamento e desnaturalizagdo demarcam a especificidade do
ensino de Sociologia na escola de nivel médio, cumprindo o importante
papel quanto ao desenvolvimento da imaginacao sociolégica, habili-
dade intelectual capaz de promover o rompimento com as percepgoes
ingénuas sobre a realidade social, além de possibilitar aos estudantes
o protagonismo diante da construcdo de uma visao de mundo mais
ampla e cada vez mais critico-reflexiva.

Assim entendida, a Sociologia no Ensino Médio oferece aos jovens
referenciais proprios de analise para que estes possam “sentir o jogo
que se processa entre os homens e a sociedade, a biografia e a historia,
o eu e o mundo”. (MILLS, 1982, p. 10). Desse modo, a insercao da Socio-

logia no ambito curricular da Educacao Basica traz para os professores

27 “Efeito de naturalizagdo: fazer parecerem naturais certas construgdes sociais; por
exemplo: a dominagdo masculina fundamentada em uma possivel superioridade bioldgica”
(BRASIL, Orientag¢des Curriculares para o Ensino Médio, p. 105).
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o compromisso precipuo de provocar nos estudantes o estranhamento

e a desnaturalizacio das situacGes sociais por eles vivenciadas.

No ensino médio, uma das responsabilidades do

professor de Sociologia é desenvolver, no aluno, a

capacidade de problematizar o mundo a sua volta.
Incentivé-lo a perceber situagoes que fazem parte

de sua convivéncia como, por exemplo, a falta de

interesse do governo local em atender as deman-
das de sua escola ou de seu bairro, ou ainda, a

violéncia fisica, praticada, cotidianamente, no

ambiente escolar. Provocar o estranhamento e a

desnaturalizacdo é desenvolver a sensibilidade do

aluno para enxergar sociologicamente o mundo,
a partir de diferentes questoes que o cercam dia-
riamente. (GUIMARAES, 2014, p. 27).

Com esse pensamento, a Sociologia, como porta-voz das Ciéncias
Sociais no ensino basico, propicia ao estudante o contato com sistemas
de conhecimentos sobre o mundo social capazes de suscitar uma pos-
tura cientifica, critica, reflexiva e atuante diante das relagoes e praticas
humanas. Nesse prisma, as perspectivas sociologicas, antropologicas e
politicas transformam-se em importantes referenciais cognitivos através
dos quais os alunos podem ler os fendomenos societérios, interpreta-los,
problematiza-los e, em alguns casos, atuar sobre eles.

Cabe sinalizar, a partir desse raciocinio, que o estudo da Socio-
logia no Ensino Médio pode despertar e potencializar, nos estudantes,
a capacidade para uma leitura racional e coerente do mundo em que
vivem, tendo em vista que o uso do conhecimento historicamente ela-
borado por essa disciplina deve

[...] provocar o estranhamento e a desnaturaliza-
¢do em relacdo as questoes sociais que estao mais

préximas do jovem, e que assumem significado em
sua vida, exercitam sua sensibilidade em relacéo
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as contradicoes sociais que o aguardam no mundo
fora da escola. (GUIMARAES, 2014. p. 31).

No amago dessa discussao, acredita-se, por fim, que a Sociologia
no Ensino Médio oportuniza uma experiéncia intelectual instigante e
prazerosa, a0 mesmo tempo em que provoca questionamentos em torno
de certezas e visdes de mundo ainda muito arraigadas em nosso espi-
rito individual e coletivo. Dessa maneira, as aulas constituintes desse
componente curricular abrem novos horizontes para compreender e
problematizar o nosso “estar sendo no mundo”, como também consen-
tem aprendizados para a continua reelaboragido da nossa humanidade
em tempos de desencanto social. Com isso, a Sociologia reaviva nos
individuos, conforme nos ensina Antonio Candido, a “quota de huma-
nidade, na medida em que os torna mais compreensivos e abertos para

a natureza, a sociedade, o semelhante”. (CANDIDO, 1995, p. 242).

3 EM DEFESA DE UMA EDUCAGAO NAO UTILITA-
RISTA: FILOSOFIA E ENSINO MEDIO

Talvez nao seja um exagero dizer que o ensino da Filosofia apresenta
a sua relevancia na formacao dos jovens para além das exigéncias das
provas e exames nacionais que condicionam a entrada desses jovens no
ensino superior. Do mesmo modo, € possivel dizer que a importancia
da Filosofia na formac¢do humana, de um modo geral, est4 para além
do saber fazer instrumentos tteis as necessidades cotidianas.

Com relacdo ao primeiro aspecto, ja no Séc. XIX, o modo de se
relacionar com a Filosofia como um saber a ser decorado para servir
de credencial para adentrar num nivel mais elevado de ensino, foi vee-
mentemente denunciado pelo filosofo alemao Friedrich Nietzsche. Para
Nietzsche, o modo de se relacionar com a Filosofia como um saber a ser
decorado, em vez de conduzir a uma auténtica “formacao do espirito”
(Bildung), levou, antes, a um “desprezo” pela Filosofia. Ainda, segundo

esse filosofo, o “desprezo” pela Filosofia se deu em funcao de a mesma
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ser apresentada como um saber meramente “enciclopédico”, cujos prin-
cipios deveriam ser decorados apenas como meio para a realizacao de
exames, para, logo em seguida, serem esquecidos.

Com relacdo ao segundo aspecto, o de a Filosofia ndo ser “atil”
para as necessidades cotidianas, levou a que a Filosofia fosse consi-
derada como um saber distante de tudo o que se vive, como um saber
meramente “abstrato” e, além disso, de dificil acesso.

O que se pretende argumentar, daqui por diante, consiste em mos-
trar que, tanto a visdo de que a Filosofia é um saber meramente “enci-
clopédico”, quanto a visdo de que ela € um saber sem finalidade, posto
que sem “utilidade”, ndo se coadunam com o auténtico sentido do que
é a Filosofia, nem, muito menos, corresponde a tarefa realizada pelos
que se empenham, de verdade, na atividade filosoéfica.

Tais visOes acerca da Filosofia, correspondem, antes, a propria
compreensao equivocada, ou, no minimo problematizavel, daqueles
que, ao desconhecerem o real sentido da mesma, desconhecem, por
implicacdo légica, a propria relevancia dessa disciplina para a forma-
¢ao humana. O que o artigo propoe se justifica, portanto, em face de
uma compreensao nio adequada a respeito do sentido e do papel da
Filosofia para a formacio dos jovens. Ademais, a necessidade de se
apresentar a relevancia da Filosofia para a formacdo humana é ainda
maior na medida em que se tem observado, por parte de alguns setores
conservadores, e porque nao dizer, reacionarios, propostas em defesa
da retirada da Filosofia do curriculo escolar; ou, sob a menos pior das
hipoteses, apresentam-se propostas que consideram que essa disciplina
deva ser oferecida aos alunos do Ensino Basico como uma espécie de
menu a ser escolhido ao gosto de cada um.

No que se segue, o artigo apresenta as razoes pelas quais aquela
compreensao a respeito do ensino da Filosofia, como um ensino “enci-
clopédico”, “abstrato” e “initil”, e, por isso mesmo, sem interesse, nao

corresponde ao real sentido dessa disciplina para a vida humana, nem,



171

de modo muito especial, na vida dos jovens. O foco do artigo é, pois,
mostrar que, por meio da reflexdo filosofica, é descortinado um hori-
zonte de sentido constitutivo de qualquer formacao que se pretenda
autbnoma, critica e, sobretudo, ética.

Inicialmente, pode-se dizer que a acusagio de que o ensino de Filo-
sofia é uma disciplina “sem interesse” por parte dos jovens, coloca, de
saida, uma questdo que, por ndo ter suas razoes devidamente explicitas,
transparentes, desperta desconfianca acerca dos pressupostos subja-
centes a essa acusacao, levando-os, desse modo, a serem inteiramente
questionéaveis. Por outro lado, para aqueles que lidam diretamente com a
Filosofia, seja no Ensino Basico, seja no Ensino Superior, é evidente que
tal acusacao também é fruto de preconceitos que se ergueram ao longo
da tradi¢do em torno da mesma; preconceitos que, nos dias de hoje, ten-
dem a ser finalmente selados pelos discursos daqueles que, ignorando a
dimensao formativa da Filosofia para o ser humano, se renderam ao ime-
diatismo e ao pragmatismo que o estilo de vida comporta atualmente;
estilo esse totalmente destituido de uma postura critica sobre o mundo.

E bem verdade, no entanto, a afirmacio de que um dos obstaculos
que se coloca a compreensdo acerca da relevancia da Filosofia para
a formacdo dos jovens concerne a prépria questido da definicao do
conceito de Filosofia e do seu método. Pois, como apresentar a relevancia
dessa disciplina sem determinar com precisdo a sua natureza e o seu
método especifico? Ao longo da tradicao, muitas e miltiplas foram as
defini¢oes dadas ao conceito “filosofia”. Todavia, conforme enfatizaram

os Professores Danilo Marcondes e Irley Franco,

[...] no contexto contemporaneo nao mais vemos
as diferentes respostas como excludentes ou como
exigindo uma adesao total [...]. Vivemos uma época
de pluralismo das ideias, e isso nos permite exa-
minar os varios caminhos que se abrem diante de
no6s [...]. (MARCONDES; FRANCO, 2011, p. 7-8).
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Desse ponto de vista, portanto, o que € possivel afirmar a respeito
do sentido da Filosofia, é que tal sentido é amplo e variavel, segundo
o ponto de vista de cada filbsofo ou escola filos6fica; e que, além disso,

“esses sentidos nao se excluem mutuamente”, nem, muito menos, “exi-
gem uma adesio plena”, visto nao haver um critério pelo qual se possa
defender um sentido em detrimento do outro. (MARCONDES; FRANCO,
2011).

Isso nos mostra que, aquilo que a primeira vista pode parecer como
um obstaculo para a consideracdo do valor da Filosofia para a forma-
¢20 humana, o seu sentido nao univoco, por outro lado, na medida em
que a reflexio filos6fica configura-se numa multiplicidade de sentidos
que nao sendo excludentes mutuamente, marca aquilo que é préprio
do pensamento, a saber, as suas multiplas formas. Do ponto de vista
que marca a natureza da Filosofia, a saber, da critica, nenhuma defi-
nicao que se pretenda absoluta pode ser dada a uma forma de pensar
que, por sua propria natureza autoquestionadora, ndo pode se fechar
numa Unica resposta, na medida em que ela mesma esta constante-
mente sobre o escrutinio da autocritica.

Todavia, tal compreensio a respeito do sentido do que é a Filoso-
fia nao se confunde com um pensar indeterminado, impreciso, numa
espécie de mixdrdia de raciocinios mal alinhavados. A multiplicidade
dos sentidos atribuidos ao conceito de Filosofia ndo retira o seu cara-
ter de um pensamento rigoroso e exigente, no qual se busca justificar,
por meio de argumentos, os principios e os conceitos daquilo que é
afirmado sobre as diversas instancias do que entendemos por “real”.

E importante considerar, também, que, se entendemos que o
filosofar é muito mais do que saber o que os outros pensaram, e se
entendemos que o0 nosso tempo nos coloca questoes as quais escapam
das respostas dadas pelas ciéncias ditas exatas, podemos, desse modo,

antever que a reflexao filosofica abre as possibilidades de elucidacao
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dos sentidos dessas questoes, ainda que nao possa esgotar totalmente
os sentidos das mesmas.

Com efeito, mesmo que a Filosofia ndo se esgote nas respostas
que os filésofos da tradigdo deram as suas quest6es, o modo com que
esses filésofos pensaram essas quest6es pode ser de grande valia para
nos, ainda hoje, ndo para que repitamos suas possiveis propostas de
solucdo, o que ndo faria mais sentido; mas, para que, acompanhando
o modo com que esses filosofos pensaram as suas questdes, possamos
vislumbrar, a partir dai, um horizonte heuristico de reflexao descor-
tinado pelo tratamento que esses filosofos deram as suas questoes, ou
seja, acompanhando o modo como os fil6sofos da tradi¢ao pensaram
suas proprias questoes, podemos pensar com maior propriedade as
nossas proprias questoes, suscitadas a partir do tempo presente.

De modo geral, e a despeito da multiplicidade de sentidos atri-
buidos a Filosofia, uma caracteristica parece ser comum a todos esses
sentidos, e que, em certa medida, marca aquilo que é especifico do fazer
filosofico, a saber: a sua relagdo com o conceito. Essa afirmacao, contudo,
ainda pode parecer vaga. Que relacio é essa e como ela se constitui?
Pode-se dizer que essa relagdo consiste, antes de mais nada, na busca
pelo esclarecimento, justificagao e validade dos conceitos e principios
que constituem e subjazem a experiéncia humana de um modo geral
e, de modo especial, as experiéncias cognitivas (conhecimento), prati-
cas (éticas e politicas) e estéticas (sentimento de prazer e desprazer).

Um dos mais ilustres filésofos da modernidade, Immanuel Kant
(1724-1804), chegou a caracterizar a Filosofia, a diferenca da matema-

tica, como um “conhecimento racional por analise dos conceitos™>.

28 Vale salientar que esses conceitos e principios estdo nos fundamentos dos
Parametros do Curriculo do Ensino Médio do Brasil.

29 Cf. KANT, I. Légica. AA 24: “A filosofia ¢, pois, o sistema dos conhecimentos filosd-
ficos ou dos conhecimentos racionais a partir de conceitos” (p. 41). Com o intuito de orientar o
leitor, as inicias ‘AA’ seguidas de numeros designam o numero da paginagio a partir das obras
originais da Akademie Ausgaben (Edigdo da Academia de Ciéncias de Berlin).
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Um conhecimento racional por analise de conceitos consiste em, par-
tindo dos conceitos que estao dados na experiéncia cotidiana dos seres
humanos, buscar e estabelecer o principio ou o fundamento pelo qual
é possivel fazer o uso desses conceitos na experiéncia. Buscar e esta-
belecer o principio ou o fundamento consiste em poder justificar e dar
validade ao “direito do uso” que se faz de certos conceitos na expe-
riéncia. Essa definicao, todavia, corresponde mais propriamente ao
método da Filosofia.

Para Kant, o conceito de Filosofia, enquanto tal, ndo é um conceito
que designa algo supostamente pronto, terminado, acabado; dai esse
mesmo filésofo ter admitido que “nao se ensina Filosofia, se ensina a
filosofar”°. Com essa caracterizacdo, Kant quer enfatizar que a Filo-
sofia é uma atividade, uma experiéncia que coloca em movimento o
pensamento. Desse ponto de vista, a Filosofia é considerada como um
exercicio do pensamento em busca de elucidar as questdes que a nossa
propria razao levanta, as quais, segundo Kant, referem-se aos “fins
altimos da humanidade”.

Nesse sentido, Kant afirma que todo o interesse da nossa razao
se divide nas seguintes perguntas: “o que posso saber?”, “o que devo
fazer?” e “o que me é permitido esperar?”. Todas essas perguntas nos
conduzem a uma tnica questao: “o que € o ser humano?”. Para essas
questdes, a Filosofia assume um sentido muito especial na vida humana
na medida em que, por meio dela, passamos a ter maior clareza acerca
dos conceitos os quais constituem e possibilitam as nossas experién-
cias, mesmo que nao seja possivel obter as respostas definitivas sobre
o sentido ultimo do que somos.

Incompreendido por seus contemporaneos e acusado de corromper
ajuventude de Atenas, o grande filosofo grego, Socrates, como sabemos,
foi condenado a morte por chamar a atencio dos jovens atenienses para

a busca investigativa (Zétesis) do sentido mais correto dos conceitos

30 Cf. KANT, I. Légica; AA 26, p. 43.
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(conceitos do bem, da coragem, da justica, etc.) constitutivos das pro-
prias experiéncias desses. Para Socrates, apenas na medida em que

os jovens buscassem, com o uso da razao, compreender o verdadeiro

sentido desses conceitos, é que, entdo, seria possivel a eles alcancarem

um conhecimento “mais verdadeiro” das coisas. De acordo com Socra-
tes, esse conhecimento poderia liberta-los dos preconceitos decorren-
tes dos habitos e costumes vigentes da época. Foi exatamente por nio

abrir mao desse ideal na formacao dos jovens atenienses que Sdcrates

teve de pagar com a propria vida.

Antes mesmo da atuagio de Socrates, podemos dizer que o proprio
nascimento da Filosofia é marcado pelo vislumbre de um povo (Grécia,
Séc. VI a.C) que, tomando consciéncia de seu poder questionador, deci-
diu libertar-se de todas as formas de tirania, legitimada pelos mitos
e dogmas da tradicao, descobrindo, em seu poder reflexivo (logos), a
fonte da sua liberdade.

A propria etimologia da palavra “filosofia” a qual significa “amor a
sabedoria”, “desejo da sabedoria”, designa algo que é proprio ou carac-
teristico da reflexao filos6fica: o seu carater de “investigacdo critica”, de

“busca”, ao invés da posse de um pretenso saber, da afirmac¢io dogmatica
de alguma “verdade” que se pretenda absoluta. Assim, ndo obstante as
multiplas defini¢coes dadas ao seu conceito, podemos identificar algo
que é comum a todas elas e que caracteriza a Filosofia como uma “ativi-
dade”, como uma “experiéncia de pensamento”, de investigacao critica
daquilo que se busca compreender, uma busca pela compreensio ou
elucidacdo do proprio sentido das questoes que a razao humana levanta.

Alguém poderia levantar a seguinte objecao: para que serve afinal
de contas a Filosofia se ela nao fornece nenhuma resposta para as ques-
toes que ela levanta? Talvez uma possivel resposta a essa obje¢ao seja a
de que por meio da elucidacio das questdes que a nossa razao se coloca,
e ainda que ndo obtenhamos respostas definitivas para as mesmas, ao

pensar sobre elas, a reflexdo pode nos conduzir a uma autotransforma-
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¢40 no nosso pensamento e, quica, de nossas a¢des; do modo como nos
relacionamos conosco mesmo, com os outros e com o mundo. Desse
ponto de vista, a Filosofia assume um sentido eminentemente ético.
Em outras palavras, ainda que ndo obtenhamos respostas defini-
tivas para as questGes que a nossa razao levanta, ao pensarmos sobre
elas, isso pode nos ajudar a pensar sobre que tipo de ser humano dese-
jamos ser no mundo. Na medida em que, por meio da reflexdo filos6-
fica, definimos aquilo que pode ser visto como sendo mais importante
na nossa vida e que, de algum modo, vai constituir o nosso carater.
Ter carater significa adotar principios mais elevados e viver em fun-
¢ao desses principios, ou seja, ser consequente com aquilo que adota-
mos como constituindo a nossa vontade na determinacao das nossas
acdes. E, portanto, um sentido ético de sabedoria de vida que a refle-
xdo filosofica pode oferecer aqueles que a ela se dedicam. Kant cha-
mou a esse ultimo sentido da Filosofia de sentido “cosmopolita” ou
a Filosofia segundo o seu “conceito de mundo”, que, por se referir ao
“fins Gltimos da razdo humana” é a “ideia” de uma “sabedoria pratica™.
Se, pois, consideramos que a adolescéncia é um estagio no qual os
jovens passam por momento de crises, conflitos, descobertas, quanto
ao sentido de suas vidas, e ao que se apresenta como alternativas para
ocuparem esse sentido, ao seu modo de ser, de viver, etc., e, se, 0 pen-
sar filos6fico, como bem caracterizaram Platio e Aristoteles, se inicia
com o “Thauma” (espanto, admiracdo, perplexidade), dando origem
a reflexdo despertada pelo estranhamento das coisas, do nao conhe-
cido, ou mesmo tido como 6bvio, poderiamos dizer que a Filosofia é

uma atividade privilegiada para ajudar os adolescentes a lidar, de uma

31 “Segundo o conceito do mundo, ela ¢ a ciéncia dos fins wltimos da razdo humana.
Este conceito altivo confere dignidade, isto é, um valor absoluto, 4 Filosofia. E, realmente, ela
também é o unico que vem primeiro conferir valor a todos os demais conhecimentos. “[...] o
filosofo pratico, o mestre da sabedoria pela doutrina e pelo exemplo, é o filosofo propriamente
dito. Pois a Filosofia é a ideia de uma sabedoria pritica que nos mostra os fins ultimos da razao
humana”. (Cf. KANT, Immanuel. Légica. Trad.: Guido de Almeida. Rio de Janeiro: Tempo Brasi-
leiro, 2003, AA 24, p. 41).
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maneira livre e critica, com tudo aquilo que se apresenta a eles como
supostas “alternativas” prontas de modelos de vidas a serem seguidos.

Em outras palavras, se consideramos que os adolescentes sdo aque-
les que estdo numa fase de questionamentos e descobertas acerca dos
sentidos de suas experiéncias cognitivas, afetivas, valorativas, etc., e, se
tomamos a Filosofia em seu carater dindmico de atividade de questio-
namentos e elucidagio conceitual sobre o sentido das coisas em geral,
atividade a partir da qual é possivel uma maior clareza a respeito dos
fundamentos e principios que constituem aquelas experiéncias huma-
nas, entao, temos de admitir que a relevancia do ensino de Filosofia na
formacao dos adolescentes consiste no fato de ela ser uma atividade
capaz de leva-los a buscar e a adotar, de uma maneira consciente, livre
e autdnoma, os sentidos norteadores de suas vidas, dotando-os de ins-
trumentos pelos quais eles possam fazer uma leitura do mundo de uma
maneira critica e ndo subservientes2.

Naio seria um exagero dizer que esse papel a ser desempenhado
pela Filosofia na formacao dos jovens nio se aplica, apenas, ao jovem
enquanto tal, mas desempenha, igualmente, um importante papel nos
demais estigios da vida humana, até mesmo na velhice. Uma vez que
a velhice nao traz consigo necessariamente a sabedoria, como se o seu
conceito fosse um conceito analitico3? (cujo predicado — ‘a sabedoria’

- estivesse contido no conceito sujeito - ‘velhice’), a experiéncia que a

32 Foi com esse sentido compartilhado a respeito da relevancia da Filosofia para a
formagéo dos adolescentes que, segundo os Professores Danilo Marcondes e Irley Franco, o
Relatério da Real Comissdo de Investigagdo sobre o Ensino da provincia de Québec publicou
um texto em favor da inclusdo da Filosofia no curriculo escolar. No texto, afirma-se que: Aquele
que for iniciado em filosofia serd mais consciente e mais livre; habituado a refletir e reexaminar
os problemas, nao cedera facilmente as propagandas, aos movimentos coletivos impensados,
mas sabera se situar no mundo, na sociedade [...]. Sabera tomar decisdes com maior lucidez

e liberdade [...] (Apud MARCONDES, Danilo; FRANCO, Irley. A filosofia: o que é para que
serve?. Rio de Janeiro: Jorge Zahar, PUC-Rio, 2011, p. 14).

33 Um conceito analitico é um conceito que, numa proposi¢ao, o conceito do predi-
cado estd contido no conceito do sujeito. Por exemplo, quando se diz: “O corpo é extenso’, o
predicado ‘extensao’ esta contido, analiticamente, isto é, implicado logicamente, no conceito de
‘corpo.
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velhice traz consigo nao se confunde necessariamente com a sabedo-
ria. Podemos ser experientes em algumas coisas e, no entanto, nao
sermos sabios nas mesmas. A sabedoria implica numa atitude ética.
A velhice, inevitavelmente, traz consigo rugas e cabelos brancos. Mas
a sabedoria, ela mesma, precisa ser constantemente cultivada pelo
autoexame, pela autorreflexdo, o que implica numa atitude de cons-
tante mudanca e atencio em face as proprias atitudes e aos principios
que orientam as proprias ac¢oes; do contrario, correr-se o risco de se
cometer sérias injustigas ao se confundir a experiéncia com a sabedoria.

Uma das mais belas passagens da Filosofia, a qual ilustra um
pouco disso que acaba-se de dizer, encontra-se na “Carta sobre a feli-
cidade” do filésofo Epicuro para seu discipulo Meneceu, na qual o
fil6sofo exorta sobre o exercicio da Filosofia cuja finalidade é “tornar
feliz” aquele que a ela se dedica, “de tal modo que este deve cultiva-la
durante o transcurso de sua existéncia, desde a mais tenra juventude

até a idade mais avancada™

Que ninguém hesite em se dedicar a filosofia
enquanto jovem, nem se canse de fazé-lo depois
de velho, porque ninguém jamais é demasiado
jovem ou demasiado velho para alcancar a saide
do espirito. Quem afirma que a hora de dedicar-
se a filosofia ainda nao chegou, ou que ela ja pas-
sou, é como se dissesse que ainda nao chegou ou
que ja passou a hora de ser feliz. Desse modo, a
filosofia € atil tanto ao jovem quanto ao velho [...].
(EPICURO, 2002, p. 21-23).

A nao compreensao da sua real utilidade acabou por levar a Filo-
sofia, muitas vezes, a ser taxada de um saber distante da vida concreta
dos seres humanos, sendo o fil6sofo considerado um “homem alienado”,
que vive no “mundo das nuvens”, sem se preocupar com a vida cotidiana.

Sabemos da anedota contada a respeito daquele que é considerado o
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pai da Filosofia, Tales de Mileto, que, certa vez, ao cair num buraco,
foi ridicularizado por sua escrava que jocosamente comentou: “eis ai
um homem que anda com os olhos fixados nas nuvens e esquece de
olhar para o chdo onde pisa”. Certamente, essa visdo do filésofo como
aquele que anda com o pensamento distante da vida concreta cristali-
zou-se num dos maiores preconceitos que se ergueu contra a Filosofia
ao longo da tradigao.

Com efeito, em que pesem as criticas a natureza reflexiva da Filo-
sofia, pode-se dizer que a reflexdo filoso6fica tem por finalidade exata-
mente compreender as condigoOes, limites e possibilidades da nossa
experiéncia no mundo de nossa realidade concreta. Todavia, para que
isso ocorra é preciso um recuo ou distanciamento do mundo concreto,
para melhor compreender as formas constitutivas ou os fundamentos
da nossa experiéncia do real. Essa relacdo entre a Filosofia e o mundo
pode ser melhor compreendida com a seguinte analogia: quando que-
remos olhar nossos 6culos, precisamos retira-los da nossa face e dis-
tancia-los de nossos olhos, assim, pois, € também a nossa relagdo com
o mundo da nossa experiéncia concreta, precisamos nos distanciar
desse mundo para melhor compreendé-lo e nos compreendermos nele.

Todavia, como nao podemos sair do mundo sensivel para melhor
enxerga-lo, uma vez que somos seres sensiveis, s6 podemos realizar
esse distanciamento a partir do pensamento. Assim é que a Filosofia,
por meio da reflexdo (em latim: “dobrar-se”, “curva-se sobre si mesmo”),
se propde a compreender as questdes que a nossa razio levanta, na
medida em que, por meio dela, podemos dobra-se sobre o nosso pro-
prio pensamento com o fim de compreender as formas constitutivas
de nossa experiéncia do mundo.

O que é preciso deixar claro quando se pretende argumentar por-
que a Filosofia é importante para a formacao dos jovens, sua utilidade
e sua relevancia para a vida humana, consiste na afirmacao de que a

atividade da Filosofia, como bem caracterizou Aristbteles, nao consiste
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em dotar os seres humanos de habilidades, mecanismos ou de técnicas

inovadoras para solucionar os problemas imediatos da vida cotidiana,
como por exemplo, a de criar maquinas de descascar e cortar batatas

de uma maneira ripida e segura, ou coisa que o valha. Nao que o saber
essas habilidades nao seja algo de importante. Ao contrario, além de

importante para a resolugao de problemas concretas da vida cotidiana,
o saber técnico é extremamente importante para a promogao do desen-
volvimento econdmico e social de um povo.

Com isso, o se quer dizer quando se afirma que o valor da Filosofia
ndo pode ser medido em funcio de alguma utilidade imediata, consiste
em mostrar que seu papel ndo se restringe em dotar os seres humanos
desses conhecimentos tteis para as necessidades praticas. Todavia, até
mesmo para esses conhecimentos a Filosofia se mostra relevante, na
medida em que se pressupOe que os seres humanos sejam seres pen-
santes e ndo meramente autématos.

Agora, em sentido amplo, quando se diz que a utilidade da Filoso-
fia ndo consiste em se alcangar resultados imediatos — na medida em
que nao nos oferece instrumentos para a resolucao de problemas do
cotidiano — nlo se quer, com isso, afirmar que ela seja um saber em si
mesmo inatil. Mas, sim, que ela possui uma finalidade cujo valor para a
vida humana vai além das necessidades imediatas do cotidiano. Nesse
sentido, devemos aos fil6sofos gregos a distin¢ao entre o conceito de

“finalidade” e o conceito de “utilidade”. O fato de uma coisa ou uma ativi-
dade ndo ter uma utilidade imediata ndo significa, em hipbtese alguma,
que essa coisa ou atividade nao tenham uma finalidade.

Os gregos compreenderam muito bem que muitas coisas que sao
uteis para a vida cotidiana, podem, ainda assim, serem desprovidas
de uma finalidade, exatamente porque sao apenas meios para outras
coisas. O conceito de finalidade contém em suas notas caracteristicas
o conceito de valor. O conceito de valor, por sua vez, implica em algo

que, ndo sendo meio para mais nada, é fim em si mesmo. Desse ponto
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de vista, o conceito de finalidade é semanticamente mais rico do que o
de utilidade, posto que, sob ele, estd implicito o conceito de um valor
em si. Possuir um valor em si significa possuir um valor intrinseco, isto
é, ndo é meio para nada.

Isso tudo quer dizer que quilo que nao tem necessariamente uma
utilidade do ponto de vista das necessidades cotidianas, nao é, por
esse fato, desprovido de uma finalidade. E digno de nota que, a esse
respeito, a finalidade da Filosofia para os gregos era a de conduzir a
realizacdo maxima do ser. Essa realizagdo maxima do ser consistia em
poder realizar tudo aquilo de que se era capaz de realizar em virtude
de suas faculdades, o que conduzia a Eudaimonia (Felicidade). A feli-
cidade estava ligada, portanto, ao ser e nao ao ter.

Em sintese, o valor intrinseco da Filosofia para a formagao dos
jovens, como vimos até aqui, consiste em fazer com que esses possam
escolher livre e conscientemente os principios em func¢ao dos quais
poderao orientar suas vidas no mundo. E, na medida em que a reflexao
filosofica se volta eminentemente para as questoes que a razao humana
levanta, essas questoes se referem aos fins essenciais da humanidade,
dotando-nos de uma postura auténoma e, porque nao dizer, ética, em
face do mundo. Assim, por tudo o que vimos, fica dificil abrir mao
do importante papel a ser desempenhado pela Filosofia na formacao

humana, e, de modo muito especial, na formagao dos jovens.

4 CONSIDERACOES FINAIS

Diante do que foi exposto, e se ainda resta algum fio de esperanca que
num mundo marcado pela massificacao em série ainda seja possivel
a formacao de jovens capazes de refletir e deliberar com autonomia e
liberdade, isso pode ser um sinal de que o papel e a releviancia desem-
penhados pela Sociologia e pela Filosofia ndo podem ser contidos nos
estreitos limites de uma racionalidade instrumental e mesmo pragma-

tica que reduz a formagao humana a valores da eficacia e da utilidade
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imediata. O valor e a relevancia de ambas as disciplinas sdo para a
vida como um todo e néo para uma parte dela.

Nessa medida, a Sociologia e a Filosofia, enquanto atividades
reflexivas, ndo podem ser vistas como disciplinas inuteis, abstratas e,
ainda por cima, de dificil acesso. Ao contrario, elas possuem uma con-
tribui¢do muito propria a formacao ética dos jovens na medida em que
oferece a esses os elementos necessarios para a autonomia do seu pen-
samento por meio do exercicio critico do mesmo e para a formacao de
uma cidadania cujo sentido é, ao mesmo tempo, ético e politico, ou seja,
um sentido marcado pela responsabilidade para com a vida no mundo.

Tarefa essa que, na contracorrente do tempo presente, profun-
damente marcado pelos ideais da producao e consumo de bens, dos
modelos programados de vida, do egocentrismo, transforma-se em um
desafio a ser enfrentado por todo educador comprometido com os prin-
cipios de uma formacao autenticamente humana. Eis a relevancia do
ensino da Sociologia e da Filosofia para uma educagio que se propoe
a construir consciéncias criticas e éticas, em vez de meros autdomatos

programados para produzir e consumir.
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SENTIDOS:

um convite para dancar na escola

M. E. S. P. de Aquino3+

RESUMO

Este artigo compreende as reflexdes advindas do processo de criacio

coreografica, na disciplina de Educacao Fisica, abordando o contetido da

danga a partir do método labaniano com os alunos dos 2° anos dos cursos

de Meio Ambiente e EdificagGes no ano de 2015 no IFRN/SPP. Os alunos

tinham como objetivo final, proposto pela professora, compor uma coreo-
grafia e apresenté-la ao final do bimestre na I Mostra de Arte e Cultura

do Campus, constando como avaliacao da disciplina Educacao Fisica.
Salienta-se que os objetivos do trabalho foram alcancados, na medida

em que se percebe o envolvimento dos alunos, sensibilizados pela danga,

a motivacao do grupo e o produto final como composic¢ao colaborativa.

Palavras-chave: Danca; Sentidos; Método labaniano.

1 INTRODUCAO

“Os 6rgaos dos sentidos sao estimulados pela pele,
quando ela se faz doce e fina, receptiva. Com ela
e por ela tocam-se o mundo e o meu corpo, o que
sente e o que é sentido.”

Michel Serres

34 Professora do Magistério do Ensino Basico, Técnico e Tecnoldgico do Instituto Fe-
deral de Educagéo, Ciéncia e Tecnologia do Rio Grande do Norte/Campus Sao Paulo do Potengi
- IFRN, RN, Mestre em Educagio. E-mail: elizabete.paiva@ifrn.edu.br
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O pensamento de Serres, acima citado, fundamentou o viés da I Mostra
de Arte e Cultura do Instituto Federal de Educacio, Ciéncia e Tecno-
logia do Rio Grande do Norte (IFRN), Campus Sao Paulo do Potengi.
Mergulhados nos poros da sensibilidade, os alunos e as alunas fize-
ram emergir, através do corpo, uma teia de significados que foi capaz
de ocupar a pele e todos os 6rgaos dos sentidos. A Mostra envolveu as
linguagens artisticas: Musica, Danga, Teatro, Artes Visuais e Audio-
visuais, apresentando os resultados dos processos de pesquisa e pro-
ducao artistica através de praticas criativas, coletivas e colaborativas,
vivenciadas nas disciplinas Educacio Fisica e Artes, durante o primeiro
semestre letivo de 2015.

O presente artigo consiste em compreender a danga, abordada a
partir da disciplina Educacao Fisica e apresentar uma proposta meto-
dolégica do seu ensino a partir de uma intervengao que a trata de forma
contextualizada e problematizadora, como Porpino (2006) e Nobrega
(2015) sugerem, na perspectiva de colaborar com novos olhares que o
reflitam como conhecimento.

O ensino da danca como contetido curricular da disciplina Educa-
¢ao Fisica no &mbito do IFRN compreende a Proposta de Trabalho da
Disciplina Educacao Fisica para o Ensino Médio na modalidade técnico
integrado do 2° ano (PTDEM, 2011)35. Tal proposta se configura como
um documento norteador, elaborado por uma comissao de professo-
res de Educacao Fisica e pedagogos da Instituicdo com o objetivo de
organizar e sistematizar o trabalho dos docentes, estando articulado
aos principios do Projeto Politico Pedagdgico do IFRN, considerando
os pressupostos metodologicos de aliar a Educacio Fisica a fungao
social da Instituicao.

Inserida na area de Linguagens, conforme as novas diretrizes

curriculares para o Ensino Médio (2012), a disciplina Educacao Fisica

35 O PTDEM norteia o ensino da Educacdo Fisica nas modalidades de Técnico
Integrado, Subsequente e Ensino de Jovens e Adultos (EJA).
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resguarda-se na Lei de Diretrizes e Bases (LDB, 1996), nos Parametros
Curriculares Nacionais - PCNs (2000), PCN+ (2002), nas Orientagoes
Curriculares para o Ensino Médio - OCEM (2006) e no Ensino Médio
Inovador - EMI (2009), documentos legais que fornecem subsidios te6-
rico-metodolégicos para o Ensino Médio, do qual a Educacao Fisica
faz parte. A relevancia das proposicoes destes documentos em relagao
a formagao do aluno no Ensino Médio é no sentido de ressaltar que o
ensino deve proporcionar conhecimentos e vivéncias da cultura cor-
poral de movimento (esporte, jogos, lutas, danca, lazer, atividades rit-
micas e expressivas, ginastica e praticas corporais), fazendo com que
o aluno desenvolva uma consciéncia critica e estética sobre eles. Em
relacdo ao conteddo da danca, o PTDEM aponta contemplar a histéria
das dangas, seus tipos, manifestacoes culturais e a consciéncia corporal.

Para Porpino (2011), a relagdo entre a danga no ensino da Educagao
Fisica estava articulada com os contetidos do folclore e da ginastica no
inicio do século XX, em uma compreensao da danga centrada na con-
cepcao biologizada do corpo. Porém, a partir dos anos 1990, estudos
sobre a “cultura de movimento” e a “cultura corporal de movimento”
ampliaram novos olhares sobre os conhecimentos dessa 4rea. Assim,

esta autora enfoca:

A discussio da area até entdo fundada nos campos
da Biologia ou da Psicologia, foi ampliada a partir
do referencial das Ciéncias Humanas, e os saberes
da area passaram a ser compreendidos também
como producdes culturais dotadas de significados
diversos conforme o contexto educacional (MELO,
2006). A danca nesse contexto passou a ser pen-
sada como uma manifestacao cultural rica e pos-
sivel de ser abordada de forma contextualizada e
problematizada no contexto escolar. Nessa pers-
pectiva, ensino da dan¢a na Educacéo Fisica deve

buscar fundamentos no préprio viver humano,
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nas possibilidades de o individuo movimentar-se
e nos significados que decorrem dos movimentos
que caracterizam as préticas corporais dos diver-
sos contextos culturais (KUNZ, 2000). E também
um desafio colocado para a Educagdo Fisica rom-
per com a dicotomia entre a técnica e a expressao
evitando atitudes que levem ao tecnicismo ou ao
espontaneismo. (PORPINO, 2011, p. 14).

Para atingir o conteido da Danga na disciplina Educagao Fisica
no Campus Sao Paulo do Potengi do IFRN, em 2015, foi diagnosticado
pela professora de Educacéo Fisica, ao dialogar a ideia com os alunos
dos 2° anos dos cursos de Meio Ambiente e Edificagbes, que a proposta
em construir um processo colaborativo coreografico nao seria uma

tarefa facil. Porém, o convite foi langado.

1.1 VAMOS DANCAR?

“A danca faz sentido e cria novos sentidos, tanto
para aquele que danca quanto para aquele que
aprecia. Como numa grande teia, tais sentidos
se entrecruzam, transformam-se e geram outros

infinitamente”.

Karenine Porpino

Foi nessa proposic¢ao desvelada por esta professora, pesquisadora, bai-
larina e escritora, afirmada no livro “Danca é Educacao: interfaces
entre corporeidade e estética™® que a danca se apresentou para a
comunidade do Potengi. Inicialmente, como uma tematica da disci-
plina Educacao Fisica para os alunos dos 2° anos dos cursos de Meio
Ambiente e Edificacdes, na perspectiva de vivenciar a danga e refletir
sobre o corpo que ao dangar comunica, sensibiliza, emociona e educa.

O corpo, ao expressar-se com todas as gestualidades e expressoes

36 Livro publicado em 2006.
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possiveis e criativas, provoca o homem a refletir sobre essa linguagem
que permeia os sentidos e evidencia uma realidade que nem sempre
é explicavel. Ultrapassar obstaculos, vencer a timidez, expor emocoes
e desvelar gestualidades foram alguns dos objetivos dessa vivéncia
arrebatadora.

A danca ultrapassa a concepcao de arte e se estabelece como um
modo de viver. Pois, desde os primérdios das sociedades, o homem se
afirma como membro de uma comunidade através dos cantos e das
dancas. Para Garaudy (1980), dancar é viver, é partilhar, é celebrar e
se constitui como uma forma de expressar as relagoes do homem com
a sociedade. Ao dangarem, os dancarinos comunicam todo um uni-
verso de codigos e simbolos que afetam a cinestesia de quem os apre-
cia. Nobrega (2015), tracando a relagio entre o artista e o espectador

anuncia:

Através da arte, o espectador é convidado a sen-
tir fortes emogoes, como o medo, a piedade ou o
entusiasmo se cair no desespero ou em um perigo
real. Apds a experiéncia dessa sensacgio de angus-
tia, um suspiro de alivio denota um novo senso
de equilibrio. Em piblico essa estesia contribui
também para reforgar o sentimento de comuni-
dade, pois partilhamos essas emocdes que ligam
razdo e afetividade em uma dimensao estética.
(NOBREGA, 2015, p. 118).

Atingir, provocar, desequilibrar, compartilhar o espago do outro,
tanto do dangarino quanto do apreciador, sensibilizar pelo movimento
da danca, arte que representa e simboliza um universo de codigos e
condutas. Ainda referenciando Nobrega (2015), vale suscitar quando
esta autora recorre a Merleau-Ponty (2002) sobre a condic¢ao de des-

velar um corpo estesiologico e aponta:



190

Atingir o espaco sensivel do coragdo, aquele onde
estamos situados e que é heterogéneo, tendo rela-
¢ao com nossas particularidades corporais, nossos
desejos, nossas preferéncias, memoéria. E pre-
ciso, entdo, questionar o dogmatismo, a coerén-
cia do mundo, do pensamento do homem adulto,
civilizado. Somos convidados, amorosamente,
a reexaminar, sem complacéncia, a redescobrir
toda espécie de fantasma, devaneios, fen6menos
obscuros onipotentes em nossa vida particular e
publica. Somos motivados a buscar as lacunas nas
quais se insinuam a poesia e a criacao, o senti-
mento e a expressao nao como julgamento trans-
cendental, juizo ou critica de valor estético ou
moral, mas como transformacao de si e de nossas
relagdes com o outro e com o mundo. A nogéo
de estesiologia como conhecimento do corpo e
de suas sensacdes desperta nossos potenciais de
transformacao, de invencao, de criacdo da vida,
afeccoes de corpo e partilhas sociais por meio
da linguagem, da comunicacdo e da expressao.
(NOBREGA, 2015, p. 101).

Proporcionar uma experiéncia estética com a dancga, na disciplina
Educacao Fisica, implica um longo caminho a percorrer, inimeros
obstaculos a serem ultrapassados, entre eles: concep¢des machistas
que veem a dancga como exclusividade do género feminino, questoes
religiosas, o contato fisico mais préximo com o outro, reflexao sobre
a influéncia da midia sobre a danca e formas de dangar, entre outros.
Porpino (2011) chama a atencdo que o ensino da danca no Ensino
Médio deve favorecer a compreensao, a apreciacao e a participacao
dos alunos nas produgoes de danca em seus contextos culturais e a
refletir a danga como conhecimento e nao como mero entretenimento.
Essa autora também ressalta que é relevante o professor considerar a

diversidade cultural das dangas presente no universo dos jovens, bem
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como a amplitude de acesso a informacao e as tecnologias pertinentes
ao seu meio sociocultural.

Para o ensino da danca ha uma diversidade de procedimentos
metodolégicos que podem ser utilizados, dentre eles: leituras de textos,
leituras de poesias, leituras de letras de musicas, apreciacio de videos
e filmes, provocando o olhar a partir de questoes problematizadoras,
analise de coreografias considerando os elementos coreolégicos, tra-
balhos em grupo, improvisa¢ao ou composic¢ao coreografica a partir de
temas, objetos, palavras, caracteristicas gestuais de dancas ja existentes,
apreciagdo de espetaculos, aprendizado de gestos técnicos de dangas
especificas, pesquisas de campo ou na internet, entre outros. Procedi-
mentos utilizados e comprovados por professores de danca, como; Por-
pino (2011), Tiburcio (2006), Barreto (2004), Medeiros (2011), e outros.

E vélido salientar que o objetivo em desenvolver uma producéo
cultural de forma critica na danga fomentou nos alunos do IFRN/
SPP%7 a apreciagdo, a vivéncia e o reconhecimento de que, dancando
se pode produzir arte, assim como por ela ser sensibilizado. E impor-
tante ressaltar que a escola nao é espaco de formacao de bailarinos.
Para este fim existem as companhias de balé. Entretanto, o objetivo
da proposta langada no inicio do semestre de 2015 em compor uma
coreografia a partir dos elementos da coreologia2® foi alcangado. Oito
coreografias foram apresentadas no Auditorio do IFRN/SPP nos turnos
matutino e vespertino, sendo o processo de escolha da metodologia,
da composicao coreografica e da avaliacao apresentado no decorrer
deste trabalho.

37 Instituto Federal de Educagéo, Ciéncia e Tecnologia do Rio Grande do Norte,
Campus Sao Paulo do Potengi (IFRN/SPP). Nomenclatura utilizada para situar o leitor
de qual Campus do IFRN o trabalho foi produzido.

38 A Coreologia compreende o estudo incessante do movimento humano por
Rudolf Laban (1978), onde além dos aspectos mecanicos, a expressividade era o fator
fundamental. Assim, a Coreologia enquanto a ciéncia da danga engloba o estudo dos
elementos que constituem essa arte, sendo eles o dancarino, o movimento, o espago e o
som.
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2 METODO LABANIANO

Como ponto de partida metodolégica recorre-se aos principios de movi-
mentos de Laban (1990), assim como a apreciacdo de poesias, filmes,
leitura de textos e videos que desencadeassem as vivéncias coreologicas,
possibilidades ja desenvolvidas, experimentadas e contextualizadas na
educacao por Barreto (2004); Porpino (2011); Tibudrcio e Porpino (2005);
Medeiros (2011) entre outros professores e profissionais da danca.

Partindo da premissa da escola enquanto espaco de formacao
humana, sendo nela que se deve educar, criticar, informar, sensibilizar
e formar através da danca, como afirma Barreto (2004). Fundamen-
tando o trabalho em uma perspectiva fenomenologica, Porpino (2006;
2011) e Medeiros (2011) indicam para um ensino da danca que seja sig-
nificativo através de um processo pedagdgico evidenciando multiplas
possibilidades de desenvolver um processo coreografico que aponte a
expressividade, a criatividade, a sensibilidade.

Rudolf Laban se caracterizou como um dos precursores da danca
moderna, danga que veio contrapor as regras do Balé Classico. Com
os pés descalcos, gestando movimentos de expansao e contracao do
tronco, utilizando movimentos do nivel baixo, no chao, e interacao
com a vida cotidiana, esse estudioso criou um método que marcou o
universo da danca. Laban criticava os movimentos do corpo que so
buscavam a verticalidade, pois, este acreditava que, apesar da perfei-
¢do estética que os bailarinos apresentavam, faltava a vinculacao com a
vida, privando os movimentos do corpo, como aponta Medeiros (2011).

Laban classificou minuciosamente os elementos que compoem
o movimento humano, pois partiu do principio que a danca é uma
linguagem que comunica a partir dos movimentos dos dancarinos no
espaco. Ele “desenvolveu métodos que visavam a exploracdo e ao desen-
volvimento das potencialidades inerentes ao movimento, para diversas
finalidades, como por exemplo, educacionais, artisticas, terapéuticas,

misticas” (MOTA, 2012, p. 62). Ao movimento propoem-se a imagem
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de uma estrela de cinco pontas. Em cada uma delas, um dos elemen-
tos do movimento: Corpo (O qué, qual?), dindmicas corporais (Como?
Fatores: peso, espaco, tempo e fluéncia), espaco (Onde?), relacionamen-
tos (Com quem? Com o qué?), agdes corporais (O qué?). Assim, segue
a imagem da estrela labaniana que pautou reflexdes sobre a danca:

Figura 1 — Estrela do Movimento

CORPO
Q qué? Qual?

ACOES DINAMICAS
CORPOI}AIS Como?
Qqué? Fatores: peso, espago

tempo, fluéncia

RELACIONAMENTOS ESPACO
Com quem? Com o qué? Onde?

FONTE: ADAPTADO DE PRESTON-DUNLOP (1979).

A Coreologia abarca o estudo dos elementos que constituem a
arte da danga, como: o dangarino, o movimento, o espago e o som.
Medeiros (2011) assinala que esses elementos compdem um sistema
de signos e significados para a danca, tornando a Coreologia um con-
tetido que possibilita uma melhor compreensao dos elementos que a
constituem, tornando sua aprendizagem significativa, por ir além da
mera repeticao dos passos, da restrita reproducao dos gestos técnicos,
mas indica a danca a partir dos seus sentidos, dos seus sentimentos
internos, de dentro do corpo, a partir da criagdo e da improvisacao
de movimentos fazendo com que o aluno/dancarino possa liberar a

imaginacao e a construcao de diversas possibilidades de movimento.
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Para uma melhor compreensio sobre os elementos coreoldgi-
cos, vale citar as consideracées feitas por Medeiros (2011) em relacao
ao corpo dancante, a0 movimento, as agoes corporais, as movimenta-
¢oes relacionadas ao espaco, aos fatores de movimentos, ao espaco e ao
som. Fatores relacionados aos niveis alto, médio e baixo, as progressoes
que o corpo executa em linhas retas ou curvas desenhadas ao chao, a
criacdo de figuras geométricas, dentre tantas outras possibilidades de
experienciar o corpo em movimento na danca.

A partir desta fundamentacao e contextualizacdo da Coreolo-
gia, foi lancada a proposta para as turmas em criar uma coreografia
que contemplasse os elementos do movimento, nao necessariamente
todos. Outros pontos que foram articulados e pensados pelos alunos/
dancarinos foram a criagdo do figurino, a maquiagem, os persona-
gens, o cenario e a producao do release. Durante as aulas de danca, a
professora ia registrando através de imagens e videos as experiéncias
dos movimentos. Em 20h/aula, os procedimentos pedagogicos foram

assim elaborados:

1)  Exposicao dialogada da proposicao da construcio da coreo-
grafia a partir da metodologia labaniana. Slide apresentando
Rudolf Laban e a Coreologia. Divisdo dos grupos. A turma de
Edificac6es foi composta por 4 grupos: 2 grupos de 6 pessoas
e 2 de 8 pessoas. A turma de Meio Ambiente foi composta por
4 grupos de 8 pessoas. A escolha dos integrantes dos grupos
ficou a critério dos proprios alunos, que se reuniram por afini-
dade e em alguns casos por moradores do mesmo municipio39.

2)  Apreciacdo da coreografia Onqotd do Grupo Corpo#°. Foi solici-
tado para os alunos que anotassem quais elementos coreol6gi-

39 E importante destacar que em uma mesma sala de aula, ha moradores de
vérios municipios que compdem o Territorio do Potengi.

40 O Grupo Corpo nasceu na capital mineira, Belo Horizonte, em 1975 e se dedica
integralmente a danca contemporanea.
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3)

4)

5)

6)

7)

8)

9)

cos eles conseguiam perceber na coreografia. Esses elementos
foram discutidos em sala de aula.

Vivéncia prética da Eutonia#, como acolhimento e como pos-
sibilidade de provocar a percepg¢io do corpo. Vivéncia das
acOes corporais: caminhar, deslizar, saltar, girar, retorcer,
cair, gesticular, parar, recolher. Essas a¢6es foram em alguns
momentos acompanhadas por misica e em outros momentos
pelo siléncio.

Apreciacao do filme “Vem dancar”, com a proposicao em des-
construir preconceitos a respeito da participacdo na danca
pelo género masculino, como também, da possibilidade de
os alunos se permitirem vivenciar varios estilos de danca.

Contextualizacao teérica sobre as dancas populares e vivéncia
da Ciranda e do Coco de Roda.

Leitura de textos poéticos e composi¢oes de células coreo-
graficas a partir das movimentacoes no espaco (frente, tras,
direita, esquerda, diagonal).

Vivéncia pratica do Forro, Xote, Xaxado e do Samba. Apds a
aula, em circulo, debate sobre a contextualizagdo sbcio-his-
torica dessas dangas.

Distribuicao de papéis com resumos sobre varias dangas;
Balé, Salsa, Merengue, Rumba, Tango, Valsa. Depois, ao som
das musicas, os alunos construiram células coreograficas
dessas dancas.

Trabalho em grupo da anélise coreologica sobre a coreografia
Maria, Maria+* do Grupo Corpo.

41

A Eutonia compreende um método de consciéncia corporal criado por Gerda

Alexander (1940) que consiste em despertar a sensibilidade da pele com proposicio de
recuperar a imagem do corpo.

42

Coreografia criada em 1976, espetaculo que teve a trilha original composta

por Milton Nascimento, o roteiro desenvolvido por Fernando Brant e a coreografia cria-
da pelo argentino Oscar Araiz. Esta obra permaneceu seis anos em tour por pelo menos
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10) Apreciacio do video de Pina Baush43 e vivéncia prética dos
fatores de movimento: peso, tempo, espaco e fluéncia.

11) Vivéncia pratica da danca a partir de objetos espalhados pela
sala. Os alunos tiveram que criar movimentos a partir da inte-
racdo com o objeto, com o outro e com outros objetos. Estes
movimentos eram criados individualmente, em duplas, em
trios, em quartetos.

12) Apresentacdo de células coreograficas a partir dos elementos
escolhidos por cada grupo, como também tiveram o livre arbi-
trio na escolha das dancas e das musicas que iriam apresentar.

13) Apreciacao de videos do Tango, da Valsa, Street Dance. Vivén-
cia pratica das movimentacGes relacionadas ao espaco: niveis,
progressoes, projecoes e suspensio do corpo.

14) Apreciacio de videos do Grupo Parafolclérico e do Grupo de
danca do Marista de Natal. Vivéncia pratica das movimenta-
¢oes relacionadas ao espaco: distancia, movimentos sucessi-
vos, simultaneos e figuras geométricas.

2.1 DANCANDO

Da 152 a 202 aula de Educacdo Fisica, cada grupo ocupava um espaco
fisico do IFRN/SPP (sala de aula, ginésio, audit6rio) para finalizar a sua
coreografia. A professora acompanhava a composigio das coreografias,
porém, deixando o grupo ter autonomia nas escolhas pretendidas. Che-
gou o grande dia da apresentacao, com o auditério lotado pelos alunos
da Instituicdo, servidores e convidados da comunidade de Sao Paulo do
Potengi. Os grupos se apresentaram com coreografias que alternaram

entre Street Dance, Forr6, Tango, Valsa, Axé, entre outros. As coreo-

catorze paises.

43 Foi uma corebgrafa, dancarina, pedagoga de dancga e diretora de balé alema.
Conhecida principalmente por contar histérias enquanto danca, suas coreografias eram
baseadas nas experiéncias de vida dos bailarinos e feitas conjuntamente.
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grafias foram intituladas de: “Em busca do latino-americano”, “Se seus
olhos falassem, o que diriam?”, “Procurando por recrutas”, “Calor do
sertao”, “Deixa se envolver”, “Dance dream”, “Manifeste-se” e “Mundo
dos poderosos”. Cada coreografia deveria ter entre dois a cinco minu-
tos e deveriam contemplar os requisitos solicitados por uma ficha de

analise disponibilizada no inicio do semestre.

Figura 2 - I Mostra de Arte e Cultura do IFRN/SPP.

FONTE: DO AUTOR (2015).

A imagem (figura 1) refere-se ao Grupo “Se seus olhos falassem,
o que diriam?”. Esse grupo pertence a turma do 2° ano do curso de
Meio Ambiente. Ele fundamentou a sua coreografia a partir do filme
“A menina que roubava livros”, e o seu release estava assim escrito: A
coreografia retrata como as pessoas recebem o amor que lhes é ofe-
recido, muitas vezes deixando de lado o afeto de pessoas que estao ao
seu lado e valorizando prazeres e tentagdes mundanas que nao levam
em conta o reconhecimento do amor ao proximo, ficando cegas a socie-

dade, seus maleficios e marcas (alunos/dancarinos: Arthur, Lavynnia,
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Ana Neuman, Clarice, Flora, Luiz Albericio, Jayane e Ricardo — IFRN/
SPP — 2015).

Uma semana apos as apresentacgoes, em que cada grupo apresen-
tou-se nos dois turnos (matutino e vespertino), foi realizada uma auto-
-avaliacdo que envolvia todo o processo da construcao da coreografia.
Ela consistiu de oito perguntas, sendo seis subjetivas e duas objetivas,
para serem respondidas individualmente: 1. Descreva como foi o pro-
cesso de criagdo coreografica no seu grupo: escolha da tematica, do
ritmo, dos passos, das musicas, do figurino, da evolucao da coreogra-
fia; I1. Quais sensacOes percorreram seu corpo antes, durante e apos a
apresentacao; III. Descreva como foi para vocé apreciar as coreogra-
fias dos outros grupos; IV. Vocé considera que a participacdo no seu
grupo foi ( ) 6tima ( ) boa ( ) regular ( ) ruim ( ) péssima; V. Como
vocé considera a participacao dos integrantes do seu grupo: ( ) 6tima
( )boa ( )regular ( ) ruim ( ) péssima; VI. Como vocé define a pro-
posta da Mostra de danga a partir da ideia de autonomia dos sujeitos
envolvidos, no caso, vocé aluno; VII. Comente qual a coreografia que
provocou em vocé o desejo de também apresenta-la e justifique; VIII.
Como a proposta da Mostra de danca foi avaliativa, defina a sua nota,

de 0 a 100 e a justifique.

Considerando a avaliagao uma acdo continua, no processo de
criagdo da danca foram avaliados varios requisitos como: a frequén-
cia e a participacdo dos alunos nas aulas praticas, o envolvimento nas
atividades individuais ou em grupo, a entrega pontual dos relatérios
e trabalhos, a construcio das células coreograficas, a intervengao nas
aulas dialogadas, entre outros. Porém, foi na auto avaliagdo que se
obteve um resultado satisfatorio, considerando que se constitui como
uma ferramenta que desenvolve aspectos relacionados a autocritica e
ao processo de ensino-aprendizagem. Diante do exposto, vale salientar
que a Educacao Fisica no IFRN tem como principal objetivo a ideia de

que a intervengao pedagogica possa atender de forma significativa aos
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alunos, considerando o processo de formagao integral em didlogo com
a fungao social da Instituicao.

Com os relatos em maos, é importante suscitar algumas obser-
vacgoes realizadas pelos alunos/dancarinos. No item de n° 1, houve a
necessidade de o grupo decidir muitas coisas (musica, figurino, cena-
rio, maquiagem) e a maior dificuldade encontrada foi a harmonia, pois
eles relataram que houve muitas discussoes até conseguirem alcan-
car o objetivo final. No item de n° 2, as sensa¢oes relatadas antes da
apresentacdo foram de estranhamento, nervosismo, vergonha, medo
e ansiedade. Durante a apresentacdo, uma sensacio de euforia e con-
fianca invadiu o corpo. Logo ap6s a apresentacao, uma sensacao de
felicidade e liberdade por ter cuamprido com o desafio. No item de n° 6,
os relatos tecem em torno da autonomia que o grupo adquiriu facili-

tando a criatividade dos participantes.

3 CONSIDERACOES FINAIS

Ap0s ter realizado um percurso pela experiéncia realizada com as tur-
mas no processo da composicao coreografica através do método laba-
niano, dialogando com alguns autores e trazendo os relatos dos alunos/
dangarinos, é chegado o momento de finalizar e afirmar que o presente

artigo nao teve a pretensao em se constituir um trabalho inédito, mas

em socializar que a danca educa, inebria, emociona e indica inimeras

possibilidades de trabalhar o corpo e o movimento. Foram constatadas

algumas dificuldades, seja pela negacao de alguns alunos em participar
da proposta da danca ou pelo descompromisso de outros em relagdo

ao grupo, pela auséncia nos ensaios e pela nio colaboragao nas pro-
postas coletivas. Em alguns momentos, foi necessaria a intervencao da
professora dirimindo questoes perturbadoras e convidando ao didlogo

pontual. Muito hé ainda para ser trabalhado e construido por meio da
danca, porém, o que foi realizado cumpriu com o tempo proposto. E

valido acrescentar que muitos grupos nao se limitaram aos encontros
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em sala de aula, houve muitos ensaios em horéarios extras. Aos autores
consultados, os créditos merecidos, porque tiveram a coragem e a con-
vicgado necessarias a exposicdo das ideias, mesmo que avancadas para
o seu tempo quando foram pensadas e publicadas. Considera-se que

o trabalho da composigdo coreografica atingiu os objetivos propostos.
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A ORALIDADE EM FOCO: um relato de
experiéncia com o Género Semindrio
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RESUMO

A cada dia torna-se mais notoria a relevancia de trabalhar o ensino da

Lingua Portuguesa atrelado ao estudo dos géneros e amparado em uma

concepcao de linguagem interacional. Esses avangos sdo percebidos

facilmente quando se observa as pesquisas sobre os géneros literarios,
midiaticos, jornalisticos e principalmente os académicos como rese-
nha, resumo, monografia, entre outros. Porém, existe uma caréncia no

estudo dos géneros orais, como por exemplo, 0 Seminario, que assume

um carater interdisciplinar no ensino. Essa lacuna talvez se justifique

pelo fato de a lingua escrita ser mais valorizada em nossa sociedade.
Desse modo, nosso objetivo consiste em trazer a compreensao da orga-

nizacdo linguistico-discursiva e do plano textual do Seminéario. Quanto
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anossa metodologia, trata-se de uma pesquisa etnografica que tem por
base as experiéncias vivenciadas em sala de aula, envolvendo alunos de
duas turmas do 1° ano integrado (Meio Ambiente e Edifica¢des) e uma
turma de subsequente em EdificacOes, turmas pioneiras no Campus
Sao Paulo do Potengi. Tal experiéncia demonstrou resultados satisfat6-
rios na nossa e em outras disciplinas, levando-nos a conclusao de que
o Seminario, quando bem fundamentado, é um instrumento poten-
cialmente poderoso de ensino-aprendizagem, capaz de desenvolver no

aluno o seu espirito pessoal, social e politico.

Palavras-chave: Lingua Portuguesa; Oralidade; Seminario.

1 INTRODUCAO

Neste artigo vamos focalizar uma experiéncia com o género discursivo/
textual Seminario. Género frequentemente solicitado no meio escolar
e/ou académico.

Sendo assim, além dos relatos de como se deu a experiéncia com
o género citado, sera apresentada uma reflexdo sobre seu conceito e
caracteristicas visando, principalmente, compreender a sua organiza-
¢ao0 linguistico-discursiva e reconhecer o plano de texto.

O seminario é um evento comunicativo muito recorrente nas pra-
ticas escolares, envolvendo além da linguagem outras modalidades de
representacdo e comunicacdo. Dessa forma, é importante conhecer
suas caracteristicas para nao reduzi-lo a um simples instrumento de
avaliagdo ou de transmissdo de contetdos. E sim, reconhecé-lo como
uma forma de interacdo e discussao de temas relevantes para a nossa
formacao cidada e profissional.

Antunes (2009) em sua obra Aula de Portugués discute alguns
problemas vivenciados por essa disciplina, que de forma geral ndo tem
desempenhado seu papel social como formadora de cidadaos leitores,

articulistas/escritores e participantes das decisoes em sociedade, tendo



204

em vista que a forma como tem sido executada em algumas instituigoes
de ensino apresenta problemas na sua constituicao, sendo, portanto,
continuamente discutida.

Constituida pelos campos da oralidade, escrita, leitura e gramatica,
adisciplina Lingua Portuguesa apresenta conflitos em suas respectivas
realizacoes. Comecando coma oralidade, objeto de nosso estudo, que
é bastante desvalorizada devido a ideologia de que esta modalidade
da lingua nao tem grande prestigio social e é adquirida naturalmente,
afinal, é algo “desenvolvido” nos primeiros anos de socializacao no
grupo familiar e, posteriormente, no convivio social, de forma que ndo
é funcao da escola aperfeigoa-la.

A autora também apresenta alguns problemas relacionados as
outras dimensoes. Na escrita, o aluno muitas vezes é direcionado para
a producao de um texto com palavras soltas ou frases amontoadas, ou
seja, para um texto artificial, inexpressivo, desencantado e sem funcao,
convertido em puro treino escolar.

Em relacfo a leitura e a gramatica, a primeira nao é legitimamente
atingida, pois ndo ha encontro entre o interlocutor e o receptor. Ja a
gramatica, essa é descontextualizada. A escola investe intensamente
em atividades de nomenclatura e classificagdo das unidades, deixando
em segundo plano o estudo das regras de uso real da lingua falada
e escrita.

Atribuir significacdo a concepcao da escola em relagao a oralidade,
como um campo “desenvolvido” no ambito familiar e social, é reduzir
a oralidade a fala cotidiana, com alto teor de informalidade, represen-
tada pelas interagoes cotidianas.

A necessidade de aperfeicoar a oralidade na sala de aula, nao é
algo novo. Os Pardmetros Curriculares Nacionais (PCNs) de Lingua
Portuguesa, publicados pelo Ministério da Educagdo em 1998, nos

contam que:
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Cabe a escola ensinar o aluno a utilizar a lingua-
gem oral no planejamento e realiza¢io de apresen-
tacgOes publicas: realizacdo de entrevistas, debates,
seminérios, apresentagoes teatrais, etc. Trata-se
de propor situagdes didaticas nas quais essas ati-
vidades facam sentido de fato, pois é descabido
treinar um nivel mais formal da fala, tomado
como mais apropriado para todas as situacoes.
A aprendizagem de procedimentos apropriados
de fala e de escuta, em contextos publicos, difi-
cilmente ocorrera se a escola ndo tomar para si
a tarefa de promové-la. (BRASIL, 1998, p. 25).

Antunes (2009) reforca essa ideia e assegura que:

[...] Nao tem sentido a ideia de uma fala apenas

como lugar da espontaneidade, do relaxamento,

da falta de planejamento e até do descuido em rela-

¢do as normas da lingua padrao nem, por outro

lado, a ideia de uma escrita uniforme, invaria-

vel, formal e correta, em qualquer circunstan-

cia. Tanto a fala quanto a escrita podem variar,

[...] pois ambas sdo igualmente dependentes de

seus contextos de uso. (ANTUNES, 2009, p. 100).

Diante da necessidade de trabalhar com a linguagem oral nos
deparamos nas escolas com a pratica do Seminario, um dos géneros
textuais da oralidade, que consiste em uma exposicao voltada para a
transmissao de conhecimentos adquiridos por um ministrante, propor-
cionada para a reflexdo do publico-alvo. E de fundamental significan-
cia trabalhar com esse género discursivo/textual em sala de aula, uma
vez que fidedignamente promove ao apresentador o desenvolvimento
de sua fala oral, o ensino da postura corporal apropriada, das vesti-
mentas adequadas para se portar no meio académico, além de rom-
per as dificuldades enfrentadas por muitos alunos, como a timidez e

0 nervosismo.
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2 METODOLOGIA

A pesquisa em questado segue a abordagem etnografica e foi desenvol-
vida por meio de uma pesquisa-acao. Para isso, o método de trabalho
consistiu em apresentar a organizagao linguistico-discursiva e a orga-
nizacao interna de um Seminério, trazendo também um desencadea-
mento de reflex6es acerca da sua significincia e relevancia para a vida,
pois é algo que se expande além das alvenarias escolares, atingindo
feiras cientificas e congressos.

Em fevereiro de 2015, ministrou-se uma aula expositiva com dura-
¢ao de trés horas/aula sobre o género Seminéario. O material utilizado
foi um slide produzido por meio de PowerPoint e apostila. Inicialmente,
foi explicado o significado da palavra seminario, que deriva do latim,
seminarium e significa “viveiro de plantas”, “uma espécie de celeiro”,
um lugar onde os conhecimentos sao semeados e se proliferam entre
os participantes.

Na sequéncia, houve a apresentacgio das etapas preliminares do
género em questao, ou seja, das acoes anteriores a realizagdo do evento
comunicativo. A saber: (1) planejamento prévio e (2) coleta de infor-
macoes, destacando-se a relevancia dessas etapas e a variedade e pro-
fundidade da pesquisa preliminar no que diz respeito as fontes e ao
direcionamento do trabalho. Enfatizou-se também a necessidade de
algumas indagagGes como: “para quem apresento?”, “o que quero dizer?”,

“0 que me fez pensar no assunto?”, “que referéncias ddo embasamento
ao trabalho?”, “por que eu fiz a pesquisa?”, “como eu fiz a pesquisa?”, “o
que eu encontrei?” e “o que eu aprendi?”. Tais quest6es iriam nortear a
preparacao do seminario direcionando a variedade linguistica (formal,
informal, intermediaria ou técnica) e auxiliar o(s) apresentador(es) nas
etapas seguintes.

No decorrer dos slides, evidenciou-se o valor significativo das notas,
resumos, textos e roteiros de uma exposicao, como também, alguns

itens fundamentais para a apresentacio: tamanho da fonte utilizada
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no slide, linguagem adequada, estilo grafico e visibilidade dos textos
inseridos.

Enfatizou-se, ainda, os procedimentos necessarios para o dia da
apresentagio, como: chegar cedo, verificar a sala, testar os recursos
que seriam utilizados (indicador, computador, etc.) e ter atencao ao
melhor posicionamento do apresentador em relacao a plateia e vice-
versa. O treinamento se faz vital para o sucesso de uma apresentagio,
com ele é possivel aprender a administrar o tempo, definir a velocidade
e a desenvoltura.

Na parte da apresentacgio foram alertados alguns elementos subs-
tanciais: a narracao, a convic¢ao no que esta apresentando, o olhar para
a plateia, a crenca de que o assunto exposto € interessante, como tam-
bém a tranquilidade que deve ser mantida pelo apresentador.

E necessario deixar claro que o contato com a plateia é primordial
para o bom desempenho dos seminarios. O apresentador deve estar
aberto para sugestoes, indagacoes e criticas como, também, agradecer
por estas e ignorar comentarios maldosos. Bem como estar atento as
questoes de comportamento e postura.

De posse de todas essas informagoes, as turmas foram divididas
em sete grupos. Cada grupo seria responsavel por analisar o papel da
mulher ou do negro na sociedade de acordo com um determinado conto
literario e, assim, desenvolver-se-ia o seminario.

Os contos indicados foram: A Bela e a fera, de Clarice Lispector
(1979), A moca teceld, de Marina Colassanti (2004), A noiva incon-
solavel, de Maria Judite de Carvalho (1961), A princesa e o sapo, dos
Irmaos Grimm (1812-57), O caso do vestido, de Carlos Drummond
de Andrade (1946-48), O negrinho do pastoreio, de Jodo Simées
Lopes Neto (1913) e Venha ver o pér do sol, de Lygia Fagundes Telles
(1970).

Para que todos os procedimentos da aula teérica fossem seguidos,

determinaram-se as datas para cada apresentacdo e o tempo que cada
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grupo poderia usar, sendo este determinado em consonancia com a
maioria dos congressos cientificos que definem 15 minutos para uma

apresentacao oral.

3 DEF|N|§6ES EM DIFERENTES PERSPECTIVAS

DO GENERO ACADEMICO SEMINARIO

Antes de iniciar a discussdo acerca do género Seminério, considera-se
importante lancar um olhar sobre a questdo dos géneros discursivos/
textuais, focalizando-se a dicotomia entre a fala e a escrita.

Sabe-se que os géneros discursivos/ textuais apresentam-se divi-
didos em esferas que seguem a dindmica das atividades humanas. Para
a classificacdo de um determinado género trés fatores sao primordiais,
a saber: estilo, contetido temético e estrutura composicional.

Partido desse esclarecimento, é possivel afirmar que para dis-
tinguir um género textual devemos considerar seu uso na sociedade.
Marcuschi (2004) constroi uma representagiao do continuo dos géne-
ros textuais na fala e na escrita, no qual apresenta quatro categorias:
pessoais, publicas, instrucionais e académicas, tracando um grafico
no qual “distingue e correlaciona os textos de cada modalidade (fala e
escrita) quanto as estratégias de formulacdo que determinam o con-
tinuo das caracteristicas que produzem as variacoes das estruturas
textuais-discursivas, selecoes lexicais, estilo, grau de formalidade, etc”.
(MARCUSCHI, 2004, p. 41).

Sendo assim, entende-se que, mesmo pertencentes a um mesmo
sistema linguistico, estas duas modalidades apresentam caracteristicas
proprias que ndo as tornam inferiores ou superiores, apenas as dife-
renciam. Para maior efeito de compreensao acompanhemos Marcushi

(2001, p. 21) no que concerne as dicotomias escritas:
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Fala Vesus Escrita
Contextualizada

Descontextualizada

Dependente Autébnoma
Implicita Explicita
Redundante Condensada
Nao planejada Planejada
Imprecisa Precisa
Nao normatizada Normatizada
Fragmentéria Completa

No género Seminéario predomina a linguagem oral, a fala, porém
esta deve ser previamente planejada de forma a atender as caracte-
risticas do género que pertence a esfera académica. Severino (2008)
confirma este raciocinio ao afirmar que o Seminario é um método de
estudo utilizado principalmente no meio académico, tendo como objetivo
levar todos os participantes a uma reflexao sobre determinados temas.

Seguindo uma abordagem baseada na antropologia e na linguis-
tica, o Seminario é concebido como um evento comunicativo ou como
um género textual, considerando que é produzido “na interface entre
as modalidades oral e escrita, pois apesar de ser materializado via ora-
lidade, tem sempre textos escritos que lhes servem de base”. (SILVA,
2007, p. 42).

Bezerra (2003) aponta que esse género discursivo “estrutura-se
de acordo com necessidades comunicativas dos membros de um grupo
social (no caso, alunos e professores), usando estruturas linguisticas
semiformais, com o objetivo de estudar e refletir sobre certo tema”.
(BEZERRA, 2003, p. 4, grifo do autor). O autor em questao ressalta
que essa atividade envolve diversas sequéncias textuais, entre as quais

destaca: a expositiva, a descritiva, a argumentativa e a narrativa.
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De forma geral, podemos dizer que o Seminario apresenta varios
fatores que devem ser considerados na sua elaboracio, entre os quais
Dolz, Schneuwly e Pietro (2004) destacam a situacao de comunicacao,
tendo em vista que a realizagdo desse género supoe, de um lado, um
aluno expositor que deve se colocar como um especialista no assunto
em foco e transmitir tal conhecimento para os outros; e do outro lado,
os demais alunos que devem se colocar como “ouvintes”, que tém como
objetivo compreender o assunto apresentado, podendo, de acordo com
as normas do Seminéario, apresentar questionamentos, informacoes ou
relatos do tema no decorrer ou ao término da exposicao.

Sabe-se, por nossas vivéncias, que a maioria dos seminarios é rea-
lizada em grupo, o que pressupOe algumas acoes anteriores a realizacao
do evento, tais como reunido da equipe para discussdo da tematica e
analise dos textos que serao usados como base. Para isso, é aconselha-
vel que cada grupo tenha um coordenador que se responsabilize por
marcar as reunides e dividir algumas tarefas (pesquisa de recursos
audiovisuais, confeccio dos slides, revisao dos slides, entre outras),
enfim, facilitar o andamento e preparacao do Seminério.

Outra caracteristica a ser considerada é a organizagdo interna da
exposicao — que deve ser gerenciada pelo aluno-expositor ou pelo pro-
fessor coordenador. Para o sucesso dessa fase € importante que o grupo
faca com antecedéncia a triagem das informacoes a serem apresentadas,
tais como: a hierarquia e a organizagao das ideias (principais e secun-

darias) de forma a garantir a coeréncia global e a progressao tematica.

3.1 ORGANIZAgi\O LINGUIiSTICO-DISCURSIVA DO
GENERO ACADEMICO SEMINARIO

A organizacdo linguistico-discursiva do género Seminario deve obser-
var algumas caracteristicas linguisticas como: a coesao tematica que

amarra as diferentes partes do texto exposto; a sinalizagdo que distin-
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gue as ideias principais das secundérias; a introdugio; os exemplos e
as reformulacgdes provaveis de conceitos novos ou dificeis.

Na interacdo entre aluno-expositor e plateia ndo ha apenas ele-
mentos verbais que distinguem o género, mas também elementos ndo-
verbais. Sendo assim, a abordagem se dara no campo da gestualidade,
do movimento de corpo e expressoes faciais, portanto deve-se ter uma
atencdo especial com a entonacdo, a intensidade e a qualidade da voz.

N3io se pode esquecer que nos géneros orais esses elementos néo
linguisticos (gestualidade, mimicas e movimentos do corpo) desem-
penham um papel fundamental na constituigao do texto. Dessa forma,
é relevante observar a postura do apresentador durante tal evento
comunicativo.

Durante a apresentacao, o expositor deve preferencialmente falar
em pé, com o0 esquema nas maos, olhando para o fundo da sala e deve
evitar falar de costas para a plateia. De forma geral, deve se mostrar
simpatico ao publico e receptivo a participagdo da plateia mesmo quando
alguém apresentar algum questionamento, comentario ou critica. Nesses
casos, ele deve se mostrar aberto para sugestoes e/ou criticas, agrade-
cer as contribuigdes e, caso ndo tenha uma resposta imediata, admitir
que desconhece a resposta, mas que ira pesquisar a divida do colega.

Outro aspecto que deve ser considerado é o uso da linguagem.
Apesar de o seminario ser um género que se realiza na oralidade, nele
predomina a variedade padrao dalingua, embora possa haver maior ou
menor grau de formalismo dependendo do grau de intimidade entre os
interlocutores. Assim devemos considerar algumas observagoes, como:

«  Fazer uso de expressoes de reformulagao.

« Asmais comuns sio: isto é, quer dizer, como por exemplo, em

outras palavras, vocés sabem o que é isso?

« Deve também fazer uso de expressoes que confiram conti-

nuidade ao texto, como: além disso, por outro lado, outro

aspecto, apesar disso, etc.
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A fala do apresentador deve ser alta, clara, bem-articulada, com
palavras bem pronunciadas e variagdes de entonagio, de ritmo e de

altura de voz, a fim de que a exposicdo nao fique monotona.

3.2 O PLANO DE TEXTO DO GENERO ACADEMICO
SEMINARIO

Para organizar a exposigao existem alguns passos que devem ser segui-
dos de forma a garantir uma maior interagdo entre o expositor e o
puablico. Severino (2008) apresenta as etapas abaixo que permitem

maior entendimento da temética exposta pelo “especialista™

a) Fase de abertura: o aluno-expositor tomara contato com o

seu publico, saudando-o e legitimando sua fala;

b) Introducgdo ao tema: apresentacio e delimitagdo do contetdo

referencial a ser veiculado durante o seminéario;

¢) Apresentacao do plano da exposicdo: o aluno-expositor
explicitard a plateia quais so as enumeracgoes das ideias e

os subtemas;
d) Desenvolvimento e encadeamento dos diferentes temas;
e) Recapitulagdo e sintese do tema exposto;
f) Conclusdo: o expositor transmite uma mensagem final, ou

também, submete o ouvinte a um problema novo, dando aber-

tura ao auditério para um futuro debate;

g) Encerramento: é o momento de agradecer ao publico.

De acordo com Severino (2008, p. 98), “tais diretrizes referem-se
a seminarios realizados com fins didaticos dentro da programacao do
curso”. Dessa forma, em tais apresentacoes o professor deve atuar como
um supervisor/observador. O autor destaca a importancia de interva-

los de tempo, caso o Seminario ultrapasse duas horas e a necessidade
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de o coordenador de cada grupo realizar e entregar ao professor uma
avaliacdo da participacdo dos componentes da equipe.

Em uma apresentac¢io de Seminéario os recursos audiovisuais (car-
tazes, slides, videos, musicas, entre outros) interferem diretamente na
qualidade da apresentacdo, por isso é importante saber como elaborar
tais recursos de forma harmonica para que eles ndo substituam sua

apresentagio, mas sim, auxiliem no seu desempenho.

4 RESULTADOS E DISCUSSOES

Através dos seminarios apresentados pelas turmas envolvidas na pes-
quisa, observou-se que a apresentac¢io da sua estrutura e as dicas rela-
cionadas a postura do expositor favoreceram o aprimoramento dos

trabalhos apresentados em sala de aula, no s6 na disciplina de Lingua

Portuguesa, como também em outras disciplinas. De forma geral, perce-
beu-se que muitos alunos abriram mao dos textos longos e “decorados”
e aceitaram o desafio de reinventar a sua exposicao oral. A linguagem

coloquial, repleta de girias, foi um acessoério evitado. Quanto a orga-
nizacdo interna do Seminario, ele passou a se desenrolar, em geral, da

forma apropriada: introdugdo, exposicio e encerramento.

A turma de Edificagdes (1° ano integrado) também apresentou,
segundo os professores e os proprios alunos, seminarios em outras
disciplinas: Educacao Fisica, Geografia e Seguranca do Trabalho. Tais
alunos também desenvolveram um Seminario de Sociologia voltado a
diversidade religiosa, contando com um percentual admiravel de espec-
tadores na exposic¢io que, de forma geral, foi avaliada positivamente.

Ao final do ano letivo, aplicou-se, com o auxilio dos monitores, um
questionario aberto com os discentes no qual eles deveriam apresentar
os pontos positivos e negativos dos contetidos trabalhados no primeiro
ano. Nestes questionarios obteve destaque a pratica do Seminario, assim
como a aula tedrica que embasou seu desenvolvimento. Na opinido

de um dos alunos, a aula sobre Seminario logo no primeiro ano foi de
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extrema relevancia, pois assim como ele, existiam pessoas que nunca
tiveram a oportunidade sequer de conhecer um “verdadeiro Semina-
rio”. (N.N.N.,, 2015). No final, escreveu que aprovou a experiéncia e que
pretendia fazé-la novamente.

Outro depoimento, esse mais sucinto, afirmou que a aula sobre
seminarios foi relevante, “pois, tendo em vista os seminarios ja apre-
sentados pela turma em outras oportunidades, pode esclarecer manei-

ras de como melhorar a exposic¢io”. (G.G.G, 2015).

5 CONSIDERACOES FINAIS

O género discursivo Seminario é a garantia de uma melhor qualidade
na interacdo entre o individuo e o mundo. Para resultados como o
alcangado na nossa instituicdo, devido ao estudo e a elaboracdo do
Seminario, é necessario que as escolas abram mao do estudo voltado
somente para as nomenclaturas e classificacoes das unidades e invis-
tam rigorosamente no estudo das regras de uso real da lingua falada e
escrita, pois é isso o que de fato atravessa os muros escolares.

Para apresentar a turma tal género discursivo, o professor, ante-
cipadamente, deve elaborar uma espécie de vitrine. No lugar de roupas,
moveis ou objetos estariam a estrutura interna do Seminario, com a
abertura, a exposicao e o encerramento. Apos essa etapa, o professor
poderia encarnar a postura apropriada do apresentador, fundamen-
tada no uso da lingua oral e em aspectos relacionados a gestualidade,
as expressoes faciais e aos movimentos corporais, sem esquecer-se de
abordar a qualidade da voz.

Assim, podera propor aos alunos a apresentacao de seminérios
sobre tematicas variadas. E um momento de avaliacio, no qual o pro-
fessor sera um dos ouvintes, porém consciente e avaliador do material
selecionado como apoio pelo aluno e da sua postura.

E, sem dtivida, uma maneira de proporcionar interacoes melhores.

Os depoimentos dos alunos do primeiro ano da turma de Edificacoes e
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dos professores do IFRN/Campus Sao Paulo do Potengi, sdo discursos
relevantes e que devem ser levados em consideragao. A exposicao oral é
um instrumento poderoso, capaz de dinamizar o nosso espirito pessoal
e social e coloca-lo em pleno vapor, embora estejamos hi anos neste
mundo.

O Seminario é como um engenheiro. Nao um engenheiro que
constroi casas, edificios e fortalezas. Mas um engenheiro que constroi
um animal racional dotado de conhecimento e com um poder cruel de

interacdo com as pessoas que o cerca.
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PROJETO “VIVER COM DIGNIDADE":
reorganizando o cotidiano dos velhos de
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RESUMO
Este artigo compreende as reflexdes advindas do processo do enve-
lhecimento a partir da socializacao das acoes do projeto de extensao
“Viver com Dignidade” desenvolvido no IFRN/SPP no biénio 2014/2015.
Procura-se descrever como essa atividade extensionista colabora para
uma reorganizacao do cotidiano dos velhos, moradores de Sao Paulo
do Potengi, ampliando possibilidades para novas aprendizagens. Ado-
tando uma abordagem socioldgica (BOSI, 1994; DEBERT, 2012) busca-se
relatar as experiéncias vividas através da observacao dos participan-
tes do projeto e nos relatos durante o desenvolvimento das atividades.
Salienta-se que os objetivos do projeto foram alcangados na medida em
que se percebe o envolvimento do sujeito, a mudanga das suas atitudes

e o0 pertencimento ao grupo.
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1 INTRODUGCAO
O projeto “Viver com Dignidade” surge como intencdo em poder pro-
porcionar aos velhos, moradores da cidade de Sao Paulo do Potengi, um
espaco de reflexdo, discussio e didlogo sobre o processo do envelheci-
mento e vivéncias de praticas corporais que reinaugurem o sujeito por
meio do corpo em movimento. O projeto se fundamenta teoricamente na
anéalise da construcao social da velhice no Brasil (BOSI, 1994; DEBERT,
2012), na educacao gerontologica que considera o desenvolvimento da
velhice sob perspectivas biologicas, psicolégicas e sociologicas (NERI,
2001; VERDERI, 2004), no Programa para Autonomia da Atividade
Fisica — Paaf — um projeto de extensdo desenvolvido por uma profes-
sora de educacdo fisica da Escola de Educacao Fisica e Esporte da USP
(OKUMA, 1998), além de outras leituras advindas da Educacao Fisica>°
inerentes ao processo de construcao e desenvolvimento deste projeto.

A responsabilidade social com a velhice brasileira na atualidade
urge de delineamentos que atendam as especificidades dessa popula-
¢a0 que a cada ano se torna representativa numericamente, transfor-
mando a ordem demografica brasileira. Desconsiderar as demandas
advindas da velhice é recusar e/ou naturalizar um processo que acar-
reta mudancas nas politicas publicas, nas representagdes sociais, nos
arranjos familiares, nos fundos das aposentadorias, nos nichos de
mercado e principalmente na imagem social que esta populagao repre-
senta para a sociedade.

Inaugurar um projeto que articule as experiéncias cotidianas dos

velhos envolvidos, que promova um tempo e um espaco para novas
aprendizagens, que rediscuta os direitos previstos em Lei, que ava-

lie a autoestima por meio do corpo em movimento, que proporcione

50 NOBREGA, Terezinha. Escritos sobre o corpo: didlogos entre arte, ciéncia, filo-
sofia e educacdo. Natal, RN: Editora UFRN, 2009. __Uma fenomenologia do corpo. Sdo

Paulo: Editora Livraria da Fisica, 2010. SOUZA, Laiza. O idoso e a pratica da musculagio.
Curitiba: R. Rauchbach, 2004. RAUCHBAUCH, Rosemary. A atividade fisica para a ter-
ceira idade: envelhecimento ativo, uma proposta para a vida. Londrina: Midiograf, 2001.
MATSUDO, Sandra. Avaliacao do idoso: fisica e funcional. Londrina: Midiograf, 2004.
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momentos de integracdo e de escuta, leve a pensar em promover a visi-
bilidade dos velhos e a dividir a responsabilidade da gestdo da velhice,
que deixa de ser somente da esfera privada e familiar passando a ser
também da esfera ptblica.

E visivel que o processo de envelhecimento é acompanhado de
perdas nas esferas sociais, culturais, psicologicas e biologicas, princi-
palmente quando a condigdo social e financeira dos velhos néo atende

as necessidades cotidianas. Nesse contexto, Debert (2012) enfatiza:

Nesse movimento que marca as sociedades
modernas, a partir da segunda metade do século
XIX, a velhice é tratada como uma etapa da vida
caracterizada pela decadéncia fisica e auséncia
de papéis sociais. O avanco da idade como um
processo continuo de perdas e de dependéncia
- que daria uma identidade de condic6es aos ido-
sos — é responsével por um conjunto de imagens
negativas associadas a velhice, mas foi também
um elemento fundamental para a legitimacao de
direitos sociais como a universaliza¢ao da apo-
sentadoria. (DEBERT, 2012, p. 14).

Debert (2012) ainda real¢a que ha um movimento contemporaneo
que revisita os estere6tipos associados ao envelhecimento, dando-lhes
um novo caminho. A ideia de perdas é substituida por momentos de
conquistas, guiadas pelo prazer e satisfacdo pessoal. As experiéncias
adquiridas ao longo do tempo sdo ganhos que podem ser alavancados
na realizacdo de novos projetos de vida estabelecendo lagos com o
mundo dos jovens. Assim, esta autora ressalta que:

No Brasil, proliferaram, na ultima década, os pro-
gramas voltados para os idosos, como as “escolas

abertas”, as “universidades para a terceira idade”

e os “grupos de convivéncia de idosos”. Estes pro-
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gramas, encorajando a busca da autoexpressao e
a exploracao de identidades de um modo que era
exclusivo da juventude, abrem espacos para que
uma experiéncia inovadora possa ser vivida cole-
tivamente e indicam que a sociedade brasileira é
hoje mais sensivel aos problemas do envelheci-
mento. (DEBERT, 2012, p. 15).

A coordenadora do projeto ja atua ha um tempo com as demandas
da velhice em varios contextos educacionais. Para situar o leitor, € inte-
ressante tracar o caminho percorrido até a atualidade, ponderando de
onde partiu o desejo em atender a essa parcela da sociedade. No inicio
da década de 90, desenvolveu um projeto de aprendizagem da natacao
para alunos com idade superior a 60 anos em uma escola de natacao
na capital do RN. Vale salientar que esses alunos tinham a premissa de
ndo saberem nadar. Desse trabalho, culminou com a participa¢do em
uma especializacao em fundamentos e técnicas da natacio na cidade
de Londrina/PR e com a tessitura de um trabalho de conclusio de
curso intitulado: “As contribuic6es da natagfo para a terceira idade”.

Em meados de 2003, ela desenvolveu um trabalho de praticas cor-
porais aquaticas na Universidade Aberta para a Terceira Idade (UNATT)
vinculada a Universidade Potiguar (UNP) em Natal. Paralelo a esse
trabalho, teve a oportunidade e a experiéncia em proporcionar ativi-
dades recreativas e vivéncias corporais para os velhos asilados de uma
instituicdo privada em Natal. Essa experiéncia exigiu estudos para a
compreensao do processo de deméncias, a maioria dos velhos desse esta-
belecimento eram portadores do Mal de Alzheimer e Mal de Parkinson.
Naquele espaco, foi perceptivel principalmente, a compreensao da recu-
peracao da dignidade e do respeito tao caros aos velhos demenciados.

Em 2007, outro desafio foi proposto, o trabalho com velhos da
comunidade do bairro Dix-sept Rosado em Natal. Em 2010, ao chegar
ao IFRN Campus Joao Camara, foi dada a continuidade ao projeto de

extensao ja iniciado pela gestdo do campus, o “Vida Saudavel na Melhor



222

Idade™*. Um projeto que se concretizou, que criou lagos com a comuni-
dade, que envolveu alunos bolsistas e voluntarios, que algou voos, que
proporcionou o estudo e a compreensao da velhice seja em trabalhos
académicos ou pela relacio intergeracional e afetiva proporcionada pelo
dia a dia do projeto. Vale ressaltar que esse projeto ainda esta atuante
no IFRN/JC. Em 2011, com a entrada no programa de pdés-graduacao
em educacao (PPGED/UFRN), a coordenadora do projeto estreitou
lacos com a comunidade de velhos do Territério do Mato Grande/RN,
que se tornaram interlocutores da dissertacao intitulada: “Em cada
canto, um conto, uma cancio: o velho, a tradigdo oral e a educagio no
Mato Grande/RN.
Em 2014, ja atuando academicamente no IFRN/SPP, foi lancado
o projeto “Viver com Dignidade” que atuou no Territério do Potengi no
biénio 2014/2015 e enveredou pelo percurso da compreensao, do estudo,
daresponsabilidade e da atuacao com e pela velhice. Para que o projeto
pudesse ser melhor desenvolvido ele se amparou em um atendimento
multidisciplinar e reuniu profissionais do campus e alguns profissio-
nais da comunidade do Potengi, entre eles, pode-se citar a atuacao dos
profissionais da satde (enfermeira, médico, nutricionista, psicloga) da
assisténcia social, dos professores (misica, teatro, quimica), dos técni-
cos administrativos e principalmente da professora de educacao fisica
com sua equipe de bolsistas e voluntarios, pois o projeto teve como
principal foco desenvolver praticas corporais sistematicas e regulares
visando aumentar a aptidao fisica, com potencial de melhorar o bem
estar funcional e consequentemente diminuir a taxa de morbidade.
De acordo com o Censo de 2010, o Territério do Potengi5?
abrange uma area de 2.787,00Km2 e é composto por 11 municipios,

entre eles: Sao Paulo do Potengi, Bom Jesus, Riachuelo, Santa Maria,

51 Ver o artigo “Espago de vivéncias e historias com os velhos camaraenses’, disponivel
no enderego http://www?2.ifrn.edu.br/ojs/index.php/DIALOGOS

52 Mais informagdes, consultar o site: http://sit.mda.gov.br.
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Sao Tomé, Senador Eléi de Souza, Barcelona, Ielmo Marinho, Lagoa de
Velhos, Ruy Barbosa e Sao Pedro, tendo como polo aglutinador o muni-
cipio de Sao Paulo do Potengi onde o IFRN est4 inserido. A populacao
total do territério é de 82.277 habitantes, dos quais 37.895 vivem na
arearural, o que corresponde a 46,06% do total, possui 5.224 agriculto-
res familiares, 1.124 familias assentadas e 4 comunidades quilombolas.
O IDH médio é de 0,62 e tem um percentual de velhos, considerando
homens e mulheres com idade acima de 60 anos, de 2.018 pessoas.

Foi nessa terra que o Monsenhor Expedito Sobral de Medeiros
adotou como morada, local onde ele se eternizou como o profeta das
aguas. O IFRN Campus Sao Paulo do Potengi (IFRN/SPP)53 faz parte da
32 etapa do processo de expansao do IFRN, juntamente com os campus
de Ceara-Mirim e Canguaretama. Inaugurado em outubro de 2013, o
campus iniciou o ano letivo em maio de 2014. Foi nesse periodo que foi
lancado o edital para projetos de extensao da Pro-Reitoria de extensao
(PROEX) do IFRN. Agraciado por esse edital, o projeto iniciou suas
atividades em 2014 e no ano de 2015 foi contemplado com recursos
do proprio campus. Vale ressaltar, também, a parceria que o projeto
manteve com a assisténcia social do municipio de Sao Paulo do Potengi.

Esses dados histéricos e demograficos foram importantes para
delinear o perfil dos 40 velhos que participaram do projeto. O grupo
composto por 34 mulheres e 6 homens — aposentado(a)s, viivo(a)s,
solteiro(a)s, divorciado(a)s, casado(a)s, ex-trabalhadores da agricultura
e da pecuaria na sua maioria, assim como, uma técnica em enferma-
gem e uma professora. Pertenciam ao grupo: um deficiente visual e um
auditivo. Pessoas sofridas pelo trabalho duro desde a infancia por nao
terem frequentado a escola, pelas dificuldades financeiras que passaram,
pelas perdas que assolaram as suas familias, pela fome que enfrenta-

ram, pela auséncia do lazer. Atualmente, encontravam-se com algumas

53 Durante a escrita deste artigo sera utilizada esta abreviatura — IFRN/SPP —
para situar o campus de onde o projeto atuou.
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patologias (diabetes, hipertensio, artrose) provenientes do processo do
envelhecimento, sentem o processo avancar, porém, encontraram nas
atividades do projeto a alegria pertinente de um corpo que deseja, que
vive, que sonha, que se auto-organiza, que se reinventa. Compartilhar
um fragmento de Beavouir (1990) se torna necessario para complemen-

tar a ideia de como o sujeito percebe a velhice:

A velhice é uma semente que leva muito tempo

para eclodir, é um sentimento vindo de fora que,
por vezes, lanca raizes precoces; por vezes, a0 con-
trario tarda infinitamente, porque é uma medida

do gosto de viver do sujeito. Nao se trata somente

de uma cifra cronolégica, ndo comeca em uma

idade precisa, ela é uma soma de indices que s6 o

sujeito conhece. (BEAVOUIR, 1990, p. 56).

Para dar seguimento as reflexoes advindas da atuacao do projeto
no Potengi, detalha-se a metodologia, aqui apresentada, em duas par-
tes: o encontro e a reorganizacio do cotidiano. No encontro, o leitor
percebera como o projeto acolheu seus alunos e como as atividades do
projeto foram desenvolvidas no ano de 2014. Na reorganizacao do coti-
diano, a continuidade do projeto no ano de 2015 e em como o projeto
pode modificar o sentimento de pertencimento dos idosos em relagao

ao seu corpo, ao projeto e aos seus projetos de vida.

2 O ENCONTRO

Adentrar na comunidade externa ao campus do IFRN/SPP implica pro-
mover um di4logo concreto e politizado, uma via de mao dupla, uma

divisao de responsabilidades, como também, uma gestao da velhice que

pode fomentar um campo de visibilidades. O primeiro contato realizado

para promover uma parceria aconteceu com a secretaria de assisténcia

social do municipio de Sdo Paulo do Potengi em marcgo de 2014. Foram

necessarias inimeras visitas ao local para estabelecer essa relacio de
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compartilhamento. Partilha necessaria, pois implicava no transporte
que daria acesso aos idosos, para que eles se deslocassem da “quadra™+,
do centro da cidade, ao campus e vice-versa, como também do lanche
que proporcionava aos idosos um certo conforto. Dos idosos cadastra-
dos na assisténcia, 30 deles se dispuseram a participar do projeto em
2014. Os convites para a aula inaugural de abertura oficial do projeto
foram entregues aos idosos e a todas as autoridades do municipio; pre-
feito, vereadores, secretarios, padre e diretores de escolas.

Mesmo estando um pouco céticos, por ainda nao conhecerem
a real proposta do projeto, eles se fizeram presentes no auditério do
IFRN/SPP no dia 14/05/2014. Alguns acompanhados pelos familiares
e outros sés. A aula inaugural teve uma formalizacdo de procedimentos
e foi conduzida pelo mestre de ceriménia do campus; composigio da
mesa, palestra e atracao cultural. Na palestra, a coordenadora do pro-
jeto apresentou publicamente as metas e objetivos do projeto e instigou
a comunidade presente a repensar sobre o envelhecimento. Para abri-
lhantar e acolher os idosos de Sao Paulo do Potengi, foram convidados
dois grupos do IFRN/JC; o grupo “Vida Saudavel na Melhor Idade” e o
grupo de teatro, apresentando a pega “A ida ao teatro”.

O projeto se articulou primeiramente com a apropriacao do refe-
rencial tedrico e do planejamento estratégico com os alunos bolsistas e
voluntarios, para depois as atividades serem ofertadas para os idosos.
Essa tarefa foi realizada um més antes do inicio do projeto e perdurou
durante toda a execucao do projeto. Os textos ou livros foram entregues
para os alunos e em encontro posterior, eles apresentaram um resumo
do que compreenderam do texto, e por meio de alguns questionamen-
tos o dialogo foi sendo instituido, assim, ampliando a concepgao sobre

o envelhecer. As aulas do projeto aconteceram duas vezes por semana

54 Local pertencente a secretaria de assisténcia social que os idosos frequentam
na quinta-feira a noite para dancar o forré e na terca-feira para a realizacao da ginastica
aerébica.
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com os idosos e uma vez por semana acontecia um encontro com os
bolsistas e voluntarios para avaliacao do que foi realizado e sistemati-
zacao das atividades para a semana seguinte.

As atividades propostas para o ano de 2014 procuraram atender
aos objetivos delineados no planejamento realizado. Dentre os objetivos
gerais ha de se fazer referéncia a ideia de proporcionar ao velho maior
mobilidade e autonomia, realizando préticas corporais que sejam agra-
daveis e promovam a interagao social, na qual ele repense e reelabore
suas experiéncias a fim de que se possa compreender e agir criticamente
no cotidiano, visando a transformagao social. Como objetivos especificos,
destacavam-se: oportunizar ao velho o acesso as dependéncias educa-
tivas (sala de aula, laboratério de informatica, laboratoério de quimica,
ginasio, sala de artes) do IFRN/SPP; desenvolver afinidade sociocul-
tural e socializadora que lhes permitam refletir sobre o seu cotidiano;
possibilitar um espaco de convivéncia entre o velho e a comunidade
do IFRN promovendo um convivio intergeracional; estimular o inter-
cambio com InstituicGes que desenvolvam atividades afins; desenvol-
ver pesquisa sobre a condicao do velho no Potengi; capacitar os velhos
para viver em uma sociedade pluralista.

Para atender aos objetivos propostos, foram utilizados alguns
métodos de trabalho. Para ampliar a percepcao corporal foram uti-
lizados os métodos de consciéncia corporal reestruturando a nogéo
de esquema e imagem corporal, entre eles; o0 método da Eutoniass

e Feldenkrais®®. Para a promocdo de uma maior interacao social e

55 A Eutonia compreende um método de consciéncia corporal criado por Gerda
Alexander (1940) que consiste em despertar a sensibilidade da pele com proposicao de
recuperar a imagem do corpo. ALEXANDER, G. Eutonia: um caminho para a percep-
¢do corporal. Sdo Paulo: Editora Martins Fontes, 1991.

56 O método Feldenkrais criado por Moshe Feldenkrais, possibilita uma melhor
consciéncia do movimento e amplia a no¢do de auto-imagem através de 12 exercicios
propostos. FELDENKRAIS, M. Consciéncia pelo movimento: exercicios faceis de fazer
para melhorar a postura, visdo, imaginacao e percepc¢ao de si mesmo. Sdo Paulo: Edito-
ra Summus, 1972.
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ampliacdo da mobilidade e autonomia recorreu-se a praticas corpo-
rais ladicas utilizando os jogos cooperativos, jogos pré-desportivos,
jogos e brincadeiras populares e as dancas. Ha de se fazer referéncia
a participagdo dos idosos na aula inaugural do projeto “Vida Saudavel
na melhor idade” no campus IFRN/JC, apresentando uma coreografia
em danca.

Outras ac6es do projeto foram salientadas pelas parcerias com
profissionais da comunidade e do campus IFRN/SPP que colaboraram
com interferéncias pontuais, palestras educativas e promocao de novas
aprendizagens. No¢oes de cuidados e prevengdo com doengas cronico-

-degenerativas, atendimento médico, realizacao de testes de glicemia,
afericdo da pressao e anamnese criteriosa. Foram realizadas palestras
sobre a autoestima, sobre a higiene bucal, sobre uma dieta equilibrada,
sobre a complexidade do estatuto do idoso, entre outras atividades,
como a inserc¢ao no laboratorio de informatica, promovendo o acesso
ao computador e a oficina de producio de sabao e sabonetes a partir
do 6leo comestivel reutilizado no laboratorio de quimica. A producéo
de pecas artesanais a partir de materiais reciclaveis também foi uma
atividade de intensa participacao dos alunos. Essas e tantas outras
agoOes promovem a dignidade do idoso e os reorganizam para a elabo-
racao de um novo cotidiano.

A produgio de caixas artesanais foi elaborada a partir da jungao
de palitos de picolé. Os bolsistas (Paulo Aratjo e Jessica Santos) pes-
quisaram o passo a passo para a producao das caixinhas de bijuterias.
O grupo foi dividido nas mesas na sala de aula, com a apresentacio
no Data Show, os bolsistas explicaram o processo pedagogico da tessi-
tura da caixa; contagem dos palitos necessarios para cada caixa, como
empilha-los, como cola-los e esperar para que o material ficasse pronto.
Ao final da aula, cada aluno levou o seu produto para casa com a fina-

lidade de o customizar da maneira que desejasse.
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Figura 1 - Produgdo de caixas artesanais.

FONTE: PROJETO DE EXTENSAO “VIVER COM DIGNIDADE” 2014.

3 A REORGAN IZAgi\O DO COTIDIANO

No Dicionéario Aurélio (1986) encontra-se uma definicio para reorga-
nizar: “Tornar a organizar. Melhorar, reformar, aprimorar”. Aposen-
tados da agricultura e da pecuaria, como essas pessoas reorganizam o
seu cotidiano? No que pensam? O que fazem para tornar os seus dias
prazerosos e produtivos? O que fazer com a ociosidade? Como eles se
percebem na sociedade atual? Para dar vazao a esses questionamentos
recorre-se a relatos registrados em aulas no ano de 2015, de cinco par-
ticipantes do projeto: “Atualmente fico muito s6 em casa, quando nao
estou na cozinha, fico s6 com meus pensamentos...Bate uma tristeza”
(Sujeito 1). “Todas as atividades fazem muito bem pra cada um de nés,
é uma nova oportunidade de aprender a viver” (Sujeito 2). “As ativi-
dades revigoram, traz maior disposicao, é bom para a musculatura do
corpo, relaxaram bastante as atividades feitas no colchao” (Sujeito 3).
“Sou feliz aqui, o dia que nao venho é de tristeza” (Sujeito 4). “Pra quem
passou a vida toda no cabo da enxada, participar do projeto é viver.
Nunca fui a escola, meu pai nao deixou eu aprender o ABC” (Sujeito 5).
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E perceptivel nas suas falas que essas pessoas encontram no projeto
um sentido para a vida, que esta agregado ao pertencimento ao grupo, ao
movimento do corpo, ao movimento de ideias e as novas aprendizagens.
Em relacao a aprendizagem na velhice, recorre-se a Andrade (2010) que
na formulacao da sua tese de doutoramento evidencia que o aprendizado
necessario para essa faixa etaria ndo depende exclusivamente do espaco
escolar, mas também das relacoes entre amigos, no trabalho e no lazer,
que podem ser geradoras de ambientes significativos de aprendizagem.

Uma das atividades que provocou o relato dos idosos em relacao
a histdria de vida deles e como se encontravam naquele momento foi
o “Seminario Minha Vida”; nessa proposta, os alunos sao estimula-
dos a procurar em suas casas objetos pessoais que tenham historia e
significado para a vida deles e os levar para a sala de aula. Distribui-
dos em grupos de quatro pessoas, eles recebem uma cartolina, lapis
hidrocor e revistas. Cada grupo era acompanhado por um volunta-
rio ou bolsista para ajuda-los na composi¢do do material proposto.
Na tessitura do material, eles precisavam responder a trés questées:
Por que escolheram aquele objeto? Em que momento da vida deles
aquele objeto foi significativo? Como vocé gostaria de apresenti-lo
para o grande grupo? Para a apresentacdo do seminario, cada grupo,
se posiciona a frente dos amigos e expdem os seus trabalhos. Os obje-
tos pessoais se concretizam como detonadores da memoéria, como ja
enfatizou Bosi (1994), a partir deles, varias lembrancas sdo afloradas
e um grande trabalho da sua propria histéria de vida é apresentado.

Dentre os objetos pessoais, destacam-se as fotografias de quando
eram jovens, fotografias de familiares (netos, filhos, conjuges), imagens
de santo(a)s diversos, relogios, camisas, alianca do companheiro(a)
falecido(a), bonecas de pano, instrumentos musicais (gaita, pandeiro),
bibel6s e algum trabalho manual (bordados, pinturas, costuras) confec-

cionado por eles. Esse trabalho da memdria se inicia desde o momento
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da escolha dos objetos em sua residéncia, o que desejam expor e o que
preferem omitir, o que desvelar ou até mesmo reinventar.

Bosi (1994) enfatiza que a conversa evocativa dos velhos contribui
no mundo social pela diversidade apresentada, pode ser compreendida
por quem néo viveu aquele momento como pode também humanizar o
momento presente. “E sempre uma experiéncia profunda: repassada
de nostalgia, revolta, resignacao pelo desfiguramento das paisagens
caras, pela desaparicao de entes amados, é semelhante a uma obra de
arte” (BOSI, 1994, p. 82). Nessas narrativas, visualiza-se e imagina-
se um mundo de cores, paisagens, ruidos, cheiros, odores, conquistas,

frustracoes, felicidades e tristezas.

Figura 2 - Seminario Minha Vida
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FONTE: PROJETO DE EXTENSAO “VIVER COM DIGNIDADE” 2015.

E interessante pensar também que as memoérias evocadas sdo
fundamentadas pela reflexao do sujeito no momento presente e nao
apenas por uma mera repeticao do estado antigo, ou seja, do passado.
Bosi (1994) corrobora:
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N3ao h4 evocagdo sem uma inteligéncia do pre-
sente, um homem nao sabe o que ele é se nao for

capaz de sair das determinacées atuais. (...) Uma

lembranca é diamante bruto que precisa ser lapi-
dado pelo espirito. Sem o trabalho da reflexdo e

dalocalizaglo, seria uma imagem fugidia. (BOSI,
1994, p. 81).

A pedido dos idosos, entre os meses de novembro e dezembro de
2015, uma nova visita ao laboratério de quimica foi agendada. A pro-
fessora de quimica do Campus, Ulisandra Ribeiro, os desafiou para a
producio de saneantes (Agua sanitaria e amaciante de roupa). Um tra-
balho coletivo foi desencadeado com os idosos para prover as condi¢Ges
para a realizacao destas oficinas; compra da matéria-prima (acidos,
pasta base, esséncia, entre outros), coleta de garrafas pet para colocar
o produto final, entre outras demandas. A motivagdo em acompanhar
o processo de fabricacao do produto era visivel, seja pela possibilidade
em medir a matéria-prima de acordo com as especificacées que a pro-
fessora colocava no quadro, em poder realizar as misturas dos pro-
dutos e observar a transformacgao, em manipular os equipamentos no
laboratério, e consequentemente, em visualizar o produto final e poder
leva-lo para casa. Vale ressaltar, nessas oficinas, a troca de saberes e
experiéncias vivenciadas entre a professora e uma idosa que ja desen-
volvia esta atividade como meio de vida.

Muitas atividades foram desenvolvidas nos dois anos de realiza-
¢ao do projeto, entre elas vale realcar também; a oficina da beleza, a
oficina de educacao musical, atividades de letramento, participacao no
desfile civico da cidade de Sdo Paulo do Potengi, apreciacao das salas
tematicas e das apresentacoes de danca, musica e teatro na I Mostra
de Arte e Cultura do IFRN/SPP, dia de lazer, aula de hidroginastica na
sede da AABB/SPP, entre outras, momentos que contribuiram para um

envelhecimento com dignidade.
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4 CONSIDERACOES FINAIS

Apresentar o projeto “Viver com Dignidade” que vem sendo desen-
volvido no IFRN/SPP nos ultimos dois anos significa considerar o ser
humano, que se encontra em uma faixa etaria avangada, na sua pleni-
tude, articulando saberes e sabores ao processo do envelhecimento. Ha
muito ainda para contribuir, para dialogar, para se constituir em um
espaco de experiéncias e trocas de conhecimentos associando os sabe-
res cientificos aos saberes da tradicao, da cultura popular, da oralidade.
Desenvolver o projeto e atravessar os muros da Instituicao agre-
gando também profissionais da comunidade se configura como um
trabalho arduo, extensionista, produtor de novos conceitos, de novos
conhecimentos, estreitando lacos e dando as maos a compreensao de
um envelhecimento social. Porém, aponta-se como imprescindivel
envolver os familiares dos idosos participantes do projeto através de
palestras educativas sobre o processo do envelhecimento nos aspec-
tos sociais, biolégicos e psiquicos. Outro fator fundamental é esti-
mular os velhos a desenvolver seus proprios projetos de vida, como
melhor ocupar o tempo ocioso, como colocar em pratica os conheci-
mentos adquiridos, como restaurar a sua autoestima. Recorre-se a Le
Breton (2011), um antropologo francés, que indica que os velhos nao
encontram sentidos na vida se ndo estiverem desenvolvendo projetos.
Pensar na afirmacao de Le Breton € visualizar alguns idosos que
participam de projetos sociais na cidade de Sao Paulo do Potengi e que
aprenderam a arte de costurar, de bordar e de customizar materiais
reciclaveis, ampliando a sua renda. D. Olga, aposentada, trabalhadora
da agricultura, e, na velhice, retomou os estudos e aprendeu artes
manuais desenvolvendo pecas, criando e reorganizando o seu coti-
diano e da sua familia. E oportuno salientar que essa senhora relatou
ser hipertensa e depressiva, porém, com a aquisicao de novos projetos
de vida e com o acompanhamento médico, restabeleceu a sua satde e

a capacidade criativa.
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Os resultados do projeto alcancaram visibilidade em eventos locais,
regionais, nacionais e internacionais, pois foi socializado, comparti-
Ihado e avaliado em varios eventos cientificos ao longo dos dois anos
de atuacao, entre eles, pode-se citar: Expotec do IFRN/JC e II Simp6-
sio da Extensdo em Natal/RN no ano de 2014. No III Forum Mundial
de Educacao Profissional e Tecnoldgica’” que ocorreu na cidade de
Recife/PE, na I Semana de Meio Ambiente, Arte, Cultura e Desporto
(SEMADEC)® no IFRN/SPP, na Secitex5°no IFRN/SC e no CONNEPI®®
na cidade de Rio Branco/AC em 2015.
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RESUMO

Este trabalho tem como objetivo refletir sobre os processos vividos
durante a execuc¢do do Laboratdrio de Praticas Artisticas e Corporais.
Tenta-se descrever, ainda que de forma sucinta, como essa experién-
cia extensionista se configurou como possibilidade de uma prética
educativa centrada nas experiéncias corporais e da cultura de movi-
mento para a construcio de conhecimentos. Adotando uma perspec-
tiva fenomenologica, busca-se relatar as experiéncias vividas através
das préprias memorias e dos relatos dos envolvidos na sua execucao.
Destaca-se como pensamentos orientadores das praticas pedagogicas

as nogoes de Eutonia, Cultura de Movimento, Antropologia Teatral
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e Educacdo Musical. Ressalta-se que os objetivos iniciais do projeto
foram alcancados na medida em que a temética do corpo passou a ser
melhor refletida tanto nas aulas das disciplinas envolvidas no projeto
como no dia a dia do Campus IFRN- JC, quer isso tenha ocorrido no
ambito das discussoes e reflexdes dos alunos, quer seja nas conversas

de professores e em atividades do calendario institucional.

Palavras-chave: Corpo; Praticas Artisticas e Corporais; Interdisciplinaridade.

1 INTRODUGCAO

Entre os anos de 2012 e 2013, motivados pela percepcao distinta de alu-
nos e comunidade acerca da importancia das disciplinas Artes (Musica
e Teatro) e Educacio Fisica para a sua formacio plena, os professores
das respectivas disciplinas uniram-se em torno de uma proposta de
intervencdo em formato de acao de extensao no Instituto Federal de
Educacao Ciéncia e Tecnologia (IFRN), Campus Jodo Camara. A par-
tir desse momento, delineavam-se a¢cbes em prol da construgao de um
espaco de discussio, praticas e aprendizagens que contemplassem a
compreensdo do corpo e o sujeito como elementos essenciais para a
formacao do cidadao.

Denominado Laboratério de Praticas Artisticas e Corporais
(LAPAC), o projeto envolveu os professores das disciplinas Educacio
Fisica, Arte-Mfsica e Arte-Teatro, além de alunos que se interessassem
em participar dos momentos de formagao, bem como a comunidade
externa, expressa principalmente pela comunidade do Territério do
Mato Grande, e componentes do TEAR — Espaco de Cultura Direitos
Humanos e Cidadania do municipio de Sao Miguel do Gostoso/RN, a
qual contou com uma visita técnica de formagao posteriormente. Assim,
essa acao, além de unir de maneira interdisciplinar diferentes areas
do conhecimento, ampliou-se para além dos muros do Instituto, indo

a comunidade em seu proprio contexto.
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Percebeu-se que as areas que buscava-se unir estavam conversando
entre si na medida em que, em suas especificidades, todas apontavam
para a utilizacdo do corpo e da percepcao de si no aprendizado de seus
contetidos bem como na apreensdo do mundo. Desde o inicio do século
XX, através principalmente da psicologia, sociologia e antropologia, o
aprendizado na escola basica (educacao infantil, fundamental e médio)
passou a considerar mais enfaticamente a agdo concreta e experien-
ciada do aluno na construgio de suas aprendizagens (FARIA, 2005).
Seguindo esse rumo, novas perspectivas em Misica, Teatro e Educacao
Fisica vém, ha pelo menos um século, discutindo que a compreensao
de seus conteddos, em geral abstratos, se percebidos concretamente
pelo corpo sdo assimilados com maior propriedade, e desenvolvem
outras funcoes igualmente relevantes para a pratica corporal e artistica.

Verificou-se, entdo, a premissa de que aprender, tanto em Teatro,
quanto em Miusica ou Educacao Fisica, necessariamente passa pela
utilizacdo do corpo. O som, a expressao e 0 movimento no se tradu-
zem plenamente em partituras, esquetes ou quadro branco, é neces-
sario a acdo do sujeito na pratica artistica e corporal para ampliacao e
compreensao plena das aprendizagens do mundo, num tipo de atitude
fenomenologica, que explicita que “o que sei do mundo, mesmo por
ciéncia, eu o sei a partir de uma visao minha ou de uma experiéncia
do mundo sem a qual os simbolos da ciéncia ndo poderiam dizer nada”.
(MERLEAU-PONTY, 2011, p. 3).

As novas perspectivas educacionais, de maneira geral, apontam
cada vez mais enfaticamente para a constru¢do de um ser humano
pleno, multiplo em suas possibilidades sob todos os aspectos que lhes
possam ser atribuidos. Contudo, mesmo sob essa perspectiva, o ensino
regular na educagao basica tem orientado - sob judicie de uma orien-
tagdo tradicional - a negligéncia com relagao ao corpo, ao movimento
e as expressoes desse. Nesse sentido, perspectivas da Educacao Musi-
cal (MATEIRO e ILARI, 2011; SOUZA, 2001; SCHAFER, 1991; SILVA,
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2000), Educacao Fisica Escolar (ALVES, 2011; BERTHERAT e BER-
NSTEIN, 2001; KUNZ, 2001), do Teatro (BARBA, 2009; BOAL, 2008;
BONFITO, 2003; JAPIASSU, 2001) e das Artes em geral (BARBOSA,
1998; BARBOSA e COUTINHO, 2008) tém buscado resgatar o corpo,
o movimento e suas sonoridades como elementos indispensaveis para
formacao plena do cidadao, partindo de atividades praticas, de vivéncias.

Considerando a necessidade de fortalecimento dessas praticas
no IFRN, auxiliando na concretiza¢do da principal funcao escolar na
formacao do homem como um ser integral e um agente de transforma-
¢ao social o Laboratdrio de Praticas Artisticas e Corporais teve como
objetivo geral promover a cultura de movimento entre a comunidade
escolar do Campus Joao Camara e a comunidade do seu entorno, uti-
lizando-se das novas perspectivas pedagogicas de cada 4rea em consi-
derar o movimento, o corpo, a a¢do ativa do aluno diante do discurso
(musical, expressivo etc.) e a interdisciplinaridade como elementos
indispensaveis a uma formacao ampla. Parte-se da perspectiva do
ser humano maultiplo, biopsicossocial, no qual o movimento, a agio
do corpo e o grupo social envolvido sao indispensaveis ao se tratar de
uma aprendizagem significativa.

Como objetivos especificos, a agdo concentrou-se em criar um
espaco para a construcao e aperfeicoamento de discursividades cor-
porais que versam sobre a realidade vivenciada pelos participantes do
projeto; possibilitar aos envolvidos a experimentagido em linguagens
artisticas nas quais utilizem o corpo como instrumento expressivo;
potencializar a producdo dos alunos regulares nas disciplinas Arte e
Educacao Fisica através da oferta de infraestrutura, planejamento e
atividades adequados para o desenvolvimento pleno das possibilida-
des motoras, expressivas e criativas do corpo; identificar potenciais
artisticos entre os membros da comunidade escolar envolvidos nas
atividades do projeto, e; promover infraestrutura fisica e material do

Laboratoério de Praticas Corporais e Artisticas a partir da aquisicao de
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materiais que contribuirdo com a melhoria das atividades desenvol-
vidas no Campus, relacionadas a cultura do corpo, possibilitando sua
consolidacao como um espaco de exceléncia.

Apesar do curto tempo de existéncia do projeto no Campus Joao
Camara, foi desenvolvido no LAPAC estratégias interessantes para cons-
trucao e disseminacao do conhecimento envolvendo alunos, professores

e comunidade, aspectos que serao melhor abordados nos topicos a seguir.

2 FUNDAMENTACAO TEORICA

Diante de uma perspectiva asséptica de construcgio dos saberes cienti-
ficos, a escola privilegiou por muito tempo uma abordagem tradicional
que, assim como o método cientifico buscou minimizar as variaveis
humanas e subjetivas dos procedimentos de investigacao. No entanto,
os estudos sobre a pesquisa em Ciéncias Humanas (FREITAS, 2002;
JOBIM E SOUZA e ALBUQUERQUE, 2012) apoiados nas contribuicoes
de antropodlogos e socidlogos, afirmam a necessidade da nao-neutra-
lidade e o posicionamento e reconhecimento de sua fungdo como um
olhar externo que se complementa para satisfazer a compreensao do
objeto de estudo em sua integra, haja vista a complexidade dos feno-
menos humanos no que se refere a cultura e a sociedade. Parte-se da
premissa que, pesquisar, investigar e construir conhecimento sobre o
sujeito perpassa necessariamente pelo processo de constitui¢ao de sua
subjetividade, organizam seus corpos de formas distintas, trazendo as
marcas deixadas em seus corpos pelos didlogos com a cultura e a socie-
dade na qual estdo inseridos (BOAL, 2008; MAUSS, 2003).

Nesse sentido, para a formacao plena dos sujeitos seria necessa-
rio que pudessem ampliar as suas nog¢oes de corpo nas possibilidades
motoras, expressivas e discursivas. De sujeitos que tivessem a capaci-
dade de identificar na sua propria comunidade a cultura de movimento
da qual fazem parte; através dos gestos, falas, movimentos corporais e

praticas culturais advindas da diversidade cultural. A forma de andar,
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falar, o gesto e a expressao de um povo ou uma pessoa diz muito sobre
o que ela faz, sua cultura e sua sociedade, aspecto reiterado por Soares
(2001) ao dizer que “os corpos sao educados por toda realidade que os
circunda, por todas as coisas com as quais convivem, pelas rela¢Ges
que se estabelecem em espacos definidos e delimitados por atos de
conhecimento”. (SOARES, 2001, p.110). A autora afirma, ainda, que é
no corpo que a cultura tece seus lugares de inscrigao e observam-se os

codigos por ele internalizados resultantes de um processo de educacao:

As multiplas faces das dobras visiveis do tempo
sdo reveladas materialmente na arquitetura, no
urbanismo, nos utensilios, no maquinéario, na ali-
mentacao, no vestuario, nos objetos, mas sobre-
tudo no corpo. Ele é inscri¢ao que se move e cada
gesto aprendido e internalizado revela trechos da
histéria da sociedade a que pertence. Sua mate-
rialidade concentra e expoe codigos, praticas, ins-
trumentos, repressoes e liberdades. (SOARES,
2001, p.109).

Sendo a escola o local de ensino e aprendizagem sistematizado
pela sociedade humana, nela deveriam estar permeados os tracados
sobre o corpo, o movimento e a expressao humana. Também sabe-
mos que a escola tem uma fungdo social importante e que é seu papel,
enquanto institui¢io educativa, atingir a comunidade da qual faz parte,
devendo compartilhar com a sociedade os saberes desenvolvidos em
seus dominios.

Sob tais aspectos da organizacao escolar, cabe destacar a ponte
extensionista no que diz respeito a sua configuracdo como um espaco
institucional. Como ac¢do de extensdo, o LAPAC pdde deslocar o conhe-
cimento e a produgido desse conhecimento para a comunidade como
um todo, permitindo tanto a participacdo de pessoas externas nas
dependéncias do Campus, quanto a ida dos professores do IFRN a
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comunidade para realizacao de visitas e oficinas. Foi a partir da visao
de abrangéncia possibilitada pela Extensao que foi possivel atingir tan-
tas pessoas. Por outro lado, como dizia respeito a tematicas relativas
ao contetdo curricular do Ensino Médio, as agoes desenvolvidas cola-
boraram com o incremento das atividades de Ensino no que se refere
as praticas artisticas e corporais dos alunos, além de tornar-se, para
nos, professores, um momento de reflexao e reconstrucao de praticas
pedagobgicas que, entrelacadas, se complementavam ou que tinham
inicio uma nas outras®4. No ambito da Pesquisa, além da investigacao
sobre as metodologias de ensino e aprendizagem de cada area (Teatro,
Misica e Educacao Fisica), as experiéncias do LAPAC proporcionaram
producoes escritas em formato de apresentacOes orais e artigos cien-
tificos, além de aperfeicoamento de apresentagdes artisticas dentro e
fora do Campus®s.

Para a comunidade, esses novos estudos apresentaram novas
perspectivas desmistificando o corpo, o movimento e sua utilizagdo,
identificando possiveis espagos e grupos, além de motivar as praticas
de movimento. Para o IFRN, esse espaco se constituiu como pioneiro,
dedicado ao estudo dessas novas abordagens pedagobgicas, produzindo
uma acao interdisciplinar que teve repercussoes imediatas nas aulas
regulares, ampliando as possibilidades de realizacao de praticas musi-

cais, teatrais e fisicas utilizando-se apenas o corpo, registrando-se em

64 Verificamos que a base dos conceitos relativos aos Métodos Ativos em Educagio
Musical, que tém como premissa o trabalho de Jacques Dalcroze denominado Euritmia,
derivava de um movimento mais amplo que surge da confluéncia da Eutonia, conceito
que traduz “tensdo em equilibrio” criada e desenvolvida por Gerda Alexander. Esse
termo, posteriormente, ficou em parte restrito a area de Educacao Fisica e, cada area foi
moldando esse conceito a sua maneira, configurando-se praticas pedagogicas distintas,
mas com fundamentos epistemologicos semelhantes.

65 As apresentacoes dos grupos das comunidades que participaram do projeto,
apesar de nao terem sido gestadas nas atividades do LAPAC, durante as discussoes de
avaliacdo a cada encontro, os componentes dos grupos ressaltavam a importancias des-
sas vivéncias como forma de preparacgao para as apresentacgoes que fariam.
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atividades que compuseram um acervo de possibilidades para pratica

na escola basica regular.

3 O LABORATORIO DE PRATICAS CORPORAIS
E ARTISTICAS: METODOLOGIA, CONDUQAO E
RESULTADOS
Para a execucdo do projeto, realizamos diversas reunides para elaborar
o formato no qual fosse possivel um aprofundamento teérico e pratico
sobre a temética do corpo em cada area de conhecimento. Tais atividades
deveriam abranger, também, além de alunos e professores, comunidade
externa que, interessada, pudesse participar. Contavamos entao com
um publico-alvo diversificado em interesses, idade e aprofundamento
na tematica. Considerando que os professores eram também apren-
dizes nesse processo, pois a curiosidade em conhecer como a outra
area de conhecimento lida com as referéncias que temos sobre corpo
certamente abriria horizontes para novas praticas e entendimentos.
A metodologia de acao desse projeto foi pautada a partir dos seguin-
tes procedimentos; em curto prazo: a realizacio de encontros semanais
entre os professores e os bolsistas para discussao acerca dos contetidos
das disciplinas e as abordagens corporais, estabelecendo planejamento
consistente e estabelecendo prioridades nos materiais necessarios a par-
tir do estudo de necessidades e abordagens metodolégicas de cada dis-
ciplina. Dentre as atividades desenvolvidas, destacamos a discussao dos
textos, vivéncias corporais, apreciacao de producodes artisticas, criacao,
participacdo e apresentacao em eventos artisticos, culturais e esportivos.
Por fim, optamos por realizar encontros quinzenais com duas
horas de duracio que seriam divididos em 2 momentos: um de dis-
cussio teorica, outro de pratica corporal. Cada docente indicava um
texto de sua area para leitura e a cada encontro era realizada uma aula
pratica conduzida pelo professor responséavel e em seguida a discussao

das proposicoes dos textos daquele dia; primeiramente aconteciam a
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vivéncia corporal e depois o didlogo proposto a partir do que foi lido

e experimentado. Os textos distribuidos uma semana antes de cada

encontro, proporcionaram tempo aos alunos se apropriarem da teméa-

tica para a discussdo. Em ordem cronologica ficaram assim organiza-

dos os encontros:

Quadro 1 - Encontro de discussao tedrica e pratica corporal.

Area Tipo/Local Docente Participantes Texto Pratica
BER-
THERAT,
B L X Therese.
Educacao Oficina interna | Elizabete Docentes e .
. L . BERNS- Eutonia
Fisica IFRN/Ginéasio Aquino alunos
TEIN, Carol.
O corpo tem
suas razoes.
BARBA,
Eugénio. A
L canoa de Treina-
Oficina interna Thulho Docentes e
Teatro L . Papel. Tra- mento pré-
IFRN/Ginéasio Siqueira alunos .
tado de -expressivo
Antropolo-
gia Teatral.
Oficina interna SCHAFER, Criacao,
. IFRN/Sala de Carolina Docentes e Murray. execucdo e
Musica . . Lo
Videoconfe- Gomes alunos O ouvido apreciagdo
réncia pensante em musica
Oficina interna
IFRN com con- | Makarios Docentes, alu- Princi-
Teatro vidado externo/ | Maia Bar- nos e comuni- |- pios que
Laboratoério de bosa (UFRN) | dade externa retornam
Linguas
Oficina externa .
o Elizabete Jogos de
Educa- Sdo Miguel do i i .
. Aquino, Thu- | Docentes, alu- improvisa-
cdo Fisica, | Gostoso/RN/ . . .
lho Siqueira, | nosecomuni- |- ¢do e cons-
Teatro e Sede do Grupo . 5
L. i Carolina dade externa trucdo de
Misica de Teatro “Nos
Gomes cenas

na Rua”

FONTE: ELABORADO PELOS AUTORES DESTE TRABALHO.
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Assim, foi tragcada uma dinamica de, a cada encontro, uma dis-
ciplina ser abordada. Um encontro para a disciplina Educacao Fisica
com o texto “O corpo tem suas razoes” de Bertherat (2001) abordando
avivéncia da Eutonia; o outro em Arte-Teatro em que o texto a ser dis-
cutido se chama “A canoa de papel” de Barba (2009) com a vivéncia
do arqueiro; e a disciplina Arte-Mftsica onde o texto a ser discutido
se denominou “O ouvido pensante” de Schafer (1991) e desenvolveu
a vivéncia da percussao corporal contemplando criagio, apreciacio e
execuc¢ao musical.

Apos os textos e as vivéncias serem trabalhados entre os bolsistas
e os professores, houve a oportunidade de realizar uma oficina mais
abrangente (quarto e quinto encontros), com os alunos (uma turma com
15 pessoas formada no contra turno das aulas) e pessoas da comuni-
dade (o grupo de teatro “Noés na rua” de Sdo Miguel do Gostoso/RN e
o grupo de teatro “MM’S” de Guamaré/RN).

Ao final de cada dia de atividades, foram realizadas rodas de
conversa buscando realizar uma rapida avaliagdo da compreensio e
apreensao do contetido bem como da relevancia para cada um. Em geral,
as falas dos participantes do laboratério ressaltavam que com as ativi-
dades, ampliavam sua percepcao acerca de seu proprio corpo, possibi-
lidades e forma havia se modificado, sendo comum o estranhamento
diante de algumas posturas que, apesar de comuns, estdo impregna-
das de cultura, significado e contetido das areas de Teatro, Musica e
Educagao Fisica.

Com a participac¢ao dos alunos no projeto, foi possivel dar a opor-
tunidade para eles reconhecerem seu corpo como elemento expressivo
e sonoro a partir da avaliacdo continua dos processos e produtos artis-
tico-culturais desenvolvidos pelos alunos com o suporte dos materiais
e técnicas desenvolvidas.

Ao final das atividades do projeto, houve apresentagoes artisti-

co-culturais (em Jodo Camara, Sao Miguel do Gostoso e Guamaré)
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Figura 1 - Vivenciando Jogos teatrais.

FONTE: DOS AUTORES (2012).

utilizando o corpo e 0o movimento como produtores de obras artisticas
consistentes e elaboradas em grupo, cada grupo participante das ofici-
nas ficou responsavel por apresentar uma cena teatral que aproveitasse
os elementos e praticas abordados nos encontros anteriores.

Atendendo a esse objetivo, os participantes do grupo “No6s na
Rua” apresentaram o fragmento de um de seus trabalhos que discutia
a questao da valorizagao e resgate da cultura popular. Tratava-se de um
tipo de Auto, no qual diversas manifestacées da cultura popular eram
convidadas a mostrar “suas cores” em meio a trama que se desenrolava
em torno de criangas que descobriam a existéncia de tais folguedos
pela voz épica de uma avo contando as brincadeiras de sua infancia.

Apos o fim da apresentacao, com cerca de trinta minutos, fizemos
uma roda de conversa e discutimos algumas questoes técnicas presentes
na cena apresentada. Os alunos contaram como havia sido o processo
de montagem inicial e o compararam ao processo de reelaboragio da
cena ap0s as oficinas vivenciadas no projeto.

Foi um ponto comum a descoberta de que o verdadeiro trabalho

do ator nfo é a representacao de um texto, mas a construcao de equi-
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valentes (Burnier, 2009) que permitam aos expectadores ver imagens
que os transportem para o mundo que esta sendo apresentado diante
deles, mas que nao percam o contato e a consciéncia de que estao diante
de um trabalho artistico que, de muitas formas, reflete e refrata a rea-
lidade circundante.

Na cidade de Guamaré, mais especificamente no distrito de “Baixa
do Meio”, a acolhida aconteceu na Escola Municipal Maria Madalena.
Os alunos do grupo de teatro “MM’s” propuseram uma oficina pensada
a partir de conceitos discutidos nos encontros anteriores. A oficina foi

estruturada seguindo a sequéncia abaixo:
1. Acolhimento

Esse momento consistiu na recepg¢ao de todos os participantes. As
boas-vindas foram dadas com muitos sorrisos e abragos, tendo
sido convidados a tirar os calcados e usar roupas mais leves e
confortaveis que permitisse liberdade para vivenciar as ativida-
des propostas.

2. Tomada de consciéncia do corpo

Inicialmente, foram realizados atividades e exercicios de respiragao
e relaxamento, que tinham como objetivo fazer perceber o nosso
proprio corpo, a sua relacdo com o espaco, e sua relacdo com os
outros corpos presentes. Nesse momento do trabalho era impor-

tante se perceber primeiro para depois poder dialogar com o outro.

Dando sequéncia a esse trabalho, passa-se para uma parte mais
dindmica da oficina que tinha como objetivo “aquecer” para a
pratica com os jogos teatrais. Ficou claro para os professores que
os alunos de Guamaré buscaram trabalhar neste momento dois
principios que retornam: o equilibrio instavel e a danca das opo-
sicbes (BARBA, 20009).
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3. Jogos teatrais

Com os corpos dilatados em estado de prontidao, foi dado inicio a
proxima etapa da oficina que foi constituida de um mix de jogos pro-
postos por Augusto Boal (BOAL, 2008) e alguns jogos teatrais que
podem ser facilmente ligados aos escritos de Viola Spolin (2008).
Esses altimos ja preparavam os participantes para a proxima
etapa, sendo até mesmo dificil encontrar a cisdo entre os momen-

tos sendo, portanto, apenas uma estratégia didatica a sua divisao.
4. Improvisacoes

Nesse momento, os participantes foram convidados a criar peque-
nas cenas a partir de temas definidos e propostos ali mesmo pelos
outros colegas. Os participantes se dividiam em pequenos grupos
que ficavam responsaveis por criar cenas curtas que buscavam
solucionar algum problema proposto inicialmente e apresentar
a cena para os colegas dos outros grupos. Ao fim de cada cena
apresentada, eram discutidas as questoes de organizagao e com-

posicao das cenas.
5. Avaliagao

Em roda, foram discutidos os procedimentos realizados pelos alu-
nos na condugio da oficina e depoimentos sobre como os encon-
tros realizados haviam ajudado os alunos deste grupo a perceber
melhor o trabalho que j4 realizavam com a linguagem teatral e a
melhorar a qualidade expressiva através da pratica de exercicios
regulares que explorem os principios que retornam. Eles falaram
também sobre a dificuldade em trabalhar a musica nas cenas e
como as praticas conduzidas pela professora Carolina Gomes

apontavam um caminho a ser percorrido.

Apbs o fim da oficina foi realizada uma apresentacdo de uma cena

realizada por dois integrantes do Grupo MM’s de Teatro, Hairton Gomes
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e Glénia Santos. Partindo da tematica da cultura popular, que havia sido
0 mote proposto no projeto, eles mostraram uma cena coémica vivida
por dois palhacos que discutiam as praticas culturais, ou falta delas, no
distrito de “Baixa do Meio”. A cena, com duracao de aproximadamente
quinze minutos, centrava-se na construcao fisica dos atores que se uti-
lizavam de pequenos aderecos para sugerir os espacos onde a acao se
realizava e fazer referéncias a lugares ou acontecimentos da localidade.

Ao final da cena, mais uma roda de conversa, dessa vez com maior
parte da fala centrada na avaliacdo técnica da cena e propostas para a
sua melhoria, além de sugestoes de como dar continuidade a encena-
¢a0 que havia sido gestada ali.

A 1ltima acao artistica do projeto ficou por conta dos alunos de
Jodo Camara que estiveram envolvidos, no fim do semestre, nas pro-
ducoes das disciplinas Educacao Fisica, que abordava o tema danca, e
Arte-Teatro que experimentava produgoes cénicas dos alunos.

Asturmas da professora Maria Elizabete criaram e apresentaram
coreografias como resultado dos estudos realizados sobre danga com
énfase na ideia da coreologia®®, da apreciacdo de videos de grupos de
dancas populares (grupo Parafolclérico da UFRN)®7, do grupo Corpo®®
(com a coreografia Onqotd), da roda de conversas com brincantes do
Pastoril e do Coco de Roda do Territério do Mato Grande e de filmes
como Billy Elliot e Vem dangar. Além dessas proposicoes, foi proposta

a leitura e discussao de textos sobre danca escritos por Karenine Por-

66 A coreologia compreende o estudo incessante do movimento humano por
Rudolf Laban (1978), onde além dos aspectos mecanicos, a expressividade era o fator
fundamental. Assim, a coreologia enquanto a ciéncia da danca, engloba o estudo dos
elementos que constituem essa arte, sendo eles o dancarino, o movimento, o espago e o
som.

67 Grupo Parafolclérico compreende um grupo de danga criado ha 24 anos pelo
DEF/UFRN como proposta de redimensionar as dancas populares brasileiras.

68 Grupo de danca mineiro que se dedica a danga contemporanea. Foi criado na
década de 70 em Belo Horizonte. Suas produgdes artisticas sao reconhecidas interna-
cionalmente.
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pino (2011) e Rosie Medeiros (2011). A partir destes materiais elenca-
dos como fundantes para ampliar a possibilidade de dancar na escola,
outros aspectos (danca e homossexualidade masculina, supremacia do
ballet em detrimento das dancgas populares, valorizacao das dancas
populares como constituintes da cultura popular, entre outros) foram
necessarios ser abordados para desenvolver de forma critica e criativa
a apreciacao da danga, desmistificando preconceitos e contribuindo
para a formagdo humana. Esse pensamento encontra consonincia no
ja exposto por Porpino (2011):
O aluno podera ampliar a sua visao do dancar no
contexto escolar, pois necessariamente, além do
aprendizado do gesto técnico, ou de uma forma
de dancar, aprende-se também na escola a apre-
ciar a danca, a conhecer os seus diversos signifi-
cados sociais, sendo isso parte de uma educacio
que reconhece os individuos como produtores
da cultura e apropria a dan¢a como um conheci-

mento produzido e ressignificado a todo tempo.
(PORPINO, 2011, p. 12).

Como proposicao avaliativa da disciplina Educacio Fisica, foi
proposto aos alunos que ao final do bimestre, eles deveriam apresen-
tar um produto artistico (coreografia) em danga, utilizando os recursos
da coreologia discutidos, vivenciados e apresentados em sala de aula.
Divididos em grupos entre 6 a 8 pessoas, o desafio foi aceito e a pro-
posta foi alcancada. Da tessitura de releases, da proposi¢do do cenario,
figurinos e maquiagem, os grupos tiveram livre arbitrio no estudo e na
escolha das dancas que seriam apresentadas. Varios estilos envolveram
a plateia no auditério Tomé de Souza no IFRN/JC. As apresentacoes
versaram das dancas populares a danga contemporanea.

As turmas que estavam cursando a disciplina Arte II (teatro) esta-

vam envolvidas no processo de montagem de experimentos cénicos
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sob a coordenacio do professor Thulho Siqueira. Ao longo do semestre
letivo, estes alunos tiveram aulas sobre os elementos constituintes da
linguagem teatral e puderam participar de vivéncias e aulas praticas
que estimulavam a percepc¢ao do teatro como uma linguagem articu-
lada sempre a partir da aglutinagdo dos elementos cénicos realizada
pelos atores.

Nesse sentido, os alunos eram estimulados a pensar a importan-
cia de todos os elementos que compdem uma encenagio, entendendo
que todos significam e contribuem para a construcao de sentidos que
serdo trocados entre a cena e o espectador que € considerado, ele mesmo,
parte da cena, mas que dependem a acio dos atores como elemento
instaurador do fenémeno teatral, pois o teatro sempre resulta de “um
espaco, um homem que ocupa este espago, outro homem que o observa.
Entre ambos, a consciéncia de uma cumplicidadel...]” (PEIXOTO, 1980,
p- 9), na discussao que faz sobre o que é Teatro.

Os alunos, divididos em grupos de até doze integrantes, simu-
lavam uma companhia teatral e tinham de desenvolver um experi-
mento cénico a partir de um texto dramético previamente escolhido
pelo proéprio grupo. Em horarios externos aos das aulas, os grupos se
encontravam para realizar os ensaios e atividades de producao dos expe-
rimentos que foram apresentados na tltima semana daquele semestre
letivo num evento chamado “Mostra de Experimentos Cénicos”, que
contou com a participacao das turmas dos 1° e 2° anos de Informatica
e Cooperativismo, além de alguns membros da comunidade externa.

Os experimentos cénicos foram apresentados ao longo dos turnos
matutino e vespertino, tendo sempre a presenca de pablico que garan-
tisse a utiliza¢do da capacidade maxima do auditério do IFRN - JC.

Apos as apresentacoes, eram realizados debates com o publico e
uma roda de conversa com os integrantes dos grupos que se apresen-
taram naquele turno. No debate com o ptblico, os alunos respondiam

as perguntas direcionadas para eles e nas rodas de conversa era feita a
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avaliacao da cena e dos processos que produziam aqueles experimentos,
nessa roda eram entregues os diarios de bordo que continham o regis-
tro das percepgoes individuais a respeito dos processos desenvolvidos

ao longo do semestre.

4 CONSIDERACOES FINAIS

Mesmo que o tempo de realizagdo do projeto tenha sido subdimen-
sionado, por questoes que fugiram ao controle do projeto, percebe-se
na fala dos seus participantes a utilidade do projeto e a necessidade
de que se ampliem os espacos de didlogo, de vivéncia e de trocas que
pensem o corpo e o movimento como elementos capazes de estimular
uma educacao que se apoie nas multiplas possibilidades de producao
de conhecimentos impregnados no ato de conhecer a si e se relacionar
com o(s) outro(s).

Foi conseguido, com muito esforco, levar o projeto para além dos
muros fisicos da escola em Jodo Camara alcangando as comunidades
de Sao Miguel do Gostoso e Guamaré, porém aponta-se a necessidade
de maior investimento em recursos que garantam as condicGes ade-
quadas para a pratica de atividades como as que foram desenvolvidas
e apresentadas neste trabalho.

Entre estas necessidades, destaca-se a provisao de espacos fisicos
e materiais adequados para as préaticas corporais e maior disponibi-
lidade para garantir a parte logistica do projeto, o que possibilitaria
o melhor deslocamento tanto dos integrantes do laboratério em suas
visitas externas, como da comunidade externa quando de suas visitas
ao Campus.

E importante ressaltar as teméticas discutidas no laboratério que
abordaram a percepc¢ao, a sensibilidade, a diversidade, a subjetividade
e a emancipacdo, pois provocaram dialogos e discussoes em torno do

corpo, do ser, da criacdo, da relacao do eu e do outro. A partir deste
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trabalho, essas tematicas passaram a ser discutidas com mais profun-
didade nesta instituicao.

Com o LAPAC, inicia-se um processo lento de sensibilizacdo da
comunidade escolar para a percepg¢ao do corpo, seu movimento e suas
sonoridades como atributos indispenséaveis no processo de formagao
humana, mostrando ser possivel partir das vivéncias corporais para a
tdo almejada formacao cidada.

Ter experimentado essa nova abordagem, possibilitou aos alu-
nos do IFRN — JC um mergulho e ganhos nas questes que envolvem
0 corpo e sua percepc¢ao, pois eles passaram a conhecer suas possibi-
lidades e limitacoes facilitando a aceitacao de seu proprio corpo. Foi
possivel construir sensibilidades que garantiram desinibicao, conscién-
cia e abertura ao diverso, permitindo uma melhoria nos processos de
aprendizagem das disciplinas Arte e Educacao Fisica.

Os resultados deste projeto puderam ser vistos em ambito local e
regional, tanto pelas apresentagoes artistico-culturais-esportivas nos
eventos escolares, como a publicacao de artigos cientificos e relatos de
experiéncia em congressos.

Ressalta-se ainda que nos jogos internos da Instituicio, realiza-
dos em janeiro de 2013, os alunos se envolveram na organizagao de
torcidas, na organizacdo do desfile, na comissao de premiacao e em
todas as modalidades esportivas oferecidas (voleibol, futsal, xadrez,
natacdo, handebol) nos géneros masculino e feminino. Na tematica
de danca, como contetido da Educacao Fisica, houve apresentacoes de
danca (dos cursos integrados) para a comunidade local no aniversario
do Campus e na Exposi¢ao Cientifica, Tecnologica e Cultural (Expotec)

em Jodao Camara/RN.
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HISTORIA DO BRASIL A PARTIR DE
FONTES: uma experiéncia extensionista
no Campus de Séo Paulo do Potengi

B. B. A. Costa®

RESUMO

Ao realizar suas pesquisas em Historia, os historiadores necessaria-
mente manipulam documentos histéricos, perguntam quando, por qué,
onde e quem os produziram. Problematizam, ainda, sobre as repre-
sentacoes do passado neles contidos, perguntam acerca das condicoes
de possibilidade de suas producgées, dos sujeitos e dos grupos neles
descritos, dentre outros. Os documentos histéricos sdo centrais para
a pesquisa do historiador. Mas, em sala de aula, ha espaco para o seu
uso? A luz das discussdes sobre o ensino de Histéria, o presente artigo
tem como intuito relatar uma experiéncia extensionista ocorrida no
primeiro semestre de 2015, no IFRN — Campus Sao Paulo do Potengi.
Essa experiéncia teve como escopo o uso de fontes histéricas como
ferramenta para a compreensao de alguns aspectos politicos, sociais e
culturais da Histo6ria do Brasil. A Hist6ria nacional foi estudada a par-
tir diversas fontes: mapas, imagens, musicas, cartas, discursos, dentre
outras, compreendendo as representacoes do passado elaboradas por
elas. O interesse nao foi percorrer linearmente e factualmente toda a

Historia do Brasil. Antes, foram selecionadas dadas fontes para enten-

69 Professor de Histdria no Instituto Federal de Educagao, Ciéncia e Tecnologia do Rio
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der determinados aspectos politicos, sociais, econémicos e culturais

da nossa Historia.

Palavras-chave: Historia do Brasil, fontes historicas, extensao.

1 INTRODUCAO
Em 2013, um grupo de alunos do Instituto Federal de Educacao, Ciéncia
e Tecnologia do Rio Grande do Norte (IFRN), Campus Apodi, procurou-
me para orienta-lo para a 5° Olimpiada Nacional de Histéria do Brasil
(ONHB). Foi a primeira vez que participei desse certame. A ONHB foi
elaborada, em 2009, pelo Departamento de Histéria da Universidade
Estadual de Campinas (UNICAMP), coordenada pela professora Cristina
Meneguello e pela professora Alessandra Pedro. O intuito dos organi-
zadores da olimpiada é promover um estudo da Historia do Brasil por
meio de textos, documentos, imagens, mapas, musicas, dentre outros,
estimulando o conhecimento e o estudo da histéria nacional, desper-
tando talentos e aptidoes e envolvendo “os participantes em atividades
de desafio construtivo”.°

A partir do envolvimento com as atividades promovidas pelo
ONHB, mais especificamente na orientacao aos alunos do Campus
Apodi, pude, ainda timidamente, interessar-me pelo uso maior de docu-
mentos historicos em sala de aula. Isso se deu, em grande medida, pela
metodologia empregada pelo certame, a qual se utilizava de questoes
que mobilizavam os alunos para a interpretacao dos fatos histéricos do
Brasil por meio de fontes. Essa experiéncia na ONHB foi importante
para o despertamento dessa metodologia em minha pratica de ensino
de Historia. Terminada a experiéncia, em 2013, vi-me novamente, agora
em 2015, desafiado por alguns alunos do Campus Sao Paulo do Potengi
para desenvolver a mesma fun¢ao que outrora tinha desempenhado em

2013, no Campus Apodi: orienta-los para a ONHB.

70 Consultar o seguinte site: http://www.olimpiadadehistoria.com.br/7-olimpiada/so-
bre/index. Acesso em: 23 de junho de 2015, as 15h32min.
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O desafio no Campus Sao Paulo do Potengi era mais complexo. Os
alunos que participaram do certame nao tinham contato com o saber
histdrico escolar, disponibilizado, de acordo com a grade curricular de
Historia do Instituto Federal de Educagado, Ciéncia e Tecnologia do Rio
Grande do Norte (IFRN), somente a partir do terceiro ano na moda-
lidade Integrado. Os alunos do Campus Sao Paulo do Potengi ainda
estavam cursando o segundo ano da modalidade Integrado, e, nesse
sentido, nao tinham estudado os conteudos referentes a Historia do
Brasil. Além disso, a metodologia empregada pela ONHB era novidade
para todos, ja que fugia do modelo tradicional de ensino de Historia,
marcado pela énfase na memorizac¢io dos contetidos e nao na capaci-
dade interpretativa dos alunos.

As dificuldades em manejar dadas informacoes sobre a Histoéria
do Brasil e também como trabalhar com fontes histoéricas trouxeram
algumas complicacoes aos alunos, mais especificamente no desenvolvi-
mento das respostas as questoes requeridas pela ONHB. Diante dessa
realidade, propus-me a desenvolver com os alunos do referido Cam-
pus — participantes e ndo-participantes da Olimpiada —, um curso de
extensao que pudesse ajudi-los com as demandas do ensino de Historia
do Brasil. Foi a partir dessa experiéncia que ofereci o curso Histéria
do Brasil a partir de fontes histéricas entre o periodo de 29 de maio
a 17 de julho de 2015.

Como sugere o proprio titulo do curso, o objeto de estudo foi a
Historia do Brasil. Esta foi estudada a partir diversas fontes: imagens,
musicas, cartas, discursos, mapas, dentre outras, compreendendo as
representacOes do passado elaboradas e contidas nos referidos docu-
mentos historicos. O intuito do curso nao foi percorrer linearmente e
factualmente toda a Historia do Brasil. Antes selecionei dadas fontes
histdricas para que pudesse levar os alunos a compreensao de deter-
minados aspectos politicos, sociais, econdmicos e culturais da nossa

Histdria. Dessa forma, empreguei o seguinte método no curso: a realiza-
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¢ao de aulas expositivas dialogadas. Em cada aula, apresentei as fontes
histdricas e por meio delas fiz a exposi¢ao dos contetidos referentes a
Historia do Brasil. No primeiro encontro do curso, estudamos o conceito
de fonte histérica, analisando o seu uso na produg¢ao do conhecimento
histdrico e as suas diversas formas de representar o passado, identifi-
cando as particularidades de suas linguagens. Nos demais encontros,
estudamos os aspectos politicos, econdmicos e socioculturais da His-
toéria do Brasil a partir das diferentes fontes histéricas, analisando as
particularidades de cada uma delas na forma de representar o passado.
Desse modo, a oferta do curso foi importante nao s6 para o desenvol-
vimento intelectual dos alunos, mas também serviu para repensar o
meu proprio fazer em sala de aula, isto é, de como o ensino de Historia

por meio de fontes pode ser uma ferramenta eficaz na pratica docente.

2 O QUE E FONTE HISTORICA?

Antes de mais nada: o que os historiadores entendem por fonte hist6-
rica? Documento ou fonte histdrica — termos correspondentes — podem
ser definidos como sendo tudo aquilo que é produzido pela humani-
dade no tempo e no espago (SILVA; SILVA, 2006, p. 154), conservado
acidentalmente ou deliberadamente, analisado(a) a partir do presente
e estabelecendo didlogos entre a subjetividade do passado e a subjeti-
vidade atual (KARNAL; TATSCH, 2011, p. 24), como sintetiza o histo-
riador Jacques Le Goff (2003, p. 538):

O documento nio é inécuo. E, antes de mais
nada, o resultado de uma montagem, consciente
ou inconsciente, da histoéria, da época, da socie-
dade que o produziram, mas também das épocas
sucessivas durante as quais continuou a viver, tal-
vez esquecido, durante as quais continuou a ser
manipulado, ainda que pelo siléncio. [...] Resulta
do esforco das sociedades historicas para impor
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ao futuro — voluntaria ou involuntariamente —
determinada imagem de si préprias.

Como podemos perceber nesse trecho, o documento ou fonte hist6-
rica ndo é um dado ou uma inscrigio encontrada na natureza, mas um
constructo permanente, uma producio, uma montagem, estabelecido a
partir da relacao entre os vestigios deixados pelo passado — inconsciente
ou deliberadamente — e as inquietagdes dos pesquisadores do presente.
Por meio das fontes, os homens intentam imprimir uma imagem de si
mesmos para as geracoes futuras. (PEREIRA; SEFFNER, 2008, p. 116).
Assim, da sua producio no passado a recepcio no presente, o docu-
mento histérico esta diretamente relacionado ao esforco e ao interesse
humano em evidenciar suas proprias imagens. E a partir das fontes
histéricas que o trabalho do historiador é possivel.

Sem fonte histérica nao ha Histéria, uma vez que o documento é
a pedra fundamental do pensamento e do fazer histérico. (KARNAL;
TATSCH, 2011, p. 9). Necessariamente, todo profissional da histéria
articula e utiliza como matéria-prima para o seu trabalho um deter-
minado tipo de documento ou um conjunto de diferentes fontes hist6-
ricas. Assim como tudo presente na sociedade humana, o documento
tem uma histéria e o seu uso pelos historiadores se transformou ao
longo do tempo.

No século XIX — o século da Histéria —, a ideia de documento era,
em grande medida, o texto escrito. (LE GOFF, 2003). A carta, o tra-
tado de paz, o testamento, os discursos oficiais, dentre outros, eram
considerados pelos historiadores do século XIX — tanto da chamada
Escola Metédica, como os que dialogavam com o Positivismo — como
documentos historicos. Em contraposicao, a oralidade e a memoria,
por exemplo, eram destituidas de valor heuristico, ndo eram conce-
bidas como fontes histéricas. Eram consideradas, no maximo, como
documentos de segunda mao, deveriam ser tratadas com desconfianca,

porque poderiam conduzir os historiadores a erros inumeraveis. (LAN-
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GLOIS; SEIGNOBOS, 1971). Somente documentos oficiais, isto é, os
textos escritos, eram dignos de serem consultados, citados e utiliza-
dos como referéncia para a composicao da narrativa histérica. Desse
modo, tudo que nao fosse escrito ndo era entendido como fonte hist6-
rica, pois a partir dela o fato histérico era reintegrado e reconstruido.
Assim, no século XIX, nem tudo que era vestigio do passado pode-
ria ser considerado como documento. Um dos principais representantes
da historiografia alema do século XIX, Leopold Von Ranke, baseava-se,
principalmente, nos documentos diploméaticos para escrever a hist6-
ria do Estado nacional, motivado tanto pelo seu nacionalismo, como
pela sua ligacdo com o governo prussiano, interessado em se utilizar
da histéria para legitimar e construir a identidade do recém pais. Dai
o seu intuito de escrever historias a partir de fontes diplométicas, para
evidenciar a ligacoes que o nascente Estado alemao estabelecia, através
da guerra e da diplomacia, com os paises vizinhos. (FONTANA, 2004,
p.- 226-227). Basicamente, a énfase das histdrias produzidas no século
XIX, sobretudo aquelas vinculadas aos historiadores historicistas, era
dada ao campo politico, o que influenciou a centralidade que os docu-
mentos histdricos ditos “oficiais” tiveram em relagio as demais fontes.
O tratamento dispensado aos documentos histéricos variou ao
longo do século XIX. Os historiadores franceses, proximos do posi-
tivismo, assim como os historiadores do historicismo alemao, conce-
biam que a Historia possuia um estatuto cientifico. Nesse sentido, para
alguns historiografos franceses havia uma identidade entre os métodos
aplicados as ciéncias da natureza e as ciéncias humanas. Dialogando
com o positivismo, entendiam que o historiador deveria se destacar do
seu objeto de estudo e observa-lo distanciadamente, deixando que as
fontes utilizadas por ele falassem por si mesmas sobre os fatos histori-
cos. (BARROS, 2011). Para os historiadores franceses, o documento e o
fato histérico eram uma verdade em si, reveladora do passado, autos-

suficiente, como se as fontes fossem mero depoésitos de informagoes,
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cabendo ao historiador extrair as verdades do passado nelas contidas.
(BARROS, 2011; KARNAL; TATSCH, 2011). Distintamente, os histori-
cistas alemaes questionavam a dimensao objetiva presente nas fontes,
percebendo a interferéncia da subjetividade humana na producgao dos
documentos desde o principio e de que o historiador deveria investigar
o contexto de producao de todo e qualquer documento, estabelecendo
conexoes e percebendo as singularidades daqueles que o registraram
ou que neles interferiram. (Idem, p. 140).

Todavia, com a emergéncia da Escola francesa dos Analles nas
primeiras décadas do século XX, os historiadores ampliaram a nogéo
de fonte histérica e mudaram suas concepg¢oes acerca do tratamento
dispensado a elas. Um dos fundadores dos Analles — juntamente com
Marc Bloch — Febvre, prop6s o alargamento do “arquivo do historiador”,
pois, para ele, tudo que se dizia respeito aos vestigios da passagem do
homem no tempo era objeto de estudo da histéria (REIS, 2000). Os
historiadores ligados aos Analles, ndo sb contribuiram com a proble-
matizacao das fontes ou do interesse por novos objetos de estudo, mas
também na elaboracao de um novo estatuto epistemolégico da “verdade”
(ou do verossimil) no documento (KARNAL; TATSCH, 2011). Diferen-
temente da concepgao presente em alguns dos historiadores do século
XIX ligados ao positivismo e ao historicismo, o documento passou a
ser visto, para alguns historiadores da terceira geragdo dos Analles,
ndo mais como um detentor da verdade, mas como um construtor da

verdade, como observou o filésofo Michel Foucault (2008, p. 7):

[...] a histéria mudou sua posi¢ao acerca do docu-
mento: ela considera como sua tarefa primordial,
ndo interpreta-lo, nao determinar se diz a verdade
nem qual é seu valor expressivo [...]. O documento,
pois, ndo é mais, para a historia, essa matéria
inerte através da qual ela tenta reconstruir o que
os homens fizeram ou disseram, o que é passado
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e o que deixa apenas rastros: ela procura definir,
no proéprio tecido documental, unidades, conjun-
tos, séries, relacoes.

A partir dos Analles e, mais tarde, da Nova Histéria, o estatuto
da verdade no documento foi colocado sob suspeicio, os historiadores
passaram a problematiza-lo, a repenséa-lo, a trata-lo ndo mais como
uma matéria inerte que tenta reconstruir o passado ou como fonte
de prova, mas como producdes de uma dada sociedade em um dado
momento histérico: “Assim, para o historiador, o documento atinge
valor pela teia social que o envolve e pelo que revela de mais amplo
de uma época e de uma sociedade”. (KARNAL; TATSCH, 2011, p. 21).

Os historiadores vao as fontes, ndo mais para nelas procurar a
verdade de um determinado fato histérico. Nao as concebem como um
acesso direto ao passado. Ao contrario, problematizam-nas, identifi-
cando as condic6es de possibilidade de suas producoes, os interesses e
as representacoes nelas inscritas, as relagoes de poder nelas presentes,
suas conex0es com outras fontes, seus produtores, os sujeitos descri-
tos e construidas por elas etc. O historiador ja nao procura a fonte de
maneira ingénua, deixando-a falar por si mesma. Antes, organiza-a e
articula-a a partir de sua narrativa, evidenciando nio s6 os seus limites,
mas os proprios limites de seu trabalho com elas. No entanto, assim
como os historiadores do século XIX, os profissionais da Historia do
século XX, consideram os documentos histéricos centrais para o fazer
do historiador. Mas, em sala de aula, ha espaco para o seu uso? Os pro-
fessores de Histéria podem ou devem usar as fontes historicas? Os seus

usos sdo restritos a pesquisa histoérica? E disso que iremos tratar agora.

3 O USO DE FONTES HISTORICAS NO ENSINO DE
HISTORIA: UMA EXPERIENCIA EXTENSIONISTA
Prontamente, podemos responder a pergunta supracitada: sim, o ensino

de Historia é compativel com o uso das fontes histéricas em sala de
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aula. Consoante a historiadora Maria Auxiliadora Schmidt (2001, p.
61), “um dos elementos considerados hoje imprescindiveis ao proce-
dimento histérico em sala de aula é, sem davida, o trabalho com as
fontes ou documentos”. Em grande medida, o que favoreceu o uso de
fontes histéricas em sala de aula foi a ampliacao da propria nogao de
documento com o advento da Escola dos Annales e da Nova Histéria
— como vimos anteriormente —, afetando diretamente o trabalho peda-
gogico. (SCHMIDT, 2001, p. 61).

Asjustificativas para a utilizacdo de documentos nas aulas de His-
toria sdo as mais diversas. Muitos docentes que fazem uso das fontes
histéricas em sala de aula, as consideram um eficiente instrumento
pedagbgico por permitir o contato com o “real” “ou por favorecer o
desenvolvimento intelectual dos alunos, em substitui¢do de uma forma
pedagodgica limitada a simples acumulacao de fatos e de uma histéria
linear e global elaborada pelos manuais didaticos”. (BITTENCOURT,
2009, p. 327). Outros professores usam o documento como ilustracao,
reforcando alguma ideia sua expressa na aula ou pelo texto do livro
didatico. Outros, ainda, utilizam o documento como fonte de infor-
macdo, ensinando uma situacao histérica reforcando a agao de deter-
minados sujeitos etc., ou usando-o para “introduzir o tema de estudo,
assumindo nesse caso a condicao de situacdo-problema, para que o
aluno identifique o objeto de estudo ou o tema histérico a ser pesqui-
sado”. (BITTENCOURT, 20009, p. 330).

Como vimos, quando se trata de uso de fontes histéricas em sala
de aula, as possibilidades sao variadas, vai depender das concepcoes
de Historia e de ensino dos professores, bem como de seus objetivos e
do seu planejamento. E certo que a metodologia do ensino de Histéria
possui diferentes abordagens para cada série/ano. Cabe ao professor da
disciplina perceber que método didatico é mais pertinente para cada
nivel de ensino. Em nosso caso, nao adotamos um método em uma

determinada série/ano, porque nossa modalidade foi a oferta de um
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curso de extensao em que alunos de diferentes séries do ensino médio
puderam participar do curso.

Que concepc¢oes metodologicas de ensino de Histéria nortea-
ram nossa pratica docente no curso de extensao?

O trabalho com fontes histéricas permite que os alunos pos-
sam ter contato com o proprio fazer do historiador. Isso ndo quer dizer
que os alunos devam ser “pequenos historiadores”, mas o manuseio
das fontes em sala de aula, possibilita-lhes o acesso as representacoes
do passado nelas contidos, isto é, de como os documentos histéricos
constroem leituras acerca do que se passou, instituindo dados discur-
sos no e sobre o passado, como nos sugerem Pereira e Seffner (2008,
p. 126-127):

Nosso objetivo, ao ensinar historia as novas gera-
¢oes utilizando fontes, ndo consiste em ensinar

a ler documentos, separa-los por séries, descre-
ver suas regularidades, ndo se trata de tornar ou

querer tornar o estudante um micro-historiador,
como se ele tivesse condigoes intelectuais de fazer

0 mesmo que os historiadores fazem. Ensinamos

os estudantes a ler o relato histérico e ensinamos

aler as representagdes sobre o passado que circu-
lam na sua sociedade. Ensinar utilizando fontes

ndo quer dizer ensinar a produzir representagdes

através das fontes, mas ensinar como os historia-
dores produzem conhecimento sobre o passado a

partir das fontes disponiveis e quais os problemas

implicados nessa producao

Nesse sentido, a ideia do uso de documentos nas aulas de Histo-
ria pode favorecer a introducdo do fazer histérico na pratica docente,
iniciando os alunos nos proprios métodos do trabalho do historiador,
sem, no entanto, torna-los, como ja frisamos anteriormente, em um

“pequeno historiador”. Um dos interesses nessa pratica é que o aluno
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possa perceber e experimentar — mesmo que ndo de forma profissio-
nal como os historiadores — os métodos de trabalho utilizados no fazer
historiografico, favorecendo o entendimento do processo de producgao

do conhecimento histérico através da compreensao de que “os vestigios

do passado se encontram em diferentes lugares, fazem parte da memo-
ria social e precisam ser preservados como patrimoénio da sociedade”.
(BITTENCOURT, 2009, p. 333). Nao queremos dizer com isso que os

alunos vao imitar os historiadores no trato com a fonte, até mesmo por-
que nao possuem a maturidade intelectual necessaria para estabelecer

uma analise mais profunda das demandas historiograficas inerentes

ao trabalho heuristico.

Contudo, ao ser iniciado nos métodos do trabalho do historiador, o
aluno pode “desenvolver uma autonomia intelectual capaz de propiciar
anélises criticas da sociedade em uma perspectiva temporal” (BITTEN-
COURT, 20009, p. 328), desenvolvendo o espirito critico, aprendendo a
ler o relato histérico e as representagdes sobre o passado que circulam
na sua sociedade. O contato com as fontes histéricas em sala de aula
favorece a compreensao do préprio meio social em que o aluno esta
inserido a partir do estabelecimento da comparagio entre o seu pre-
sente e o passado representado nos documentos histéricos. Essa postura
metodologica adotada a partir das renovacoes tedrico-metodolégicas
da Histéria e do ensino de Histéria, bem como das novas concepgoes
pedagodgicas, passou a estimular a observacao do aluno, a ajuda-lo a
refletir sobre a sua propria realidade: “o aluno tem sido levado a cons-
truir o sentido de histéria e descobrir os seus contetidos através dos
documentos”. (SCHMIDT, 2001, p. 61-62).

Do ponto de vista pratico, no que concerne a analise e o comenta-
rio das fontes histéricas em sala de aula, seguimos algumas orientacoes
sugeridas pela historiadora Circe Bittencourt (2009, p. 334): descrever
o documento, isto é, destacar e indicar as informaco6es que ele contém

para explica-lo, a) associando essas informagdes aos saberes anterio-
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res; b) situando o documento no contexto e em relagao ao seu autor; e,
por fim, ¢) identificando a natureza desse documento, tendo em vista
as suas diferentes linguagens que variam quanto a origem e precisam
ser analisados de acordo com suas caracteristicas de linguagem e espe-
cificidades de comunicacao.

E oportuno frisar que, além do trabalho com as fontes em si, ou seja,
com o seu funcionamento no interior do fazer historiografico, analisa-
mos a partir delas alguns contetidos de Historia do Brasil e entendemos
que todo documento é uma construcao, é cerceado de representacgoes
do passado, uma versao de determinado fato ou momento histérico e
que depende da visdo de seu autor. Compreendemos também que para
realizar um trabalho com o documento em sala de aula, é preciso des-
tacar para os alunos o conhecimento do contexto no qual foi produzido,
quem foi seu autor e quais suas aspiracoes e visoes de mundo. Contudo,
entendemos que por meio dessas, consideramos que dizem respeito ao
trabalho cientifico com as fontes, os alunos sao levados nao apenas a
elaborar conhecimento, mas também a apreender e aprender os con-
tetidos, como nos sugere Silva e Silva (2006, p. 160-161),

Cabe a professores e professoras conhecerem a
diversidade de fontes histéricas, e suas linguagens,
e traduzi-las em recursos para o trabalho com os
alunos. Trabalhar diretamente com o documento
permite que o estudante possa se sentir mais pro-
ximo do passado, e, se bem orientado, criar suas

proprias interpretagoes acerca do fato ou do con-
texto estudados.

Ao longo do nosso curso, optamos por trabalhar com diversas fon-
tes, o que foi interessante, pois os alunos perceberam a variedade dos
documentos histéricos e, além disso, a diversidade de suas linguagens.
Ao discutirmos a natureza variada das fontes e de suas linguagens, os

alunos perceberam que as representagdes do passado sdo produzidas
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sob determinadas perspectivas, visdes de mundo, concepc¢ées sociais,
lugares de fala etc. A ideia nao foi apontar uma determinada fonte como
a detentora da verdade sobre um determinado aspecto da Histéria, mas
sim, a complexidade em torno dos acontecimentos histéricos narrados

e descritos por diferentes documentos historicos.

4 CONSIDERACOES FINAIS

Gostaria de concluir, elencando alguns resultados positivos e negativos
obtidos no curso de extensao. Primeiramente, percebemos, a partir dos
debates em sala de aula e dos conhecimentos demonstrados pelos alu-
nos, que houve uma compreensao satisfatéria no que tange ao conceito
de fonte histérica, bem como as formas de como os historiadores tra-
balham: com e a partir dos documentos. Por meio das aulas, os alunos
puderam identificar a diversidade da natureza e das particularidades
das fontes, além de perceber a relacao entre o contexto de sua pro-
ducdo e as representacoes nelas contidas. Os alunos puderam, ainda,
compreender alguns aspectos politicos, culturais e sociais da Histéria
do Brasil, o que foi interessante para alguns deles que relataram um
certo desconhecimento da histéria nacional, quando ainda eram alu-
nos do ensino fundamental.

Diante das experiéncias aprendidas ao longo do curso de exten-
sao, entendemos que alguns elementos nao foram possiveis de serem
executados, como: 1 — a disponibilidade de material extra para que os
participantes do curso pudessem se aprofundar nas discussdes levan-
tadas durante o curso; 2 — o0 aumento da durabilidade do curso; 3 — a
utilizacdo de um leque maior de fontes histéricas a serem trabalhadas
no curso, tendo em vista que muitos documentos histéricos nao foram
analisados, tais como: cinema, fontes audiovisuais, gravuras, carica-
turas etc. ; 4 — a auséncia de exercicios ou oficinas de como trabalhar
com fontes histoéricas orais. Consideramos que esses pontos levantados

poderiam ser trabalhados no curso, todavia nao foram possiveis por
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causa da exiguidade do curso. Percebemos que a pouca durabilidade do
curso foi um fator preponderante para a nio execucao dos elementos
acima listados. No entanto, entendemos que a experiéncia do curso foi
importante tanto para os alunos envolvidos quanto para o professor.

Desse modo, listamos algumas experiéncias que foram importan-
tes na dindmica do curso e que podem servir de referéncia para outros
projetos semelhantes: 1 — a discussdo tedrica sobre o que é fonte hist6-
rica; 2 — a identificacdo da natureza de cada documento historico, des-
tacando suas particularidades e linguagens; 3 — o estudo das condicées
de possibilidade de cada fonte histérica e como os seus autores cons-
truiam as representacoes do passado; 4 — a exposicao dos contetidos
referentes a Historia do Brasil, tomando o documento histérico como
ponto de partida; 5 — a identificacao das semelhancas e diferencas entre
as representacoes do passado contidas em diversas fontes historicas;
6 — a identificacdo das percepcoes das visdes de mundo inscritas nas
proprias fontes histéricas.

Consideramos que o curso de extensao foi um espaco de dupla
aprendizagem: tanto dos discentes envolvidos no projeto, porque tive-
ram contato com as fontes e as questdes teéricas e metodologicas ine-
rentes ao trabalho do historiador com elas e o estudo de alguns aspectos
historicos do Brasil e o docente que pdode desenvolver novas praticas
de ensino de histéria em sala de aula. A experiéncia discente e docente
no trato com as fontes é um 6timo exercicio de como um dado saber é
organizado, construido, aprendido. Talvez essa tenha sido a principal

ligdo desse curso.
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RESUMO

Vive-se em uma sociedade em que cada vez mais pessoas consomem
além das suas condigoes financeiras. Assim, numerosos consumidores
estao constantemente endividando-se por produtos e servigos, sejam
eles essenciais ou nao, e este fenémeno ciclico acaba produzindo o
superendividamento. Tal contexto também foi percebido nos traba-
Ihadores das empresas terceirizadas que atuam no IFRN/Campus Sao
Paulo do Potengi. Nesse sentido, foi desenvolvido um curso de educa-
¢do financeira, objeto de estudo deste trabalho, que teve como obje-
tivo: relatar a experiéncia de consecuc¢ao da capacitacdo em Educacgao
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SPP através da pratica educativa “analise dos precos dos produtos de
consumo bésico das familias”. Tratou-se da verificagao do impacto da
Cesta de Consumo das Familias de Sao Paulo do Potengi no custo de
vida dos trabalhadores pesquisados. Utilizou-se de ambiente formal
e nio-formal de aprendizagem, pois os dados levantados no comér-
cio local de Sao Paulo do Potengi foram tabulados e analisados com
a utilizagdo de planilhas eletronicas e foi utilizada a metodologia do
DIESSE (2014) para a verificacdo do impacto. Os resultados da expe-
riéncia de capacitacdo e da pratica educativa conduzida foram que a
educacdo financeira propiciada permitiu cumprir a fungao social do
IFRN tornando os trabalhadores capacitados mais criticos e sensi-
veis ao nao consumir ou ao consumo consciente. Além disso, a pratica
educativa nao pode ser exclusivamente caracterizada nem como for-
mal, nem como nao-formal, mas sim colaboram para uma transicao
entre os multiplos ambientes de aprendizagem, seja na sala de aula,
seja no agougue ou padaria, como foi o caso relatado. Portanto, sdo

préticas distintas, mas complementares devido a constante interacao.

Palavras-chave: Educacao financeira; Trabalhadores das empresas tercei-

rizadas; Campus Sao Paulo do Potengi.

1 INTRODUCAO

Vivemos em uma sociedade na qual consumir é um imperativo que inter-
pela, com cada vez mais intensidade, os sujeitos a buscarem a satisfacao

dos desejos, em sua parcela criados/elaborados em um determinado con-
texto social e cultural. E justamente a perspectiva da promessa de satis-
facdo dos desejos que move a economia das sociedades contemporaneas.
Se a sociedade industrial moderna valoriza o homem por sua capacidade

de produgio, a sociedade contemporanea o valoriza por sua capacidade

de consumir. Essa perspectiva produziu transformacdes no modo como

o sujeito percebe seus desejos, usa o dinheiro e vive suas relagoes sociais.
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Nesse sentido, com base em Featherstone (1995); Kotler (1998);
Pelicioli (2011); Souza (2012), é possivel identificar pelo menos duas
forgas que vém produzindo concepgdes sobre a relagao entre consumo
e cultura: primeiro, o discurso econdémico que veicula a ideia de que
a cultura de consumo tem como premissa a expansao da produgao
capitalista de mercadorias e a manutencdo da economia; e, segundo,
o discurso sociocultural que produz uma visdo mais critica dos meca-
nismos sociais que interpelam os sujeitos a consumir, enfatizando a
midia e o marketing como instancias que produzem sonhos e desejos
celebrados no imaginario das pessoas.

Dessa maneira, consumir para satisfazer necessidades e criar
desejos pode ser pensado como uma pratica que sinaliza uma forma
de adaptacdo do sujeito ao meio social e uma garantia de manutencao
do equilibrio econdmico social, explicado inclusive pela Lei da Oferta e
da Demanda nos compéndios da microeconomia. (PINDYCK; RUBIN-
FELD, 2002; CLAUDINO; NUNES; SILVA, 2009; PELICIOLI, 2011;
SOUZA 2012).

Segundo Pinheiro (2008); Claudino, Nunes e Silva (2009); Buaes
(2011), uma constatacio da forma do processo de subjetivacio pela
sociedade consumista encontra-se no fato de que existem cada vez mais
pessoas que consomem além das suas condigOes financeiras. Assim,
numerosos consumidores estdo constantemente se endividando para
consumir produtos e servicos, sejam eles essenciais ou nao.

As pessoas estao hipotecando seu futuro ao discurso sociocul-
tural quando atendem aos apelos por dinheiro facil via empréstimos,
cart6es de crédito, agiotas, cheque especial, penhora, etc. Percebe-se,
por exemplo, um deslocamento dos usos de um crédito dito produtivo
para aquisicio de bens duraveis — por exemplo um terreno ou uma
casa — para aquisicao de bens de consumo, como alimentos e vestuarios.

Esse fenémeno ciclico acaba produzindo o superendividamento

que é, segundo Marques (2006, p. 256), “a impossibilidade de o con-
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sumidor enquanto pessoa fisica, leigo e de boa-fé pagar a totalidade de
suas dividas atuais e futuras de consumo”.

Por outro lado, a forca contraria poderia ser exercida pelo vetor
do sistema educacional brasileiro; porém, deixa a desejar no aspecto
da educacgio financeira e econdmica, apesar da importancia do assunto,
pois nao existe no pais uma preocupacao, uma politica em relacao
ao tema do dinheiro ou gerenciamento de riquezas que torne os edu-
candos criticos e sensiveis ao nao-consumir s6 porque os outros o
fazem ou porque para ele (o educando) sdo criados desejos. (LIMA;
DETONI, 2009; CLAUDINO; NUNES; SILVA, 2009; BUAES, 2011;
SOUZA, 2012).

Contudo, Lucci et al. (2006); Savoia, Saito e Santana (2007) des-
crevem iniciativas no formato de palestras com énfase no ambito esco-
lar e cartilhas educativas desenvolvidas pelo Banco Central do Brasil
(Bacen), pela Comissao de Valores Mobiliarios (CVM), Bolsa de Valo-
res de Sao Paulo (Bovespa), Federacao Brasileira dos Bancos (Febra-
ban), Serasa e institui¢Ges financeiras como o Banco Itad, Banco do
Brasil, etc. Buaes (2011) ainda cita iniciativas relacionadas a area do
Direito, tais como as da Escola Nacional de Defesa do Consumidor e
dos Programas Estaduais de Defesa do Consumidor (PROCONSs), tam-
bém constituidas apenas no formato de palestras e cartilhas educa-
tivas, como também por agdes voltadas para a educagdo a distancia.

Para os trabalhadores, portanto, resta um exemplo ladico da
importancia da educacao financeira para estarem preparados para
os momentos dificeis da relacio sociedade-cultura-educagio e evi-
tar o superendividamento. Trata-se da fabula da formiga e da cigarra,
quando a formiga diz: “Se vocé tivesse ouvido o meu conselho no verao,
ndo estaria agora tao desesperada, ralhou a formiga. Preferiu cantar e
tocar violao?! Pois agora dance!”. (ESCOLOVAR, 2015).



276

1.1 CONTEXTO

A partir de queixas registradas junto a Coordenagao de Servigos Gerais

e Manutencao, a Diretoria de Administracdo e a Coordenacao de Ges-
t3o de Pessoas do Campus Sao Paulo do Potengi do IFRN — COGPE/
SPP percebeu-se, em alguns trabalhadores das empresas terceirizadas,
insatisfacao quanto a gestao de suas financas pessoais e familiares, pois

alguns deles relataram estar endividados, serem portadores de mais de

um cartdo de crédito e nao saberem utiliza-los, além de utilizarem-se

de empréstimos e de agiotagem como recursos para equilibrar as con-
tas. Essa insatisfacao estava afetando as relagoes familiares e sociais,
tanto na vida pessoal, pois passaram a estar mais mal-humorados,
descontentes e ansiosos, como no trabalho, afetando a produtividade.

Segundo os proprios trabalhadores, nos registros da COGPE/SPP,
estar endividado “gera uma preocupacao constante e ficamos divididos”,

“com o actimulo de dividas deixamos de lado o lazer da nossa familia e
buscamos nao nos abater, as vezes chega a ser impossivel”, e “a gente
fica s6 martelando em como pagar”.

Diante desse contexto, considerando-se a funcao social do IFRN
de promover educagao cientifico-tecnolégico-humanistica visando a
formacao integral do profissional-cidadao; considerando, ainda, os
objetivos, diretrizes e politicas institucionais descritas no Projeto Poli-
tico-Pedagbgico do IFRN (DANTAS e COSTA, 2012) €; considerando,
por fim, a politica da COGPE/SPP que inclui e considera os profissionais
das empresas terceirizadas como participes do processo educacional,
foi desenvolvido o Curso de Educacao Financeira.

Portanto, o objetivo deste artigo foi relatar a experiéncia de con-
secucdo da capacitacdo em Educacdo Financeira para trabalhadores
das empresas terceirizadas do IFRN/SPP, por meio da pratica educa-
tiva “analise dos precos dos produtos de consumo basico das familias”.

O Curso de Educacao Financeira foi a terceira iniciativa executada
pela COGPE/SPP para os trabalhadores das empresas terceirizadas,
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tendo uma carga horaria de oito horas e ocorrendo no periodo de 22 a
24 de setembro de 2015. Fez parte do suporte organizacional para edu-
cac¢do dos trabalhadores, processo iniciado em maio de 2014 a partir da
estruturacio do Curso de Educacao para o Trabalho, numa formacao
com carga horaria de 40 horas, que teve continuidade no periodo de
maio a junho de 2015 com o Curso de Informatica Basica e Relagoes
sociais no trabalho que totalizava 44 horas.

Entenda-se por suporte, conforme Borges-Andrade et al. (2006, p.
396) como as “[...] condi¢Oes organizacionais favoraveis de trabalho e,

em alguns casos, ao compromisso da organizagao para com o individuo”.

2 DESCRICAO DA EXPERIENCIA

No primeiro momento, a estratégia utilizada pela equipe da COGPE/
SPP foi diagnosticar a forma como os 18 trabalhadores das empresas
terceirizadas do IFRN/SPP lidavam com seu dinheiro e se estavam
no caminho certo para fazer seu capital crescer, se sabiam analisar
como estava o seu orcamento mensal, os seus investimentos e o seu
patrimonio. Para isso, realizou-se um diagnostico chamado de Teste
da Inteligéncia Financeira. (INCENTIVO, 2009).

O resultado do diagnoéstico ratificou as queixas dos trabalhadores
e demonstrou que existiam aspectos para serem melhorados, tais como:
os trabalhadores precisam se informar mais sobre gestao financeira,
fazer planejamento e previsio dos seus gastos, das suas receitas e dos
seus investimentos, manter uma reserva financeira e saber utilizar
conscientemente cartoes de crédito e cheques pré-datados sem perder
o controle das suas financas. O diagnéstico apontou ainda que os tra-
balhadores sabem que existem problemas na gestao de suas financas,
mas nao sabem muito bem como resolvé-los.

Como encaminhamento do resultado do diagnéstico, o instru-
mento sugeriu a necessidade de os trabalhadores se educarem finan-

ceiramente, através de leituras especializadas e conversa com quem



278

entende do assunto, apontando que definir os seus objetivos é o pri-
meiro passo para alcanci-los. (INCENTIVO, 2009).

Nesse sentido, foi construida uma proposta pedagogica com os
eixos teméticos, o material didatico-pedagogico, a metodologia e as
técnicas que poderiam ser utilizadas, tomando-se por base o contetido
publicado e disponivel na internet pela Associacao Brasileira Incentivo,
Banco Itati, BMF, Bovespa, etc.

O desenvolvimento das tematicas abordadas, conforme o Quadro
1, foi facilitado por servidores do préprio IFRN/SPP com conhecimento
no assunto. A capacitacao foi resultante de uma articulacao envolvendo
diversos sujeitos, desde os proprios trabalhadores das empresas ter-
ceirizadas, o professor, os setores da instituicdo que tratam da gestao
dos trabalhadores e representantes da empresa terceirizada financia-
dora da capacitacao.

Quadro 1 — Proposta pedagogica da capacitagdo em Educagao Financeira para tra-

balhadores das empresas terceirizadas do IFRN/SPP

Material e recursos

Eixo Tematico R L. Metodologia e técnicas
didatico-pedagogicos

Acordo de convivéncia; levan-
tamento de expectativas e de
conhecimentos prévios; exposi-

Audio: Como a crise pode ¢do oral dialogada; debate sobre
Crise no mer- | afetar o bolso, da Radio as experiéncias percebidas sobre
cado mundial | Web e Associacao Proteste a crise na economia através de
e crise no de Direito do Consumidor; auto explicacdo (na préatica, os
Brasil Slides: conceitos de crise e seu | alunos deveriam explicar com

contexto no mundo e no Brasil | suas proprias palavras o que
compreendiam sobre o assunto)
e avaliagdo oral de aprendizagem
(ver anexo 1 — figuras 1 e 2)
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Eixo Temético

Material e recursos

Metodologia e técnicas

didatico-pedagbgicos

Texto sobre microeconomia:

Leida a Lei da Oferta e da Demanda Levantamento acerca das expec
V. xpec-
Oferta e da (PINDYCK e RUBINFELD, . A s b
. . tativas e experiéncias dos tra-
Demanda, 2002); video: Economia des- Y
. - . balhadores acerca da tematica;
inflagdo e complicada; Texto do IBGE: . . .
.. e - exposicao oral dialogada; apre-
endivida- 54,15% das familias estdo i )
. . . sentacgao e debate do video; ava-
mento da endividadas; Slides: concei- .. .
N . liacdo oral da aprendizagem
populacao tos sobre a Lei da Oferta e da
Demanda de forma préatica
Levantamento acerca das expec-
Tabelas: Salario minimo tativas e experiéncias dos tra-
nominal e saldrio minimo balhadores acerca da tematica;
necessario e Componentes do | exposicao oral dialogada; apre-
Custo de vida da populagéo sentacdo e debate das tabelas com
Custo de oo . L ~
. brasileira (DIEESE, 2014); sli- | auto explicacdo; apresentacao e
vida e seus . Al
des: componentes do curso de | explicacdo da atividade do curso;
componentes . ~ - 1 .
vida da populacao; atividade analise do impacto do preco da
do curso: Analise dos Precos cesta basica na renda dos traba-
dos Produtos de Consumo lhadores; avaliacao oral de apren-
Baésico das Familias dizagem (ver anexo 1 — figuras
3e4)
Levantamento acerca das expec-
tativas e experiéncias dos tra-
balhadores acerca da temaética;
debate de video com mediacao;
interrogacao elaborativa (o pro-
fessor interrogava os alunos sobre
Saia do Video: Saia do vermelho do explicagoes que justificassem por
i . . . ~
BMF BOVESPA; planilhas: que determinadas situacoes ocor-
Vermelho:

licao apren-
dida — satde
financeira,
sustentavel e
qualidade de
vida

Modalidades de aquisi¢ao de
recursos financeiros e rendi-
mento médio da poupanga;
grafico: Taxas de Juros (ao
ano) pessoa fisica do Infomo-
ney; Slides: destaques para
sair do vermelho

ridas eram verdadeiras ou falsas);
discussdo em grupos de estudo e
apresentacgdo em plenaria; inter-
cambio e reflexao nos grupos de
estudo; simulagao através de pla-
nilhas dos juros do empréstimo
consignado, empréstimo pessoal,
do cheque especial, do cartao de
crédito e da agiotagem versus
rendimento médio da poupanga;
exposicao oral dialogada e ava-
liacdo oral de aprendizagem (ver
anexo 1 — figura 5)
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Material e recursos

Eixo Temético ., . . Metodologia e técnicas
didatico-pedagbgicos

Levantamento acerca das expec-
tativas e experiéncias dos tra-
balhadores acerca da tematica;
debate do video com mediagdo;

Video: Cuide do orcamento
do BMF BOVESPA; carti-
lha: Curso de Financas Pes-

uide . - . interrogacao elaborativa; dis-
Cuid t laborativa; d
soais da Associacao Brasileira -
do orca- . . cussao em grupos de estudo e
.. Incentivo; slides: destaques - ..
mento: ligdo . apresentac¢do em plenaria; inter-
. para cuidar do orcamento e .. ~
aprendida . cambio e reflexdo dos mesmos;
. conceitos sobre or¢amento; . . ~
— planejamento . leitura e discussdo dos textos da
planilha: Orcamento pessoal . . .
cartilha; exposicdo oral dialo-
modelo adaptado do BMF ada; simulagdo de elaboracao
BOVESPA. gaca; ¢ ¢

de orcamento pessoal e avaliacdo
oral de aprendizagem

Levantamento acerca das expec-
tativas e experiéncias dos tra-

, . . balhadores acerca da temaética;
Fabula: A formiga e a cigarra; . N
X leitura, apresentacao e debate
video: Poupe para o futuro
do BMF BOVESPA; slides:

Quem é vocé? agente econd-

da fabula; debate do video com
mediacao; interrogacgao elabo-

. . rativa; discussdo em grupos de
Poupe parao | mico deficitario (comporta- ~ ,
. estudo e apresentagdo em plena-
futuro: licao mento vermelho) ou agente o L. -
. .. A ria; intercambio e reflexdo dos
aprendida — econdmico superavitario L .
. . mesmos; exposig¢do oral dialo-
ter atitude e (comportamento azul)?; sli- ~
. gada; apresentagdo de ferramenta
planejar suas | des: destaques para pou- . X L.
i do planejamento; leitura indivi-
finangas par para o futuro e o que é
. Lo, dual e debate sobre texto; apre-
imprescindivel; ferramenta de -
. sentacdo e debate dos resultados
planejamento: 5W2H; texto: . .
. da atividade do curso Analise dos
Conselhos financeiros para a
. e Precos dos Produtos de Consumo
vida a luz da Biblia Sagrada L. . L
Bésico das Familias e avaliagdo

oral de aprendizagem (ver anexo

1 - figuras 6 e 7)

FONTE: DADOS ELABORADOS PELO AUTOR.

Para acompanhar o desenvolvimento dos trabalhadores na capa-
citagdo, foi construida uma metodologia com o proposito de contribuir
a partir de seus conhecimentos prévios e da pratica destes e de suas

experiéncias na gestao das finangas pessoais e familiares.
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Figura 1 — Levantamento de conhecimentos prévios
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FONTE: DADOS DA CAPACITAGAO FEITOS PELO AUTOR.

Além disso, ao iniciar cada eixo tematico eram levantadas as
expectativas de aprendizagem e suas experiéncias sobre a temética
como forma de promover o ajuste do contetido a necessidade/realidade
dos trabalhadores. Ao fim de cada eixo, era feita uma avaliagdo oral do

seu desenvolvimento como forma de ajuste constante da aprendizagem.

Figura 2 — Levantamento de expectativas feito com os alunos

FONTE: DADOS DA CAPACITAGAO FEITOS PELO AUTOR.
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Para a realizacao da atividade do curso, considerou-se também as
limitagOes as quais o formador estava sujeito (nao exclusividade para
as atividades do curso e poucos recursos financeiros). Dessa forma,
optou-se por um formato de socializacao das experiéncias, partindo-

-se da reflex@o sobre praticas do dia a dia dos trabalhadores e a partir
da atividade Anélise dos Precos dos Produtos de Consumo Basico das
Familias, sendo este o extrato relatado da experiéncia.

A consolidacao do relato da experiéncia pode ser compreendida

na descri¢do que segue.

2.1 PRATICAS EDUCATIVAS E AMBIENTE DE
APRENDIZAGEM

Segundo Braganga, Ferreira e Pontelo (2015), a pratica educativa con-
duzida pelo professor pode contemplar atividades diferenciadas que
muitas vezes transcendem os limites da sala de aula, pois, ensinar e
aprender envolvem personagens que podem ser influenciados em sua
dindmica relacional por diversos fatores que permitem contribuir ou
nao para a criacao de oportunidades de aprendizagem.

Nesse sentido, conforme Zabala (1998), o critério para se estabe-
lecer o nivel de aprendizagem numa pratica educativa serdo as capa-
cidades e os conhecimentos prévios de cada aluno(a). Essa proposicao
marcara também a forma de conducao do processo. Do conjunto de
relacoes necessarias para facilitar a aprendizagem, atribui-se uma
série de func¢odes ao professor na conducao de uma pratica educativa,
conforme o Quadro 2.

Quadro 2 — Funcoes do professor na conducéo de uma préatica educativa.

Funcao do professor Objetivo

Flexibilizar a atuagdo docente | Permitir adaptagdo as necessidades dos alunos
em todo o processo de ensino/ aprendizagem.

Nao deve ser o resultado da improvisagao;
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Funcao do professor
Resgatar os conhecimentos

prévios do aluno

Objetivo

Contar com as contribuicdes e os conhecimen-
tos dos alunos, tanto no inicio das atividades
como durante sua realizagio;

Ajudar o aluno a encontrar
sentido

Motivar o aluno a conhecer o que tem que fazer,
perceba que pode fazé-la e que é interessante
fazé-lo.

Estabelecer metas coerentes

Para que os alunos possam supera-las com o
esforco e a ajuda necessarios.

Oferecer ajuda adequada

Para que o aluno experimente progressos que
motive-se a enfrentar os obstaculos com os
quais depara.

Promover atividade mental
auto-estruturante

Pemitir o estabelecimento méximo de relacoes
com novo conteido, atribuindo-lhe significado
e favorecendo os processos de meta-cognigao
que lhe permitem assegurar o controle pessoal
sobre os proprios conhecimentos e processos
durante a aprendizagem.

Criar ambiente favoravel

Estabelecer um ambiente e rela¢des envolvidas
em respeito mutuo e sentimento de confianca,
promovendo a auto-estima e o auto-conceito.

Comunicar

Promover canais de comunicagao que regu-
lem os processos de negociacao, participagio e
construcao.

Favorecer a autonomia dos
alunos de forma progressiva

Potencializar progressivamente a autonomia
dos alunos na definicao de objetivos, no pla-
nejamento das ag¢oes que os conduzirdo aos
objetivos e em sua realizacgdo e controle, possi-
bilitando que aprendam a aprender.

Avaliar os alunos

Conforme suas capacidades e seus esfor¢os, os
alunos devem ser avaliados, levando em conta
o ponto pessoal de partida e o processo através
do qual adquirem conhecimentos e incenti-
vando a auto-avaliacao das competéncias como
meio para favorecer as estratégias de controle e
regulacdo da propria atividade.

FONTE: ADAPTADO DE ZABALA (1998).
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Ainda segundo Braganca, Ferreira e Pontelo (2015, p. 2), entende-

se por pratica educativa:

[...] a forma de condugdo do ensino de um deter-
minado tema. Os objetivos utilizados para este
fim, quais os envolvidos e como se dar4 sua par-
ticipagao (até mesmo em que escala ela se dara)
e quais os objetivos a serem alcangados sio os
elementos constitutivos da pratica educativa. Na
préatica educativa, o professor tem um papel fun-
damental, ainda que ela nao esteja centrada em
suas acoes, apenas dando pequenas orientacoes e
fazendo observagoes. [...] Nesse processo, pode-se
reconhecer na pratica educativa a possibilidade
datransgressao a partir das intenc¢oes do docente
na mediagdo das interacgdes entre o “mundo fisico

e o social”.

As praticas educativas, segundo Moreira (2007), se desenvolvem
em ambientes de aprendizagem que podem se classificar como: Formal
(no qual a estrutura valida o processo de aprendizagem, pois sao utili-
zados ambientes pré-programados, avaliagoes, certificages e contratos
entre os participantes da pratica, etc. Além disso, nesse ambiente, o
professor ou a institui¢ao a qual é vinculado, é o responsével pelo plane-
jamento e preparacio do ambiente e pela avalia¢do e certificacao do pro-
cesso); e Nao Formal (quando o aprendiz expressa o grau de controle que
a organizac¢ao do ambiente e os demais atores envolvidos imprimem nas
interacoes do aprendiz com os diferentes objetos de aprendizagem), pois
trata-se de uma caracteristica de ambiente de aprendizagem que trans-
cende o espaco escolar, onde o aluno (normalmente descaracterizado
do papel de aluno), por vontade propria, aprende através da tentativa e
erro, da observacao, discussao, simulagao, interacdo com pessoas e/ou
objetos, e que, ao final, nao se preocupa em ser avaliado por aquilo que
viu, ouviu e participou. (BRAGANCA; FERREIRA e PONTELO, 2015).
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2.2 ANALISE DOS PRECOS DOS PRODUTOS DE
CONSUMO BASICO DAS FAMILIAS

A pratica educativa Analise dos Precos dos Produtos de Consumo Basico
das Familias, como ja referenciado anteriormente, foi desenvolvida
em setembro de 2015 com os profissionais das empresas terceirizadas
do IFRN/Campus Sao Paulo do Potengi que participaram do curso de
Educacio Financeira. Na ocasido do surgimento da pratica, o conte-
ado que estava sendo estudado era o Custo de Vida e seus componen-
tes, tematica que poderia ajudar os trabalhadores a compreenderem
o comportamento dos pregos dos produtos, no caso dos alimenticios,
bem como os de higiene, limpeza e cozinha no mercado, pois conforme
0 DIESSE (2014) sdo os componentes que mais impactam no orcamento
familiar, enquanto itens da cesta basica.

Foi entdo que o professor teve a ideia de verificar os precos dos
produtos que compoem a Cesta de Consumo das Familias de Sao Paulo
do Potengi, chamada popularmente de Cesta Basica, e seu impacto no
custo de vida dos trabalhadores.

Nesse sentido, foi levantado um objetivo, sendo: verificar o impacto
do precgo da Cesta Basica na renda dos trabalhadores das empresas
terceirizadas do Campus Sao Paulo do Potengi do IFRN.

Foi feito o convite aos alunos para participarem da referida pratica
e esses, em sua totalidade, aceitaram participar da experiéncia, pois
com a percepc¢ao dos precos dos produtos que compoem a Cesta de
Consumo das Familias, os alunos poderiam principalmente em perio-
dos de incertezas quanto ao comportamento da economia, municiar-
se de informacdes Tteis para reduzir suas despesas e ter uma nogao
do impacto que os produtos da cesta basica tem nos seus orcamentos
familiares.

O valor de Cesta de Consumo em Sao Paulo do Potengi foi deter-
minado com o levantamento no més de realizacao do curso dos precos

dos seguintes produtos: carne, leite, feijao, arroz, farinha, tomate, pao
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francés, café em po, banana, a¢tcar, 6leo e manteiga regulamentados
pelo Decreto Lei n° 399 de 30 de abril de 1938 (BRASIL, 1938), como
provisdes minimas suficientes para o sustento e bem estar de um tra-
balhador em idade adulta, contendo quantidades balanceadas de pro-
teinas, calorias, ferro, calcio e fosforo.
A primeira parte da experiéncia foi conduzida pelo professor com
a discussdo com os alunos no ambiente escolar sobre como ocorreria a
mensuracao do prego da Cesta Basica e que materiais seriam necessa-
rios para levantar os dados propostos no comércio local. Um questio-
namento foi principal: como mensurar o valor da Cesta Basica? Para
esse questionamento foi apresentado pelo professor um questionario
com a listagem dos produtos citados acima para verificacdo dos pre-
¢os nos variados estabelecimentos comerciais de Sao Paulo do Potengi.
Num segundo momento, ocorreu a acao de levantamento de pre-
cos que foi executada mais individualmente pelos proprios alunos, de
forma pontual, em estabelecimentos escolhidos aleatoriamente na
cidade de Sao Paulo do Potengi (agougues, padarias, supermercados,
pequenos mercadinhos de bairro, cigarreiras, quitandas, armazéns, etc.).
Os dados pesquisados foram tabulados e analisados com a utiliza-
¢a0 de planilhas eletronicas e o preco médio de cada produto multipli-
cado pelas quantidades definidas no Decreto Lei n°® 399/1938. (BRASIL,
1938). Os dados indicaram o gasto mensal do trabalhador com cada
produto, cuja soma € o custo mensal da Cesta Bésica. (DIEESE, 2014).
Obtido o valor da cesta, foi calculado o impacto do seu valor no
orcamento de cada aluno. Em seguida, os percentuais encontrados foram
comparados com os calculados pelo DIEESE, que aponta as despesas
com alimentacdo equivalentes a 35,71% da renda familiar, conforme
definido na Pesquisa de Or¢camento Familiar (POF). (DIEESE, 2014).
A terceira etapa da experiéncia ocorreu no ambiente de sala de
aula e foi mediado pelo professor a partir da apresentacao e discus-

sdo dos dados coletados pelos trabalhadores, comparando-se com
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os parametros divulgados pelo DIEESE. Nesse momento, os alunos/
trabalhadores refletiram sobre os alimentos que mais impactavam
na Cesta Bésica, inclusive discutiram sobre a substitui¢ao de alguns
alimentos industrializados pelos alimentos produzidos localmente
e sobre a diminui¢do do consumo de alguns deles, entre outras for-
mas de minimizar o impacto dos produtos no orcamento familiar.

Portanto, a modelagem utilizada foi mista, ou seja, formal quando
da construcao do curso que foi viabilizado via projeto com tema esco-
lhido pelo professor, com organizacio das tarefas, contetidos em slide
e maior sistematizacdo, e ndo-formal quanto aos espagos escolhidos
para aplicacao dos questionarios, a abertura para a discussao em grupo,
inclusive sobre a possibilidade de substituicao de alguns alimentos
industrializados pelos produzidos localmente e o papel de mediador do

professor como orientador das discussoes e construtor de consensos.

3 CONSIDERACOES FINAIS

A partir da experiéncia relatada e da pratica educativa descrita, a luz do
objetivo deste artigo, percebe-se que houve um esforco no alinhamento
entre o resultado do diagnoéstico da vida financeira realizado com os
alunos e a consecugdo do curso de Educacao Financeira.

Nesse sentido, observou-se que a aprendizagem dos alunos, afe-
rida dia a dia com as avalia¢Oes orais, mediante o envolvimento e
participacdo dos mesmos nas aulas — sensibilizacdo dos alunos para
melhor gestdo das financas pessoais — nao foi resultado da improvisacao,
pois o professor permitiu a adaptacio da experiéncia as necessidades
dos alunos, ao resgate dos conhecimentos prévios, a auto-explicacao
(o aluno explicava com suas proprias palavras o que compreendeu),
ajudando-os a encontrarem sentido, oferecendo ajuda, elaborando
atividades mentalmente estruturantes, criando ambientes para apren-
dizagem, tanto formais, quanto nao-formais, favorecendo a autono-

mia, entre outros, em consonancia com o que coloca Zabala (1998).
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O esforco do professor foi percebido, pois viabilizou levantamento
das expectativas dos alunos, avaliacdo do andamento da capacitacao
por mébdulo e utilizacao de interrogacao elaborativa, que suscitaram
dos alunos explicagdes que justificassem se determinadas situacées
ocorridas eram verdadeiras ou falsas e o ajuste continuo do contetido
a realidade deles.

Além disso, a pratica buscou viabilizar o empoderamento” dos
trabalhadores no conhecimento sobre educacio financeira — o conse-
Iho da formiga no verao no exemplo ladico citado por Escolovar (2009),
suprindo, em parte, a lacuna do vetor sistema educacional brasileiro
quanto ao assunto Educacio Financeira e permitindo cumprir a funcao
social do IFRN, tornando os trabalhadores mais criticos e sensiveis ao
nao consumir ou ao consumo consciente.

Portanto, na experiéncia relatada, percebem-se caracteristicas
que colaboram com uma ideia de que a pratica educativa nao pode ser
exclusivamente caracterizada nem como formal, nem como nao-formal,
mas sim colaboram para uma transicao entre os multiplos ambientes de
aprendizagem, seja na sala de aula, seja no agcougue ou padaria, como
foi o caso relatado. Sdo praticas distintas, mas complementares devido

a constante interacao.
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ANEXO 1

Figura 1 — Acordo de convivéncia entre os alunos
m T

FONTE: DADOS DA CAPACITAGAO FEITOS PELO AUTOR.
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Figura 3 — Custo de vida

Custo de Vida

. Alimentagdo 2L00% ~| o avice

Matal
. . Alimentagdo Fora do Domicilio E,00%
Total da Coifa 398
. Habitacdo 16,00% Carna 464
. . LocagHo, Impostos e Condominic  10,00% ::,::ﬂ :iﬁ
Arrod 0,78
. Equipamentos Domésticos 5,00% Farinha 0,93
BaLats
. Transporte 9,00% ey T2
. Educacdo e Leitura 12,00% i 0,28
. Sande 15,00% it ISEe
Ha -1,48%
. Recreagdo 2,00% .‘:f 432
.. Higiene e Beleza 2,00% Bilea 1,66
.. Animais 1,005 Manieigs 217
.. Comunicagdo 1,005 mekin s

FONTE: DADOS DA CAPACITAGCAO FEITOS PELO AUTOR.

FONTE: DADOS DA CAPACITAGAO FEITOS PELO AUTOR.



204

Figura 5 — Discuss@o em grupos de estudo

FONTE: DADOS DA CAPACITAGCAO FEITOS PELO AUTOR.

Figura 6 — Simulacdo valor da cesta basica para uma familia de
4 pessoas — Supermercado do Alex

SIMULACAD VALOR DA CESTA BASICA PARA UMA FAMILIA

DE 4 PESSOAS
SUPERMERCADO DO ALEX GRUPD 1
PRODUTO VALOR |QTD|UND.| VALOR DA CESTA |
Carne RS 20,00 | 45(KG | RS 40,00
Leite RS 3,50 B[l RS 21,00
Feijlio RS 350 | 45/KG [ 15,75 |
Arroz RS 230 3|EG RS 6,90
Farinha RS 2,00 3|KG | RS 6,00
Batata RS 1,69 6lkG | RS 10,14
Tomate RS 200 | 12|KG RS 24,00
Pio francés RS 5,00 6|KG rRS 30,00
Cafi erm pé RS 3,70 | 300(G RS 3,70
Banana (frutas) | RS 0,25 | 90[UND | RS 22,50
Acicar RS 160| 3KG | RS 4,80
Ol RS 3,00 | 750|G RS 3,00
Manteiga RS 165 750|G RS 1,65
VALOR DA CESTA BASICA EM SAQ
PAULO DO POTENGI RS 239,44

FONTE: DADOS DA CAPACITAGAO FEITOS PELO AUTOR.
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Figura 77 — Simulagdo valor da cesta basica para uma familia de 4 pessoas —
Azevedo, do Lucas, Casa Verde

SIMULACAD VALOR DA CESTA BASICA PARA UMA FAMILLA

DE 4 PESSOAS
AZEVEDO, DO LUCAS, CASA VERDE GRUPD 2

PRODUTO VALOR | QTD |UND.| VALOR DA CESTA
Carne R5 18,50 | 45|KG [ RS 83,25
Leite RS 200 6L RS 12,00
Feijiio RS 375 | 45[KG | RS 16,88
Arroz RS 3,60 3|KG RS 10,80
Farinha RS 1,85 3|KG | RS 5,55
Batata RS 2,00 6|KG | RS 12,00
Tomate RS 2,20 12|KG RS 26,40
Plio francits RS 500 6lKG | RS 30,00
Café em pd RS 420 | 300|G RS 4.0
Banana (frutas) | RS 040 S0|UND | RS 26,00
Agiicar RS 195| 3|KG | RS 5,85
Oleo RS 3,59 | 750/ RS 3,59
Manteiga RS 250 | 750|G RS 2,50

VALOR DA CESTA BASICA EM SAD
PAULO DO POTENGI RS 249,02

FONTE: DADOS DA CAPACITAGAO FEITOS PELO AUTOR.



COMO O IFRN/CAMPUS SAO PAULO
DO POTENGI| APRENDE?

A. B. C. Castro’s e L. M. P. Brito™

RESUMO

A raiz da aprendizagem é a nogao de que as organizacgoes, através dos
trabalhadores devem ser capazes de adquirir conhecimentos e agir
sobre ele, renovando-se o contexto no qual a aprendizagem futura e a
inovacgao brotardo. Diante desse contexto questiona-se: na percepcio
dos gestores, como o IFRN/Campus Sao Paulo do Potengi aprende?
Que praticas formais sao utilizadas para viabilizar a aprendizagem?
O objetivo da pesquisa foi verificar a partir da percepg¢ao dos gestores
como o IFRN/Campus Sao Paulo do Potengi aprende. Para a consecucao
da pesquisa optou-se por uma abordagem quantitativo-descritiva
com procedimentos técnicos de estudo de caso e pesquisa de campo.
A populaciao compreendeu gestores dos niveis tatico e estratégico.
Os instrumentos de coletas de dados foram os questionarios socio
profissional e 0o metodologicamente validado por Bukowitz e Williams
(2002). Os dados foram tabulados e cruzados em planilhas eletronicas
e para aprofundamento da analise utilizou-se dos indicadores
de gestdo do conhecimento validados por Brito, Oliveira e Castro
(2012). Os resultados sinalizam que: o IFRN/Campus Sao Paulo do

Potengi, enquanto instituicao publica e de processos organizacionais

73 Administrador no Instituto Federal de Educagao, Ciéncia e Tecnologia do Rio Gran-
de do Norte/Campus Sao Paulo do Potengi — IFRN, Mestre em Administragao. E-mail: brunni.
castro@ifrn.edu.br

74 Graduada em servigo social pela Universidade Estadual do Ceara (UECE). Mestra
em sociologia e Doutora em Educagio pela Universidade Federal do Ceara (UFC).
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recentemente estabelecidos, tem um importante potencial a ser utilizado
pela gestao, no que tange a gestdo do conhecimento. As a¢oes moderadas
da organizacao em direcdo a aprendizagem organizacional tracam
caminhos/ alternativas para uma gestdo que possa corresponder a
demanda do cidadao e suas exigéncias/necessidades no contexto da

Nova Gestao Publica.

Palavras-chave: Aprendizagem Organizacional; IFRN; Sdo Paulo do Potengi

1 INTRODUGCAO

A tematica da aprendizagem no ambito dos estudos organizacionais
vem continuadamente ganhando maiores proporc¢oes. Fator chave para
as organizacdes em ambientes de implantagio, expansdo, mudanca
constante e novas exigéncias contextuais, a aprendizagem, tende a
gerar licoes que formam as estratégias de acdo dos individuos nas
organizagoes.

A raiz da aprendizagem organizacional é a nocao de que as orga-
nizacgoes, através de seus trabalhadores, devem ser capazes de adquirir
novos conhecimentos e agir sobre eles, renovando assim, o contexto no
qual a aprendizagem futura e a inovagao brotarao. A aprendizagem é
importante porque ela é o passo de transicao entre a aplicacao de ideias
e a geracdo de ideias novas. Apresenta-se como uma alavanca que pode
algar o valor potencial de uma solugao local, exitosa ou fracassada, em
uma ideia com implicac6es globais. (BUKOWITZ; WILLIAMS, 2002).

A partir da conceituacao inicial, existem basicamente duas verten-
tes tedricas em que os modelos de aprendizagem se sustentam, sendo:
o modelo behaviorista e o cognitivo. Para efeito desta pesquisa, utili-
zou-se do Modelo Cognitivo de Aprendizagem Organizacional (AO), que
enfoca principalmente aspectos objetivos, formais e comportamentais,

enfatizando-se as mudancas comportamentais planejadas e observaveis,
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sendo a tendéncia que se enraizou mais fortemente nas organizacoes
brasileiras. (FLEURY; OLIVEIRA JUNIOR, 2002, BATISTA, 2012).

Em se tratando de pesquisa sobre AO aplicada em organizagoes
publicas no Brasil, se assevera sua importancia, pois gerir o conheci-
mento ainda é um desafio ja que ele ndo se limita a temporalidade ou
ao espaco geografico e reside nas pessoas. Além disso, conforme Ber-
gue (2007), Schelesinger et al. (2008), Brito, Oliveira e Castro (2012),
Batista (2012), existe uma letargia conceitual sobre as tematicas e
novos modelos de gerir as organizacoes, entre eles: capital intelectual,
gestdo por competéncias, gestdo do conhecimento etc., para o contexto
dessas organizacOes, inclusive nas de educacio, ciéncia e tecnologia
(NONAKA; TAKEUCHI, 1997, BATISTA et al., 2005, BRITO; OLI-
VEIRA; CASTRO, 2012, CASTRO; BRITO; VARELA, 2014), por uma

série de motivos, entre eles:

a) Existem organizag¢Ges publicas que mantém caracteristicas
da Administracao Classica na qual o conhecimento é arma-
zenado sob a forma de padroes de comportamento regulares
e previsiveis e as experiéncias e os julgamentos das pessoas
ndo sao encarados como fontes de novos conhecimentos;

b) Muitas organizacGes ptblicas ainda possuem estruturas rigi-
das de demarcacao entre departamentos, fungoes e niveis de
gestdo, que acabam gerando “feudos” do conhecimento os
quais dificultam o compartilhamento voluntario de informa-
¢Oes entre os trabalhadores e entre setores;

¢) Asorganizagoes ptblicas sofrem com a perda de profissionais
experientes da organizacdo via os processos de aposentado-
rias e remocao etc.

Diante desse contexto questiona-se: na percep¢ao dos gestores,
como o IFRN/Campus Sao Paulo do Potengi aprende? Que praticas

formais sao utilizadas para viabilizar a aprendizagem?
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A pesquisa se justifica por diagnosticar os caminhos percorridos
pela instituicdo e os gaps a aprendizagem organizacional e compreen-
der as estratégias formais de aprendizagem organizacional aplicadas
numa instituicao puablica de educacio, ciéncia e tecnologia, cujo prin-
cipal recurso é o conhecimento.

O objetivo geral foi verificar a partir da percepcao dos gestores,
como o IFRN/Campus Sao Paulo do Potengi aprende.

O Campus Sao Paulo do Potengi do IFRN faz parte da terceira
fase de expansao da Rede Federal de Educacao Profissional, Cientifica
e Tecnologica. Foi inaugurado em 2 de Outubro de 2013, tem foco de
atuacao estabelecido nas areas de Construcao Civil e Meio Ambiente;
podendo ofertar cursos nas modalidades do ensino médio, subsequente,
ProEJA, EaD e educagio de nivel superior. A unidade de ensino tem
capacidade para atender 1200 alunos e 106 servidores, entre docentes
e técnicos-administrativos em educacdo. (IFRN, 2015). Atualmente,
atende cerca de 513 alunos e tem 770 servidores.

Sao objetivos do IFRN/Campus Sao Paulo do Potengi: ministrar
educacao profissional técnica de nivel médio, prioritariamente na forma
de cursos integrados, para os concluintes do ensino fundamental e para
o publico da educagao de jovens e adultos; ministrar cursos de formacao
inicial e continuada de trabalhadores, objetivando a capacitacao, o
aperfeicoamento, a especializacio e a atualizacio de profissionais;
realizar pesquisas aplicadas, estimulando o desenvolvimento de solugGes
tecnolbgicas estendendo seus beneficios a comunidade; desenvolver
atividades de extensdo de acordo com os principios e finalidades da
educacao profissional e tecnolégica, em articulagdo com o mundo do
trabalho; e ministrar em nivel de educacao superior. Sua funcao social
é promover educacao cientifico-tecnolégico-humanistica visando a
formacao integral do profissional-cidadao. (DANTAS; COSTA, 2012).

Para a consecucdo da pesquisa, optou-se por uma abordagem

quantitativo-descritiva, ja que envolve métodos estatisticos com quan-
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tificacdo de variaveis com o objetivo de obter respostas para a questao
de pesquisa. (GIL, 2006).

Quanto aos procedimentos técnicos da pesquisa, conforme Yin
(2010) a pesquisa é classificada como pesquisa de campo e como estudo
de caso, pois oportuniza o aprofundamento na interpretacao dos fatos,
explicagoes inerentes e conclusoes. Utilizou-se do método descritivo
que, conforme Gil (2006) e Vergara (2007), permitiu a descrigao das
caracteristicas da amostra pesquisada e o estabelecimento de relagGes
entre as variaveis da pesquisa.

A populacio compreendeu os gestores do IFRN/Campus Sao
Paulo do Potengi dos niveis tatico e estratégico, ocupantes de Funcio
Gratificada ou Cargo de Direcao em atuacao no periodo de Abril e
Maio de 2015. Pretendia-se realizar um censo com os 14 gestores da
instituicdo, porém, devido a afastamentos para tratamento de satde,
férias ou participagdo no movimento grevista instalado na instituicao
na época, 11 deles participaram da pesquisa, correspondendo a 78% da
populacdo, sendo: 1 no nivel estratégico e 10 no nivel tético.

Para Castro, Brito e Varela (2014) os gestores oferecem sua con-
tribuicao porque conhecem o fluxo de conhecimento da organizagio
a partir de suas experiéncias praticas bem sucedidas, que, ao serem
generalizadas para qualquer contexto, normalizam e prescrevem o que
as organizagOes devem fazer para aprender.

Os instrumentos de coleta de dados utilizados para atingir o obje-
tivo dessa pesquisa foram: um questionario de levantamento de dados
pessoais e profissionais, e o questionario desenvolvido e metodologi-
camente validado por Bukowitz e Williams (2002), especificamente a
Secao Aprenda do modelo, que busca diagnosticar como as organiza-
¢Oes aprendem.

A Secdo Aprenda faz parte do processo tatico do Diagnéstico de
Gestao do Conhecimento (DGC) validado pelas autoras Bukowitz e

Williams (2002). O processo tético segundo as autoras trata da forma
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como as pessoas lidam diariamente com o conhecimento utilizando-o
como ferramenta para criar valor, resolver seus proprios problemas,
aprender e repassar o que aprenderam para os demais, possibilitando
que todos possam contribuir agregando valor para a organizacao.

A Secdo Aprenda ¢ a fase que trata da aprendizagem individual e
organizacional. Portanto, carece do reconhecimento formal do valor do
desenvolvimento dos recursos humanos, através da educagio corpora-
tiva, do desenvolvimento de liderancas, da identificacido das formas de
aprendizagem, e da integracdo dos mecanismos de reflexao no héabito
da atividade laborativa.

Segundo Bukowitz e Williams (2002, p. 26),
[...] o desafio é encontrar formas de integrar o
processo de aprendizagem a maneira como as
pessoas trabalham. Isso significa resistir a men-
talidade de crise que sempre coloca as necessi-
dades de curto prazo acima do engajamento em
uma reflexdo estruturada que tem potencial para

dar retorno a longo prazo.

Portanto, faz-se necesséario entender e aprender com algumas agoes
que afetam os resultados no trabalho diario, para melhorar os resulta-
dos futuros. Nesse contexto, a atividade das organizacoes deve ser a de
proporcionar ambiente para se entender as formas de aprendizagem e
integrar o processo de aprendizagem a maneira como as pessoas tra-
balham. Além disso, desenvolver lideres da gestdo do conhecimento,
permitir “tempo para refletir sobre as experiéncias e considerar o seu
possivel valor em outro lugar” (p. 146), “criar uma memoria organiza-
cional e uma capacidade para reconhecer e aprender tanto com o fra-
casso quanto com o sucesso”. (p. 145).

Quanto a estratégia utilizada para a aplicacao e coleta dos dados,

foi através de formulario eletrénico disponivel na internet. Os dados
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foram coletados, tabulados e cruzados em planilhas eletronicas, e sdo

apresentados em quadros e em tabela com a média percentual.

Para aprofundamento da analise da Secao Aprenda, utilizou-se

indicadores de Gestao do Conhecimento atribuidos as questdes do

questionario de pesquisa e validados por Brito, Oliveira e Castro (2012).

Quadro 1: Distribui¢ao dos itens da pesquisa segundo os indicadores Gestao do

Itens Avaliativos
Especificos (Indi-
cadores de Gestao
do Conhecimento)

Conhecimento para a Se¢do Aprenda

Conceituacio

Dominio
Cognitivo

Seciao Aprenda

Processos de

Considerar os erros, fracassos, pro-

aprendizagem blemas e discordancias nas experién-
organizacional /Con- | cias pode revelar a oportunidade de
) ) 1,10,12,15
textualizagdo/ Poli- | aprender como forma de reconstruir
tica de aprendizagem | os processos de gestdo do conheci-
organizacional mento no ambiente organizacional
Ter capacidade de interagir com
. outras pessoas na busca de infor-
Compartilhamento .
. macdo favorecendo a cultura de
do conhecimento/ . .
L companheirismo, responsabilidade, 19
Comunicacado/ . o .
. igualitarismo, cooperacdo e comple-
Relacionamento . .
mentariedade, independente do nivel
hierarquico que ocuparem
Utilizar modelos mentais e de
tomada de decisdo em redundancia
o para entender melhor como os fatos
Processo decisorio 2,6,8,17,18,20

acontecem de determinada forma e
aprender como resolver as situagées

diferentes




303

Itens Avaliativos Dominio

Especificos (Indi- Cognitivo

. Conceituacao
cadores de Gestao

do Conhecimento) Secao Aprenda

Utilizar jogos e simulagdes para
entender melhor como os fatos acon-
Simulacdo/ jogos/ tecem no contexto organizacional e
inovacgdo/ resolucdo | utilizar uma experiéncia do passado | 4,11,13,16,20
de problemas sobre a impressao coletiva para pre-
ver acOes futuras e para favorecer a

aprendizagem mutua

Transpor os limites organizacionais

através da colaboragdo com os bene-
Parceria ficiarios, fornecedores e outras insti- | 3,9
tuicdes de ensino, como pré-condigio

para produzir aprendizagem mutua

Refletir sobre as experiéncias de
trabalho e sobre o conhecimento
Avaliacdo do aprendido como uma indispensével
. . . . . 5,7,9,14
conhecimento maneira de ajustar o sistema organi-
zacional, tornando-o mais efetivo e

eficiente

FONTE: BRITO, OLIVEIRA E CASTRO (2012).

2 DESENVOLVIMENTO

A consolidacdo desta pesquisa pode ser melhor compreendida por meio

do referencial teérico desenvolvido que se seguem.

2.1 CONHECIMENTO

O conhecimento “é uma mistura fluida de experiéncias condensadas,

valores, informacao contextual e insight experimentado, o qual propor-
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ciona uma estrutura para a avaliacao e incorporacio de novas experi-
éncias e informac6es”. (DAVENPORT; PRUSAK, 1998, p. 6).

Para Tavares (2010); Strauhs et al. (2012) o conhecimento traz em si
um conjunto de informacgGes pertinentes a um sistema de relacées criti-
cas e valorativamente elaboradas. Conhecimento nao é sin6nimo de um
agrupamento de dados ou informacé6es, mas de um agrupamento arti-
culado deles, por meio da legitimacao empirica, cognitiva e emocional.

Segundo Lara (2004, p. 18) a origem do conhecimento é “[...] a par-
tir da intuicao pessoal, das redes pessoais que se estabelecem fora dos
organogramas formais, nos encontros casuais entre pessoas e na impro-
visagdo que desconhece procedimentos-padrao para descobrir melho-
res maneiras de se atuar. No dominio institucional [...] é claramente
definido em procedimentos, relatérios, memorandos e bases de dados.”
Além disso, segundo Davenport e Prusak (1998, p. 6), o conhecimento

“[...] costuma estar embutido ndo s6 em documentos ou repositérios,
mas também em rotinas, processos, praticas e normas organizacio-
nais”. “Sua transmissao se da por intermédio de meios estruturados,
como videos, livros, documentos, entre outros”. (TAVARES, 2010, p.27).

Portanto, o conhecimento é a compreensio das dimensoes da

realidade, captando e expressando a totalidade dos acontecimentos de

forma ampla, a partir da legitimacao empirica, cognitiva e valorativa.

2.2 A NOVA RIQUEZA DAS ORGANIZACOES
O conhecimento, a partir da década de 9o (Era da Competitividade),
século XX, com o processo da globalizacao, atingiu maiores propor-
¢oOes de desenvolvimento motivado pela informética, microeletrénica
e biotecnologia, fomentando-se a disseminacao da informacao e do
conhecimento de forma ilimitada e descentralizada, gerando-se a ino-
vacao para as organizagoes através do capital intelectual dos individuos.
Nesse sentido, conforme Sveiby (1998) o conhecimento passou

a ser considerado “a nova riqueza das organizacgbes”, pois passou a
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ser o eixo estruturante do desempenho das organizacoes e se tornou
o principal ingrediente do que produzimos, vendemos, compramos;
deve ser avaliado pelas inovacgoes e decises as quais ele leva e seu
aperfeicoamento acontece com o uso. (DAVENPORT; PRUSAK, 1998).

Autores como Nonaka e Takeuchi (1997), Davenport e Prusak
(1998), Stewart (1998), Sveiby (1998), Bukowitz e Williams (2002),
Choo (2003), Lara (2004), Terra (2005), Brito (2008), Angeloni et al.
(2008), Schlesinger et al. (2008), King (2009), Tavares (2010), Strauhs
et al. (2012), Shehzad e Khan (2013), entre outros, comentam sobre
duas dimensoes referentes a forma do conhecimento organizacional:
o conhecimento explicito e o tacito, conforme descritos no Quadro 2.

Quadro 2: Dimensdes do conhecimento, caracteristicas e formas de aquisi¢io

Conhecimento Explicito Conhecimento Tacito

Caracteristicas: articulado em lingua-
gem formal, codificada, estruturada,
sistematizada, podendo ser afirmacoes
gramaticais, expressoes matematicas,
especificagoes, descri¢oes, manuais,
banco de dados, comunicaces visuais e
sonoras, e deve ser compreensivel para
qualquer um que entende a simbologia
na qual ele é transmitido, podendo ser
facilmente comunicado, compartilhado

e acessado.

Caracteristicas: conhecimento pessoal
incorporado a experiéncias de traba-
lho, as habilidades, expertises, envolve
fatores intangiveis como crencas, valo-
res, objetivos pessoais, conclusoes,
insights, feeling, palpites subjetivos,
emocoes, ideais, competéncias, racioci-
nio, modelos mentais, ideias, opinides,
intuicdo e criatividade. O conheci-
mento tatico é automaético, oral e pode

ser dificil comunica-lo.

Forma de aquisi¢do: educagio formal

Forma de aquisi¢ao: experiéncia

P Formal

Nao formal R

N
Sistematizagdo/ Codifica¢do

N

FONTE: ADAPTADO DE NONAKA E TAKEUCHI (1997), DAVENPORT E PRUSAK (1998),
STEWART (1998), SVEIBY (1998), BUKOWITZ E WILLIAMS (2002), CHOO (2003), LARA (2004),
TERRA (2005), BRITO (2008), ANGELONI ET AL. (2008), SCHLESINGER ET AL. (2008), KING
(2009), TAVARES (2010), STRAUHS ET AL. (2012) ESHEHZAD E KHAN (2013).
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Para as organizagbes o importante é que o conhecimento tacito
dos trabalhadores se torne explicito, “[...] o que néo foi dito, precisa ser
dito em voz alta; caso contrario, nao pode ser examinado, aperfeicoado
ou compartilhado”. (STEWART, 1998, p. 66).

Levanta-se aqui, segundo Choo (2003), a necessidade das orga-
nizacoes estabelecerem condicoes facilitadoras, que podem ser consi-
deradas como praticas de aprendizagem formais, ou seja, as formas de
conducido para estimular que o conhecimento tacito seja socializado
pelos seus trabalhadores no nivel organizacional, de modo que ele — o
conhecimento, seja incorporado nos repositorios, agregado aos servigos,
na tomada de decisdo e seja utilizado como fonte de inovagao continua.

Segundo Fleury e Oliveira Jinior (2002) e Nonaka e Takeuchi
(2008) é importante que a organizacio apoie e estimule as atividades
criadoras de conhecimento dos individuos ou que proporcione os con-
textos apropriados para elas, pois o individuo é o “criador” do conhe-
cimento (est4 carregado de emogdes positivas ou negativas, por meio
de caminhos diversos), os grupos sao os “sintetizadores” do conheci-
mento (aprendizagem como um processo social partilhado pelas pes-
soas do grupo) e a organizagio é o “amplificador” do conhecimento. O
processo de aprendizagem individual e de compreensio, interpretagao
e disseminacdo partilhados pelo grupo, se torna institucionalizado, se
expressa em diversos artefatos organizacionais como: estrutura, regras,
procedimentos e elementos simbolicos. Além disso, as organizacoes
desenvolvem memorias que retém e recuperam informacoes.

Sao praticas que podem ser empreendidas pelas organizagtes para
facilitar a aprendizagem: educacao corporativa, repositorios de conhe-
cimento, recompensas/incentivos para os trabalhadores que comparti-
lham seu conhecimento técito, portais corporativos do conhecimento,
memoéria organizacional, mapas de conhecimento, benchmarking,
comunidades de praticas, sistemas de informacao, gestdo de pessoas

alinhada a criacdo do conhecimento (gestdo por competéncias), ges-
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tdo de conversas e ideias, criacdo de cargos de gestor do conhecimento,
gestao de documentos, estimular a maestria (autonomia e criatividade)
pessoal dos trabalhadores, desenvolver uma visao sistémica e com-
partilhada da organizacdo e seus processos, praticar o aprendizado
em grupo, incentivar o dialogo entre os trabalhadores, flexibilizar as
estruturas e os estilos de gerenciar, descentralizar tarefas, incentivar
o espirito empreendedor nos trabalhadores, substituir os especialis-
tas pelas equipes multidisciplinares, refletir sobre os erros do passado,
incentivar/estabelecer espacos para criacdo do conhecimento como
foruns, redes sociais etc. (INONAKA; TAKEUCHI, 1997, SVEYBI, 1998,
MEISTER, 1999, BRITO, 2005, SCHLESINGER et al., 2008, TAVA-
RES, 2010, STRAUHS et al., 2012, BATISTA, 2012 e MARQUES, 2015).

Segundo Choo (2003, p. 31-32) administrados os recursos e via-
bilizadas as condigoes facilitadoras para aprendizagem organizacional,

as organizacoes poderao ser capazes de:

[...] adaptar-se as mudangas do ambiente no
momento adequado e de maneira eficaz; empe-
nhar-se na aprendizagem constante, o que inclui
desaprender pressupostos, normas e crengas que
perderam validade; mobilizar o conhecimento e
a experiéncia de seus membros para gerar ino-
vacgao e criatividade; focalizar seu conhecimento

em agoes racionais e decisivas.

Sendo os principais beneficios da adoc¢ao de praticas de aprendi-
zagem organizacional: aumento da eficacia do planejamento estraté-
gico e dos planos de acdo; facilitacao do processo de tomada de decisio;
maior previsibilidade para mudancas no ambiente organizacional;
valorizacio da inovacao; melhoria do desempenho organizacional etc.
(TERRA, 2005; BRITO, 2008).

Para Abbad e Borges-Andrade (2004), as condic¢oes facilitadoras

citadas anteriormente, possibilitam a aprendizagem induzida, que
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acontece em situagoes planejadas e estruturadas para facilitar a apren-
dizagem, a retencdo e a transferéncia do conhecimento como ocorrem
nas situagoes de treinamento e desenvolvimento.

Nesse contexto, Drucker (1990) atribuiu o termo “Trabalhadores
do conhecimento” para aqueles que sabem converter experiéncia em
conhecimento, e que manejam habilidades para distribuicao e utilizacao
deste conhecimento. Portanto, a aprendizagem organizacional é fruto
da conversao do conhecimento tacito em conhecimento explicito através
de um processo conduzido pelos trabalhadores do conhecimento com
objetivos definidos, que induzem um resultado, no uso de suas habi-
lidades no contexto do trabalho. (CASTRO; BRITO; VARELA, 2014).

Conforme Senge (1990), o processo de aprender ou o chamado
ciclo de aprendizagem, é uma atividade continua composta por trés
elementos: aptidées e habilidades; conhecimentos; e sensibilidade,
atitudes e crencas.

A partir do desenvolvimento de novas habilidades e aptidoes atra-
vés das condicgoes facilitadoras/praticas educativas/aprendizagem for-
mais, altera-se a compreensao dos individuos sobre a realidade. Novos
conhecimentos e sensibilidades sdo incorporados ao dia a dia dos tra-
balhadores nas organiza¢des modificando-se seus modelos mentais
pré-estabelecidos (compostos por ideias arraigadas, generalizacgoes
etc.), por fim, novas crencas e atitudes, baseadas na interpretagio da
realidade, surgem enriquecendo esse mecanismo e estimulando-se o
desenvolvimento continuo de novas e novas habilidades e aptidoes, que
se transforma em um ciclo reforcador. (SENGE, 1994).

Para Fleury e Oliveira Junior (2002, p. 136):

A aprendizagem adquire uma dimensao organi-
zacional quando o ciclo de aprendizagem do indi-
vidual se amplia para a dimensao da organizacao.
Nas organizacoes, ha um processo permanente de
mudanca, e ele se d4 com a mobilizagdo continua
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dos ciclos de aprendizagem individual e organi-
zacional, caracterizando o estabelecimento da

dindmica de aprendizagem constante.

Portanto, ao verificar como uma organizagao gerencia o conheci-

mento, é possivel, conforme Fleury e Oliveira Junior (2002), distinguir

trés momentos nesse processo:

a)

b)

0

aquisicao e desenvolvimento de conhecimentos: viabiliza a
resolucdo sistemética de problemas, a observacgio das expe-
riéncias por outras organizacoes que podem constituir um
importante caminho para aprendizagem, e a renovacao das
fontes de conhecimento (pessoas);

disseminacao do conhecimento: através da comunicacio
e circulacdao do conhecimento, treinamento dos trabalha-
dores e equipes, rotacao de pessoas e trabalho em equipes
multidisciplinares;

construcao da memoria: refere-se ao processo de armaze-
nagem de informacgoes de valor com base na necessidade
organizacional, as quais podem ser recuperadas e auxiliar
na tomada de decisao.

2.3 APRENDIZAGEM EM ORGANIZACOES PUBLICAS

As organizagGes puablicas, como € o caso do IFRN/Campus Sao Paulo

do Potengi sdo motivadas a buscar esse novo cenario — aprendizagem

organizacional, para lidar com as pressdes legitimas (controle social)

de uma sociedade cada vez mais exigente.

Independente de qual seja a motivacdo, Batista (2004, 2005) e

Schlesinger et al. (2008) colocam que as organizagoes publicas devem

gerir o conhecimento para:

a) Tratar de maneira adequada e com rapidez desafios inespe-

rados e desastres;



310

b) Preparar cidadaos, organiza¢6es ndo-governamentais e outros
atores sociais para atuar como parceiros do Estado na elabo-
racdo e na implementacdo de politicas puablicas;

¢) Promover a insercdo social, a reducao das desigualdades
sociais e um nivel aceitavel de qualidade de vida para a popu-
lacao por meio de construgdo, manutencio e ampliagdo do
capital social e do capital intelectual das instituicoes; e

d) Criaruma sociedade competitiva na economia regional e global
por meio da educacdo dos cidadaos para que eles se tornem
trabalhadores competentes do conhecimento, e mediante o
desenvolvimento das organizacGes para que estas se tornem
competitivas em todas as areas do conhecimento.

A partir dessa nogdo, de orientagdo estratégica para potencia-
lizar o conhecimento organizacional, ou seja, criando-se uma cul-
tura de valorizagao do conhecimento, voltada para a “aprendizagem
social”, é que a gestdo publica podera apresentar um avanco signifi-
cativo, pois tende a eliminar os resquicios do patrimonialismo que
persistem, as disfuncoes da burocracia e do gerencialismo, em busca
da profissionalizagdo da gestdo nas organizacGes publicas; padroes
de desempenho e medidas de avaliacdo, com objetivos mensuraveis e
claramente definidos; énfase no controle e nos resultados; desagrega-
¢ao das grandes unidades do setor ptblico; introdugao da competicao
do setor publico; uso de praticas de gestdo do setor privado; énfase na
disciplina e na utilizacdo dos recursos, cortando custos e procurando
maior eficiéncia e economia, caracteristicas adequadas com a teoria
da Nova Gestao Ptblica — NGP. (DASSO JUNIOR, 2005; MEDEIROS
et al., 2010).

Entretanto, segundo Cavalcanti et al. (2002), Batista (2004),
Gomes (2004), Batista et al. (2005), Terra (2005), Batista (2006), Brito
(2005, 2008), Batista et al. (2007), Angeloni et al. (2008); Schlesinger
et al. (2008), Pantoja e Borges-Andrade (2009), Takahashi e Fischer
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(2009), Moraes (2010), Brandao e Borges-Andrade (2011), Runte (2011),
Oliveira (2011), Castro (2011), Bertolin, Zwick e Brito (2012), Galvao
(2012), Brito, Oliveira e Castro (2012), Strauhs et al. (2012), Bolson
(2012), Wahyuningsih e Astuti (2013), Gonzaga (2014), Castro, Brito
e Varela (2014), Santos (2014) e Marques (2015), demonstraram em
seus estudos e pesquisas, que ha muito por fazer para implantar com
sucesso préaticas formais de aprendizagem organizacional e suas con-
dicGes facilitadoras em organizagGes publicas da Administracao Indi-
reta; da Administracdo Direta e em empresas estatais; nas areas de
administragao e de planejamento de Instituicdes Federais de Ensino
Superior (IFES); na maior parte das organizagdes publicas de saide
(Centros de pesquisa clinica — unidades vinculadas a hospitais uni-
versitarios e a outras organizagoes de satide), em organizagoes adesas
ao Programa Nacional de Gestao Publica e Desburocratizacao — Ges-
Publica), em empresas publicas, e em agéncias nacionais de regulacao
publicas.

Os autores identificaram que a aprendizagem organizacional ainda
ndo é um modelo de acao consolidado ou uma licao totalmente aprendida,
no entanto as praticas formais que essas organizag¢oes tem desenvolvido,
mesmo nao associando diretamente ao termo, algumas vezes tem seus
focos na melhoria do desempenho organizacional por intermédio da
criacdo, retencdo, compartilhamento e disseminacao do conhecimento,
bem como, nas questdes relacionadas a cultura e estrutura organiza-
cional, treinamento e capacitacao e a temas que tratam de softwares e

desenvolvimento da tecnologia da informacao e comunicacgao.

3 ANALISE E DISCUSSAO DOS DADOS DA
PESQUISA

Em seguida, tem-se os resultados e a discussdo dos dados coletados
na pesquisa referentes a aprendizagem no IFRN/Campus Sao Paulo

do Potengi.
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3.1 CARACTERIZACAO DO PUBLICO PESQUISADO

No IFRN/Campus Sao Paulo do Potengi, a maioria dos gestores res-
pondentes da pesquisa tinham idade entre 26 a 35 anos, com pos-
-graduacao, e em sua maioria estavam em atuacao no nivel tatico em

Funcoes Gratificadas de Coordenagdo em tempo menor ou igual a 1 ano.

3.2 DIAGNOSTICO DA SECAO APRENDA

A partir da anéalise dos dados da Secao Aprenda, foi possivel perceber
que é moderado o desempenho do IFRN/Campus Sao Paulo do Potengi
quanto a aprendizagem organizacional, pois alcangou intensidade de
55%, revelando-se que, a instituicio moderadamente trata da forma
como as pessoas lidam diariamente com o conhecimento utilizando-o
como ferramenta para criar valor, resolver seus proprios problemas,
aprender e repassar o que aprenderam para os demais, possibilitando
que os trabalhadores possam contribuir agregando valor para a
organizacao.

Conforme seus objetivos institucionais (IFRN, 2015), modera-
damente o IFRN/Campus Sao Paulo do Potengi reconhece o valor do
desenvolvimento dos recursos humanos através da educagao formal,
da identificacido das formas de aprendizagem no cotidiano e da inte-
gracao dos mecanismos de reflexdo no habito da atividade laborativa.

Portanto, a institui¢do moderadamente proporciona ambiente/
condigdes facilitadoras para se entender as formas de aprendizagem e
integrar o processo de aprendizagem a maneira como as pessoas tra-
balham para gerar a inovagdo constante. Além disso, moderadamente,
permite “tempo para refletir sobre as experiéncias e considerar o seu
possivel valor em outro lugar” e “criar uma memoria organizacional
e uma capacidade para reconhecer e aprender tanto com o fracasso
quanto com o sucesso”. (BUKOWITZ; WILLIAMS, 2002, p. 146).
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Em seguida tem-se a distribui¢do dos Indicadores de Gestao do
Conhecimento, construidos para o aprofundamento da anélise dos

dados da Secao Aprenda.

3.3 INDICADORES DE GESTAO DO CONHECI-
MENTO PARA A SEgAO APRENDA

A partir dos dados da pesquisa, conforme o Tabela 1, foi possivel per-
ceber quanto ao indicador “Processos de aprendizagem organizacional
/ Contextualizacao/ Politica de aprendizagem organizacional” que, de
forma moderadamente descritiva o IFRN/Campus Sao Paulo do Potengi
considera que os erros, fracassos, problemas e discordancias nas expe-
riéncias, podem revelar a oportunidade de aprender como forma de
reconstruir os processos de aprendizagem no ambiente organizacional.

Este indicador apresentou o desempenho mais baixo comparando-
se com os demais, pois as questoes: “quando ocorre uma falha, a nossa
primeira resposta é nao determinar a culpa”; “as pessoas admitem
quando falham”; e, “na nossa organizacao, o fracasso é considerado
uma oportunidade para aprender”; apresentaram-se fracamente des-
critivas da realidade da organizacao, no contexto do indicador.

O resultado indica que a organizacao pode ter seu foco na socia-
lizacdo do conhecimento explicito, formal, uma vez que considera ape-
nas moderadamente o conhecimento a partir da experiéncia como uma
oportunidade para aprender. Levanta-se uma preocupacao, quanto a
capacidade de inovacao que pode ser suscitada nas organizacoes através
da tentativa e erro, dos insights, palpites, das ideias, da experimenta-
¢ao despadronizada que podem ser geradores de conhecimento tacito
que podera renovar a memoria organizacional.

Nesse contexto, Choo (2003) assevera a necessidade do esta-
belecimento de condigdes facilitadoras que podem ser consideradas
como praticas formais, ou seja, a utilizacdo de formas de conducao

para estimular que o conhecimento tacito seja socializado pelos seus
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trabalhadores no nivel organizacional, para que sejam incorporados
nos repositoérios institucionais, agregados aos servicos, na tomada de

decisdo, e seja utilizado como fonte de inovacao continua.

Tabela 1: Indicadores de Gestdo do Conhecimento para a Se¢do Aprenda

Indicadores de Gestdo do Conhecimento para a Score*em %
Secdo Aprenda Fs Ms Frs
Processos de aprendizagem organizacional / Contextualiza-

~ s . L 9 48 43
¢do/ Politica de aprendizagem organizacional
Compartilhamento do conhecimento/ Comunicagao/

. 18 73 9

Relacionamento
Processo decisério 19 58 22
Simulagdo/ jogos/ inovagdo/ resolugdo de problemas 22 |51 27
Parceria 27 50 23
Avaliac¢do do conhecimento 25 59 16

FONTE: DADOS DA PESQUISA

*Fs=fracamente descritiva; Ms=moderadamente descritiva e Frs=fortemente descritiva

Quanto ao indicador “Compartilhamento do conhecimento/
comunicacao/relacionamento”, apresentou o melhor desempe-
nho, indicando que moderadamente o IFRN/Campus Sao Paulo do
Potengi promove a capacidade de interacdo entre seus trabalhadores
na busca de informacGes favorecendo a cultura de companheirismo,
responsabilidade, cooperacdo e complementariedade, independente
do nivel hierarquico. Nesse sentido, a instituicao tenta assegurar que
as pessoas tenham algumas responsabilidades em comum, de modo
que seja mais facil aprender uns com os outros.

Para Senge (1994), nesse movimento de interacao entre os traba-
lhadores do conhecimento (DRUCKER, 1990), altera-se a compreensao
dos individuos sobre a realidade. Novos conhecimentos e sensibilidades
sdo incorporados ao dia a dia dos trabalhadores modificando-se seus
modelos mentais pré-estabelecidos provocando-se novas crencas e ati-

tudes e estimulando-se o desenvolvimento continuo de novas e novas



315

habilidades e aptidoes, o que se transforma em um ciclo reforcador de
aprendizagem organizacional.

O indicador “processo decisério”, revelou que moderadamente
o IFRN/Campus Sao Paulo do Potengi utiliza modelos mentais e de
tomada de decisao em redundéancia para entender melhor como os
fatos acontecem e aprender como resolver as situacées diferentes no
dia a dia. Nesse sentido, a questao que mais contribuiu positivamente
com o indicador foi a possibilidade de aprender com as falhas, pois essa
caracteristica parece estar incorporada a como se conduz os trabalhos
subsequentes. Apesar disso, as discordancias ndo sao tratadas como
oportunidades para as pessoas aprenderem umas com as outras.

No indicador “Simulacao/ jogos/ inovacao/ resolucao de proble-
mas”, percebeu-se que moderadamente a instituicio utiliza jogos e
simulagbes para entender melhor como os fatos acontecem no contexto
organizacional e utiliza uma experiéncia do passado sobre a impres-
sdo coletiva para prever acoes futuras e para favorecer a aprendiza-
gem mutua. Além disso, os trabalhadores moderadamente aplicam as
ideias que desenvolveram em trabalhos anteriores as situa¢des novas.

Quanto ao indicador “Parceria”, tem-se que, moderada-
mente o IFRN/Campus Sao Paulo do Potengi transpée seus limites
organizacionais através da colaboracdo com beneficiarios, fornecedores,
prestadores de servicos e outras institui¢ées de ensino, como pré-
condicao para produzir aprendizagem mutua. O resultado deste
indicador pode ter sido positivado, pois a maioria dos respondentes
afirmou que o processo de aprendizagem da instituicao inclui obter o
retorno dos seus beneficiarios.

Conforme Davenport e Prusak (1998); Lara (2004); Tavares (2010)
faz-se importante estabelecer as redes de colaboradores fora dos orga-
nogramas formais da instituicao para viabilizar a transmissao do conhe-

cimento de modo que os trabalhadores tenham acesso para resolucao
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dos problemas do seu dia a dia. (DAVENPORT; PRUSAK, 1998; LARA,
2004; TAVARES, 2010).

Além disso, fomenta-se a criacao da “aprendizagem social”, pois
segundo Batista (2004, 2005); Schlesinger et al. (2008), as organiza-
¢Oes publicas devem gerir o conhecimento para, inclusive, preparar
cidadaos, organizacGes ndo-governamentais e outros atores sociais
para atuar como parceiros do Estado na elaboracdo e na implementa-
¢do de politicas publicas. Nesse sentido, é que a gestdo ptblica podera
apresentar um avango significativo, pois tende a eliminar os resquicios
do patrimonialismo que persistem e as disfungdes da burocracia e do
gerencialismo; para se aproximar da Teoria da Nova Gestao Publica.
(MEDEIROS et al., 2010).

O indicador “Avaliacdo do conhecimento”, de forma moderada-
mente descritiva, apontou que a instituicao reflete sobre suas expe-
riéncias de trabalho e sobre o conhecimento aprendido como uma
indispensavel maneira de ajustar o sistema organizacional, tornando-o
mais efetivo e eficiente. Esse indicador também foi influenciado positi-
vamente, na percepc¢ao dos respondentes, devido a instituicao obter o
retorno dos seus beneficiarios sobre sua atuagdo como forma de ajuste

do sistema de gestao.

4 CONSIDERACOES FINAIS

O IFRN/Campus Sao Paulo do Potengi tem um importante potencial a
ser utilizado pela gestao no que tange a Gestao do Conhecimento, pois
os trabalhadores refletem moderadamente sobre os erros e suas dis-
cordancias e os consideram moderadamente como oportunidade para
aprender. Além disso, a instituicdo aprende moderadamente através da
promocao de oportunidades formais (condicoes facilitadoras/ praticas
educativas) de reflexdo sobre suas experiéncias de trabalho a partir da

interacado entre os trabalhadores favorecendo-se a disseminacgao de
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conhecimento que pode ser reflexo de seu foco de atuacao, bem como
da cultura de capacitacido e ampliagao da titulacio de seus servidores.

A instituicdo, moderadamente, também utiliza modelos mentais,
simulacgGes, resolugdes de problemas anteriores para guiar o processo
de tomada de decisdo, bem como busca desenvolver parcerias para
produzir aprendizagem mutua, principalmente obtendo o retorno de
seus beneficiarios.

As ac6es moderadas da organizagao em direcdo a aprendizagem
organizacional tracam alternativas para uma gestao que possa corres-
ponder a demanda do cidadao e suas exigéncias/necessidades, inter-
pretadas nos objetivos e na func¢ao social da instituicao.

Além disso, por se tratar de uma instituicdo com processos orga-
nizacionais recentemente estabelecidos, ainda possui a flexibilizagdo do
que se constroi, por possuir movimentos ainda ténues quanto a definicao
da cultura organizacional, pois suas politicas e diretrizes ainda estao
sendo apreendidas, e isto é potencializador para o rompimento com
paradigmas da gestao pablica patrimonialista, burocratica e gerencia-
lista que precisam ser ultrapassados, pois a principal mudanca que se
espera no servico publico esta na aprendizagem social, que podera pos-
sibilitar preparar a sociedade para ser parceira do Estado por meio da

educacdo, se aproximando das caracteristicas da Nova Gestao Ptublica.
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O PLANEJAMENTO ESTRATEGICO NA
GESTAO EDUCACIONAL: um estudo
de caso no IFRN/Campus Séo Paulo do
Potengi

A. B. C. de Castro’ e E. de P. Pereira’®

RESUMO

No cenario atual de constantes mudancas, ressalta-se a importan-
cia da dimensao “estratégica” que é cunhada nas organizacoes pelo
planejamento estratégico. Esse € um cenario no qual também estio
inseridas as Instituigdoes de Ensino, como é o caso do IFRN/Campus
Sao Paulo do Potengi. Nesse contexto, questiona-se: como ocorre o
planejamento estratégico em uma instituicdo de educacio, ciéncia e
tecnologia na percepcio de seus gestores? A pesquisa se justifica pela
possibilidade de identificar quais os caminhos percorridos na pratica
do planejamento estratégico em organizacoes publicas de educacio.
Trata-se de um estudo de caso e de campo com natureza descritiva e
abordagem qualitativa. Foi realizado um censo com todos os gestores
do nivel estratégico através de entrevistas estruturadas. Os resultados

apontaram que: o planejamento realizado no dominio do IFRN/SPP se
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baseia principalmente no ambiente tarefa, sendo algumas vezes criados
cenarios para simular situacoes que possam interferir no planejamento,
e também em outros momentos utilizados indicadores de desempenho
para verificar se a instituicio esta seguindo um caminho que lhe possi-
bilite acertos e lhe favoreca institucionalmente. Conforme se verificou,
a ferramenta do planejamento estratégico provavelmente tem encon-
trado ambiéncia no IFRN/SPP, sendo percebida a necessidade de que
os gestores tenham maior conhecimento e a consciéncia da importéancia
da ferramenta para aplica-la eficientemente e para lidar com a pressao

social que ¢é exercida sobre o servico educacional.

Palavras-chave: Planejamento Estratégico; Gestao Educacional; IFRN/

Campus Sao Paulo do Potengi.

1 INTRODUCAO

No cenério atual do mercado, no qual a Gnica coisa constante é a
mudanca, evidencia-se a necessidade de que essa mudanca ocorra de
modo que os resultados se configurem como melhoria do ambiente e
do processo em busca de resultados satisfatorios. Nesse sentido, as
organizacgOes estao sendo compelidas a compreender quais as estraté-
gias que podem ser utilizadas e que podem ser viabilizadoras da sus-
tentabilidade organizacional. Essa compreensdo elevou a importancia
da dimensdo “estratégica” que é cunhada nas organizactes na esfera
do planejamento estratégico. (CASTRO et al., 2015).

Segundo Trigueiro e Marques (2012) e Chiavenato (2012), o pla-
nejamento estratégico é um processo desenvolvido para o alcance de
uma situacgdo futura mais eficiente e com a melhor concentracao de
esforcos e recursos pelas organizagoes a partir da analise do ambiente
(macroambiente — composto de fatores bem amplos — legal/politico,
internacional, tecnolégico, economico, cultura, social e o ambiente

natural — que afetam todas as organizac¢Ges; microambiente — que sdo
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os fatores que sofrem um controle mais direto da organizacao, tais

como: estrutura organizacional, recursos humanos, gestdo, diretrizes;

e, ambiente tarefa — fatores que interagem diretamente com a orga-
nizacdo, como beneficiarios, concorrentes, agéncias reguladoras etc.)

em que as organizacoes estao inseridas, e busca responder a algumas

questoes basicas: “Por que a organizacao existe?”, “O que faz?” e “Como

faz?”. Assim, tem-se como pressuposto que “o resultado do processo é

um plano que serve para guiar a agdo organizacional por um prazo de

3 a5 anos”. (CHIAVENATO, 2012, p. 344).

A partir daliteratura referente a essa drea (OLIVEIRA, 2001, 2007;
CHIAVENATO; SAPIRO, 2003, CHIAVENATO, 2010; TRIGUEIRO;
MARQUES, 2012, SOBRAL; PECI, 2013), percebe-se que no Brasil,
apesar de muitas organizagoes afirmarem serem beneficiadas pelo Pla-
nejamento Estratégico, ainda pairam dtavidas sobre o que realmente
este vem a ser e como deve ser conduzido.

As Institui¢coes de Ensino (IE), inseridas neste mesmo contexto
de mudancas que desafia seus gestores a pensarem estrategicamente
suas acoes, seguem a mesma tendéncia da literatura sobre a area de
estudo citada anteriormente. Além disso, para estas organizagodes —
as IE, a ferramenta também parece ser um desafio, ja que se percebe
existir uma distancia entre o processo de elaboracao e sua implemen-
tacdo e, um atraso conceitual sobre o tema que pode causar a falta de
uma visdo de futuro, dificuldade de adaptabilidade e de mudanca no
interior das organizacées.

Segundo Godoy et. al. (2011, p.87), no contexto da gestao escolar,

um dos maiores desafios dos gestores edu-
cacionais, bem como, de suas instituicoes, é
conceber e elaborar um processo continuo,
dindmico e participativo de planejamento,
principalmente adquirir a cultura estraté-
gica, para tratar as possiveis situacao-pro-
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blema e ter uma visdo objetiva dos resultados
esperados.

Dantas e Costa (2012) ratificam, no que tange aos processos de
gestdo educacional no Brasil, que perdurou (ou ainda perdura) a visao
de poder centralizado, em que os dirigentes tomam decisGes sem a par-
ticipacao dos diversos segmentos da gestao escolar e, mesmo quando ha
participacdo, esta aparenta passividade ou subordinacao dos membros
validando de forma vertical as decisdes dos dirigentes.

Além disso, em se tratando de uma organizacao publica de educa-
¢ao, o planejamento estratégico eleva sua importancia por possibilitar
a eficiéncia e a eficicia para lidar com a pressao e o controle exercidos
pela sociedade, pois o planejamento deve ser democratico e utilizado
como mecanismo de transparéncia.

Diante desse contexto, questiona-se: como ocorre o planejamento
estratégico em uma instituicdo de educacao, ciéncia e tecnologia na
percepcao de seus gestores do nivel estratégico?

ATE pesquisada foi o IFRN/SPP. Trata-se de um campus de educa-
¢ao formal ligado ao Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia
do Rio Grande do Norte — IFRN, e fez parte do processo de expansao
da Rede Federal de Educacao Profissional, Cientifica e Tecnologica
empreendida pelo governo federal a partir do ano de 2006 e fortalecida
em 2008 com a mudanga dos Centros Federais de Educacio, Ciéncia
e Tecnologia (CEFET) para Institutos Federais de Educacao, Ciéncia e
Tecnologia (IF). (BRASIL, 2008).

O Campus Sao Paulo do Potengi foi inaugurado em outubro de
2013, e tem foco de atuacao estabelecido nas areas de Construcao Civil
e Meio Ambiente, podendo ofertar cursos nas modalidades do ensino
bésico, técnico e tecnoldgico. Sua fungio social é promover educagio
cientifico-tecnologico-humanistica visando a formacao integral do
profissional-cidadao. (DANTAS; COSTA, 2012).
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Segundo Dantas e Costa (2012), os planos estratégico (macro-
processos institucionais elaborados juntos as Pr6-Reitorias sistémi-
cas, inclusive a Pro-Reitoria de Administracao), taticos (elaboracao de
projetos que envolvem as Pro-Reitorias, as Diretorias Sistémicas e os
campi) e operacionais (quando sao estabelecidas acGes e as atividades
por parte de cada unidade do Instituto) elaborados pelo IFRN, tém por
base os principios de gestdo democratica e de planejamento participa-
tivo, com operacionalizacio e sistematizacao dos registros inseridos
no modulo de planejamento do Sistema Unificado de Administracao
Publica. Adota como referenciais estratégicos o Projeto Politico-Peda-
gogico, o Plano de Desenvolvimento Institucional 2014-2018 e o Termo
de Acordo de Metas e Compromissos SETEC-IFRN, com agoes integra-
das e orientados para a consecugao de sua func¢ao social.

Considerados estes documentos e diretrizes organizacionais se
busca neste trabalho, um entendimento quanto ao processo de ela-
boracao do planejamento estratégico, tendo em vista a jaA mencionada
letargia das IE’s, na utilizacdo desta ferramenta, que proporcionaria,
a principio, o atingimento da eficacia de processos, objetivos e manu-
tencao desses.

O objetivo geral deste estudo foi verificar como ocorre o planeja-
mento estratégico no Campus Sao Paulo do Potengi do IFRN na per-
cepcao de seus gestores do nivel estratégico.

A pesquisa, quanto a forma de abordagem do problema, foi clas-
sificada como um estudo de caso e de campo, com abordagem quali-
tativa. (YIN, 2010). Utilizou-se do método descritivo para a exposigao
das caracteristicas dos dados coletados com a populacdo pesquisada
e o estabelecimento de relagdes entre as variaveis da pesquisa com o
referencial teérico utilizado. (VERGARA, 2007).

Quanto a populacio, realizou-se um censo com os gestores do nivel
estratégico da IE pesquisada, sendo realizada a coleta dos dados em

junho de 2015, com o Diretor-Geral, o Diretor Académico e a Diretora
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de Administracao. A escolha dos gestores do nivel estratégico se jus-
tifica, haja vista serem os mesmos responsaveis pelo direcionamento
do planejamento estratégico da IE e de seu uso para contribuir nas
tomadas de decisao.

O instrumento de coleta de dados utilizado para atingir o objetivo
da pesquisa foi uma entrevista estruturada com 25 questoes elabora-
das pelos autores a partir do contetido teérico dos autores Tachizawa e
Andrade (2006), em que as questoes foram agrupadas nas dimensoes/
fases do planejamento a partir do modelo proposto por Sobral e Peci
(2013), e os dados foram tratados em planilhas eletronicas a partir do

agrupamento das respostas.

2 FUNDAMENTOS TEORICOS
Em seguida, tem-se o referencial teérico base para a consecucio da

pesquisa.

2.1 GESTAO EDUCACIONAL

A gestao educacional, segundo Tachizawa e Andrade (2006) se reflete
na relacdo de interdependéncia entre o conhecimento dos gestores e
a aplicacdo de métodos, técnicas e tecnologias. Deve resultar em um
processo participativo no qual pessoas qualificadas no fazer adminis-
trativo (técnicos e gestores) devem estar envolvidas com a eficiéncia
organizacional através da capacidade de (re)definicao de sua missao,
objetivos e metas, bem como, de selecionar as estratégias e meios para
atingir tais objetivos em um periodo de tempo por meio da interacao
com o meio ambiente, a partir dos condicionantes sociais (se referem
as reais condigoOes de vida da comunidade), culturais (se referem as
diversas culturas que se juntam e produzem a cultura da escolar) e
econdmicos (se referem as condi¢cdes materiais da comunidade que

interferem em seu funcionamento). (AIRES, 2009).
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Para Liick (1997), Tachizawa e Andrade (2006), Dantas e Costa
(2012), a participagdo no contexto da gestdo escolar é, portanto, deter-
minante, na construcao da realidade que uma IE assume em termos
de atuacdo, cursos a serem oferecidos, estudantes e suas formacoes,
recursos de docéncia e recursos tecnologicos, e deve ocorrer através de
grupos de trabalho, comités, comissoes etc., a partir de mecanismos
democréticos e de processos decisorios participativos.

Nesse sentido, Cabral Neto e Almeida (2000) e Aires (2009) escla-
recem que, esse discurso da gestdo participativa e democréatica for-
taleceu-se devido a necessidade de se acompanhar as mudancas de
paradigmas da sociedade, no que se refere as novas diretrizes para o
sistema educacional que sdo emanadas principalmente das mudan-
cas da legislacao, da (re)visao dos planos de educagio do pais — do
macroambiente.

Conforme Libaneo (2001), além dos costumes (participacao) pro-
piciarem o alinhamento entre a gestao (aplicagdo de métodos, técnicas
e tecnologias na gestdo educacional), as pessoas envolvidas na admi-
nistracao da escola devem exibir uma competéncia técnica que deve
dizer respeito tanto ao conhecimento da coisa administrativa, como
aos aspectos propriamente pedagogicos.

Além disso, Bologna (2005) acrescenta a importancia do gestor
escolar como um construtor de consensos, um sensibilizador e mobi-
lizador, aberto a diversidade e novas propostas que visem melhorar a
qualidade do ensino/ servico educacional.

Segundo Dantas e Costa (2012, p. 58-59), nesse contexto “[...]
percebe-se que a gestdo, com suas particularidades administrativas
de direcao e de organizacao, é uma tarefa que exige atitude de com-
partilhar ideias e esforcos, em perseguigio aos objetivos almejados.”

Para Ferreira (2004), a gestdo deve buscar a qualidade social dos
processos de ensino e aprendizagem, assumindo-se a formacao humana

de cidadaos como a referéncia de pratica politico-pedagogica.
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Portanto, a gestdo educacional se reflete no tripé: gestdo (cultura
organizacional, métodos, técnicas e tecnologias), pessoas (com compe-
téncias técnica da coisa administrativa e pedagobgica) e servico (educacao

— formagdo humana com referencia politico-pedagogica), que devem
ser mobilizados pelos gestores escolares através das condicoes gerais
(planejamento estratégico) norteadoras do funcionamento das IE para
a formacao de cidadaos e com caracteristicas bem definidas, pois visa
a producao de bens ndo-materiais; os resultados do processo educa-
cional serao sempre para toda a vida; o estudante deve ser o sujeito e
objeto no processo de producio e socializacdo do conhecimento his-
toricamente produzido; a formacao humana é o principal objetivo da
construcao da identidade escolar, segundo seus atores sociais; como
instancia contraditéria, contribui para a superacdo da dominagao e para
amanutengao das contradicOes objetivas; e, devido a sua fungao social
(atender a todos) e ao seu objeto de trabalho ser o proprio homem, nao

pode escolher a matéria-prima com a qual vai trabalhar. (AIRES, 2009).

2.2 GESTAO ESTRATEGICA E PLANEJAMENTO
ESTRATEGICO
A gestao estratégica, segundo Sobral e Peci (2013), se trata de um con-
junto de decisoes e acbes tomadas pelos gestores em nivel estratégico
que visam adequar a organizacao e seu ambiente de forma a permitir
que ela alcance seus objetivos. No contexto escolar, a gestao estratégica
evita o que muitas vezes se observa: que é a conducao de demandas
importantes de forma inesperada ou imediatista e muito influenciada
pela tendéncia de se agir por tentativa e erros. (LUCK, 1997, 2000).
Entende-se, assim, que a gestao estratégica é um processo que
parte da realidade complexa e dindmica da organizagdo com seu
ambiente envolvendo a tomada de decisdes e agdes pelos gestores em

nivel estratégico.
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O Planejamento Estratégico, que foi o foco desta pesquisa, é um
dos componentes da Gestao Estratégica. Conforme Tachizawa e Andrade
(2006), o planejamento estratégico esta contido na gestao estratégica,
ndo podendo ser tratado de forma dissociada.

Para Dubrin (1998), Chiavenato (2010), Akyel, Korkusuzpolat e
Arslankaya (2012), o Planejamento Estratégico é um processo de (re)
adaptacdo através da aprovacao, tomada de decisdo e (re) avaliagdo, de
estabelecer objetivos e definir a maneira como alcanga-los, bem como,
auxilia os gestores das organizacoes a dirigirem suas energias em dar
um sentido para a organizagio e seus trabalhadores, reduzindo-se o
impacto das mudancas que ocorrem no ambiente externo e interno
sobre as organizacoes.

O planejamento estratégico, conforme Chiavenato (2012), apre-

senta cinco caracteristicas fundamentais, sendo:

«  E orientado para o futuro: seu horizonte de tempo é o longo
prazo. A consideracio dos problemas atuais é dada apenas
em funcao dos obstaculos e das barreiras que eles possam
provocar para um lugar desejado no futuro;

«  Ecompreensivo: Envolve a organizacio como uma totalidade,
abarcando-se todos os seus recursos, no sentido de obter a
sinergia de todas as capacidades e potencialidades da orga-
nizagao, através de um comportamento global, compreensivo
e sistémico;

«  Eum processo de construcio de consensos: dada a diversidade
de interesses e necessidades dos parceiros envolvidos, o pla-
nejamento oferece um meio de atender a todos, desde que nao
seja perdida a direcao futura que melhor convenha para todos;

«  Eumaforma de aprendizagem organizacional: constitui uma
tentativa constante de construir imagens futuras para a orga-
nizagao, aprender e ajustar-se a um ambiente complexo, com-
petitivo e em mudanca;



334

«  Se assenta sobre trés parametros: a visdo do futuro, os fato-
res ambientais externos e os fatores organizacionais internos.
Se inicia com a construcdo do consenso sobre o futuro que
se deseja: descreve o mundo em um estado ideal. A partir de
entdo, examinam-se as condi¢Oes externas do ambiente e as
condigdes internas da organizacao.

O planejamento estratégico, conforme Tachizawa e Andrade (2006),
tem sua importéncia em ao se analisar problemas e verificar as poten-
cialidades da organizagdo como um todo — nivel estratégico (foco em
toda a organizacao, longo prazo e objetivos globais e genéricos). Depois,
esses objetivos devem ser detalhados nos niveis mais baixos, o tatico
(foco em um departamento, no médio prazo com objetivos mais deta-
lhados) e depois no nivel operacional (foco nas tarefas e atividades,
curto prazo e objetivos detalhados), conforme pode ser visto na Figura 1.

Portanto, o planejamento estratégico esté relacionado a alta admi-
nistragao, pois envolve decisdes importantes e com impacto em toda
a estrutura das organizacdes (longo horizonte de tempo). As decisoes
devem ser tomadas mediante a anélise das alternativas visando defi-
nir o futuro da organizacao (por exemplo, elaboracao da missao da
empresa, defini¢do das estratégias de produgio, finangas e marketing
e escolha do canal de distribuicdo utilizado). (ROBBINS; COULTER,
1998, DUBRIN, 1998, CHIAVENATO;SAPIRO, 2003, BATEMAN, 2006).

Figura 1 — Niveis de administragdo

Alta Administracao

Estratégico

Geréncia intermediaria

. Operacionais
P

FONTE: TRIGUEIRO E MARQUES (2012).
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Esse procedimento “significa escolher ou estabelecer a missdo da
organizacao, seu proposito e objetivos, e depois determinar diretrizes,
projetos, programas, procedimentos, métodos, sistemas, orcamen-
tos, padroes e estratégias necessarias para atingi-los”. (TRIGUEIRO;
MARQUES, 2012, p. 34).

No ambito da gestdo educacional, se caracteriza como um “pro-
cesso de racionalizagio, organizagdo e coordenagio da agdo docente,
articulando a atividade escolar e a problematica do contexto social”.
(LIBANEO, 2004, p. 222).

Nesse sentido, varios modelos e contribuigoes de autores tem
aflorado na literatura (TAVARES, 1991, BRYSON, 1995, DUBRIN, 1998,
MEGGINSON et al., 1998, ROBBINS; COULTER, 1998, SLACK et al.,
1999; STONER; FREEMAN, 1999, OLIVEIRA, 2001, 2007, TACHI-
ZAWA; ANDRADE, 2006, SCHERMERHORN JR., 2008, CHIAVE-
NATO, 2010, 2012, SOBRAL; PECI, 2013), com o intuito de propor
modelos de planejamento para as organizagoes.

Diante dos autores citados, considerando-se o objetivo deste traba-
lho, optou-se pela abordagem dos autores Tachizawa e Andrade (2006)
e Sobral e Peci (2013). Tachizawa e Andrade (2006) montaram um
diagnéstico da situacao das organizagoes em educacio e das oportuni-
dades e ameacas que as cercam, bem como, o diagndstico do processo
de execugao e controle estratégico como ferramenta de verificagdo da
estrutura do planejamento, justificando-se seu uso por ser aplicado
ao contexto das IEs. Sobral e Peci (2013) classificam o planejamento
estratégico em cinco fases (diagnostico da situagao atual, anélise estra-
tégica, formulacao estratégica, implementacgao estratégica e controle
estratégico) nas quais foi possivel enquadrar a visao metodologica de
Tachizawa e Andrade (2006).

O ponto de intercessao entre os modelos de Tachizawa e Andrade
(2006) e, de Sobral e Peci (2013), podera ser melhor compreendido a

partir do quadro abaixo:
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Quadro 1 — Intercessao entre os modelos de Tachizawa e
Andrade (2006) e Sobral e Peci (2013).

Sobral e Peci (2013) Tachizawa e Andrade (2006)

Diagnostico da situagao atual Anélise ambiental

Anélise estratégica Missdo x atuagao

Anélise interna e externa, missdo, objetivo
Formulacao estratégica central, estratégias, acOes estratégicas,
politicas e diretrizes

Implementagdo estratégica Execucdo do planejamento estratégico

Monitoramento do desempenho da IE

Controle estratégico . 1
& frente aos indicadores

FONTE: CASTRO ET AL. (2015).

O modelo dos autores Tachizawa e Andrade (2006), parte da com-
preensao do meio ambiente e sua relacdo com as IE, permitindo-se
delinear as estratégias genéricas inerentes a uma IE tipica no processo
de planejamento, ou seja, reforcam a necessidade da analise ambien-
tal (macroambiente, microambiente e ambiente tarefa), da analise das
estratégias vigentes, da analise comparativa entre missao versus campo
de atuacdo, da implementacdo com controle, da criacdo de cenarios
para projetar determinadas situa¢des ou eventos com probabilidade
de ocorréncia, da definicdo de um objetivo central, estratégias etc.

Para os autores, quando o gestor de uma IE tiver éxito em integrar
todos na organizacao e fora dela, e unir os interesses destes aos obje-
tivos pré-estabelecidos no plano estratégico, refluiriam os resultados

que assegurariam o cumprimento da missao da IE.

3 ANALISE DOS DADOS DA PESQUISA

3.1 CARACTERIZACAO DOS GESTORES ENTREVISTADOS

Entre os gestores entrevistados dois eram homens e uma mulher, todos
casados, com faixa etaria entre 36 a 62 anos de idade, com po6s-gra-
duacao, apresentam experiéncia de dois anos em func¢ao de gestao no

IFRN/SPP, e uma média cerca de 26 anos de servico ptblico em IE.
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3.2 DESCRICAO E DISCUSSAO
DOS RESULTADOS DA PESQUISA

A partir do objetivo da pesquisa, e com base nos dados coletados nas

entrevistas aplicados a partir dos autores Tachizawa e Andrade (2006)

e Sobral e Peci (2013), foi possivel perceber as fases a saber:

1) Fase: Diagnostico da Situagdo Atual

Os resultados da pesquisa demonstram que: “Algumas vezes”

quando se trata da feitura do planejamento estratégico, os gestores

acham importante a analise ambiental e algum diagndstico a ser efe-

tuado como primeiro passo. Quanto a analise ambiental “algumas vezes”

sdo considerados o macroambiente e o microambiente, enquanto que

“frequentemente” é levado em conta o ambiente tarefa. Nesse sentido,

a partir da pesquisa se aferiu que as variaveis, por ordem de impor-

tancia, que mais influenciam /ameacam direta ou indiretamente a IE

pesquisada, sdo:

Macroambiente: politica governamental, decis6es econdmi-
cas, legislacao, questdes sociais, distribuicao geografica da
populacao, tecnologias, crescimento vegetativo das matri-
culas, necessidades dos beneficiarios, questoes relacionadas
ao meio ambiente, envelhecimento da populagao e manobra
dos concorrentes;

Microambiente: fornecedores de maquinas, equipamentos,
matéria-prima e tecnologias; prestadores de servigos; bene-
ficiarios (perfil socioecondmico); instituicoes financeiras; e,
IEs concorrentes;

Ambiente tarefa: comprometimento das pessoas no trabalho,
valores das pessoas e cultura organizacional.

Além disso, na IE pesquisada, apenas “algumas vezes” se busca

identificar os fatores criticos de sucesso e, pela comparacdo com os

concorrentes, estabelecidos os pontos fortes e fracos da instituicao.
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Os resultados encontrados nessa fase demonstram que, o planeja-
mento da IE pesquisada pode nao estar refletindo o ambiente em que
ela esta inserida uma vez que, segundo Oliveira (2007) e Chiavenato
(2012), o0 planejamento estratégico € um processo desenvolvido para
o alcance de uma situagao futura desejada de modo mais eficiente, e
com a melhor concentracdo de esforcos e recursos pelas organizacdes,
além de ser uma forma de aprendizagem organizacional, pois se trata
da construgdo de imagens futuras para a organizacio, aprender e ajus-
tar-se a um ambiente complexo, competitivo e em mudanca. Todo o
ambiente (macroambiente, microambiente e ambiente tarefa) deve ser
considerado, e nao apenas do ambiente tarefa o qual, e apenas, é “fre-
quentemente” considerado pelo IFRN/SPP.

Levanta-se, nesse caso, uma contradi¢ao, pois conforme Cabral
Neto e Almeida (2000) e Aires (2009), ao esclarecerem sobre o forta-
lecimento do discurso da gestao participativa e democratica, afirmam
que esse fortalecimento ocorreu pela necessidade de se acompanhar
as mudancas de paradigmas da sociedade, no que se refere as novas
diretrizes para o sistema educacional que sdo emanadas principalmente
das mudancas da legislagdo, da (re)visao dos planos de educagio do
pais, ou seja do macroambiente.

Por outro lado, ao listar as variaveis que mais influenciam a orga-
nizacdo, os gestores pesquisados elencaram mais variaveis do macroam-
biente do que do ambiente tarefa, demonstrando que o macroambiente
tem influencia na organizacao e que deve ser levado em consideragao

quando do planejamento organizacional.

2) Fase: Anéalise Estratégica

Na pesquisa, levantou-se que: a funcio social do IFRN é fruto da
crenca coletiva daqueles que fazem a instituicdo. Além disso, “frequen-
temente” o planejamento estratégico é um processo que contém decisdes

antecipadas sobre a linha de atuacao a ser seguida para o cumprimento
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da fungdo social delineada pela IE; bem como, a IE busca (re)definir
sua funcido social (missao), objetivos e estratégias, em determinado
periodo de tempo, por meio de constante interacdo com o ambiente em
que a organizagao esta inserida. E, na prética do planejamento estra-
tégico no IFRN/Campus SPP, “frequentemente” sdo criados cenérios
para projetar situagdes ou eventos com probabilidade de ocorréncia
que poderdo servir de base para elaborac¢io de politicas ou planos de
acgao para os niveis tatico e operacional.

Os resultados encontrados nessa fase do planejamento coadunam
com o colocado por Tachizawa e Andrade (2006), pois, a gestdo esco-
lar deve ser um processo participativo em que os gestores devem estar
envolvidos com a eficiéncia organizacional, através da capacidade de
(re)definicao de sua missao, objetivos e metas, bem como, de selecio-
nar as estratégias e meios para atingir tais objetivos, em determinado
periodo de tempo.

Considerando-se ainda que se trata de uma instituigao ptblica, o
projetar cenarios para prever determinadas situagoes, propicia lidar

melhor com a pressao e o controle social.

3) Fase: Formulacdo Estratégica

De acordo com os respondentes, a IE pesquisada, no processo de
elaboracdo do planejamento estratégico se utiliza da participacio de
todos os seus trabalhadores (docentes, coordenadores, diretores, téc-
nicos-administrativos em educacao etc.). Além disso, “frequentemente”
sao criados comités ou grupos de trabalho ou grupos teméaticos com os
trabalhadores e gestores do nivel estratégico para refletirem sobre as
estratégias que assumirao em termos de mercado de atuacdo, cursos
a serem ofertados, perfil do alunado, recursos de docéncia, recursos
tecnologicos etc.

Os resultados demonstram que no IFRN/Campus SPP evidencia-

se o rompimento do paradigma da gestao verticalizada colocado por
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Dantas e Costa (2012), haja vista propiciar a participagio dos trabalha-
dores, dos diversos niveis no processo de construgao do planejamento
estratégico, conforme referenciado por Liick (1997, 2000), Tachizawa
e Andrade (2006), Dantas e Costa (2012).

Sinaliza-se, ainda, que os gestores escolares do IFRN/SPP, con-
forme Bologna (2005), Dantas e Costa (2012) podem estar atuando
como sensibilizadores e mobilizadores do processo de planejamento,
abertos a diversidade e novas propostas que visem a melhoria da qua-
lidade do ensino, em perseguicao de sua func¢ao social.

No processo de participagdo dos trabalhadores e gestores da IE,
conforme os resultados da pesquisa, “frequentemente” também se busca
refletir sobre as principais decisoes ja proferidas nos tltimos tempos
— por exemplo, os 12 meses passados — inclusive aquelas sobre aloca-
¢ao de capital, ao analisar sua func¢ao social e objetivos versus campo
de atuacao da IE pesquisada. Entretanto, apenas “algumas vezes” se
busca identificar as atividades que podem ser acrescidas ou reduzidas
com vistas a alcancar sua funcao social.

O planejamento participativo no caso da IE, bem como a capaci-
dade de refletir sobre decisGes anteriores, pode ser fruto da experién-
cia dos gestores respondentes, por apresentarem: bastante tempo de
servico no Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia do Rio
Grande do Norte (IFRN) e entre dois e trés anos em funcio de gestao
no Campus Sao Paulo do Potengi e formacdo adequada para a area da
educacao. Isto coaduna com Libaneo (2001) quando ele coloca que as
pessoas envolvidas na administrago escolar deverao exibir competén-
cias técnicas, tanto dos aspectos propriamente pedagogicos, quanto dos
processos e métodos relacionados com a atividade administrativa, e,
essa competéncia pode ser adquirida pela experiéncia e pela educacgao
formal dos gestores das organizacGes.

Ainda se considerando que o IFRN/Campus SPP tem apenas pouco

mais de dois anos de atuago efetiva, tem-se que o mesmo ainda esta
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em construcao de sua identidade local, o que talvez explique o cuidado
dos gestores em nao identificar as atividades que podem ser acrescidas

ou reduzidas para alcancar sua funcao social.

4) Fase: Implementacao Estratégica

Os respondentes, unanimemente afirmaram na pesquisa que, ape-
nas “algumas vezes” sdo utilizados indicadores de gestao para medir o
desempenho da IE em cada fase do planejamento como elemento inse-
paravel das fases de Implementacdo Estratégica, e da proxima fase a
de Controle Estratégico, assim como “algumas vezes” os gestores da IE
pesquisada acompanham a execu¢ao do planejamento para garantir a
eficiéncia e eficacia no direcionamento dos recursos para o alcance da
funcao social e objetivos da IE no médio prazo.

Os resultados encontrados, destoam do colocado por Tachizawa e
Andrade (2006), que dizem que os gestores da IE devem estar envolvi-
dos com a eficiéncia organizacional através da capacidade de (re)defi-
nicdo de sua missdo, objetivos e metas, e, de selecionar as estratégias
e meios para atingir tais objetivos em um periodo de tempo por meio
da interacdo com o ambiente. Além disso, a recomendacio de Chiave-
nato (2012) é a de que o planejamento estratégico seja orientado para
o futuro com horizonte de tempo de longo prazo, pois a consideracao
dos problemas atuais é dada apenas em fungdo dos obstaculos e das
barreiras que eles possam provocar para um lugar desejado no futuro.

Trata-se de um ponto de reflexdo para os gestores do IFRN/SPP
quanto a suas praxis, pois enquanto construtores de consenso devem
buscar a qualidade social dos processos de ensino e aprendizagem,
assumindo-se a formag¢do humana de cidadaos como a referéncia poli-
tico-pedagogica (FERREIRA, 2004), e isso passa pela defini¢do de
indicadores de desempenho. Além disso, o planejamento estratégico

nas IEs é um processo de longo prazo, pois visa a producao de bens
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ndo-materiais e os resultados do processo educacional serdo sempre
para toda a vida. (AIRES, 20009).

5) Fase: Controle Estratégico

Na IE pesquisada, na percepc¢ao de todos os gestores do nivel
estratégico entrevistados, apenas “algumas vezes” se mantém controle
da execucgdo do planejamento através de indicadores de qualidade e
desempenho, de sistemas de informacao, e, se tomam medidas cor-
retivas sempre que observados desvios significativos no foco estraté-
gico da organizagdo. Outrossim, depois de formulado, o planejamento
é revisado apenas “algumas vezes” e pode ser realinhado se houver
mudancas no meio ambiente em que a IE esté inserida.

Os principais indicadores utilizados pelos gestores-chave para
monitorar o desempenho da IE, por ordem de maior importancia sao:
indice de repeténcia dos estudantes, indice de reprovacao, indice de
evasdo, nimero de professores versus nimero de disciplinas, nimero
de horas-aula versus nimero de estudantes, nimero de horas-aulas
versus nimero de professores, orcamento versus nimero de estudan-
tes, nimero de estudantes versus ntimero de servidores, nimero de
servidores versus absenteismo e rotatividade dos servidores, orca-
mento total anual versus ntimero de alunos e orcamento versus custo
operacional.

Os resultados demonstram que, apesar de nesta fase e na fase
anterior — Implementacao Estratégica —, os gestores respondentes
afirmarem que, apenas “algumas vezes” se utilizam de indicadores de
desempenho; ficou demonstrado que a IE se utiliza de muitos indica-
dores de desempenho para prever sua atuagdo; porém, a utilizacao dos
indicadores nao parece ser ainda uma fase consolidada na organizacao,
ou h4 um uso nao consciente dos indicadores associados a eficiéncia
organizacional, que indica que a fase de controle estratégico, conforme

0 Quadro 1, ainda esta em aprendizagem.
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4 CONSIDERACOES FINAIS

A revisao tedrica sinalizou que o Planejamento Estratégico tem papel
fundamental no processo decisorio, na definicdo das estratégias e
planos de acao para o alcance da fungio social, objetivos e estratégias
institucionais, pois visa prever/simular o futuro.

Com vista ao objetivo da pesquisa, na percepc¢ao dos gestores do
nivel estratégico do IFRN/Campus SPP, o planejamento estratégico
ocorre quando observa algum diagnostico como marco inicial; mas o
planejamento se baseia principalmente no ambiente tarefa da IE. Por
outro lado, a fungdo social do IFRN/SPP é fruto da crenca coletiva dos
trabalhadores dos diversos niveis da instituicdo que participam de sua
construcao em grupos de trabalhos e comités. O planejamento no IFRN/
SPP é um processo que contém decisGes antecipadas sobre a linha de
atuacdo a ser seguida para o cumprimento da funcio social delineada
pela IE. Além disso, sao criados cenarios para simular situacées que
possam interferir no planejamento; entretanto, apenas “algumas vezes”
sao utilizados indicadores de desempenho para verificar se a instituicao
esta no caminho certo.

A partir desse contexto, levantam-se aqui alguns paradoxos, pois
apesar de se observar que no IFRN/Campus SPP ha essa caracteristica
de ter rompido com o paradigma da gestao verticalizada, seu planeja-
mento ainda toma como base apenas o ambiente tarefa. Por outro lado,
os gestores respondentes citaram mais variaveis do macroambiente e
do microambiente como influenciadoras do planejamento; bem como,
ao afirmarem que apenas “algumas vezes” se utilizavam de indicadores
de desempenho, mostrando que foram capazes de citar varios indica-
dores que levavam em consideracao na hora do planejamento.

Portanto, a ferramenta do planejamento estratégico parece encon-
trar ambiéncia no IFRN/Campus SPP, porém observa-se a necessi-
dade de que os gestores tenham maior conhecimento e consciéncia da

importancia dessa ferramenta para aplica-la eficientemente conforme
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a teoria da area, bem como utiliza-la para lidar com a pressao e o con-
trole social que é exercida sobre o servico educacional que luta por
transparéncia e resultados no processo educacional para toda a vida;
que deve lidar com o estudante como sujeito e objeto no processo de
producao e socializacdo do conhecimento historicamente produzido;
e com a formac¢ao humana como o principal objetivo da construcao da
identidade escolar.

No que tange a agdes em prol deste movimento de mudanga na
gestao tem-se que seria fundamental construir uma cultura de plane-
jamento institucional, a partir das melhores praticas internas; mobi-
lizando a participacdo dos estudantes e da comunidade académica e
nao académica para elaborac¢ao disto. Também seria estruturante para
tais agbes a promocao de capacitagio gerencial para o planejamento, no
intuito de conhecer as estratégias de planejamento na literatura, e de
outras instituicoes, assim como, a discussao ético-politico-pedagogica
na execucao destas agoes.

O que se percebe aqui é que a forma de construcio do planeja-
mento estratégico da IE estudada, em muitos momentos deixa de lado
posicionamentos fundamentais na gestdo para uma organizacgio que
tem em sua func¢ao social principios educacionais. Quando se menciona
que o ambiente tarefa emerge frequentemente, implica-se na falta de
acOes anteriormente previstas, prevenidas, ou planejadas. O tempo
preenchido com isto pode nao permitir que questdes cruciais para o
desenvolvimento de uma gestdo democratica surja, pois isto exigiria
participacdo da comunidade como um todo e comprometimento dos
mesmos com as propostas da instituicao.

A falta da formacao tanto nos conhecimentos pedagbgicos quanto
nas ferramentas administrativas, como, por exemplo, o nao reconhe-
cimento e nao utilizagdo dos indicadores ji existentes na realidade
da IE; também demonstra certo amadorismo nas acgoes, o que pode

causar retrabalho, descomprometimento, conflitos, e outros entraves
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no processo administrativo educacional. Esta lacuna ainda aparenta
ser um importante entrave, tendo em vista que o posicionamento das
pessoas que trabalham na instituicao acaba por gerar um ciclo nega-
tivo, de certa forma, pois a existéncia do compromisso ético-politico e
pedagdgico niao se expressa por elas serem diretamente afetadas nas
consequéncias da falta do planejamento. Ainda podendo estas desen-
volver conflitos pessoais, grupais, institucionais, gerando a descredi-
bilizacao do trabalho feito e da imagem da organizagao.

A contribuicao desta pesquisa se d4 por conhecer/apontar os
caminhos percorridos por uma institui¢io publica de educagao, ciéncia
e tecnologia na utilizacdo do planejamento estratégico para a gestao

escolar, evidenciando-se seus avancos e lacunas.
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PROMOCAO A SAUDE E QUALIDADE
DE VIDA NO TRABALHO: a experiéncia
do Campus Séo Paulo do Potengi

A. B. C. Castro”7, M. E. S. P. de Aquino”®, C. G. Costa”
el.C.de M. Primo®°

RESUMO

Promover a satide e qualidade de vida no ambiente de trabalho ainda
é um desafio para as organizagoes publicas. Nessa perspectiva, este
trabalho apresenta um relato de experiéncia de uma unidade de edu-
cacdo do IFRN que buscou promover um ambiente de trabalho mais
saudavel através da promocao de acGes relacionadas ao estilo de vida, a
sadde integral e a politica organizacional. Foram desenvolvidos 17 tipos
de atividades durante o ano de 2015 que contemplaram a participacao
de servidores efetivos, temporarios e colaboradores. Ressalta-se que
o projeto auxiliou na incorporacao de uma cultura de humanizacao

no trabalho, apesar da maioria das a¢Ges serem apenas assistenciais,
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revelando que a instituicdo ainda tem desafios associados ao equilibrio

entre vida e trabalho.

Palavras-chave: Promocao da Saide; Qualidade de Vida no Trabalho;

Prevencao.

1 INTRODUGCAO

A Promocao a Satude e Qualidade de Vida no Trabalho (PS e QVT) diz
respeito ao exercicio laboral com condic¢oes de trabalho adequadas, com
equilibrio entre a relacio satide-doenca e com relagoes sociais favoraveis.

Porém, no contexto das organizacGes, nem sempre foi assim, pois
conforme Levinson (2001), a maioria das organizacoes considerava o
trabalho e a vida pessoal como prioridades concorrentes em um jogo
de soma zero, no qual um ganho em uma area da vida significava uma
perda em outra. As conflitantes demandas da vida pessoal e de traba-
lho sempre estiveram conosco, pois as pessoas tém filhos, idosos para
cuidar, passatempos, atividades fisicas e adoecem, por exemplo. Entre-
tanto, no passado, muitos gestores lidavam com tais necessidades pes-
soais de forma sumaéria: o que vocé faz no trabalho é problema nosso.
O que vocé faz fora, é problema seu. (LEVINSON, 2001).

Supunha-se, portanto, que os trabalhadores colocariam os inte-
resses da organizagdo sempre em primeiro lugar e o trabalho versus a
vida pessoal somava zero. Nesse contexto, o termo trabalho foi, mui-
tas vezes, associado a ideia de “sofrimento” para os trabalhadores.
(DEJOURS, 1994; SOUZA, 1999).

Mas a génese do trabalho mudou inclusive nas organizagoes publi-
cas, pois houve notaveis mudancas demograficas na forca de trabalho
ao longo do tempo, tais como o nimero crescente de mulheres e idosos,
que ampliou a sensibilizacdo para questoes relativas ao trabalho e a vida
pessoal; o surgimento de novas forcas econémicas como a concorréncia

global que elevaram a necessidade de manter as pessoas comprometidas
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e fiéis com o trabalho; a necessidade das organizagoes de focarem suas
estratégias no gerenciamento do conhecimento que reside nas pessoas
como a Unica saida para fomentar a inovagao; o aprimoramento das
politicas ptblicas; o controle social; a Nova Gestao Publica voltada para
resultados etc. (MEDEIROS; LEVY, 2010, MARQUES, 2015).

Esse contexto incentivou um novo perfil de gestao de pessoas para
as organizagoes, trouxe aspectos relacionados com a humanizagio do
trabalho, com destaque para o cargo, para as intensoes dos trabalhado-
res para com os colegas/outros setores, para politicas organizacionais
que se configuraram com programas de flexibilizagdo de tempo, amplia-
¢a0 do tempo da licenca maternidade, programas de educacgao para o
trabalho, mediacao de conflitos, recompensas etc., que continuaram a
evoluir e se consolidam, inclusive, a partir de programas de PS e QVT
com diversidade de a¢des. (WALTON, 1973; FERNANDES; GUTIER-
RES, 1988; LASCHINGER et al., 2001; SIRGY et al., 2001, MARTEL;
DUPUIS, 2006; OLIVEIRA, 2009; SANT’ANNA; KILIMNIK, 2011).

Portanto, o desafio passa a ser promover a saide e qualidade de
vida no trabalho e fazer com que as organizacoes alcancem seus obje-
tivos/funcdo social. Nesse contexto, o processo de humanizagdo no
trabalho tornou-se relevante para equilibrar o desafio.

Conforme Levinson (2001), a busca pelo equilibrio entre traba-
lho-vida pode trazer, inclusive, um compromisso mais forte das pes-
soas para com as organizacdes; possibilitando aos gestores identificar
os varios papéis/talentos das pessoas; identificar focos de ineficiéncia
no trabalho, j4 que, conflitos entre prioridades pessoais e de trabalho
podem ser catalisadores para identificar ineficiéncias no trabalho. Além
disso, possibilita a valorizacao do conhecimento e das habilidades que
os trabalhadores trazem de suas vidas do lado de fora das organiza-
¢Oes; a valorizacao da produtividade mais do que o tempo de presenca

no trabalho, bem como evitar doencas laborais etc.
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Para Costa et al. (2006), o equilibrio entre trabalho-vida, também
pode proporcionar aos individuos maior resisténcia ao estresse, maior
estabilidade emocional, maior motivacao, maior eficiéncia no traba-
lho, melhor autoimagem, melhor relacionamento social, etc., além de
forga de trabalho mais saudavel, com menor absenteismo/rotatividade,
menor numero de acidentes no trabalho, menor custo de satde assis-
tencial, maior produtividade, melhor imagem da organizacao e clima
organizacional satisfatério/positivo.

Portanto, o trabalho e a vida pessoal deixaram de ser prioridades
concorrentes, para serem complementares. Nesse sentido, torna-se um
jogo de ganhar-ganhar, em que o que é bom para a organizacao, é bom
para seus trabalhadores.

E nesse contexto da busca pela construcio de uma cultura de
humanizacao no trabalho para equilibrar a relacao vida-trabalho, que
vem crescendo nas organizacdes a abrangéncia de projetos de PS e
QVT, como foi o caso do IFRN — Campus Sado Paulo do Potengi (SPP)
por meio do Projeto “Trabalho e Satide, entrelacando projetos de vida”,
relatado na préxima secao.

No caso do Campus Sao Paulo do Potengi, o projeto se justificou,
pois era crescente o namero de atestados médicos para abonar a
auséncia dos servidores ao trabalho, bem como eram constantes as
queixas anotadas junto a Coordenacao de Gestao de Pessoas do Campus
(COGPE/SPP) relacionadas ao adoecimento no trabalho, carga horaria
diaria excessiva, dificuldade de compatibilidade entre vida e trabalho e
distarbios do sono (estrutura de sono fragmentada e ineficiente), pois
cerca de 84% dos 64 servidores em atividade no ano de 2015 residiam
a, aproximadamente, 72 km do local de trabalho, jA que o referido
Campus, localizado em Sao Paulo do Potengi, fez parte do processo de
interiorizacao/expansio da Educagao Federal no Rio Grande do Norte.

Os servidores se deslocavam no trajeto residéncia-trabalho por

cerca de uma hora e trinta minutos para iniciar seu expediente as sete



354

horas da manh3, laboravam durante oito horas, com uma hora de
intervalo e retornavam para suas residéncias, somando-se aproxima-
damente doze horas, metade do tempo diario de suas vidas dedicado
ao trabalho. (COGPE, 2015).

Justificativas essas, tais como a intensa carga horaria de trabalho,
também foram encontradas por Sant’Anna e Kilimnik (2011) e Marques
(2015) em pesquisas realizadas em 6rgaos publicos federais como fato-
res prejudiciais a qualidade de vida e a satide no trabalho.

Portanto, o referido projeto tinha como objetivo principal promo-
ver a saude e qualidade de vida no ambiente de trabalho e contribuir
para a efetividade da funcao social do IFRN — Campus Sao Paulo do
Potengi. Os objetivos especificos do projeto foram: estimular o estilo
de vida saudével e a qualidade de vida dos servidores; criar ambientes
de trabalho mais harmoniosos; melhorar a comunicacao organizacio-
nal; aumentar a satisfacdo dos servidores no trabalho; estimular os
cuidados com a satide e ambientes seguros; e, reduzir a ansiedade e
estresse dos trabalhadores.

O Campus Sao Paulo do Potengi do IFRN é uma instituicao de
ensino ligada ao Ministério da Educacio. Foi inaugurado em outubro de
2013 e tem foco de atuagio estabelecido nas areas de Construgao Civil
e Meio Ambiente, podendo ofertar cursos nas modalidades do ensino
bésico, técnico e tecnoldgico. Sua fungdo social é promover educagio
cientifico-tecnologico-humanistica visando a formacao integral do
profissional-cidadao. (DANTAS; COSTA, 2012).

2 CONTEXTO

No percurso tedrico dos conceitos de PS e QVT, conforme El-Aouar e

Souza (2003) varios autores se revezaram com contribuicoes e aborda-
gens, entre eles: Walton; Westley; Huse e Cummings; Nadler e Lawler;

Hackman e Oldhan e Lau. No Brasil, sobretudo nos anos 1990, cresceu

a producio cientifica sobre o tema, com destaque para a Administracao
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e a Psicologia. As publicacoes em PS e QVT tém enfatizado diferentes
aspectos: conciliacio dos interesses das organizacées e dos individuos
(FERNANDES, 1995); saude, estilo de vida e ambientes de trabalho
(SILVA; MARCHI, 1997); seguranca e higiene no trabalho (SIGNORINI,
1999); conflitos decorrentes das rela¢Ges interpessoais (BOM SUCESSO,
2002); escolas de pensamento, indicadores empresariais (biologicos,
psicologicos, sociais e organizacionais) e os fatores criticos de gestao
(LIMONGI-FRANCA, 2007); saude mental, condi¢Ges de trabalho,
organizacao e relacoes de trabalho (SAMPAIO, 2004).

Segundo El-Aouar e Souza (2003), ainda tém destaque nessa
area do conhecimento as abordagens de Quirino e Xavier; Fernandes
e Becker; Ramos; Fernandes; Rodrigues; Santana; Ferreira, Alves e
Tostes; Ferreira, dentre outros.

Portanto, conforme Sant’Anna e Kilimnik (2011) os estudos
sobre PS e QVT tem evoluido significativamente e ja apontam que a
énfase atual ser4 cada vez mais na substitui¢do do sedentarismo e do
estresse por um maior equilibrio entre trabalho e lazer que resulte em
melhor qualidade de vida. Os autores sugerem que o atual estagio da
qualidade de vida no trabalho visa extrapolar os limites intramuros
das organizacGes e trabalhar a questdo do bem-estar do trabalhador
de uma forma mais global.

Nesse sentido, de acordo com Sampaio (2004), embora a qua-
lidade de vida no trabalho e a qualidade de vida global (inclusive fora
do trabalho) sejam distintas, elas se influenciam ao ponto de a insatis-
facao no trabalho resultar em conflitos na vida familiar e nas relacoes
sociais fora do trabalho, enquanto insatisfa¢Ges fora desses contextos
podem exercer papel desadaptador sobre o trabalho.

De forma geral, conforme Sant’Anna e Kilimnik (2011, p. 9),

praticamente todas as defini¢bes guardam entre

si, como ponto comum, o entendimento da QVT
como um movimento de reagdo ao rigor dos méto-
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dos tayloristas e, consequentemente, como um
instrumento que tem por objetivo propiciar uma
maior humanizagao no trabalho, o aumento do
bem-estar dos trabalhadores e uma maior par-
ticipacdo dos mesmos nas decisdes e problemas
do trabalho.

Para a experiéncia do projeto de PS e QVT do Campus Sao Paulo
do Potengi, implantada no ano de 2015, tomou-se como base o modelo
de Ferreira (2011). Esse modelo tem um viés que valoriza o comporta-
mento preventivo, consequentemente, de humanizacao do trabalho, e
atende a definigdo da Organizagdo Mundial da Saide (OMS), quando
trata que a relacgdo entre satide e trabalho deve atender as necessidades
que o homem, como ser biologico e sujeito social, necessita para preser-
var a saude, sendo aqui entendida a satide, como completo bem-estar
fisico e social e ndo somente a auséncia de doenca. (OLIVEIRA, 20009).
Trata-se de pensar a saide a partir de uma visao mais pluralista e fle-
xivel, levando-se em conta que o que importa é a qualidade do tempo
vivido e ndo a quantidade, ou seja, a qualidade de vida.

O modelo de Ferreira (2011) foi adotado para o IFRN a partir de
estudos conduzidos pela Coordenacao de Atencdo a Satide do Servidor
(COASS), da Diretoria de Gestao de Pessoas (DIGPE), diretoria essa que
demanda politicas, programas, projetos, diretrizes e acoes para execu-
¢ao nas Coordenacoes de Gestao de Pessoas dos Campi do IFRN, como
foi 0 caso do projeto “Trabalho e Satide, entrelacando projetos de vida”.

A referida coordenacdo, a partir de um grupo de trabalho multi-
disciplinar, realizou em novembro 2013 um diagnostico de PS e QVT
com todos os servidores do IFRN em atividade na época.

A partir desse diagnostico foi construida uma politica e um pro-
grama de Promogao a Satide e Qualidade de Vida no Trabalho (PS e
QVT) que tinham como foco principal a remocao dos problemas gera-
dores de mal estar nos contextos do trabalho. O Programa de PSe QVT

do IFRN centralizou sua atuagdo em quatro ancoras: (1) condi¢io de
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trabalho, (2) relac6es socioprofissionais de trabalho, (3) crescimento
e reconhecimento profissional e (4) elo trabalho e vida social. Essa
oOtica, também tem principios basicos que buscam a harmonia entre
bem-estar e eficacia nos ambientes organizacionais e ndo permite o
foco exacerbado na produtividade.

O programa do IFRN ainda definiu um percentual da carga horaria
semanal para que os trabalhadores pudessem participar das a¢oes do
projeto “Trabalho e Satude: entrelagando projetos de vida”, de 5%, que

representava duas horas semanais, e adotou trés eixos, sendo:

«  Saude Integral: satide do homem e da mulher, saide mental,
satde bucal, saide ocupacional, gestao integrada de doencas
cronicas e fatores de risco, entre outros;

« Estilo de Vida: praticas corporais, atividades fisica e espor-
tiva, alimentacao saudavel, etilismo, tabagismo, consumo de
drogas, comportamento preventivo, entre outros;

«  Politica Organizacional: integracgao e valorizacao do servidor,
melhoria das condi¢Oes de trabalho, mediacao de conflitos,
desenvolvimento de habilidades sociais e do trabalho, preven-
¢ao de acidentes de trabalho, agravos e acidentes ocupacionais,
valorizacao da diversidade humana, envelhecimento ativo,
educacao e preparacdo para a aposentadoria, prevencdo da
violéncia e estimulo a cultura da paz, entre outros. (Portaria
n° 03 de 07 de maio de 2010).

Para fins do referido Programa de PS e QVT, conforme IFRN

(2014) se considerou:

I. Qualidade de Vida no Trabalho é exercer a atividade profis-
sional, com satisfagdo, de forma efetiva, participativa e reco-
nhecida; num ambiente com condic6es adequadas e através de

uma organizacio que possibilita a divisdo justa de responsa-
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II.

bilidades e boas relagdes com os pares e chefia; contribuindo
para a manutencao da sadde fisica e mental do servidor (con-
ceito elaborado a partir dos registros dos servidores do IFRN
no Diagndstico de Satde e Qualidade de Vida no Trabalho,
realizado em 2013);

Promocao a Satide é o conjunto de acoes dirigidas a satide do
servidor, por meio da ampliacao do conhecimento da rela-
¢ao saade-doenca e trabalho. Objetiva o desenvolvimento
de praticas de gestdo, de atitudes e de comportamentos que
contribuam para a protecao da satide no ambito individual e
coletivo (Portaria n° 03 de 07 de maio de 2010).

O referenciado Programa tinha ainda como principios:

L

II.

III.

Iv.

VI.

Valorizacado do humano como protagonista do processo
laboral, conduzindo a um ambiente de bem-estar e ao éxito

institucional;

Promocao de um ambiente laboral atento as demandas de
sadide dos servidores, a partir de uma compreensao do ser
humano integral, além do ambiente de trabalho;

Valorizagao e reconhecimento das contribui¢oes dos servi-
dores e colaboradores no cumprimento da funcao social da

instituicao;

Desenvolvimento e crescimento profissional pautados por cri-
térios transparentes, justos e alinhados com a func¢ao social
da Instituicao;

Ambiente seguro e com boas condi¢oes, que nao coloque ris-

cos a saude dos servidores e colaboradores;

Transparéncia na comunicagdo da comunidade institucional;
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VII. Interacdo entre os servidores, colaboradores e unidades

administrativas;
VIII. Realizacdo profissional de servidores e colaboradores;

IX. Aprimoramento permanente das relagdes socio profissionais

proporcionando participacao, respeito e cooperacao;

X. Organizacao do trabalho como fonte de bem-estar, através do

equilibrio nas distribui¢des de responsabilidades;

XI. Qualidade de Vida no Trabalho como uma responsabilidade
institucional continua e tarefa de todos os servidores e cola-
boradores. (IFRN, 2014).

Em nivel do Campus Sao Paulo do Potengi, os resultados apon-
tados pelo diagnostico realizado pela COASS revelaram haver desafios

associados a saude do servidor, sendo:

« A maioria dos respondentes era do sexo feminino, técnico-ad-
ministrativos em Educacao (TAE), com idade entre 26 e 35
anos, casadas, com pds-graduacio, em atividade na institui-
¢do de 6 meses a 3 anos e renda mensal entre 2 a 6 mil reais.
Porém, apesar de jovens, 60% dos respondentes apresenta-
ram uma sadde fisica moderada ou ruim, significando que
0s mesmos podiam nao estar mantendo niveis adequados de
aptidao fisica, aumentando-se o risco de incidéncia de ind-

meras disfuncGes cronico-degenetarivas;

« Oindicador Comportamento Preventivo do diagnéstico, reve-
lou ainda que 80% dos respondentes disseram que nao prati-
cam atividade fisica ou raramente o fazem, significando que
pouco conseguem garantir e prolongar a sensacdo de bem-es-

tar através de habitos preventivos;



360

+  Em relacio aos niveis de ansiedade e estresse, apesar dos
respondentes estarem em atividade na instituicio apenas de
6 meses a quase 3 anos, o grupo investigado apresentou uma
totalidade de 100% ansiosos e um indice alto de 80% estres-
sados. Isso significa que existe um desafio associado a satude
mental no trabalho e que pode ser associado a carga horéaria

excessiva de dedicacdo ao trabalho.

Quanto aos desafios associados a Qualidade de Vida no Traba-
lho que consiste nas representagdes que os trabalhadores manifestam
sobre o contexto de producao no qual estao inseridos com base em um
continuo constituido por um polo positivo (sentimentos expressos de
bem-estar no trabalho) e um polo negativo (sentimentos expressos
de mal-estar no trabalho) conforme a teoria apresentada por Ferreira

(2011) tem-se que:

« A dimensao “organizacao do trabalho” apresentou o indice
mais baixo em comparac¢do com as demais, caracterizando
um estado de alerta. Conforme a avaliacao do Diagnostico de
PS e QVT, provavelmente, por ser um Campus relativamente
novo, o trabalho pode estar demandando uma agilidade maior
para o melhor funcionamento das atividades ofertadas pelo
Instituto e, assim, sobrecarregando os trabalhadores. Pode
significar ainda que, possivelmente, se tem pouco tempo para
pausas no trabalho devido aos prazos, ao controle (fiscalizagdo,
pressdo, cobranca), a rotina/repeticao das atividades, que afe-
tam diretamente os indicadores de ansiedade e estresse. As
variaveis que mais corroboraram para esse resultado foram:
cobranca por resultados, ritmo de trabalho excessivo, tarefas

repetitivas e falta de tempo para pausas no trabalho;
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+  Aindareferente a mesma dimensao é importante perceber que,
apesar de moderadamente haver interacoes socioprofissionais
em termos de relacbes com os pares (ajuda, harmonia, con-
fianca) e com as chefias (liberdade, dialogo, acesso, interesse,
cooperacao, atribuicao e conclusao de tarefas), ainda existem
focos de insatisfacdo nessa dimensao, sendo: dificuldade de
comunicacio entre chefia-subordinados, ndo conclusao de
trabalhos iniciados, comunicacao insatisfatoria e presenca de
conflitos no ambiente de trabalho. Levanta-se aqui a preocu-
pacgdo com o risco de adoecimento ou estado de alerta para

ambiente de trabalho nao saudével.

Portanto, como sugestao do diagnostico realizado pela COASS
recomendou-se para a COGPE/SPP:

+ Estimular a pratica da atividade fisica regular, a qual pode
contribuir para a reducao do estresse, ansiedade e sentimento

deprimido dos servidores;

« Incentivar os servidores quanto aos cuidados com a alimen-
tacao, principalmente, em relacao ao excesso de ingestdo de

doces, carboidratos e refrigerantes;

« Discutir com os servidores sobre questoes referentes a orga-
nizagao do trabalho com o proposito de levantar possibilidade

de adequacodes e melhorias no processo laboral;

«  Obter contato com profissionais que possam trabalhar de
forma multiprofissional a satde fisica e mental desses ser-
vidores e que possam investigar, de forma mais detalhada e
individual, os fatores causais dos sentimentos apresentados

(estresse, ansiedade e sentimento deprimido) pelosservidores.
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Apos a feitura do diagnostico e a construcio do Programa de PS
e QVT do IFRN, a COASS publicou em dezembro de 2014, o Edital n°®
01/2014-COASS/IFRN, cujo objetivo era selecionar e validar projetos
voltados as a¢des de promocao a satide e melhoria da qualidade de vida
no trabalho dos servidores do IFRN, além de disponibilizar recursos
financeiros, que no caso do IFRN — Campus Sao Paulo do Potengi
somava doze mil reais. O referido edital ainda previa uma reserva téc-

nica no mesmo valor para eventual utilizacao.

2.1 RELATO DA EXPERIENCIA DO IFRN/CAMPUS SAO
PAULO DO POTENGI: LOCUS DO PROJETO DE PS E QVT
Em dezembro de 2014, o coordenador de Gestao de Pessoas do Cam-
pus Sao Paulo do Potengi, com formacgio em administracao, por meio
de convite e com vistas ao citado Edital de selecdo da COASS, reuniu
uma equipe multidisciplinar composta por TAEs (uma enfermeira,
um médico, duas assistentes sociais, um educador fisico, um técnico
em seguranca do trabalho, um jornalista, uma pedagoga e uma psico-
loga) e dois professores (de arquitetura e de educacao fisica) que foram
designados posteriormente pelo Diretor-Geral do Campus, por meio da
Portaria n° 167/2014-DG/SPP, de 11 de dezembro de 2014, para com-
porem a Comissao responsavel pela elaboracao e submissao do projeto
de PS e QVT no Campus.

Na mesma reunido também foi construida uma proposta meto-
dologica com técnicas variadas e de preferéncia participativas para
o alcance das recomendacgoes emanadas pelo diagnostico de PS e
QVT e para atender aos eixos definidos para o programa institucio-
nal, conforme o Quadro 1, assim como, foi sugerido como publico-
-alvo, os trabalhadores efetivos ativos, temporarios e os profissionais
das empresas terceirizadas atuantes no Campus Sao Paulo do Potengi
do IFRN.



363

Quadro 1: Resultados esperados para a Promoc¢édo da Satde e Qualidade de Vida

versus metodologia

Eixos Indicadores Metodologia
Realizar 2 (duas) reuniées com
- Formar 3 (trés) turmas de publico-alvo do projeto para cria-
préaticas de atividade fisica ¢do de consenso em torno das tur-
diversificada, sendo: futsal, mas de pratica de atividade fisica
basquetebol e ginéstica. diversificada, considerando-se o
horério disponivel para o projeto.
Acompanhar os processos licitato-
. . rios para viabilizar o recebimento
Estilode |- Implantar academia de mus- P . . <
. - C g dos equipamentos e instala¢do da
Vida culacdo e ginéstica. . ~ ..
academia de musculagdo e ginés-
tica do Campus.
Mobilizar, através do e-mail ins-
- Formar equipes de futsal, titucional e de sensibilizagdo em
volei, basquete, queimada reunides académicas e de ges-
e natacdo para os jogos dos tdo, a participagao dos servidores
servidores. na formacao das equipes para os
jogos dos servidores.
. Solicitar através de processo
- Implantar a sala dos servido- . . . < .
. g « . administrativo a ado¢ao de provi-
res dividida em trés ambien- . -
. ~ dencias para as adaptagdes na sala
tes: integracao, estudo e . .
dos servidores, conforme projeto
descanso. A
arquitetonico elaborado.
- Realizar o café com o Diretor. | Reunido dialogada com mediagdo.
- Formacao de turma de capaci- . .
~ ¢ ~ P Curso de Aperfeicoamento e sis-
tacdo para elaboracao dos pro- . .
. ., . tematizacao de procedimentos
cedimentos administrativos. .. . ,
. administrativos através de fluxo-
- Processos registrados em
. gramas de processos.
Politica da | manual institucional.
Organizag@o |- Realizar curso de educacio Curso de Educacio Financeira

financeira

pessoal e familiar

- Realizar evento de Promoc¢ao
a Saide e Qualidade de Vida
no Trabalho.

- Comemorar o Dia da Mulher.

- Realizar confraternizacao de
fim de ano.

Evento com oficinas e atividades
lddicas de integracao social.

- Realizar a Campanha Natal
Solidério 2.

Campanha de arrecadacao de
géneros alimenticios, de higiene
e roupas.
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Indicadores Metodologia

Grupo focal/roda de conversa para
manejo do estresse e ansiedade

- Formar grupo de aconselha- com dinamicas de grupo mediante
mento e mediacao de conflitos | utilizacdo de instrumentos para
no trabalho. anélise prévia e posterior do nivel

de estresse e ansiedade dos parti-
cipantes da atividade.

- Apoiar a elaboragao do PPRA
(Programa de Prevencao de
Riscos Ambientais) e a execu-
¢do das medidas de prevencdo
recomendadas pelo programa.

Sistematizacao de relatorio de Pre-
vengdo de Riscos Ambientais

- Realizar vacinacao dos tra-
balhadores (Hepatite B, DT e Campanha de vacinagdo.
Influenza).

Campanha de cadastramento dos
trabalhadores para recebimento
do cartdo em parceria com a Pre-
feitura de Sdo Paulo do Potengi.

- Realizar cadastramento dos
trabalhadores para recebi-
mento do cartao do SUS.

Satde
integral

Realizar palestra dialogada de
educacao para prevencao a saide
com os trabalhadores e distribuir
kits (nécessaire com camisinhas e
lubrificante).

- Distribuir kits de prevengdo a
saude (DST e AIDS).

- Realizar palestras sobre os
cuidados com a voz, Ergono-
mia no trabalho, alimentacao
saudavel, Workshop sobre o
significado do trabalho, Pre-
vencao do cancer de pros-
tata, prevencdo do cincer de
mama, ansiedade no trabalho,
habilidades sociais no traba-
lho, autoimagem e autoestima,
resiliéncia e trauma.

Palestras dialogadas com uso de
projetor multimidia.

FONTE: ELABORADO PELA COMISSAO DO PROJETO.

A partir da proposta metodoldgica, em janeiro de 2015, foram
apresentados os resultados do diagnoéstico de PS e QVT publicados pela
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COASS, o Programa de PS e QVT elaborado para o IFRN e levantadas
sugestoes de ac¢des junto aos membros da comissdo que foram discu-
tidas e aperfeicoadas junto com o piblico-alvo do projeto.

Em fevereiro e marg¢o do mesmo ano, a comissao responsavel
pela elaboracgao e submissdo do projeto de PS e QVT do Campus con-
vidou novamente todo o puablico-alvo do projeto para novas rodadas
de discussoes, além da apresentacao e avaliacdo da proposta do pro-
jeto construido pela comissao e a escolha de um tema para o projeto.

Antes da ultima reunido, todo o material que seria discutido
foi enviado para os servidores-trabalhadores e solicitadas sugestoes
de titulos para o projeto. Nesse sentido, foram levantadas as seguin-
tes sugestoes de temas, que foram enviados eletronicamente pelos
servidores: “Adequando vida e trabalho”; “Entrelagando projetos de
vida”; “Movimento de ideias: em busca da saude”; e “Trabalho e satde:
entrelacando projetos de vida”. O tema escolhido por consenso, apo6s
defesa de cada proponente foi o Gltimo descrito — “Trabalho e saide:
entrelacando projetos de vida”.

Com as reunides ainda emergiram uma série de problemas em
vista da operacionalizacgio/logistica/execucio das agdes propostas para
os trabalhadores do Campus Sao Paulo do Potengi do IFRN, sobre o
apoio institucional, recursos financeiros insuficientes, disponibilidade
dos membros da equipe, aceitagio da proposta pela comunidade acadé-
mica, programacao das atividades, forma de divulgacao das atividades,
periodicidade das a¢oes, adequacao das agoes do projeto ao calenda-
rio de eventos do Campus etc. Problemas esses que serviram para a
reflexdo e amadurecimento do projeto e da comissio, bem como para
a flexibilizacdo do cronograma de atividades, metas e indicadores de
desempenho do projeto.

Apoés as reunioes de discussdo em grupo, a proposta do projeto
com identificacdo nominal, publico-alvo, metodologia, metas, indica-

dores, formas de mensuragao do desempenho, distribuigao do recurso



366

financeiro etc., teve a aprovacgao dos trabalhadores tendo sido definida

como prioridade o investimento do recurso financeiro para a implan-
tacao de uma academia de musculacdo, que poderia ser utilizada para

estimular um estilo de vida saud4vel. No més de marco de 2015, houve

a submissao do projeto para a selecao disponibilizada pela COASS atra-
vés do Edital n°® 01/2014-COASS/DIGPE, e em abril houve a devolutiva

da avaliagdo do projeto proposto pelo Campus Sao Paulo do Potengi,
tendo sido o projeto aprovado.

A partir desse momento, a comissao do projeto se reuniu mais
uma vez, quando houve a distribuicao das atividades entre seus mem-
bros, possibilitando a construcao do calendario de execugdo do projeto
local, conforme o Quadro 2.

Quadro 2: Calendéario executivo do projeto

O que Quem Como Quando

- Formar turmas de pra-
ticas de atividade fisica
diversificada, sendo: 1
turma para prética de

Realizar 2 (duas) reunioes
com publico-alvo do pro-
jeto para criacdo de con-

aula de danga, treino Professora .

. . - | senso em torno das turmas | Abril e
funcional, circuito de de Educacao L. L. R

. .. de pratica de atividade Maio/2015
caminhada no campus, Fisica

fisica diversificada, consi-
derando-se o horario dis-
ponivel para o projeto.

Jjumping e similares;

e, 1turma para pratica
de futsal, volei, natagdo,
basquete e similares.

Acompanhar tempestiva-

Professora .
mente o termino do pro-
. de Educa- e
- Implantar academia de . cesso licitatério iniciado
N ., . cao Fisica C q e Jun/2015
musculagdo e ginastica. em 2014 para viabilizar o
e Educador . .
. recebimento dos equipa-
Fisico

mentos e instalacao.
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O que Quem Como Quando
Mobilizar através do
e-mail institucional e de
- Formar equipes de fut- sensibiliza¢do em reunides
R . | Professora A . ~ :
sal, volei, basquete, quei- de Educacio académicas e de gestdo Abril e
mada e natagdo para os Fisica ¢ a participagdo dos ser- Maio/2015
jogos dos servidores. vidores na formacgéo das
equipes para os jogos dos
servidores.
Solicitar através de pro-
cesso administrativo a
adocdo de providencias
- Implantar a sala dos Professor de ¢ P N
. . para as adaptacOes na sala | Dez/2015
servidores. Arquitetura .
dos servidores, conforme
projeto arquitetonico
elaborado.
. , ., r 4. Mar, Mai,
- Realizar o Café com o Psicologae | Reunido dialogada com Jul. Set
Diretor. Jornalista mediacdo. T
Nov/2015
Curso de Aperfeicoamento
- Formacdo de turmade | Administra- | e sistematizacdo de proce-
capacitagdo. dor/ Coor- dimentos administrativos | Jun,
- Processos registrados denador do | através de fluxogramas de | Set/2015
em manual institucional | projeto processos e Curso de edu-
cacdo financeira.
- Realizar evento de
Promocao a Satde e
Qualidade de Vida no Adminis- . .
Evento com oficinas e ati- .
Trabalho. trador, Jor- . Lo . Mai, Out,
. . vidades ladicas de integra-
- Comemorar o Dia da nalista e - . Dez/2015
., ¢do social.
Mulher. Psicologa
- Realizar confraterniza-
¢ao de fim de ano.
. Assistentes | Campanha de arrecadacio
- Realizar a Campanha . . Ap . (. ¢
. Sociais e de géneros alimenticios, Nov/2015
Natal Solidéario 2. . . .
Jornalista de higiene e roupas.
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O que Quem Como Quando
- Realizar palestras sobre
os cuidados com a voz,
Ergonomia no traba-
lho, alimentacao sauda-
vel, Workshop sobre o
significado do trabalho, Psicologa, Abr, Mai,
Prevencao do cincer pedagoga, Palestras dialogadas com | Jun, Jul,
de prostata, preven- Médico e uso de projetor multimidia. | Ago, Out e
¢do do cancer de mama, | Enfermeira Nov/2015
ansiedade no trabalho,
habilidades sociais no
trabalho, autoimagem e
autoestima, resiliéncia e
trauma.
Grupo focal/roda de con-
versa para manejo do
- Formar grupo de acon- estresse e ansiedade com
selhamento e mediacdo | Psicologa dindmicas de grupo com Abr/2015
de conflitos no trabalho. utilizagao de diagnos-
tico por questionério ou
anamnese.
- Elaborar o PPRA (Pro- | Técnicoem | Sistematizacao de relato-
grama de Prevencdo de Seguranca rio de Prevencdo de Riscos | Abr/2015
Riscos Ambientais). no Trabalho | Ambientais.
- Realizar vacinacdo dos
. . L Mar, Jul,
trabalhadores (Hepatite | Enfermeira | Campanha de vacinacao Out/2015
B, DT e Influenza).
Campanha de cadastra-
- Realizar cadastramento mento dos trabalhado-
dos trabalhadores para . res para recebimento do
. - Enfermeira ~ . Jun/2015
recebimento do cartio cartao em parceria com a
do SUS. Prefeitura de Sao Paulo do
Potengi.
Realizar palestra dialo-
-Disuibuirkitsdepre- | SR B o o
vencio a saide (DST e ’ Mar/2015

AIDS).

Psicologa e
Enfermeira

trabalhadores e distribuir
kits (nécessaire com cami-
sinhas e lubrificante).

FONTE: ELABORADO PELA COMISSAO DO PROJETO.
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Apesar da disponibilizac¢io financeira da ordem de doze mil reais,
a comissao do projeto tinha a convic¢do que esse valor nao contemplaria
a prioridade escolhida — academia de ginastica, pois o valor dos equi-
pamentos orcados e disponiveis no mercado ultrapassava a demanda
prevista no edital. Neste sentido, foi solicitada a disponibiliza¢io do
recurso da reserva técnica com apresentacao justificada da alocacao
de outros recursos financeiros. Assim, a COASS disponibilizou para

o Campus Sao Paulo do Potengi um recurso de vinte e oito mil reais.

3 RESULTADOS DO PROJETO “TRABALHO E
SAUDE: ENTRELACANDO PROJETOS DE VIDA”

O Quadro abaixo apresenta o tratamento taxonomico dos resultados
obtidos dos tipos de atividades desenvolvidas em PS e QVT no IFRN
— Campus Sao Paulo do Potengi. Os resultados apresentados mostram
a diversidade de atividades que caracterizam as praticas de PS e QVT
em 6rgaos publicos (MARQUES, 2015) e, sobretudo, a predominancia
de acoes voltadas para o estimulo do cuidado com a satide e ambientes

seguros e a reducao da ansiedade e estresse dos trabalhadores.

Quadro 3: Atividades realizadas e mensuracao dos resultados alcan¢ados

Eixos Atividades Mensuracio
Sala dos servidores (ambiente Todos os servidores utilizam
de integragao social, estudo e de o espaco, sendo ao todo 64
descanso). profissionais.

Todos os servidores parti-

Reunides mediadas (Café com o . -
cipam da reunido, sendo ao

Diretor). todo 64 profissionais.
itica d Elaboracao de 1 manual de
Politicada | nranyalizacio de procedimentos procedimentos administra-
Organizagao | »qministrativos. tivos para facilitar a comu-

nicacgao interna.

Comemoragdo de datas festivas (Sdo
Jodo, dia do Servidor Ptublico, dia do | Todos os servidores partici-
Professor, aniversariantes do qua- pam dos eventos, sendo ao
drimestre, Natal e confraternizacdo | todo 64 profissionais.

de ano novo).
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Eixos

Politica da

Atividades

Campanha de doagédo (Natal Soli-
dério 2).

Mensuracao

Todos os servidores parti-
cipam do evento, sendo ao
todo 64 profissionais. Houve
a arrecadacio de 508 kg de
alimentos néo pereciveis
(feijdo, arroz, macarrio,
farinha, fuba de milho etc.;
74 sabonetes; 48 bisnagas
de creme dental; 140 pegas
de roupa (camisas e shorts
infantis, bermudas mascu-

Organizagao linas e femininas, camisas
masculinas e blusas femi-
ninas); 17 itens diversos
(brinquedos, cintos, bolsas,
maquiagem etc.) 3 pares de
calcados. 35 familias caren-
tes e um Lar de ancidos
foram beneficiados.

Curso de educagao financeira pes- L .
- 19 profissionais capacitados.
soal e familiar.
Atendimentos psicoldgicos. 5 atendimentos realizados.
Elaboracao do Programa de Preven- ,
- . ;i - 1 Programa concluido.
¢do de Riscos Ambientais.
Aquisicdo de apoios ergonémicos 50 profissionais
para os pés e maos. beneficiados.
2 campanhas de vacina-
s 30 para Hepatite e Dif-
Campanha de vacinagdo. §ao par patuie
teria e imunizacgdo de 29
profissionais.

Saide .~ ~ . P 0 cartdes expedidos

- Emissdo do cartio do Sistema Unico | > XD

integral para os servidores e seus

de Saude.

familiares.

Distribuigao de kits preventivos da
DST e AIDS.

60 kits distribuidos com os
profissionais.

Atendimento nutricional.

18 profissionais atendidos

Palestras educativas (transtornos de
ansiedade, obesidade, Outubro Rosa
de prevencao ao cancer de mama,
Novembro Azul de prevencao ao
cancer de prostata, satde nutricio-
nal e sobre a importancia dos exa-
mes médicos periédicos).

5 palestras com uma
média de 22 profissionais
participantes.

FONTE: COGPE (2015-2016).
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Por outro lado, o projeto desenvolvido no Campus Sao Paulo do
Potengi teve suas limitacGes, que citamos como prejudiciais, sendo:
os servidores-trabalhadores alegavam, por vezes, falta de tempo para
participarem das atividades oferecidas; caréncia de pessoal para o
desenvolvimento de algumas praticas; aceitacao e/ou adesao de alguns
gestores ao projeto; burocracia para aquisicao de materiais e equipa-
mentos; descompasso entre o planejamento do projeto com o tempo
de realizacao das tarefas; sobreposicao de atividades entre as agdes do

projeto e os eventos do Campus etc.

4 CONSIDERAgéES FINAIS

A partir do Diagnéstico de PS e QVT realizado no IFRN, foi possivel
perceber uma série de desafios a relagio vida-trabalho, porém, por
meio do relato da experiéncia do projeto “Trabalho e Satude: entrela-
cando projetos de vida” e da literatura da area, visualizou-se que uma
mudanca na génese da gestdo de pessoas vem acontecendo, pois con-
forme o relato do projeto houve a adocao institucional de uma politica
e um programa de PS e QVT que vem propiciando a incorporacao de
uma cultura de humanizagao no trabalho.

A criagdo dessa cultura que se estabelece com o tempo, podera
resultar em um compromisso mais forte das pessoas com o trabalho, a
identificacao dos talentos das pessoas, o reconhecimento e a valoriza-
¢do do conhecimento e das habilidades que os trabalhadores trazem de
suas experiéncias fora da organizacao, a valorizacao da produtividade
mais do que o tempo de presenca no trabalho, o aumento da motivacgao,
melhoramento nos relacionamentos sociais, diminuicao dos indices de
absenteismo, rotatividade e de doencas laborais etc.

Portanto, nesse contexto, a construcao do projeto de PSe QVT
do Campus Sao Paulo do Potengi atingiu seu objetivo, pois de forma
participativa, construiram-se estratégias metodologicas que foram

compiladas em um projeto intencional e articulado, que apesar de suas
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limitacGes, promoveram dezessete atividades com resultados sistema-
tizados em relatérios institucionais que comprovaram a participacio
dos trabalhadores da instituicao.

No contexto das praticas executadas ainda se observou que,
apesar da prioridade de investimento definida para promover um estilo
de vida mais saudavel, houve a predominancia de acoes voltadas para
o estimulo do cuidado com a satide, ambientes seguros, reducdo da
ansiedade e estresse dos trabalhadores. Além disso, apesar dos tra-
balhadores alegarem, por vezes, falta de tempo para participarem
das atividades oferecidas, o projeto garantia duas horas semanais de
atividades no horario de trabalho, revelando que, apesar da constru-
¢ao de uma cultura de humanizacao no trabalho, esta ainda nao esta
totalmente consolidada.

De forma geral, dois aspectos se sobressairam na execugio do
projeto, além dos problemas e das limitagoes identificadas ao longo de
sua execucdo: as atividades que integram as praticas de gestdoem PSe
QVT sao de natureza assistencial ainda, pois tém um carater compen-
satorio do desgaste vivenciado pelos servidores na relacdo vida-traba-
lho; as praticas de gestao preconizam o bem-estar de modo acessorio,
pois a énfase, ainda € nos resultados.

Os resultados também demonstram que no IFRN, os concei-
tos de PS e QVT tém encontrado ambiente para evolugao e que o atual
estigio na organizacdo acompanha a énfase dada pela literatura de
administracdo e psicologia, de substituir o sedentarismo e estresse
por um maior equilibrio na relagdo entre vida-trabalho. Além disso,
o programa tem alcancado bons resultados que podem sinalizar nao
haver, pelo menos, insatisfacdo no trabalho que poderia resultar em
conflitos na rela¢do vida-trabalho.

Um componente primordial nessa relagao vida-trabalho alcancado
com o projeto no IFRN — Campus Sao Paulo do Potengi foi o “sentimento

de pertencimento ao espago”, esse sentimento desencadeou outros
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componentes que favoreceram o ambiente harmonioso no trabalho,
entre eles: arelacao de colaboracio entre os setores; a pro-atividade na
construcdo das praticas educativas; e a autonomia e desenvolvimento das
competéncias dos trabalhadores. Esses componentes foram alcancados
através das agoes promovidas pelo projeto que proporcionaram um

maior didlogo entre os que dele fizeram parte.
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ASSISTENCIA ESTUDANTIL: uma ava-

liagdo da bolsa de iniciacdo profissional

pelos estudantes do IFRN/Campus Sdo
Paulo do Potengi

S. M. de Freitas®

RESUMO

A pesquisa foi realizada com 23 estudantes inseridos no Programa de
Bolsa de Iniciacdo Profi