INSTITUTO FEDERAL DE EDUCACAO, CIENCIA E TECNOLOGIA DO RIO
GRANDE DO NORTE

MARTA MARIANE FERREIRA GOMES DE SOUZA

FORMACAO TECNOLOGICA EM GESTAO DESPORTIVA E DE LAZER NOS
INSTITUTOS FEDERAIS DE EDUCACAO PROFISSIONAL, CIENTIFICA E
TECNOLOGICA

NATAL
2023



MARTA MARIANE FERREIRA GOMES DE SOUZA

FORMACAO TECNOLOGICA EM GESTAO DESPORTIVA E DE LAZER NOS
INSTITUTOS FEDERAIS DE EDUCACAO PROFISSIONAL, CIENTIFICA E
TECNOLOGICA

Dissertacdo apresentada ao Programa de
Po6s-Graduacao em Educacéo Profissional
do Instituto Federal de Educacao, Ciéncia
e Tecnologia do Rio Grande do Norte, na
Linha de Politicas e Praxis em Educacao
Profissional, como requisito parcial a
obtencdo do titulo de Mestre em
Educacao.

Orientadora: Prof.2 Dra. Lenina Lopes
Soares Silva

Coorientadora: Prof.2  Dra. Kadydja
Karla Nascimento Chagas

NATAL
2023



Souza, Marta Mariane Ferreira Gomes de.
S729f Formacao tecnoldgica em gestao desportiva e de lazer nos
institutos federais de educacdao profissional, cientifica e tecnolégica /
Marta Mariane Ferreira Gomes de Souza. — 2023.
122 f. :il. color.

Dissertacdo (mestrado) — Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia
e Tecnologia do Rio Grande do Norte, Natal, 2023.

Orientadora: Lenina Lopes Soares Silva.

Coorientadora: Kadydja Karla Nascimento Chagas.

1. Educacgéo profissional — Esporte e lazer. 2. Formacéo
tecnoldgica. 3. Gestéo desportiva. 4. Gestéo de lazer. I. Titulo.

CDU: 378::796:379.8

Catalogacao na Publicagdo elaborada pela Bibliotecaria Sandra Nery S. Bigois — CRB-15/439
Biblioteca Central Sebastido Fernandes (BCSF) — IFRN



MARTA MARIANE FERREIRA GOMES DE SOUZA

FORMACAO TECNOLOGICA EM GESTAO DESPORTIVA E DE LAZER
NOS INSTITUTOS FEDERAIS DE EDUCACAO PROFISSIONAL,
CIENTIFICA E TECNOLOGICA

Dissertacdo apresentada ao Programa de
Po6s-Graduacao em Educacéo Profissional
do Instituto Federal de Educacao, Ciéncia
e Tecnologia do Rio Grande do Norte, na
Linha de Politicas e Praxis em Educacéao
Profissional, como requisito parcial a
obtencdo do titulo de Mestre em
Educacao.

Dissertacao aprovada em 09/02/2023, pela seguinte Banca Examinadora:

Prof.2 Dra. Lenina Lopes Soares Silva — Presidente/Orientadora
Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia do Rio Grande do Norte

Ko

Profd. Dra. Kadydja Karla Nascimento Chagas — Coorientadora
Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia do Rio Grande do Norte

L

Prof. Dr. Marcio Adriano de Azevedo —Titular Interno
Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia do Rio Grande do Norte

Q@M Mg .

Profa. Dra. Sénia Cristina Ferreira Maia —Titular Externa
Centro Universitario do Rio Grande do Norte

L

N A Cap
\¥(/“’m"’¥’/\"f(’»‘~({{.oﬁ ,ﬂm N A

Profa. Dra. Francinaide do Nascimento Lima — Suplente Interna
Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia do Rio Grande do Norte

D, O ) )
\‘:r | Som E(!j”t( J';(kh 5

Prof. Dr. Alison Pereira Batista —Suplente Externo
Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia




Dedico este texto a José Gomes
Sobrinho (In memoriam), profissional
do Esporte, artifice das mais simples
vivéncias de lazer. Seu legado nos
ensina sobre alegria, humildade e

otimismo.



AGRADECIMENTOS

Agradeco ao Deus da Vida e da Alegria pelo cuidado, pela forca e por
conduzir meus passos rumo as oportunidades de crescimento que me foram
concedidas até aqui.

Sou grata aos meus pais pela insisténcia e pela resisténcia em me
proporcionar uma solida trajetoria educativa; as renuncias, os esforgos, o
cuidado e o afeto sdo as bases que me proporcionaram viver esta fase de
construcdo do meu ser pessoal e profissional.

A minha irmé, Laura Souza, companheira fiel: obrigada por dividir comigo
0s momentos de leveza, brincadeiras e risos que tornaram mais leve esta
caminhada. Agradeco sobretudo pelo apoio nos dias de cansaco, pelos gestos
de cuidado e dedicacéao.

A minha orientadora, professora Lenina Lopes Soares Silva, por motivar
em mim a confianca e a esperanca que brotam do ser pesquisadora: com ardor,
sonhos e amor. Obrigada pelo cuidado, afeto e paciéncia durante essa
caminhada; por me desafiar, me adotar e me convidar a luta. Se cheguei até
aqui, foi por efeito da sua compreensao e parceria. Inspiro-me no seu exemplo
de competéncia exemplar e amorosidade auténtica que nos convida a Ser Mais.

A professora, coorientadora e amiga Kadydja Chagas por fazer parte
desta minha jornada formativa e profissional. Obrigada por me incentivar,
inspirar e contribuir com a pessoa que sou e quero ser. Agradeco por sonhar
alto, junto e longe, acdo que s6 compartilhamos com aqueles que nos acolhem
com zelo e afeto.

Ao professor Méarcio Azevedo pelas valiosas contribuicdes. Agradeco
pela partilha e pelos estimulos destinados a realizagéo deste estudo ao longo
de cada leitura.

A professora Sénia Maia pelas leituras atentas e por contribuir, com tanto
vigor, para o aprimoramento desta pesquisa.

A banca examinadora deste trabalho, pelo zelo, provocacdes e
dinamicidade com os quais conduziram as etapas de contribuicao.

Aos amigos e parceiros de trabalho da Subsecretaria do Esporte e do
Lazer do Rio Grande do Norte pelo apoio e pela compreensdo acerca da



importancia desse percurso, 0 que me ajudou a tornar possivel a concluséao
desse ciclo.

Ao Instituto Federal do Rio Grande do Norte — IFRN por ser a minha casa
de Educacdo e me permitir algar grandes voos. Em especial, agradeco ao
Programa de Pés-Graduacdo em Educacao Profissional — PPGEP pela acolhida
e pelo rico espaco de desenvolvimento humano e profissional.

A Revista Holos, da qual fui bolsista durante a realizacdo deste Mestrado,
agradeco pelo espaco de aprendizagem e fomento a atividade cientifica.

Aos meus companheiros de turma pela partiiha dos sentimentos
inerentes a vida do pos-graduando, bem como pela disponibilidade de ajuda
mutua encontrada no decorrer dessa caminhada.

A lvan Lendell pelo apoio incondicional a minha trajetoria académica. Da
primeira infancia até a pds-graduacao, agradeco pelo suporte tecnoldgico e
afetivo que me conduziu por muitas etapas.

A todos os que contribuiram de forma direta ou indireta para a minha

formacdao e para a realizagédo desta investigacao: muito obrigada!



RESUMO

Esta pesquisa se insere no campo de estudos da Educagéo Profissional (EP)
sob o enfoque da producao do conhecimento a respeito da formacéo profissional
em Esporte e Lazer. O estudo objetivou avaliar e comparar as politicas de
formacdo profissional dos Cursos Superiores de Tecnologia da area de Gestao
Desportiva e de Lazer dos Institutos Federais do Brasil. A investigacdo de
natureza qualitativa, do tipo descritiva, articula a metodologia da Avaliacédo de
Politicas Publicas como Pesquisa Cientifica, a Anélise Documental e 0 método
da Educacdo Comparada como combinacdo procedimental para o seu
desenvolvimento. Em seu desdobramento, tendo os Institutos Federais de
Educacédo, Ciéncia e Tecnologia do Ceara (IFCE) do Rio Grande do Norte
(IFRN) e do Rio Grande do Sul (IFRS) como locus de andlise, a investigacao
buscou ainda compreender os contextos que influenciaram as escolhas
pedagdgicas do curso em cada realidade proposta. Os resultados evidenciam
gue no cenario dos Institutos, pouco foi observado quanto as divergéncias
existentes entre os objetivos do curso. As principais diferencas residem nas
tomadas pelos nucleos estruturantes de cada curso, com base na legislacao
educacional vigente, a exemplo das tomadas de decisdes sobre a estrutura dos
componentes curriculares, a obrigatoriedade ou flexibilidade de componentes
extracurriculares e a formatagéo da carga horéria para cada atividade. O estudo
revelou ainda que a flexibilidade observada no desenho das escolhas
curriculares permite a abertura de lacunas a respeito do relacionamento dos
cursos com a sociedade. Ou seja, frente a ndo obrigatoriedade do estagio
curricular (IFCE, IFRN) do trabalho de conclusdao de curso (IFCE) e das
atividades complementares (IFRS), nao fica claro, nos projetos pedagdgicos, de
que maneira as relacdes que poderiam ser construidas ao longo dessas
premissas, sdo articuladas para tracar as pontes entre os que se formam e os
setores que poderéo receber os profissionais. Nos trés Institutos ficou evidente
a preocupacao em formar profissionais que transcendam o fazer instrumental,
reconhecendo uma atuacéo que valoriza a autonomia e a reflexdo sobre o fazer
profissional do ponto de vista social, econémico, politico e cultural. Contudo, é
possivel afirmar que o desenvolvimento desta formacéo ainda n&do se encontra
consolidado. Como foi visto, sdo varios os obstaculos que se colocam frente a
transferéncia dessa proposta formativa para o mundo do trabalho. Dentre elas,
destacam-se: a natureza da formacéao de tecnélogos, que dificulta a articulagéo
social; a inexisténcia de uma identidade profissional sélida e a necessidade de
diretrizes politicas que articulem os profissionais da Gestdo do Esporte e do
Lazer aos mecanismos proprios das tendéncias do campo, afastando-se da
identidade de outras profissdes e assumindo personalidade prépria.

Palavras-chave: educacao profissional; esporte; lazer; formacgéo de tecndlogos,
institutos federais; gestédo desportiva e de lazer.



ABSTRACT

This research is part of the field of Professional Education (PE) studies, focusing
on the production of knowledge about professional training in Sport and Leisure.
The study aimed to evaluate and compare the professional training policies of
the Higher Technology Courses in the area of Sports and Leisure Management
at the Federal Institutes of Brazil, adopting the triangulation of procedures as a
methodological path. The qualitative investigation, of the descriptive type,
articulates the methodology of the Evaluation of Public Policies as Scientific
Research, the Documental Analysis and the method of Comparative Education
as a procedural combination for its development. In its unfolding, having the
Federal Institutes of Education, Science and Technology of Ceara (IFCE) of Rio
Grande do Norte (IFRN) and Rio Grande do Sul (IFRS) as the locus of analysis,
the investigation also sought to understand the contexts that influenced the
pedagogical choices of the course in each proposed reality. The results show
that in the scenario of the Institutes, little was observed regarding the existing
divergences between the objectives of the course. The main differences lie in
the decisions taken by the structuring centers of each course, based on current
educational legislation, such as decision-making on the structure of curricular
components, the mandatory or flexible nature of extracurricular components and
the formatting of the workload for each activity. . The study also revealed that the
flexibility observed in the design of curricular choices allows the opening of gaps
regarding the relationship of courses with society. That is, in view of the non-
mandatory curricular internship (IFCE, IFRN) of the course completion work
(IFCE) and complementary activities (IFRS), it is not clear, in the pedagogical
projects, how the relationships that could be built by along these premises, are
articulated to draw bridges between those who graduate and the sectors that will
be able to receive professionals. In the three institutes, the concern with training
professionals who transcend instrumental work was evident, recognizing a
performance that values autonomy and reflection on professional work from a
social, economic, political and cultural point of view. However, it is possible to
state that the development of this training is not yet consolidated. As has been
seen, there are several obstacles that face the transfer of this training proposal
to the world of work. Among them, the following stand out: the nature of the
formation of technologists, which makes social articulation difficult; the lack of a
solid professional identity and the need for guidelines that link Sports and Leisure
Management professionals to the mechanisms typical of trends in the field,
distancing themselves from the identity of other professions and assuming their
own personality.

Keywords: professional education; sport; recreation; formation of technologists,
federal institutes; sports and leisure management.
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1 FORMAR PARA O ESPORTE E O LAZER: NARRATIVAS EM MOVIMENTO

Investigar a formacéo profissional situada no campo da Gestéo do Esporte e do
Lazer possui duplo carater desafiador. Em parte, justifica-se pelas inquietacbes e
pelos questionamentos acerca desta, que é a minha formacgé&o inicial, e, portanto,
compreende a esséncia e a proximidade de uma base formativa construida no seio
do Instituto Federal do Rio Grande do Norte — IFRN, mais especificamente no Campus
Natal — Cidade Alta.

Para melhor descrever, esta relacdo se origina com o meu ingresso no Curso
Superior de Tecnologia — CST em Gestdo Desportiva e de Lazer — GDL, apés a
finalizacdo do ciclo de estudos no Ensino Médio no ano de 2015, com admissao via
selecéo pelo Exame Nacional do Ensino Médio — ENEM.

Nesse periodo, o envolvimento com o campo do Esporte e do Lazer, antes
contemplado somente na afinidade pessoal — com forte influéncia familiar advinda de
profissionais do contexto pratico do Esporte — foi aprofundado mediante as
experiéncias proporcionadas na instituicdo por meio das vivéncias de Ensino,
Pesquisa e Extensdo, que instigaram os saberes necessarios para fazer brotar o
interesse pela pesquisa académica.

ApOs o ingresso no curso, mesmo tendo no Esporte uma referéncia positiva, a
realidade de n&o cursar uma graduacao de reputacao social e modalidade de ensino
tradicional (Bacharelado ou Licenciatura) causava desconforto, dada a necessidade
de justificar que se tratava de um curso superior, além de esclarecer as finalidades da
formacao de maneira constante aos amigos e familiares.

Este fato, apesar de causar desconforto, ndo gerou desmotivacéo. Ciente da
estrutura da matriz curricular e das oportunidades vislumbradas na instituicdo, foi
mantido o interesse constante pela formacéo, principalmente durante a aproximacao
e aprofundamento dos componentes curriculares e das vivéncias extraclasse.
Enquanto estudante, tive a oportunidade de ser Bolsista de Projetos de Pesquisa e
Extensdo dos editais internos do IFRN Campus Natal — Cidade Alta que estiveram
vinculados as investigacOes e as experiéncias praticas no contexto do esporte e do
lazer.

O processo de reflexdo sobre a atuacéao profissional prevaleceu durante todas

as experiéncias vivenciadas ao longo da graduacdo mediante a realizacdo de
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estagios, da organizacéo de eventos esportivos e de lazer, de monitorias?, da atuagédo
voluntaria em projetos sociais? e de acdo comunitaria, além da producéo dos trabalhos
académicos, da participacdo em congressos®, de seminarios* e das demais atividades
ofertadas na trajetéria universitaria.

As experiéncias vivenciadas no campo foram proveitosas ao permitirem o
exercicio das atividades de planejamento, elaboracdo, execu¢do, monitoramento e
avaliacdo das acdes do esporte e do lazer, além da oportunidade de exercitar na
pratica as funcdes de lideranca, gestdo de equipes, organizacdo e promocdo de
atividades especificas da area de atuacao.

Assim como todo graduando em Gestdo Desportiva e de Lazer, nutri
insegurancas e preocupacdes acerca da trajetéria nesse percurso formativo,
sobretudo a respeito da realidade que iria se apresentar ao término do curso e das
perspectivas para o desenvolvimento profissional. Afinal, cursava uma graduacao
desconhecida dentro e fora do mundo do trabalho.

Foram esses 0s agentes propulsores para a estruturagdo de um pensamento
gue lancava olhar sobre a reivindicacéo desse lugar no campo profissional do Esporte
e do Lazer. Por esse motivo, assumindo a postura de um certo ativismo da causa
profissional, motivada pelo interesse e pela afeicdo por esta area, que se propunha
como uma atividade profissional inovadora e instigante, pude dar inicio a alguns
guestionamentos durante a disciplina de Trabalho de Conclusdo de Curso |, com o
exercicio da construcao dos objetos e problemas de pesquisa.

Esta acdo culminou na producéo do trabalho monogréfico®, apresentado como
requisito para a obtencdo do grau de Tecndloga, o qual objetivou diagnosticar a
atuacao profissional do Gestor Desportivo e de Lazer para a sua inser¢do no mercado
de trabalho. O estudo entrevistou os envolvidos com o campo da gestdo do esporte e
do lazer desde a sua concepcéo até as implicacfes praticas (professores formadores,

gestores da pratica, gestores por formacéao, 6rgaos de fomento e cases de sucesso),

1 colonia de Férias do Projeto Brincando com Esporte | Ministério da Cidadania

2 Projeto Rondon | Ministério da Defesa

3 Encontro Nacional de Recreacdo e Lazer — ENAREL e o Congresso Brasileiro de Estudos do Lazer- CBEL
4 Seminario O Lazer em debate

5 SOUZA, Marta Mariane Ferreira Gomes. A atuacdo profissional do gestor desportivo e de lazer: Um estudo
sobre a sua inser¢cdo no mercado de trabalho. 2018. 81 f. Monografia (Curso Superior de Tecnologia em Gestao
Desportiva e de Lazer) - Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia do Rio Grande do Norte. Natal- RN,
2018.
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com o intuito de compreender as percepcdes e as realidades enfrentadas no campo,
e revelou lacunas e possibilidades existentes para a atuacao desse profissional no
mundo do trabalho.

A mobilizagdo dos saberes construidos durante o trabalho monografico foi
determinante para a identificacdo pessoal com a atividade da pesquisa académica,
fato que logo motivou o ingresso no curso de especializagao lato sensu em Gestao de
Programas e Projetos de Esporte e de Lazer na Escola do IFRN, em 2018, e,
posteriormente, no Mestrado em Educacdo do Programa de PoOs-Graduacdo em
Educacéao Profissional da mesma instituicdo, no ano de 2020.

O ingresso no Mestrado Académico, do qual deriva esta pesquisa, situa-se na
area de investigacdo do campo da Educacéo Profissional — EP — no Brasil, com énfase
na linha de pesquisa Politicas e Praxis em Educacao Profissional.

Assim, tendo decidido investigar, inicialmente, a atuacdo do profissional de
Gestdo Desportiva e de Lazer, quando da oportunidade de prosseguimento na
trajetéria académica, optei por pesquisar, desta vez, os processos formativos. Nesse
sentido, dei continuidade aos estudos sobre o curso de GDL, mas sob o enfoque e
abrangéncia politicas desta formacdo no ambito dos Institutos Federais do Brasil,
buscando compreender os contextos que influenciaram as escolhas pedagogicas do
curso nos diferentes cenarios observados.

Nessa seara, a partir da questdao de partida “O contexto sociocultural e
econdmico do Brasil demandou a constituicdo dos cursos de Gestédo Desportiva e de
Lazer nos Institutos Federais e fez o perfil profissional dialogar com o mundo do
trabalho?”, indagamo-nos sobre as politicas de formacdo para os profissionais de
Gestao Desportiva e de Lazer no Brasil bem como sobre os componentes curriculares
presentes na formacéo para a atuacao frente ao desafio das demandas observadas
nos diversos segmentos da sociedade, no mercado e no mundo do trabalho.

Assim sendo, e considerando o cenario exposto, a investigacdo buscou realizar
um estudo sobre as politicas de formacdo para a area de Gestdo Desportiva e de
Lazer, delimitado ao ambito dos Institutos da Rede Federal que possuem o Curso
Superior de Tecnologia aqui situado, notadamente, tendo como campo empirico o
Instituto Federal do Ceara (IFCE), o Instituto Federal do Rio Grande do Norte (IFRN)
e o Instituto Federal do Rio Grande do Sul (IFRS).
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Desse modo, a pesquisa teve como objetivo geral avaliar e comparar as
politicas de formacéo profissional dos Cursos Superiores de Tecnologia da area de
Gestdo Desportiva e de Lazer dos Institutos Federais do Brasil. Para além disso, o
estudo delimita os seguintes objetivos especificos:

a) Identificar as forcas determinantes que configuram o curso de Gestdo
Desportiva e de Lazer no IFCE, no IFRN e no IFRS bem como as bases de sua
formulag&o e implementacdo no ambito dos Institutos Federais de Educacéo;

b) Comparar as propostas formativas nestes institutos federais, reconhecendo
suas similitudes e divergéncias e analisando aspectos da formacédo de tecndlogos no
Brasil, mais especificamente das suas implicacbes na formacdo do profissional da
gestao do esporte e do lazer.

No século XX, os fenbmenos de esporte e lazer, fundamentados no evidente
impacto que ambos exercem cotidianamente ao produzirem sentidos e significados
aos diversos grupos de pertencimento integrados ao tecido social, conquistaram uma
dimenséao sociocultural singular na historia da humanidade. Assim, concebidos como
fenbmenos construidos pelos humanos em seus processos de sociabilidades,
exprimem as marcas inerentes ao lastro histérico-econdémico e cultural no qual se
desenvolveram e foram influenciados.

Elevados a condicdo de geradores de grandes transformacgfes sociais e
econOmicas, o esporte e o lazer desvelaram possibilidades de produgé&o de novos
conhecimentos, 0 que permitiu a alteracdo ou, até mesmo, a (res)significacdo das
formas hegemonicas de se conceber a vivéncia desses fenbmenos nas dimensdes
socioculturais nos diversificados espacos onde se manifestam.

Assim, torna-se relevante inferir sobre a tipificacdo do esporte e do lazer, que,
na qualidade de direitos fundamentais assegurados pela Constituicdo Federal da
Republica de 1988, sdo legitimados numa escala de necessidade humana. Tal
conjuntura auxilia no entendimento de que essas manifestacfes se constituem parte
de uma estrutura que considera importante a amplitude de beneficios inerentes ao
referido campo, o que implica reconhecer a responsabilidade do Estado com a agenda
de desenvolvimento e articulacdo desses fenbmenos sociais em termos de producao
do conhecimento e de gestao das iniciativas do campo.

A multiplicidade de cenérios que envolve as manifestacdes do esporte e do

lazer resulta em uma pluralidade de perspectivas que se agregam as premissas
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necessarias para a composicao de diversas subareas de estudo. Desse modo, diante
desse movimento contextual, sdo estruturados os campos de conhecimento acerca
da literatura que reflete sobre os processos de gestdo dos fendmenos aqui
trabalhados.

Para melhor situar essa pesquisa no contexto brasileiro, assinalamos como
marco de desenvolvimento o cendrio esportivo do pais, que experimentou, no periodo
de 2007 a 2016, a realizacao e o sediamento de megaeventos esportivos, a exemplo
dos jogos Pan e Parapan-Americanos 2007, os V Jogos Mundiais Militares Rio 2011,
a Copa das Federacoes 2013, a Copa do Mundo FIFA de Futebol Masculino 2014, os
Jogos Olimpicos e Paralimpicos de Verdo 2016 (FROIS; COUTO, 2020). Tal
conjuntura cultivou uma crescente necessidade de organizacdo do esporte, que
acompanhou o crescimento da demanda formativa de profissionais especificos para
a area.

O campo do lazer observa sua eclosao nas reivindicacdes e necessidades da
vida humana em sociedade, nas novas formas de organizag&o do trabalho e do tempo
livre, constatado nos esfor¢cos e nas adaptacdes para o ritmo daquela que veio a ser
chamada de “industria do lazer” (ROLIM, 2003). Essa tem ocasionado a intensificacéo,
entre os individuos, das relagfes sociais sedimentadas nos interesses relacionados
ao desenvolvimento, as mudancas de comportamentos e a satisfacdo pessoal das
pessoas.

Nessa perspectiva histérico-cultural, os fenbmenos de esporte e lazer passam
a ser considerados processos que demandam necessidades organizacional e
formativa em diversos segmentos da sociedade, seja na educacdo, nas politicas
publicas, nos ambientes privados ou na industria.

Logo, em um contexto no qual sua oferta é gerada por uma necessidade
crescente de consumo direto e indireto, 0 campo do esporte e do lazer se torna uma
esfera intensamente fértil para o mercado de trabalho (MELO; ALVES JUNIOR, 2003).
Essa percepcdo sinaliza, pois, para a necessidade de organizacdo dessas
manifestacdes com vistas a emergente adaptacao as estratégias de profissionalizagcéao
e institucionalizacéo das organizacfes que trabalham nesse ambito.

Assim compreendidos, observamos que a gestdo do esporte e do lazer é uma
area de conhecimento desenvolvida de forma majoritaria em escolas de Educacéo

Fisica/Esporte e nas escolas de negdcios. Trata-se, pois, de um campo que tem
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buscado legitimidade por meio de relacdes interdisciplinares e multiprofissionais em
areas de referéncia que dialogam com fundamentos pertinentes para o progresso da
area, como Administracdo, Marketing, Economia, Psicologia, Lazer, Turismo,
Sociologia e Educacao Fisica (MORAES; AMARAL; BASTOS, 2021).

No ambito da educacgéo, para que se tenha uma compreensao mais abrangente
das relacdes existentes com o esporte e o lazer, € necessario discutir o seu
encadeamento com as demais esferas da vida social e o periodo histérico em que
elas se inserem, considerando-se que, em educacao, essa abrangéncia é antecedida
pelas acdes politicas que direcionam o ensino no Brasil. Tal exercicio permitira o
discernimento necessario para que se evidenciem as transformacdes estruturais que
refletem nas demandas e exigéncias concedidas pelas instituicbes de ensino
responsaveis pela formacao dos profissionais.

Nessa construcdo, coadunamos com uma dimenséao de formacéo que encontra
nas suas analises o fazer educativo na perspectiva da construcao de valores
concretos, ndo sendo reduzida a transmissdo de conhecimentos ou informacdes
abstratas. Esse cenario amplia a necessidade de formar profissionais capazes de lidar
com o uso intensivo das tecnologias sociais®, com novas formas de gestdo do trabalho
do tempo livre e com a¢Bes de responsabilidade social e inovacao na area do esporte
e do lazer.

Observamos que a promulgacgéo da Lei n° 9.394, de 20 de dezembro de 1996
(Lei de Diretrizes e Bases da Educacao Nacional) (BRASIL,1996), que dispde sobre
a legislacéo educacional brasileira e a implantacao de diversas mudancas estruturais
no ensino, dentre essas, a reforma da educacéo profissional, especialmente com o
Decreto n® 2.208, de 17 de abril de 1997, diversas mudangas nos seus
direcionamentos foram verificadas. Todavia, o Decreto n°® 5.154 de 23 de julho de 2004
trouxe novas diretrizes para a educacdo profissional e permitiu o processo de
expansao dessa modalidade da educacéo nacional. Entretanto, desde a década de
1990, os Cursos Superiores de Tecnologia (CST’s), que existiam desde os anos 1970,
foram reformulados e difundidos no Brasil mediante um refor¢o substancial de

expansao do ensino superior apoiado pela nova legislacdo (ARAUJO, 2008).

6 Conjunto de técnicas e metodologias transformadoras, desenvolvidas e/ou aplicadas na interagdo com a
populagdo e apropriadas por ela, que representam solugfes para inclusdo social e melhoria das condi¢des de
vida. Disponivel em:_https://www.itsbrasil.org.br/tecnologia-social
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Na condicdo de cursos superiores com caracteristicas especificas destinadas
a atender aos diversos setores da economia, abrangendo areas especializadas, 0s
cursos de formacdo de tecndlogos sdo direcionados para formar profissionais
qualificados com foco no atendimento imediato das demandas da sociedade e do
mundo do trabalho. Logo, o esporte e o lazer se inserem nesse contexto como forma
expressiva de novas possibilidades de organizacdo econdmica e laboral, requerendo
formacao especifica para o campo.

O Parecer CNE/CES n°® 436/2001 (BRASIL/MEC/CNE, 2001) descreve que 0s
profissionais advindos desses cursos devem estar aptos a desenvolverem, de forma
plena, atividades especializadas em sua area profissional, e devem ter formacao
especifica para: aplicacdo, desenvolvimento, pesquisa aplicada e inovacao
tecnoldgica, bem como para a) a difuséo de tecnologias; b) a gestao de processos de
producdo de bens e servicos; e c¢) o desenvolvimento da capacidade empreendedora
(BRASIL, 2001, p. 09).

Os portadores de diploma de tecndélogo possuem as prerrogativas legais
equivalentes a qualquer curso de graduacao em nivel superior, estando inseridos na
Politica de Educacao Profissional e Tecnolégica — EPT de Graduacédo do sistema
educacional brasileiro, bem como se fundamentam nos referenciais curriculares
pertencentes a essa oferta, podendo dar prosseguimento aos estudos em cursos de
pés-graduacéo lato sensu e/ou stricto sensu (BRASIL, 2001).

A criacdo desses cursos tem estreita relacdo com a necessidade de uma
formacao que qualifique profissionais em tempo reduzido para os postos de trabalho,
e, a0 mesmo tempo, permita o aprofundamento em areas especificas para
determinados segmentos econdmicos.

Na Rede Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia (RFEPT) do Brasil, a
oferta dos cursos superiores de tecnologia teve expansao substancial em decorréncia
do Decreto n° 5.154 de 23 de julho de 2004 (BRASIL, 2004) e da Lei n°® 11.892 de 29
de dezembro de 2008 (BRASIL, 2008), que instituiu essa Rede. Assim, podemos
afirmar que a oferta de cursos superiores de tecnologias tanto nas redes publicas
guanto nas redes privadas de ensino sdo uma realidade consolidada no pais.

Nesse sentido, os Institutos Federais de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia
criados em 2008 e agregados a RFEPT, abrangem todo territério nacional e se

constituem como espacos importantes quando da entrada na agenda do governo
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federal de politicas publicas integradas que demandem por cursos tecnologicos,
inclusive, na area de gestao do esporte e do lazer.

Frente a essa ampliacéo, os contextos de crescimento e expansao do esporte
e do lazer no pais trazem a necessidade de profissionais qualificados para a area, o
gue vai ao encontro da finalidade dos Institutos Federais no sentido de diversificacao,
verticalizagdo e atendimento dos setores produtivos locais por meio da educacéo
profissional e tecnoldgica. E nesse cenario que situamos o Curso Superior de
Tecnologia em Gestao Desportiva e de Lazer (GDL), ofertado em trés Institutos da
RFEPT, que constituem o locus de analise do presente estudo.

A respeito do desenvolvimento da Gestdo do Esporte como ciéncia, Bastos
(2016) aponta que ha consenso de que esta € uma area recente, a qual possui autores
inseridos no ambito das Ciéncias do Esporte. Essa autora, por meio de uma analise
destinada a producéo cientifica na area, constata um desenvolvimento que identifica
uma tendéncia ascendente em relacdo a producéao do conhecimento sobre a area no
pais.

Em reflexdo sobre a tematica, a luz da producédo do conhecimento, Schwartz,
Teodoro e Pacheco (2017) assinalam que esse € um tema bastante atual e relevante,
entretanto, que se constitui um campo pouco explorado em estudos no ambito
nacional. Tal conjuntura aponta para a falta de regularidade na producéo de textos
acerca do tema, o que é compreendido, ao mesmo tempo, como um problema e como
um desafio, sob a perspectiva de se identificar quais sdo as razbes que inibem ou
motivam o interesse dos pesquisadores em relagcdo a Gestédo do lazer.

Os estudos sobre Gestdo do Esporte e do Lazer no Brasil tém obtido um
crescimento no periodo observado entre as duas primeiras décadas dos anos 2000,
fato observado pela ampliacdo de publicacdes veiculadas, especificamente, na
observancia das questdes associadas a area como campo de estudo em
desenvolvimento e pela oferta de qualificacdo profissional especializada (BASTOS,
2016).

Assim, para contribuir com as reflexdes acerca da tematica central deste
estudo, realizamos uma pesquisa do tipo Estado do Conhecimento, com o objetivo de
identificar produgdes que dialoguem com o escopo do presente trabalho. Os achados
verificados a partir da busca desenvolvida na Biblioteca Digital Brasileira de Teses e

Dissertacdes (BDTD) demonstraram que a producdo académica acerca da Gestao do
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Esporte e do Lazer compreenderam lacunas no que diz respeito a abordagem e
problematizacdo da formacao profissional para o campo, com destaque para
abordagens de carater empirico e/ou descritivo, 0 que destaca a importancia de
investigacdes que se debrucem sobre os pressupostos conceituais e teoricos aliados
a avaliacdo das politicas de formacéao.

Situada no ambito da educacdo publica brasileira, a presente pesquisa
considera a abordagem de Severino (2006), que constréi um pensamento alinhado a
compreensao de que a educacdo ndo se limita aos processos institucionais e
instrucionais, mas constitui um investimento humano nas dimensdes pedagdgicas e
pessoais que atinge as relacdes sociais coletivas.

Para alcance dos objetivos apresentados, a construcao deste estudo apresenta
estrutura basica quanto a sua natureza e adotara o método da pesquisa descritiva —
qualitativa, com vistas a explicagdes mais abrangentes e significativas (GIL, 2002),
uma vez que trabalhar com a pesquisa qualitativa no campo da Educacéao Profissional
e Tecnoldgica, notadamente, situado nas politicas de formacdo para a Gestédo
Desportiva e de Lazer, exprime a intencdo deste método que se direciona a analisar,
segundo Demo, “[...] fendbmenos que primam pela qualidade do contexto social, [...]
cidadania, felicidade, compromisso ético, e assim por diante” (DEMO, 2013, p.152).

Buscando compor o caminho de construcdo do texto dissertativo, foram
utilizados os documentos norteadores da histéria do objeto de pesquisa, como a
Constituicdo Federal — CF, o Catalogo Nacional de Cursos Superiores de Tecnologia
— CNCST, a Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional — LDB, os Projetos
Pedagogicos dos Cursos estudados — PPC’S, as legislagbes que permeiam o campo
do esporte e do lazer, documentos legais, portarias, resolucoes e decretos que
possuem vinculacdo a agenda da educacéo profissional para a gestdo do esporte e
do lazer no ambito nacional e no contexto dos Institutos.

A andlise e interpretacdo dos dados foi orientada pela bibliografia de referéncia
desenvolvida em conformidade com os fundamentos da triangulacdo de
procedimentos, que, de acordo com Minayo (2006), consiste em estratégia de
pesquisa apoiada em métodos cientificos consagrados e com fundamentos
interdisciplinares. Dessa maneira, este estudo articula a metodologia da avaliagéo de

politica publica como pesquisa cientifica a analise documental e a educacao
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comparada, 0 que permite que a combinacdo seja desenvolvida por meio da
triangulagcéo de procedimentos de pesquisa.

Mainardes (2006) nos auxilia na compreensdo da abordagem do ciclo de
politicas como elemento fundamental para a construcdo tedrico-metodoldgica deste
trabalho no tocante a avaliagéao, justificando a importancia de um referencial analitico
direcionado para a andlise critica da trajetoria de politicas educacionais, desde a sua
formulac&o até o contexto e os efeitos da sua implementacgédo, estabelecendo, assim,
elos entre as posicdes do Estado, dos processos micro ou macropoliticos e as
microanalises.

Percebemos, pois, que a avaliacdo como pesquisa tem uma sistematizacéo e
organizacdo orientada por objetivos e métodos proprios, e, portanto, sdo ‘[...]
deliberadas, sistematicas e complexas, orientando-se pelo método cientifico e
apresentando um carater publico [...]” (SILVA; SILVA, 2009, p. 11). A ideia inicial a
partir das leituras que conseguimos sistematizar para este estudo nos mostra o
interesse pela avaliagdo comparada, reconhecendo que essa se constitui como uma
opcado adequada a proposta desta pesquisa.

A Educacéo Comparada — EC, de acordo com Kazamias (2012), € uma “ciéncia
humana” inter e multidisciplinar que tem sido incorporada ao estudo de sistemas,
problemas, fenbmenos ou processos educacionais. Esse modelo nos permitira uma
compreensao complexa das interrelagcdes entre educacéo e sociedade, por meio da
qual os estudos dos fatos apresentados e das politicas educativas poderdo ser
relacionados com aspectos universais.

Rocha, Matias e Mascarenhas (2020), em estudo comparativo publicado sobre
0s processos de Gestao do Esporte no Brasil e na Espanha, assinalam a auséncia de
estudos comparados aplicados a tematica, e salientam a importancia desse tipo de
producado para que se obtenha conhecimentos relativos as diferencas e semelhancas
sobre o campo da Gestdo do Esporte, bem como a identificacdo de valores e o
reconhecimento de si proprio e do outro a partir de determinadas realidades.

Para nortear o fazer tedrico-metodoldgico, esta pesquisa opta por ancorar-se
no método da Educacdo Comparada, que, propondo-se a investigacdo dos fatos
educativos, o faz por meio da comparagdo de dois ou mais elementos a0 mesmo

tempo, buscando identificar semelhancas e diferengcas (BONITATIBUS, 1989).
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Concordamos que, por meio do método comparativo, a analise se constitui
mais produtiva, e, portanto, permite a formulacdo de problemas, hipoteses e solucdes
gue visem o esclarecimento das investigacdes na praxis educativa.

Em sintese, o presente estudo, situado em um locus composto por diferentes
contextos, corrobora a inegavel caracteristica da Educacdo Comparada em uma
perspectiva critica, que questiona “por que as coisas se estardo passando por aquela
forma, e ndo por outra”, tendo como elemento basilar para as suas respostas as
andlises das condic¢des histoéricas, de organizacao e funcionamento de cada sistema
ou realidade educacional.

Desse modo, com o intuito de subsidiar a exposicéo e o dialogo resultante da
pesquisa, organizamos essa introducdo como capitulo inicial da dissertacéo, na qual
pontuamos de forma sindptica as principais dimensdes da pesquisa e a estrutura
desse texto dissertativo.

No segundo capitulo, discorreremos sobre Gestdo do Esporte e do Lazer no
Brasil. Nele, abordaremos, por meio de uma reviséo de literatura, a génese das suas
correntes de pensamento e 0 contexto da necessidade de organizacdo das
experiéncias de esporte e lazer que ocasionaram a articulagdo de politicas
educacionais destinadas ao atendimento dessas reivindicagbes, com vistas a uma
aproximagdo com o contexto da gestdo. Além disso, apresentaremos os estudos
antecedentes sobre o tema ja desenvolvidos no Brasil.

O terceiro capitulo tratard do delineamento tedrico-metodologico do estudo,
apresentando como objetivo descrever os elementos que compdem 0 percurso
tedrico-metodoldgico desta pesquisa, apresentando as bases utilizadas para a
interacd0 com o0 respectivo objeto de estudo, quais sejam 0s documentos oficiais,
portarias, projetos pedagodgicos de curso, bases legais e instrumentos de pesquisa.

No quarto capitulo, traremos os resultados e discutiremos, de forma
comparativa, acerca da formacéo de tecndlogos nos Cursos de Gestao Desportiva e
de Lazer no IFCE, no IFRN e no IFRS, analisadas conforme as realidades contextuais
e de formacg&o em cada Instituto.

Nas Considerac¢des Finais, reportar-nos-emos a investigacdo nos posicionando
sobre os obstaculos que se colocam frente a transferéncia da proposta formativa para
o mundo do trabalho em Gestao do Esporte e do Lazer no Brasil conforme os estudos

realizados.
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2 GESTAO DO ESPORTE E DO LAZER NO BRASIL

A organizacdo do presente capitulo € apresentada sob a perspectiva da
constituicdo dos pressupostos conceituais da gestdo do esporte e gestdo do lazer.
Compreendendo que, para que se possa situar o contexto das politicas de formacao
profissional e tecnoldgica para a gestdo do esporte e do lazer, faz-se necessario
refletir sobre a trajetdria de institucionalizacdo desses fenbmenos sociais como campo
de estudos e pesquisa.

Nesse sentido, sdo abordados os conceitos basilares sobre esporte e lazer no
campo académico-epistemologico, bem como apresentadas as ideias centrais acerca
da manifestacdo desses fendbmenos e de suas relagées com os individuos, com o
meio social, 0 econdmico e o estatal. Sendo assim, o objetivo € identificar as forcas
determinantes que configuram o curso de Gestdo Desportiva e de Lazer no IFCE,
IFRN e IFRS, assim como as bases de sua formulacdo e implementacdo no ambito
dos Institutos Federais de Educacao, objeto de analise empirica da pesquisa da qual
se origina a presente dissertacao.

Nesse capitulo, estdo descritos os aspectos que contribuiram para a evolucao
do esporte e do lazer na sociedade, delineando o seu desenvolvimento em diferentes
contextos temporais. Para isso, se fez uso da apresentacédo e analise dos marcos
legais que assinalam a histéria e o status desses fenbmenos no ambito nacional.

Frente a essa caracterizacdo, o capitulo 1) evidencia a evolugdo do
desenvolvimento do esporte e do lazer no Brasil sobre o panorama da gestdo como
elemento central; 2) apresenta as instituicbes nacionais que compdem o cenario de
formacéo e de pesquisa sobre a gestdo do esporte e do lazer no pais, denotando as
suas principais agdes e objetivos envolvidos; 3) discute como a gestdo do lazer
ingressa na esfera do debate relacionado a formacédo profissional e tecnoldgica,
trazendo os elementos necessarios para elucidar o panorama de a¢des nesse campo,
principalmente no que diz respeito as contribuicbes para a compreensao dos
alinhamentos tedrico-metodologicos da profissionalizacdo de base tecnoldgica.

Assim, o presente capitulo se caracteriza como uma revisdo de literatura,
ampliada ao contexto sociohistérico no qual se situam os fenémenos investigados, a
qual € compreendida como uma contribuicdo necessaria para os desdobramentos
futuros da pesquisa, cujo enquadramento tedrico se da no campo das politicas
publicas de educacao profissional e tecnoldgica direcionadas a formacao superior em
Gestao do Esporte e do Lazer.
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2.1 TRAJETORIA SOCIAL DO ESPORTE E DO LAZER

E oportuno que uma pesquisa que dialoga com os conceitos de esporte e lazer
como pilares do seu objeto de estudo tenha como inicio uma contextualizacdo da
trajetéria dos seus conceitos. Assim, esse capitulo é introduzido por meio de uma
descricao histérica — situada em um processo de interacfes contextuais que variam
conforme a compreensdo de cada periodo econdmico, politico e social — a respeito
desses fendmenos socioculturais.

A historia do esporte esta intimamente relacionada a historia da humanidade,
uma vez que a sua evolucdo compreendeu diferentes periodos historicos, fato que

determinou a articulagdo da seguinte classificagdo exposta por Tubino (2010):

[...] Da Antiguidade até a primeira metade do século XIX, ocorreu o Esporte
Antigo. O Esporte Moderno, concebido depois de 1820 pelo inglés Thomas
Arnold, comecou a institucionalizar as préaticas esportivas existentes,
codificando-as por meio de regras e entidades. No final da década de 1980,
a partir da aceitacdo do direito de todos ao esporte, tem inicio o Esporte
Contemporéneo, para o qual a Carta Internacional de Educagdo Fisica e
Esporte foi, sem divida, o grande marco (TUBINO, 2010, p. 17).

Os periodos historicos pelos quais o esporte tem se movimentado, como
classificados por Tubino (2010), mostram-se como importantes marcos para
referenciais teéricos quando se deseja compreender a evolugdo desse fenbmeno na
vida humana.

O marco historico delineado pela Carta Internacional da Educagéo Fisica,
estruturado no ano de 1978, € assumido na convencdo dos paises membros da
Organizacgao das Nacdes Unidas para a Educacéao, a Ciéncia e a Cultura — UNESCO
como uma conquista para os direitos inerentes a pratica esportiva (CAMARGOS,
2017). Apresenta-se, portanto, como o reconhecimento de uma das organizacfes
compostas pelo Sistema das Nac¢bes Unidas acerca do esporte como um dos direitos
béasicos e fundamentais da humanidade.

A Carta justifica que o direito ao esporte € essencial a plenitude e ao
desenvolvimento dos individuos por meio das capacidades que lhes sao
proporcionadas, 0 que pode ser considerado como um ponto de partida para a
compreensao desse direito como fundamental para a cidadania nas sociedades

modernas, premissa basica para a construcdo de conceitos abrangentes.
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Antes de tudo, o esporte € compreendido como:

Fenbmeno sociocultural, cuja pratica é considerada direito de todos, e que
tem no jogo o seu vinculo cultural e na competicéo o seu elemento essencial,
o qual deve contribuir para a formacéo e aproximacao dos seres humanos ao
reforcar o desenvolvimento de valores como a moral, a ética, a solidariedade,
a fraternidade e a cooperacdo, o que pode torna-lo um dos meios mais
eficazes para a comunidade humana (TUBINO; GARRIDO; TUBINO, 2006,
p. 37).

Cabe destacar que essa garantia se vincula a percepcdo abrangente das
manifestacdes esportivas divididas em Esporte-Educacdo, Esporte-Participacdo e
Esporte de Rendimento (TUBINO, 2010). Tais manifestacbes se sustentam em
principios proprios que se expressam na esséncia das formas de exercicio das
praticas esportivas.

Assim, partindo da andlise dos documentos oficiais, a concep¢édo de esporte
presente no artigo 217 da Constituicdo Federal de 1988, regulamentada pela Lei n°®
9.615 de 24 de maio de 1998, denominada de Lei Pelé, reconhece por definicdo as

manifestacdes esportivas da seguinte forma:

| - desporto educacional, praticado nos sistemas de ensino e em formas
assistematicas de educacdo, evitando-se a seletividade, a
hipercompetitividade de seus praticantes, com a finalidade de alcancar o
desenvolvimento integral do individuo e a sua formacéo para o exercicio da
cidadania e a prética do lazer;

Il - desporto de participacdo, de modo voluntario, compreendendo as
modalidades desportivas praticadas com a finalidade de contribuir para a
integracao dos praticantes na plenitude da vida social, na promocéo da saude
e educacéo e na preservacdo do meio ambiente;

lll - desporto de rendimento, praticado segundo normas gerais desta Lei e
regras de pratica desportiva, nacionais e internacionais, com a finalidade de
obter resultados e integrar pessoas e comunidades do Pais e estas com as
de outras nagdes (BRASIL, 1988, Art. 3°).

Destaca-se, ainda, o reconhecimento, no ano de 2015, por meio da Lei n°
13.155 de 04 de agosto de 2015, do esporte formacao, incluido no inciso 1V do artigo
3° da Lei Pelé. Assim, contemplando as referidas dimensdes, percebe-se o dever,
preceituado no artigo 217 da CF, do Estado como fomentador e articulador das
expressdes esportivas por meio de politicas publicas.

Esse movimento que percebe o esporte como um direito de todos ressoou no
processo constituinte dos anos 1980 e resultou na inclusdo do termo em uma secao
do mesmo capitulo que trata da cultura e da educagdo (CAMARGOS, 2017), o que
configurou, assim, o esporte como um direito social abordado explicitamente pelo

texto constitucional.
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Dessa forma, estando inscrito na Constituicdo Brasileira, transcorreu a busca
pela sua classificagdo como um direito fundamental, conforme disposto no art. 217, o
qual determinou as diretrizes basicas para o esporte no Brasil (CAMARGOS, 2017).
Isso fez com que as manifestacdes esportivas e de lazer ingressassem na agenda
politica do pais, demandando politicas que garantissem as suas possibilidades de
vivéncias pela populacdo, fato que atribuiu responsabilidade a todos os setores
sociais: publico, privado, terceiro setor e corporativo (FONSECA; PINTO, 2015).

Nesse intento, o Estado assume claras responsabilidades ao evidenciar a
relevancia social do esporte, que assume constitucionalmente o seu papel enquanto
forma social da democracia e parte integrante da luta social, das disputas e das
representacées democraticas. Tal esséncia materializa-se nos trechos das estrofes
do poema “Ode ao esporte”, com o qual Pierre de Coubertin ganhou a medalha

olimpica de ouro em literatura de Estocolmo:

Oh, esporte, prazer dos deuses, esséncia da vida! Apareceste de repente,
em meio a claridade cinza na qual se agita o labor ingrato da existéncia
moderna, como mensageiro radiante dos anos passados, anos aqueles em
gue a humanidade sorria. E sobre o cume dos montes, pousou um
resplandecer de aurora, e raios de luz iluminaram a selva escura.

[...]

Oh, esporte, tu és Justica! A equidade perfeita, perseguida em vao pelos
homens em suas instituicbes sociais, se estabelece ao teu redor. Ninguém
poderia ultrapassar em um s6 centimetro a altura que podes saltar, em um s6
minuto o tempo que podes correr. Suas forcas fisicas e morais combinadas,
determinam por si s6 o limite de seu triunfo.

[...]

Oh, esporte, tu és a Alegria! Ao teu chamado o corpo sente-se em festa e 0s
olhos sorriem; o sangue circula abundante e rapido pelas artérias. O horizonte
das ideias se faz mais limpido e mais claro. Podes, inclusive, levar uma
diversdo saudavel as penas dos que estdo tristes, enquanto aos felizes
permites gozar a plenitude da alegria de viver.

[...]

Oh, esporte, tu és a Fecundidade! Tendes ao aperfeicoamento da raca por
caminhos retos e nobres, destruindo os gérmens nocivos e corrigindo os
vicios que ameagam sua necessaria pureza. Inspiras no atleta o desejo de
ver crescer ao seu redor filhos robustos que o sucedam na palestra e que
tragam, por sua vez, os melhores louros.

[...]

Oh, esporte, tu és a Paz! Estabeleces boas relagcbes entre 0s povos,
aproximando-os com o culto a forga controlada, organizada e mestra de si
mesma. Por ti aprende a respeitar-se a juventude do mundo inteiro e assim a
diversidade das qualidades nacionais se transformam em fonte de emulacéo
generosa e pacifica

Trechos de Ode ao Esporte, 1912 (MULLER; TODT, 2015, p.621).
Pierre de Coubertin é considerado o fundador dos Jogos Olimpicos Modernos

pelo destaque a proposicdo dos primeiros jogos em Atenas, no ano de 1986, ao

enfatizar o carater apolitico do esporte e a sua capacidade de unificacdo. Coubertin
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viria a se tornar, posteriormente, um relevante fomentador da pedagogia esportiva nas
escolas (QUEIROS, 2016), com o imaginario de que o esporte constituia um
fendmeno colaborador em prol das relagdes sociais e dos conflitos existentes.

A sua vertente é conferida por muitos historiadores como “humanista” por
integrar a dimensdo esportiva as necessidades educacionais e aos esfor¢cos pela
valorizacdo de um campo preocupado com a descoberta da esséncia humana e da
integrac&o do ser em uma sociedade transformadora (QUEIROS, 2016).

Voltando nosso olhar para o fendémeno lazer, sublinha-se a sua inscricdo nos
artigos 6°, 7°, inciso 1V, artigos 217 e 227, da Constituicdo da Republica do Brasil de
1988, conferindo-lhe, portanto, um lugar de possibilidades a respeito do cumprimento
de uma cidadania ativa e efetiva no Brasil, por meio da sua efetivagcado enquanto direito
social (DUARTE, 2015).

Ao preconizar a préatica esportiva como direito de todos os brasileiros, é
ampliado o entendimento do fendmeno esportivo e a sua compreensao se volta a
insercao de atividades formais e nao-formais. Nesse sentido, a Constituicdo Federal
do Brasil consolidou a necessidade de diferenciar e reconhecer as estruturas do
esporte de maneira aprofundada, reconhecendo o lazer como um direito inter-
relacionado que coincide com as prioridades da Organizacdo das Nacbes Unidas
como forma de bem social a ser garantido a cidadania.

Frente a esse reconhecimento, o lazer comeca a se constituir como um
fendmeno moderno situado historicamente, o que faz com que ocorra um progressivo
crescimento da sua notoriedade em diversos ambitos, tais como a construcao,
adaptacdo e recriacdo dos espacos urbanos, bem como a diversidade de
manifestagbes permitidas pelo seu carater multidisciplinar, alcan¢cando esferas como
0 esporte, o turismo, a cultura e a arte.

No Brasil, a agenda politica passou a adota-lo como parte das acdes de
distribuicdo de oportunidades de promocdao social que interage com pautas como as
do esporte, do turismo, da saude, da educagéo, entre outros (CHEIBUB, 2015). Como
exemplo, é possivel citar a aproximacédo de projetos e programas sociais brasileiros
implantados no pais, 0s quais possuem impactos significativos na materializacao
desses direitos, a exemplo do Programa Segundo Tempo (PST), Programa Esporte e
Lazer da Cidade (PELC), Vida Saudavel (VS) e Brincando com Esporte, 0s quais se

constituiram como algumas das a¢fes expressivas e articuladas nessa perspectiva.
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O reconhecimento do lazer na Constituicdo Federal ampliou sua visibilidade
enquanto fenbmeno social, politico, econdbmico e académico, cenario esse que
favoreceu o debate acerca das funcdes do lazer na sociedade, assim como das suas
caracteristicas, sentidos e significados.

Tal atitude culminou na formulacdo e concretizacdo de diversas politicas
publicas, programas, projetos e acdes sociais em conformidade com as obrigacdes
do Estado, destacando-se 0s programas e projetos sociais gerenciados, inicialmente,
pela pasta do esporte e por instituicbes que compdem o “Sistema S”, associadas ao
setor produtivo do Brasil, com foco para o Servigco Social da IndUstria (Sesi) e 0 Servico
Social do Comércio (Sesc), que implementaram estratégias de garantia da educacao,
lazer e saude aos trabalhadores e suas familias (FONSECA; PINTO, 2015).

Todavia, € necessario aludir a momentos histéricos anteriores a Constituicao
Federal do Brasil de 1988, pois, frequentemente, tornou-se possivel identificar o
debate acerca do direito social ao lazer a luz das discussdes sobre Estado, modelos
de governo, cidadania e mercado. Essas séo debatidas em meio as questdes sociais
que envolvem a institucionalizacao do lazer e evidenciadas nas problematicas sociais
e econdmicas verificadas no espaco brasileiro da década de 1930 em diante, em que
o foco recaia sobre a necessidade de problematizar o lazer em funcdo do controle do
tempo livre dos trabalhadores (CHEIUB, 2015).

E fundamental compreender o lazer na perspectiva de um fendmeno dinamico
que é historico, social, cultural e economicamente viavel, sabendo que, conforme
ocorrem as mudangas politicas no contexto, os conceitos se transformam e se
verificam transicdes em seus significados, o que pode afetar o sentido das politicas
publicas (KOSELLECK, 2006).

Assim, torna-se oportuno demarcar que as reflexdes sobre o conceito de lazer
tém raizes na sociedade urbano industrial, embora as suas possibilidades se
relacionem com o espaco/tempo produzido socialmente, e, portanto, determinem-se
mutuamente nas relagdes sociais de producdo e da natureza, por meio da qual a
sociedade, ao mesmo tempo que produz a simesma, transforma-se e dela se apropria
(LEFEBVRE, 1991).

A producdo de conhecimento sobre o fenémeno lazer revela um itinerario
complexo, dotado de reflexbes essenciais para a construcdo do seu campo
académico. Os olhares e as representacdes para a compreensao do lazer configuram

a necessidade de superar a crenca da historia Unica e universal com base em um
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conceito a ser legitimado (GOMES, 2014). Nesse exercicio, € importante que se
compreenda com clareza que as praticas sociais e pressupostos conceituais sao
produzidos e modificados ao longo do tempo, conferindo dinAmica e contextualizacéo
aos fendOmenos os quais representam.

Joffre Dumazedier (1979), na condicao de socidlogo precursor da sociologia do
lazer, foi responsavel pela abertura de espaco e pela criacdo do campo de estudos
em diversas partes do mundo, tendo o Brasil recebido forte influéncia as suas
investigacoes.

O tedrico construiu e reconstruiu um referencial de estudos que, até os dias
atuais, € permeado de controvérsias, explicadas principalmente na ambiguidade do
seu conceito de lazer, que ora se estabelece como toda pratica de tempo livre dotada
de condic¢des de pessoalidade, prazer, livre de obrigacdes e desinteresse, ora assume
o referencial educativo, tendo a autoformacao como referéncia e considerando que as
vivéncias promovem a misséo de educar e desenvolver (CAMARGO, 2016).

A ideia de uma formacédo permanente que possui intimidade com a vida
cotidiana dos diversos saberes da vida associados ao prazer e a alegria e aos
aspectos afetivos foi, para Dumazedier, uma via a ser seguida, considerando que o
autor esteve envolvido durante mais de vinte anos com instituicdes destinadas a acao
cultural, a educacao de adultos e a educagéo popular (CAVALCANTI, 2003).

Ao invés dos aspectos econémicos ou do consumo, Dumazedier chega ao lazer
por via da educacdo (CAMARGO, 2016). A consequéncia disso € o desafio de instituir
o lazer na vida dos individuos de modo a pensar uma ruptura com a vida cotidiana
rumo a autoformacgéo permanente.

A compreenséao de lazer, assume, pois, ao longo da histéria, uma abrangéncia
de interesses variados, haja vista as suas caracteristicas multifacetadas que exigem
olhares sob diversos pontos de vista, atraindo variados campos de estudo.

Gomes (2014) assinala a discusséo sobre duas abordagens tedrico-conceituais
do lazer, as quais Sdo necessarias para a exposicdo ao longo da presente
contextualizacdo, pois revelam os desdobramentos de se pensar um conceito de
modo situado, compreendendo suas peculiaridades historicas, sociais, politicas,
econdmicas, éticas e estéticas, de modo que se possa expressar suas singularidades.

A primeira compreende a visdo hegemonica, que considera o lazer como uma
esfera da vida social oposta ao trabalho, resultante do tempo livre destinado/liberado

de obrigacdes. Trata-se de uma formulagcdo que se constitui em decorréncia das
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transformacdes geradas pelo processo da Revolucédo Industrial, observado em seu
apice na Inglaterra durante o século XIX. Tais transformacdes foram responsaveis por
determinar novas configuraces ao meio social, e derivadas do trabalho, para a
economia, a saude e para outras esferas da sociedade e do Estado.

Nesse contexto, a reestruturacdo das formas de trabalho na sociedade
contemporanea assumiu configuracdes que direcionaram a superacao dos padrées
produtivos tradicionais, associados aos regimes de acumulacdo do fordismo e do
taylorismo’, por padrdes mais flexiveis que, no século XXI, configuram-se como
caracteristicas que demonstram os vinculos temporarios de trabalho. Tal flexibilizacao
também pode ser compreendida como um processo de fragilizacdo dos direitos
trabalhistas, haja vista que a transferéncia de recursos do trabalhador se tornou uma
realidade, acarretando, portanto, 0 aumento das jornadas de trabalho e, por vezes, a
sua precarizacado (HARVEY, 2000).

As peculiaridades do mundo do trabalho percorrem direcbes que,
historicamente, ndo possuem caracteristicas flexiveis. As principais transformacdes
sdo observadas nas Ultimas décadas do século XX, por meio das alteracdes
produtivas e da logica capitalista. O consequente processo de globalizacéo e evolugao
tecnoldgica determinaram novas formas de conceber as relacdes entre o trabalho e o
trabalhador, o que, consequentemente, determinou novos formatos de vivenciar os
momentos de lazer.

A segunda abordagem assinalada por Gomes (2014) concebe o lazer como
uma necessidade humana e como uma dimenséo da cultura. A autora designa essa
perspectiva sob uma analise que considera o lazer como uma prética social complexa,
enraizada nas multiplas vivéncias culturais, observadas em cada contexto histérico-
social com caracteristicas proprias que ndo somente o das sociedades deflagradas
como modernas, urbanizadas e industrializadas.

Nesse sentido, convergimos com o entendimento de que a construgéo teorico-
conceitual mais adequada para o campo de estudos aqui trabalhado se alinha a
perspectiva de uma compreensdo de lazer concebida como uma necessidade

humana, e, portanto, que requer um ponto de vista que represente a necessidade de

[N pedagogia organica ao taylorismo/fordismo tem por finalidade atender a uma diviséo social e técnica do
trabalho marcada pela clara definicao de fronteiras entre as a¢des intelectuais e instrumentais, em decorréncia de
relaces de classe bem definidas que determinam as func¢des a serem exercidas por dirigentes e trabalhadores no
mundo da produgédo” (KUENZER, 2006, p.34).
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dialogar com as diversas praticas sociais culturalmente instituidas. Tal compreensao
colabora conceitualmente coma uma representacdo na qual o lazer € concebido
“‘como uma necessidade humana e dimensao da cultura que constitui um campo de
praticas sociais vivenciadas ludicamente pelos sujeitos, estando presente na vida
cotidiana em todos os tempos, lugares e contextos” (GOMES, 2014, p. 9).

Em suma, realcamos, nesse trabalho, a relevancia de se fundamentar as
analises sobre formacao profissional em lazer sob o ponto de vista de uma percepcao
critica, emancipadora e coerente com 0s estudos que seguem essa compreensao,
reconhecendo-se que o lazer é parte fundamental do processo de construgdo de
valores nas diversas realidades sociais e no mundo capitalista, na perspectiva de sua

transformacao para um mundo melhor e mais equanime.

2.1.1 Gestao do Esporte

A Gestdo do Esporte (GE) € um campo que tem gerado notorias
transformacdes no contexto esportivo a medida que possui conexdes com 0s setores
do meio académico, da midia, do campo politico-econbmico e de todas as
ramificacbes que o esporte é capaz de promover atraves do encadeamento de varias
areas de conhecimento e de trabalho.

A GE envolve conhecimentos e conceitos advindos da teoria geral da
administracdo na perspectiva de aplicacdo do esporte nos ambitos politico e
econdmico. E a partir dessa visdo que a GE se configura como aquilo que €,
necessariamente, uma area de conhecimento que alberga varias areas em suas
elaboragdes formativas.

Pires e Lopes (2001) sistematizaram um conjunto de seis ideias que devem ser
alvo de atencdo ao serem apontadas como aspectos significativos da GE, no intuito
de avancar a compreensdo dessa no que tange ao desenvolvimento da area. Séo
elas: o estado de crise do desporto moderno, a complexificagdo das préticas
desportivas, o surgimento de varias organizacdes relacionadas, das mais diversas
maneiras, com a gestado do desporto e a existéncia de investigacdo. Tudo isso vai
influenciar a formacao profissional e tecnolégica da area.

O fato desse campo de estudos gerir um fendbmeno que € multicultural,
complexo e tem variegados interesses € um componente significativo para reconhecer

gue a GE é uma area de conhecimento que requer, na formacéo e na atuacao de seus
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profissionais, conhecimentos que se vinculam e que tém implicacdes diretas no
desenvolvimento do fenbmeno esportivo que, por esséncia, envolve seres humanos
em suas dindmicas de vida social, cultural, econémica e de lazer.

De acordo com Bastos (2016), a pesquisa em GE emerge como atividade
académica a partir do final da década de 1960, nos Estados Unidos, por meio da
producdo de dissertacfes, de teses de pds-graduacdo e da publicacdo de artigos
cientificos em revistas académicas, com destaque para a area de Educacéo Fisica.

A atividade académica vem sendo acompanhada do crescimento no nimero de
organizacdes especializadas na prestacdo de servicos esportivos, bem como da
complexidade assumida pelo esporte ao longo dos tempos. Podemos citar como
exemplos as empresas/organizagbes de consultoria especializadas em esporte e
lazer, os editais publicos para fomento de praticas e vivéncias e o advento da
tecnologia no ramo, com a criagdo de Startups® Esportivas e o movimento das
SportsTech® no Brasil.

Com isso, a iminéncia de problematicas envolvendo a GE, é que se observam
os fatores que determinam a sua integracao aos conhecimentos e técnicas das mais
diversas areas cientificas, o que, consequentemente, tem implicacdes na formacao
académica da éarea.

Em uma compreensao de que a GE né&o se origina de geracdo espontanea,
uma vez que corresponde ao resultado de um longo processo de desenvolvimento
académico e cientifico que abarca varias areas do conhecimento, Pires e Lopes
(2001) evidenciam que, a partir de um ponto de vista mais especifico, suas nuances,
percorrem vias distintas, quais sejam relacionadas as bases de gestdo de negdécios
ou a intervencdo no ambito das politicas publicas.

Os dois contextos que podem ser descritos para situar as correntes de
destaque da GE perpassam pela via norte-americana, que se desenvolveu centrada
nos conteudos de diversas areas relacionadas com o fendbmeno esportivo e com o
gerenciamento de entidades da Industria do Esporte, principalmente aquelas
relacionadas ao entretenimento (MAZZEI; BASTOS, 2012) que, ap0s o processo de
internacionalizacdo dos esportes, culminaram em processos de captacdo e

capitalizacao de recursos para seus cofres. Tudo isso transitando por uma economia

8 Empresas inovadoras com rapido crescimento e cujos modelos de negocios podem ser replicados.
9 Engloba tudo que utiliza tecnologia para criar uma soluc&o voltada ao segmento esportivo.
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global que envolve transacdes multimilionarias com impactos em diversas esferas
sociais, a exemplo do turismo, da cultura e do crescimento regional em espacos
propicios para a sua propagacao (PILATTI, 2006).

Além da norte-americana, as correntes da GE também tiveram influéncia
europeia, na qual se observa uma maior preocupacdo com a intervencéao politica na
administracdo publica, assim como a generalizacdo das praticas esportivas por meio
do “Esporte para Todos” (PIRES, 2007), um movimento que colabora com o
redimensionamento do esporte como um direito de todas as pessoas, sendo difundido
por todo mundo.

O Movimento Esporte para Todos surgiu na década de 1960, na Noruega, sob
o formato de campanha, com o propdsito de atrair e anunciar as praticas esportivas
para o maior numero de pessoas (TUBINO, 2003). A atmosfera criada a favor da
abrangéncia social do Esporte conduziu o movimento que veio a ser um marco na
expansao do Esporte no contexto internacional.

O movimento delegou importancia as suas iniciativas a medida que propunha
uma amplitude estendida a todas as pessoas, independente dos bibtipos, faixas
etarias e condicGes fisicas. Caracterizou-se, assim, por ser uma proposta que
renunciava a hiper seletividade no esporte, antes reservado apenas aos talentos
esportivos e corpos adequados, para uma posposta de inclusdo (TUBINO, 2003).

No Brasil, a democratizacao das praticas esportivas sofreu forte influéncia do
movimento e dos seus pressupostos filoséficos a partir de 1973 e reuniu objetivos de
conduzir as préticas esportivas orientadas ao lazer, a recreacao e a saude, bem como
incorporou, a época, pressupostos das taticas de controle social e condutas da
populacdo impulsionadas pelo contexto social e politico do regime militar da
conjuntura nacional (TEIXEIRA, 2009).

A implementacédo e consolidacao do Esporte Para Todos incentivou a adogao
de iniciativas mais participativas a respeito do envolvimento da populacdo nas
atividades esportivas, o que se configurou como uma construcéao da popularizacéo do
lazer no pais. Esses enfoques desempenham o papel de demonstrar a tendéncia
daquilo que seria o enfoque das dindmicas organizacionais do esporte, “[...] que
podem ir do individuo a comunidade, passando pela familia, o pequeno grupo
comunitario e o grande grupo” (PIRES, 2007, p. 69).

A participacdo massiva dos individuos se constitui a partir disso, estratégia

fundamental para diluir as praticas corporais em toda a populagéo, acao que so seria
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possivel mediante a adesdo da sociedade na prevaléncia das atividades de lazer e
recreacao sobre o aspecto competitivo.

Esse agrupamento, na verdade, viria a caracterizar o conjunto de taticas de
controle social que atendessem aos anseios do lazer e da recreagdo, mas que
culminariam na massificacdo do esporte como produto social. A nocao de lazer ai
empreendida era utilizada como mecanismo politico, usufruido para disseminar os
beneficios de uma transformacao social, corporal e vultuosa que representaria uma
sociedade vitoriosa (TEIXEIRA, 2009), na qual cada individuo deveria partilhar de um
sentimento de importancia nas propostas da campanha. Havia disciplinarizacdo das
massas, sem gue se abandonasse o individuo e a ampliacdo das nocfes existentes
sobre o lazer.

O uso politico do Esporte Para Todos foi denunciado por intelectuais inspirados
na Revolucdo Estudantil de 1968. Tubino (2003), entretanto, discorda que o
Movimento tenha tido intencdo de provocar alienacdes, principalmente nos paises da
América Latina que atravessavam o0 autoritarismo militar, justificando que a base
concreta do Movimento era internacional e ndo apoiada em circunstancias nacionais.

O entendimento de que o Esporte Para Todos contribuiu em nivel exponencial
para o sentido do Lazer se expressa sobretudo na renovacao conceitual do programa,
que se incorporou a manifestacdo Esporte-Lazer como meio efetivo de
democratizacéo das praticas esportivas referenciado nos pressupostos conceituais de
Esporte como direito de todos (TUBINO, 2003).

Nessa 6tica, perceber o esporte como um fendmeno agregador de uma cadeia
de fatos sociais € atividade essencial para a percepcao dos ambientes que abrangem
a Gestdo do Esporte. Trata-se de compreender a area de conhecimento sob as rotas
dos diversos segmentos e especialidades, além do trabalho em comunidade dos
diversos setores, que culminaram em uma abertura do mundo fechado e
estigmatizado das areas organizacionais das manifestacdes esportivas ao exterior.

Assim, considerando as logicas préprias de cada plano geogréafico e suas
realidades politicas, econémicas e sociais, o panorama revelado por Mazzei e Bastos
(2012) aponta que paises como EUA, Canada e todo o continente europeu se
encontram em um estégio a frente das demais realidades (MAZZEI; BASTOS, 2012).

No cenario internacional, algumas associagdes cientificas foram estruturadas
com base nas preocupacdes relacionadas a gestdo do esporte, das quais se

destacam, conforme Karnas (2010):
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North American Society for Sport Management (NASSM), na América do
Norte; a European Association for Sport Management (EASM), na Europa; a
Sport Management Association of Australia and New Zealand (SMAAZ), na
Australia e Nova Zelandia; a Asian Association for Sport Management
(AASM), na Asia; a African Sport Management Association (ASMA), na Africa;
a Asociacioén Latinoamericana de Gerencia Deportiva (ALGEDE), na América
Latina; e a Alianca Intercontinental de Gestdo Desportiva (AIGD), entre 0s
paises de lingua portuguesa e espanhola (KARNAS, 2010, p. 33).%°

Para Rocha e Bastos (2011), do ponto de vista da investigacao cientifica, a GE
ja conquistou respeito e maturidade académica no cendrio internacional,
principalmente devido & expanséo e ao controle de qualidade em cursos de mestrado
e doutorado, bem como a criacdo de associacBes profissionais e a cultura de
publicacdo em revistas cientificas especializadas. Como exemplo, podemos citar a
Revista Intercontinental de Gestdo do Desporto; International Journal of Sport
Management, Recreation & Tourism; Journal of Global Sport Management; Sport
Management; Sport Magagement Review; Journal of Sports Media; Revista
Portuguesa de Gestédo do Desporto; Revista de Gestado do Desporto.

No Brasil, algumas iniciativas demarcam o0s avangos da &rea, como a
implantacdo de Grupos e Centros de pesquisa especificos e a formacdo e
profissionalizacéo superior e académica, destacando-se 0s cursos de Techologia em
Gestao Desportiva e de Lazer e de Gestdo de Empreendimentos Esportivos. No
ambito da Pos-Graduacao, ndo foram identificados programas especificos de Gestao
do Esporte ou do Lazer, entretanto, € possivel observar o acolhimento das tematicas
associadas a area por pesquisadores em diferentes areas do conhecimento, em suas
linhas de pesquisa (MORAES; AMARAL; BASTOS, 2021).

Ha também a realizacdo de Congressos Brasileiros, seminarios, féruns e
reunidoes regionais e locais, bem como as publicacbes em periddicos, ainda que de
areas correlatas!!, como Administracdo, Economia, Educagdo Fisica, Ensino,
Educacao e areas interdisciplinares e o registro da Revista de Gestdo e Negocios do
Esporte (RGNE), apoiada pela Associacdo Brasileira de Gestdo do Esporte
(ABRAGESP).

10 sociedade Norte-Americana de Gestdo do Esporte (NASSM), na América do Norte; a Associacao Europeia de
Gestéo Desportiva (EASM) na Europa; a Associacdo de Gestédo Desportiva da Australia e Nova Zelandia (SMAAZ),
na Austrélia e Nova Zelandia; a Associagio Asiatica de Gestdo do Esporte (AASM) na Asia; a Associacdo de
Gestéao Desportiva Africana (ASMA) Africa; a Associacdo Latinoamericana de Geréncia Desportiva (ALGEDE), na
América Latina; e a Alianga Intercontinental de Gestao Desportiva (AIGD).

11 Revista Movimento, Revista Brasileira de Educacgéo Fisica e Esporte, Motrivivéncia, Revista Brasileira de
Ciéncias do Esporte, Licere, entre outros.
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Esse desenvolvimento se origina da difuséo do esporte organizado no pais que
vinha ocorrendo mediante 0s seus processos de conquistas institucionais nos espacos
democraticos desde a Constituicdo de 1988. Em relacdo a formacao profissional,
Bastos (2004) situa a Escola de Educacao Fisica da Universidade de Sdo Paulo como
pioneira ao ofertar o curso de especializacdo em Administracdo Esportiva no ano de
1978, o que configurou uma alavanca para as propostas seguintes no campo da
formacdo para a area, seja em oferta de disciplinas especificas nos curriculos, seja
em cursos de especializacao, graduacéo ou de aperfeicoamento.

Na direcdo do avanco da GE no Brasil, Bastos (2016) situa como marco o ano de
2005, quando foi realizado o primeiro Congresso Brasileiro de Gestdo do Esporte
(CBGE), o qual reuniu mais de 100 docentes, pesquisadores e interessados no tema,
gue julgaram interessante a criacdo de uma entidade que pudesse congregar 0s
interessados por meio de acdes concretas.

Em 2009, foi criada a Associacdo Brasileira de Gestdo do Esporte
(ABRAGESP), uma organizacao técnico-cientifica fundada, de acordo com o seu
estatuto, com o objetivo de incentivar e produzir o estimulo a disseminacédo do
conhecimento na area da GE no Brasil (ASSOCIACAO BRASILEIRA DE GESTAO
DO ESPORTE, [s.d]). Entidades como esta sdo um fator primordial no
desenvolvimento da GE. De acordo com Mazzei e Bastos, “[...] elas representam uma
possiblidade de maior intercambio entre profissionais e sdo um importante foro para a
discussédo de temas relevantes, através de redes sociais, sites, da realizacdo de
congressos anuais e da publicagao de revistas cientificas” (MAZZEI E BASTOS, 2012,
p. 38).

O CBGE se constitui, assim, como uma das principais acdes da ABRAGESP, com
parcerias importantes no meio académico. Em 2021, o evento realizou a sua 112
edicao, na qual reuniu grandes nhomes nacionais e internacionais do meio académico,
ao mesmo tempo em que integrou a participacdo de profissionais atuantes no
mercado esportivo brasileiro, proporcionando reflexdes de qualidade sobre a GE no
Brasil e alcancando as esferas académicas e profissionais.

Contudo, em levantamento recente sobre a producao académica no pais, Moraes,
Amaral e Bastos (2021) reafirmam as limitagbes que se prolongam sobre as
defasagens na area, coerentes com as do desenvolvimento cientifico que o Brasil
enfrenta. Sob o prisma das implicacdes tedricas, o estudo recomenda a producéo de

literatura sobre metodologias da pesquisa aplicada a GE, a fim de que os
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pesquisadores possam fundamentar suas pesquisas cientificas, e o desenvolvimento

de trabalhos que identifiquem as lacunas quanto as suas areas tematicas.

2.1.2 Gestdo do Lazer

As abordagens sobre a Gestdo do Lazer (GL) identificam uma escassez
desproporcional em relacdo a producao cientifica na area da GE. O lazer possui um
carater multidisciplinar e vem se constituindo um campo cada dia mais promissor,
porém, é uma area complexa que ainda esta buscando seu espaco a medida que vem
se tornando um veiculo de intervencdo social que possibilita ao ser humano
experiéncias que podem ampliar as compreensdes de prazer, de sentimentos e de
bem-estar das pessoas (MELO; ALVES JUNIOR, 2003).

Esse debate se constitui tema atual e relevante, caracterizado, principalmente,
pelo seu aspecto multiprofissional, tornando a GL objeto de intervencéo de diversos
segmentos sociais, académicos, politicos e econdmicos.

Schwartz, Teodoro e Pacheco (2017) apontam que a gestao da informacéo sobre
lazer é um grande desafio no Brasil, considerando as lacunas existentes na
disseminacédo e catalogacdo do conhecimento, fato esse que necessita ser superado
para que exista espaco para a sistematizagdo das pesquisas, estudos e trabalhos
desenvolvidos na area.

Na ultima década (2010-2020), ndo foram observados panoramas especificos
sobre os estudos produzidos sobre a GL, embora se observe pesquisadores
engajados nas investigacdes relacionadas a tematica, conforme aponta o breve
levantamento realizado por Schwartz, Teodoro e Pacheco (2017), a exemplo de
Bramante (2017), Uvinha e Stoppa (2014), Castellani Filho (2007), Schwartz (2008),
Maciel (2009), Gomes e Melo (2003), e Andrade (2001), que, do ponto de vista
académico, tém contribuido com as produgbes e embasamentos da area a nivel
nacional.

As atuais producdes académicas que envolvem a questdo do gerenciamento das
acOes de lazer sdo, em sua maioria, de ordem publica, motivadas pela condicéo ja
existente de uma estruturagéo a nivel nacional do desenvolvimento do lazer no pais,
que, enquanto campo académico, tem obtido um crescimento consideravel ao longo
dos anos (SOUZA, 2018).
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Ainda assim, observa-se uma predominancia para os estudos de ordem técnica
relacionadas a formacéo e atuacdo do profissional desta area, fato este que “nos
mostra a influéncia do lugar de fala na producéo bibliografica, mas que ao mesmo
tempo acabou por deixar uma breve lacuna nas discussdes que envolvem a Gestéo
do Lazer [...]” (RODRIGUES; PINA; POLI, 2016, p. 25), evidenciando, portanto, a
necessidade de se avancar no carater formativo e na producdo do conhecimento
neste campo.

Desta maneira, observa-se a necessidade de se compreender as politicas
destinadas a formacao dos profissionais que atuam na gestao do esporte e do lazer,
de modo a reconhecer os desafios e as diretrizes lancadas sobre os profissionais que
terdo como missao profissional gerenciar fenbmenos que envolvem conhecimentos,
habilidades e atitudes proprias de campo de conhecimento multidisciplinar.

Na direcdo dessas conexdes, podemos visualizar “0 lazer como instituicdo
hegemonicamente definida e configurada pelas normas e valores da racionalidade
produtiva, fazendo-se presente por meio das politicas publicas, e, sobretudo das
privadas” (MARCASSA, 2002, p.193 apud GUIMARAES; ARANHA, 2014). Isso indica
que, embora também articulado as estruturas capitalistas, o lazer necessita ser
construido e reinventado para a organizacdo da vida humana, da consciéncia e
emancipacgao dos sujeitos, nas quais identificamos explicitamente a necessidade de
intervencdes profissionais qualificadas e sensiveis a esses desdobramentos. E diante
desse posicionamento, pois, que esse estudo se alinha em busca da compreensao
politica e pedagdgica da formacéo profissional em GE e GL.

Algumas iniciativas de destaque para a area do lazer apresentam, timidamente, a
teméatica da GL (SCHWARTZ; TEODORO; PACHECO, 2017). Isso pode ser
observado em congressos, seminarios, foruns e associacdes que compdem oS grupos
de interesse no assunto. Podemos citar como exemplos dessas iniciativas o Encontro
Nacional de Recreacao e Lazer (ENAREL), realizado anualmente, e que, no ano de
2008, na cidade de S&o Paulo, teve como tema a GL. Na sua 272 edi¢édo, no ano de
2015, o evento foi realizado em Brasilia e teve como titulo “A Gestdo Estratégica das
Experiéncias de Lazer’” e cumpriu com a intencdo de avancar na tematica das
discussbes sobre a gestdo do lazer, ainda pouco estudada no pais, ao propor a
temética do evento concebida em um tripé estratégico, qual seja:

(a) os diversos interesses culturais do lazer;

(b) as distintas dimensdes da gestéao; e
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(c) o locus no qual as experiéncias de lazer ocorrem, contando com a participacéo
de mais de 50 comunicacdes orais e quase uma centena de posteres (SCHWARTZ;
TEODORO; PACHECO, 2017).

A criacdo, em 2013, da Associagdo Brasileira de Pesquisa e Pds-graduacédo
em Estudos do Lazer (ANPEL), que exerce o status de sociedade cientifica brasileira,
também merece destaque entre os esforcos lancados para integrar e difundir os
estudos do lazer, congregando pesquisadores latino-americanos de diferentes areas
do conhecimento (ISAYAMA; MELO, 2020) e incluindo profissionais de gestao.

Entre as principais acdes da ANPEL, figura o gerenciamento da Revista
Brasileira de Estudos do Lazer (RBEL) e a realizacao bianual do Congresso Brasileiro
de Estudos do Lazer (CBEL), que possui Grupos de Trabalhos Teméticos especificos
sobre as interfaces do lazer, como formacédo e atuacao profissional, processos
educativos, politicas publicas, trabalho, saulde, sustentabilidade, producédo do
conhecimento, entre outros. Contudo, ndo se observou um grupo de trabalho tematico

especifico sobre a GL em sua Ultima verséo editada no ano de 2021.

2.2 FORMACAO EM GESTAO DESPORTIVA E DE LAZER NA EDUCACAO
PROFISSIONAL

O debate sobre a formacdo para a gestdo do esporte e do lazer,
necessariamente, perpassa pelas realidades de formacao especificas nas duas areas
para que a formag&o seja unificada e sejam trabalhadas de maneira simultanea ou
nao.

Ungheri e Isayama (2017) apontam criticamente que as probleméticas
identificadas no campo profissional do esporte e do lazer estdo relacionadas,
principalmente, aos saberes ligados a gestdo. Com isso, evidenciam a perspectiva de
se repensar a formacao profissional para esses fendmenos quando é exigida
capacitacao especializada para a gestdo. Esse repensar da formacdo em GE e GL
proposto pelos autores remete a necessidade de aproximagdo entre campos
investigativos analogos aos processos de formacao, como os estudos desenvolvidos
no ambito da educacdo profissional e tecnoldgica que envolvem processos de
formacdo em nivel de qualificacdo, capacitacdo, graduacao e pés-graduacao na area,
0s quais envolvem a dimenséo politica e pedagogica dos cursos, regulamentagdes
especificas, entre outros meandros da organizacdo da educacdao brasileira.
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Algumas reflexbes desenvolvidas no campo investigativo da formacgao
profissional em lazer sdo apresentadas por Gomes (2020), que desenvolve um
panorama da Pesquisa e Pds-Graduacdo em Lazer no contexto latino-americano, as
quais resultaram em importantes questionamentos sobre a producao e socializacao
dos conhecimentos desenvolvidos por professores e pds-graduandos, seu retorno a
sociedade e o aprofundamento dos conhecimentos concebidos na pos-graduacédo em
lazer.

O estudo de Gomes (2020) também problematiza que, embora existam
propostas formativas especificas para a tematica do lazer, sdo poucos 0s paises que
avancam na sistematizacéo dos estudos, sendo ainda mais raro identificar pesquisas
com apoio de 6rgaos de fomento. Sendo assim, constata que a pesquisa sobre a
tematica do lazer na América Latina ainda ndo possui organizacdo de carater
institucional-coletivo, e que, sem o devido reconhecimento e apoio, a producdo e a
organizacdo académica da area sao dificultadas (GOMES, 2020).

No contexto brasileiro, um estudo que nos auxilia na compreensédo das
caracteristicas da pesquisa nesse campo € o trabalho desenvolvido por Alves, Capi e
Isayama (2020), o qual levantou os conteudos e tematicas do lazer investigados pelo
campo da educacéo, a vinculacdo entre essas areas e sob que pontos de vista os
pesquisadores da educacdo tém tratado do tema. Essa pesquisa revela que as
categorias tematicas sobre os conteldos das pesquisas estdo associadas aos
seguintes temas: “lazer e fases da vida”, “lazer, tempo, espago e equipamento”,
“conteudos e vivéncias culturais” e “lazer e trabalho”. Esse levantamento desnuda que
a tematica da gestdo ndo aparece vinculada aos estudos sobre lazer desenvolvidos
por pesquisadores da educacao.

Na mesma linha, Bastos (2016) aponta que no campo da GE houve um
evidente desenvolvimento cientifico da area no periodo observado entre 2009 e 2015,
por meio de avancos qualitativos e quantitativos, acontecimentos e agoes que figuram
conquistas para o campo. O estudo creditou a esses avangos aspectos relacionados
a qualificacdo de profissionais em cursos de mestrado e doutorado, especialmente no
exterior, de profissionais que passam a atuar como docentes em cursos de formacao,
da graduacao ao doutorado, resultando também em liderangas de grupos e pesquisas
na area. Tais desdobramentos podem ser constatados mediante a representacdo
observada no pais no que diz respeito as acbes de ensino-pesquisa-extensao de

modo geral.
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O processo de amadurecimento, diagnosticado em 2016 pela professora Flavia
da Cunha Bastos, foi situado como estando em curso, ndo havendo afirmacao desse
amadurecimento como um processo consolidado. Nesse sentido, foram destacadas,
ainda, fragilidades no tocante ao aprofundamento e aprimoramento do conhecimento
sobre GE no pais do ponto de vista conceitual e metodolégico. O estudo de Bastos
(2016) propbe que, do ponto de vista da formacdo profissional, € necessario um
esforcgo coletivo para que se avance nos processos de formacéao especifica para a GE.

Assim, partindo desses cenérios, consideramos relevante situar, do ponto de
vista da profissionalizacéo tecnoldgica, o cenéario da formacdo em Gestdo do Esporte
e do Lazer no Brasil, que esté relacionada diretamente a fatores que desencadeiam o
progresso do setor produtivo em esporte e lazer, nas possibilidades desses
fendmenos se tornarem ocupacgéao do tempo livre e das novas formas de organizagéo
da producéo e do trabalho.

Dessa maneira, apresentamos o curso superior de tecnologia em Gestao
Desportiva e de Lazer como oferta efetiva de formacao para a area no Brasil, por meio
de Instituicbes de Ensino Superior reconhecidas e autorizadas pelo Ministério da
Educacéo, portanto, inseridas no ambito das ag¢des politicas educacionais do Estado
Brasileiro.

Cabe destacar que a formacé&o para os cursos de tecnologia no Brasil remonta
a reforma da formacao universitaria de 1968, na qual o ensino superior brasileiro foi
impulsionado as transformacdes inovadoras, a0 mesmo tempo em que abriu espaco
para o ensino privado como um sistema estruturado nas demandas do mercado
educacional e do sistema capitalista (MARTINS, 2009).

O contexto da educagéo superior no qual se inserem 0S cursos superiores de
tecnologia é resultante do cenario de transformacdes e remodela¢gdes da educacéo
brasileira dos ultimos anos. Essa modalidade de cursos regulares de graduacéo é
regulamentada pela Lei de Diretrizes e Bases da Educagao Nacional e pelas Diretrizes
Curriculares Nacionais estabelecidas pelo Conselho Nacional de Educacéao,
constituindo uma oferta focada no dominio e aplicagdo dos conhecimentos
tecnoldgicos e cientificos de determinada area (FAVRETTO; MORETTO, 2013).

A estrutura dos cursos superiores de tecnologia possui fundamentagéo na
concepcao de eixos tecnoldgicos apresentados pelo Catalogo Nacional de Cursos
Superiores de Tecnologia (CNCST), instituido pela Portaria MEC n° 10, de 28 de julho
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de 2006. O Catalogo'? se constitui como um guia de informacbes acerca das
competéncias do tecnologo, indicando informacdes sobre carga horaria, campo de
atuacdao, infraestrutura minima recomendada, perfil profissional, eixo tecnolégico e
ocupacodes constantes na Classificagdo Brasileira de Ocupac¢des (CBO) associadas,
bem como possibilidades de verticalizacao de estudos nos cursos de Pds-Graduacao.

O curso de Gestdo Desportiva e de Lazer se insere, conforme versdo
atualizada, no eixo Turismo, Hospitalidade e Lazer (CNCST, 2016) e, inspirado nas
diretrizes curriculares nacionais, o0 CNCST é um elemento que orienta e auxilia a
organizagéo e fortalecimento dos cursos superiores de tecnologia (BRASIL, 2016).

O acesso a esses cursos possui enquadramento no campo tedrico da educacéo
profissional e 0s seus objetivos estdo relacionados ao desenvolvimento de
competéncias que utilizem a tecnologia como fundamento para aplicagdo no campo
profissional (FAVRETTO; MORETTO, 2013).

Em busca realizada na plataforma do sistema e-MEC, no dia 15 de abril de
2022, uma base de dados oficial dos cursos e Instituicbes de Educacéo Superior no
Brasil, consultamos a oferta desse curso, considerando a quantidade da oferta e o tipo
de instituicdo ofertante. Foi identificado, dessa forma, o registro do CST em Gestao
Desportiva e de Lazer em 51 instituicdes, dentre os quais 09 se encontram extintos,
07 em situacéo de extingdo e 35 em atividade. Dos cursos em atividade, 06 ainda nao
foram iniciados.

Nesse panorama, 25 cursos sao executados na modalidade presencial e 10 na
modalidade a distancia. Das instituicbes observadas na busca dos cursos em
atividade, 03 séo Institutos Federais, 14 sao instituicdes privadas sem fins lucrativos
e 18 sdo instituicdes privadas com fins lucrativos.

Estdo entre as instituicbes que possuem o curso em andamento: Instituto
Federal do Ceara; Instituto Federal do Rio Grande do Sul; Instituto Federal do Rio
Grande do Norte; Universidade Cidade de S&o Paulo; Universidade Cruzeiro do Sul,
Centro Universitario da Serra Gaucha; Centro Universitario Unidom-Bosco; Faculdade
de Tecnologia e Negécios Carlos Drummond de Andrade/SP, dentre outras.

Assim, o presente trabalho ira se debrucar sobre o contexto dos Institutos
Federais, nos quais a oferta dos cursos de Gestdo Desportiva e de Lazer é

influenciada por fatores associados as demandas sociais locais, bem como sobre os

12| ink de acesso ao CNCST: http://portal.mec.gov.br/catalogo-nacional-dos-cursos-superiores-de-tecnologia.
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fatores que podem influenciar o progresso dos setores produtivos locais em esporte e
lazer. O estudo, ainda, pretende contextualizar as influéncias de cada regido que
foram delineadas como relevantes para o fomento dessa formacao profissional.

Observa-se, ainda, que os estudos do socidlogo francés Pierre Bourdieu
contribuem com o dialogo acerca da gestédo do esporte e do lazer, de forma indireta,
ao identificar as relacdes entre aquilo que existe e aquilo que se reproduz em relacéo
ao campo cientifico e a relacdo teoria-pratica no contexto esportivo. E de amplo
conhecimento que o autor ndo foi um sociélogo do esporte, se o seu olhar for
direcionado de maneira isolada. O mais correto a dizer é que Bourdieu desenvolveu
uma abordagem holistica em sociologia que foi aplicada aos estudos de diferentes
esferas da sociedade moderna, estabelecendo conexdes entre a estrutura desses
campos e a estrutura do campo do poder (SOUZA; MARCHI, 2017).

Para Bourdieu, a logica da divisdo social do trabalho tende a se reproduzir na
divisdo do trabalho cientifico. Assim, de um lado existem pessoas que conhecem
muito bem o esporte na forma préatica, mas que ndo sabem falar dele, e, de outro,
pessoas que conhecem muito mal o esporte na pratica e que poderiam falar dele, mas
nao se dignam a fazé-lo, ou o fazem a torto e a direito (BOURDIEU, 2004).

O viés da teoria reflexiva de Bourdieu nos auxilia na compreensdo do espaco
em que se situa o campo do esporte e do lazer, este marcado por lutas, disputas e
contextos diversos que firmam o enfrentamento em estruturas de poder. Isto €, “todo
campo [...] € um campo de forcas e um campo de lutas para conservar ou transformar
esse campo de forcas” (BOURDIEU, 2004, p. 22-23).

Nessa conjuntura, ressaltamos a importancia de considerar a gestao do esporte
e do lazer como acédo ampliada a partir das perspectivas de fruicdo cultural, direito
social, e da logica produtiva, evidenciada nas reflexdes situadas no que se refere as
relacBes tensas entre capital e trabalho (GUIMARAES; ARANHA, 2014).

Nesse movimento, é possivel tracar a necessidade de superacdo das
estruturas reproduzidas no campo teodrico-pratico do esporte e do lazer, ancorado em
solucbes imediatistas e carentes de reflexdes aprofundadas do ponto de vista
conceitual e de seus fundamentos politicos e pedagdgicos para a formacédo nessa
area.

No proximo subcapitulo, apresentaremos os estudos antecedentes acerca do

tema.
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2.3 ESTUDOS ANTECEDENTES SOBRE A PRODUCAO ACADEMICA ACERCA DA
GESTAO DO ESPORTE E DO LAZER NO BRASIL

O Estado do Conhecimento, de acordo com Morosini (2015), compreende um
processo de identificacéo, registro e categorizacado da producédo existente em uma
determinada area que proporcione a sintese e congregacdo de periédicos,
dissertaces, livros e teses, favorecendo a compilagao de informacdes sobre um tema
especifico. E, pois, um meio de compreender de forma ampla os movimentos
relacionados ao objeto de investigacao.

Nesse sentido, a pesquisa utilizou como base de dados a Biblioteca Digital
Brasileira de Teses e Dissertacbes (BDTD) do Instituto Brasileiro de Informacéo e
Tecnologia (IBICT), que concentra as produ¢fes dos programas de Pés-Graduacdo
stricto sensu do pais. Os descritores utilizados na busca foram, respectivamente:
Gestao do esporte, Gestdo de esporte, Gestdo esportiva, Gestédo de lazer e Gestao
do lazer, aplicados sem aspas, sem operadores de busca e sem recorte temporal,
com o intento de reunir aquilo que foi produzido *3de forma abrangente em relacédo ao
corpus de analise.

A busca inicial foi desenvolvida no periodo verificado entre dezembro de 2020
e janeiro de 2021, e resultou em um quantitativo preliminar de 110 trabalhos no banco
de dados utilizado. Foram verificadas 27 teses de doutorado e 83 dissertacdes de
mestrado, a partir dos quais foram selecionados os trabalhos que possuiam relagcéo
com a gestéo do esporte e do lazer, verificada nos resumos e palavras-chaves.

Em seguida, foi realizado um recorte, a partir da analise dos sumarios, que
selecionou apenas os trabalhos que abordavam, especificamente, a gestao do esporte
e do lazer como componente conceitual, haja vista que foram encontradas producgdes
gue desenvolveram pesquisas por meio da analise do desenvolvimento de acbes com
base nos processos de gestdo, mas que nado tratavam da tematica a partir de
abordagens tedricas. Desse modo, foram selecionados 6 trabalhos, sendo 2 teses e
4 dissertacoes.

Na segunda fase, da exploracédo do material, foi realizada a leitura dos resumos

e sumarios dos trabalhos resultantes do recorte estabelecido na segunda parte da

13 0 Estado do Conhecimento realiza uma busca especifica situada em um objeto que leva em consideragdo um
conjunto de variaveis (UNIVERSITAS, 2002, apud MOROSINI, 2006), portanto, a pesquisa aqui desenvolvida no
banco de dados escolhido, n&o esgota as informacdes acerca do tema.
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pesquisa (4 teses e 2 dissertacdes). Com base nisso, foi possivel agrupar e classificar
as informacdes em categorias tematicas de abordagem conceitual. Os resumos e
sumarios foram analisados e forneceram as unidades de registro, utilizadas aqui por
meio dos topicos abordados (gestao do esporte e do lazer, gestdo do esporte, gestéo
do lazer) do ponto de vista conceitual. As producdes encontradas podem ser

visualizadas conforme a estrutura do Quadro 1:

Quadro 1 — Estudos que abordam conceitualmente a gestéo do esporte e do lazer na
Biblioteca Digital Brasileira de Teses e Dissertacoes (BDTD) — 2021

FONTE | INSTITUICAO CATEGORIA AUTOR TITULO
UFES Dissertacao SILVA, Dirceu | Intersetorialidade,
Santos (2012) descentralizagdo e

empreendedorismo na gestédo
publica de esporte e lazer no
estado do Espirito Santo

UFMG Dissertagao OLIVEIRA, Taciana | O gestor do lazer dos clubes

Soares (2019) esportivos, sociais e recreativos
de Belo Horizonte: uma viséo da
formacéo e atuacgédo profissional

UFSC Dissertacdo QUINAUD, Ricardo Aprendizagem profissional de
Teixeira (2018) gestores de federagdes esportivas
catarinenses

BDTD UNESP Tese TAVARES, Gisele | Gestéo da informagéo e do
Helena (2013) conhecimento da Rede Cedes
(2003-2010)

UNICAMP Dissertacdo CASTELAN, Lia As Conferéncias Nacionais do
Polegato (2011) Esporte na Configuragéo da
Politica Esportiva e de Lazer no
Governo Lula (2003-2010)

UNICAMP Tese LIAO JUNIOR, Hegemonia e contra-hegemonia
Roberto (2013) na construcdo de politicas de
esporte e lazer: a experiéncia do
consorcio Brasilia

Fonte: Elaboracgédo propria com base na busca desenvolvida na BDTD (2021).

Os trabalhos selecionados abordaram a gestdo do esporte e do lazer em
diferentes contextos, a exemplo de clubes, federacdes esportivas, politicas publicas,
formacado e atuacao profissional. As categorias criadas a partir da pesquisa foram
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trabalhadas individualmente, com o objetivo de apontar as especificidades envolvidas
em cada uma delas.

Na categoria da Gestao do Esporte, constatamos uma dissertacéo de mestrado
do autor Quinaud (2018), que analisa os processos de aprendizagem vivenciados
pelos gestores de federagOes esportivas catarinenses por meio da reflexdo sobre
aspectos da formacao profissional em gestdo do esporte, delimitando que a area
segue buscando a sua afirmagdo e reconhecimento, mas que tem alcancado
maturidade e respeito no meio académico.

A categoria da Gestdo do Lazer também resultou em uma dissertacdo de
mestrado, na qual Oliveira (2019) desenvolve uma analise do perfil social e
profissional dos gestores do lazer atuantes nos clubes esportivos/sociais/recreativos
de Belo Horizonte. A autora desenvolveu um referencial teérico-metodolégico que
contemplou os conceitos da gestdo no campo do lazer e as discussdes envolvidas no
debate dessa area do conhecimento.

Em relacdo a categoria de Gestdo do Esporte e do Lazer, foram selecionados
os trabalhos que contemplaram simultaneamente aspectos conceituais relacionados
a gestdo do esporte e a gestdo do lazer. Nessa linha, apontamos a tese de
doutoramento de autoria de Tavares (2013), que teve por objetivo realizar a gestdo da
informacé@o e do conhecimento produzido acerca das Politicas Publicas de esporte
recreativo e lazer, envolvendo as agdes desenvolvidas pelas Redes CEDES/ME. O
trabalho utilizou uma fundamentacéo que agrupou aspectos da gestdo de acdes de
esporte e lazer ao campo das politicas publicas e da gestdo da informacao.

O segundo trabalho, de Lido Junior (2013), apresenta, na constituicdo da tese,
a analise do processo de construcdo da politica do Programa Esporte e Lazer da
Cidade no Distrito Federal e regido do Entorno do estado de Goias, objetivando
compreender em que medida o Consorcio Brasilia protagonizou o processo de
socializagcédo, democratizacdo e controle social nas tensdes e contradicdes entre o
Estado e a Sociedade Civil, numa perspectiva contra hegemonica. A pesquisa realizou
aproximacodes tedricas e conceituais a respeito das Politicas de Esporte e Lazer no
Brasil do ponto de vista historico, situando aspectos relevantes para compreender a
consolidacéo da ideia de organizacao de uma gestéo do esporte recreativo e do lazer
no pais, apontando aspectos proprios da instituicdo de politicas e documentos de

promocao da area em féruns e conferéncias.
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Ja a dissertacdo de mestrado de Castelan (2011) teve por objetivo apresentar
as Conferéncias Nacionais do Esporte dentro de uma perspectiva multipla,
desvendando conexdes e funcionalidades da politica e as suas relacées com diversas
manifestacbes e dimensdes construidas ao longo do tempo. A producdo aborda
capitulos especificos acerca das legislaces e dispositivos normativos das politicas
publicas de esporte e lazer nos quais foi possivel identificar andlises fundamentadas
nos aspectos administrativos do esporte e do lazer no ambito da gestdo publica.

Ainda nesta categoria, o trabalho de Silva (2012) investigou e discutiu a gestao
publica estadual de esporte e lazer no Estado do Espirito Santo, com foco nos
principios de intersetorialidade, descentralizacdo e empreendedorismo das acodes
politicas, bem como verificou a (in)existéncia de democratizagéo e inovacao na gestao
publica. A dissertacdo forneceu um diadlogo acerca da intersetorialidade na gestédo
publica de esporte e lazer, dialogando com principios e modelos de gestdo do
segmento no Brasil.

Analisando as categorias elencadas, fizemos a sintese de abordagem
predominante em cada selegdo. A categoria “Gestao do esporte” resultou em apenas
1 trabalho, que teve como foco o campo da formacao profissional ofertado no
segmento, o que torna nitida a preocupacao em delimitar, descrever e refletir sobre a
formacao profissional na area, fato que é corroborado por Mazzei e Bastos (2021), ao
refletirem sobre esse tema, ao apontarem que °[...] existe a necessidade de
investigacao e formacao profissional na area da Gestao do Esporte em razdo nao so
da caréncia de bons gestores esportivos, mas também das oportunidades
profissionais que comecgam a surgir’ (MAZZEI; BASTOS, p. 28, 2012).

A categoria “Gestdao do Lazer” também apresentou resultados especificos
sobre o tema, na mesma linha de pensamento, trabalhando aspectos da formacéo
profissional nos processos de gerenciamento do lazer. Assim, o trabalho de Oliveira
(2019) desenvolve importantes discussdes acerca do perfil desse profissional e
dialoga com autores do campo, mas nao de forma restritiva, trazendo para o debate
outras fontes conceituais para contribuir com peculiaridades dessa area de
intervencao.

A importancia de refletir sobre a tematica da Gestdo do Lazer com um enfoque
interdisciplinar traduz uma construcdo de forte importancia para esse campo, que se

apresenta desafiador principalmente “[...] pela falta de profundidade tedrica de alguns
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estudos, comprometendo o redimensionamento da area como um todo” (SCHWARTZ;
TEODORO; PACHECO, 2017, p. 54).

Por fim, a categoria da Gestao de Esporte e Lazer, que selecionou 4 trabalhos,
constatou produgdes que abordaram o tema da gestao do esporte e do lazer de forma
integrada, uma abordagem comum, dada a equivaléncia constituida nas
compreensdes desses fenbmenos que se complementam e assumem funcfes de
forte proximidade e similaridade. Neste sentido, foi possivel observar producées com
objetos de estudo vinculados as politicas publicas e ao setor empreendedor, que
pormenorizaram aspectos conceituais da gestdo do esporte e do lazer em seus
trabalhos.

A partir do levantamento realizado, foi possivel apontar que ndo houve
trabalhos destinados especificamente ao tema da Gestdo do esporte e do lazer
enquanto area de estudos; de outro modo: os trabalhos encontrados utilizaram dos
conhecimentos propostos por esta area para embasar 0s seus estudos.

Identificamos, ainda, que a predominancia dos trabalhos se constitui em
avaliacdes de experiéncias de organizacdes e instituicdes do ramo ou de atuacao em
acdes no campo da gestdo do esporte e do lazer. A formacdo profissional foi um
subtema verificado na maior parte dos trabalhos, abordando a necessidade de
aprimoramento e estudos que dialoguem e fomentem agdes nessa direcao.

No ambito da andlise desenvolvida, o Estado do Conhecimento constatou que
a producéo do conhecimento no campo da gestao do esporte e do lazer esta voltada,
quase exclusivamente, para o relato de experiéncias, fato que gerou disparidade
guanto ao numero de trabalhos a partir do recorte aplicado na busca.

Foi possivel identificar, ainda, contribuicbes que dialogam com o nosso objeto
de estudo na medida em que as leituras convergiram para diferentes pontos de vista
na apresentacdo dos fundamentos do esporte e do lazer, fato que contribui para a
superacdo da ambivaléncia de conceitos.

Nos trabalhos analisados, ndo foram verificados exemplos de estudos que
abordassem a educacao comparada como método, o que denota a importancia de se
desenvolver estudos com essas caracteristicas. Nesse sentido, atendemos as
recomendacdes dos autores que se debrugcam sobre o tema e sugerem que novas
pesquisas busquem tratar de metodologias possiveis a ampliacdo da producdo na

area de gestao desportiva e de lazer.
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No proximo capitulo, apresentaremos o delineamento tedrico-metodoldgico da

pesquisa e os elementos que a compdem no percurso da investigacao.

3 PERCURSO TEORICO-METODOLOGICO

A estrutura do presente capitulo tem como objetivo descrever os elementos que
compdem o percurso tedrico-metodoldgico desta pesquisa, e apresenta as bases
utilizadas para a interacdo com o0 respectivo objeto de estudo, quais sejam
documentos oficiais, portarias, projetos pedagogicos de curso, bases legais e
instrumentos de pesquisa.

Aqui, serdo apresentadas as etapas da construcdo, a caracterizagao e o tipo
de estudo, seguidos das categorias de andlise elencadas para o enquadramento da
pesquisa, por meio das quais se apresentara a sua classificacdo segundo a
abordagem metodoldgica e as estratégias definidas, bem como os procedimentos
escolhidos para a coleta e analise dos dados.

Assim, considerando que esta pesquisa parte do contexto de politicas
educacionais de formacédo de tecnologos, observando o carater histérico e os
significados dos acontecimentos nele envoltos, esse capitulo consiste,
primordialmente, na demonstracdo dos aspectos fundamentais que sao relevantes
para o direcionamento procedimental do estudo em consonéancia com as proposi¢coes
elencadas por outros pesquisadores sobre a necessidade de novas pesquisas na area
da gestéo desportiva e de lazer.

Creditamos que a escolha por trazer fundamentos de educacdo comparada
para sedimentar a estratégia metodoldgica de um estudo que busca analisar uma
formacdo profissional em suas dimensdes politicas e pedagdgicas representa,
sobretudo, o delineamento de um eixo investigativo que possibilita descobertas,
deslocamentos e transformacdes, permitindo identificar continuidades e
descontinuidades, similitudes e diferencas, a medida que descreve, assim, instancias
gerais que norteiam as politicas de educacéo profissional direcionadas a area de
conhecimento em investigagao.

Para a conducdo e estrutura deste capitulo, foram resgatados aspectos e
origens histéricas da educacdo comparada no sentido de promover a compreensao
acerca da dinadmica que envolve a sua utilizacdo e os aspectos relacionados a sua

consolidagdo enquanto area de investigagdo como fundamento metodoldgico e
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procedimental de educacdo comparada intranacional.'* Nesse sentido, propde-se a
educacdo comparada como uma metodologia que pode contribuir com novos estudos
na area aqui em investigacao.

Com atencdo para o0 delineamento da pesquisa, neste capitulo
desenvolveremos uma explicacdo detalhada dos elementos de analise a luz dos
documentos e normativas regulamentadores identificados como guias para a
formacdo profissional e tecnolégica em Gestdo Desportiva e de Lazer nos trés
Institutos Federais que compdem o locus do estudo. Para isso, adotaremos uma
abordagem que considera relevante a associacdo com as condi¢des socioculturais e
econbmicas do contexto em que se inserem tais politicas, considerando o
distanciamento do espaco brasileiro entre os IFs que ofertam tal formag¢ao como forma
de justificar o estudo comparado intranacional que propomos realizar.

Desse modo, a pesquisa avanca em um direcionamento que busca
compreender a realidade especifica dessa politica de formacéo a partir do contexto
regional e nacional demandado pela pergunta de pesquisa exposta na Introducéo. Tal
exercicio integra parte de um processo que, ao identificar semelhancas e diferencas
no reconhecimento de si e do outro, compreende-o tendo como referéncia o préprio
objeto pesquisado, que, por excluséo, gera reconhecimento nas diferencas (FRANCO,
2000).

A busca por tratar das politicas de formacgdo profissional para a Gestédo
Desportiva e de Lazer em trés estados distintos do Brasil — Rio Grande do Norte, Rio
Grande do Sul e Ceara —, com foco na oferta pelos IFs, ancora-se em um percurso
tedrico-metodoldgico que possibilita compreender o objeto de estudo no tempo e no
espaco no qual esse fendmeno se realiza. Assim, vemos a complexidade das relagbes
que o constituem nas esferas econdmica, cultural e social da politica educacional
brasileira em suas inter-relacdes enquanto preparacéo para o mercado e o mundo do
trabalho.

Nesse cenéario, a influéncia de aportes em referéncias que tratam de Estado,
de leis, de cultura e de experiéncias coletivas nos indicam possibilidades de identificar
novas configuracbes socioculturais, as quais, por meio da educacdo comparada,

constituem contribuicbes duradouras para o campo investigativo (MARCONDES,

14 Tipo de amostra utilizada quando se deseja destacar variaveis regionais, mantendo-se as constantes e
estruturas do Estado-Nagdo. Aconselhdvel em casos de paises muito extensos ou com diversificacdes
significativas entre as regifes (BONITATIBUS, 1989).
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2005). Essa possibilita mostrar as especificidades e singularidades de cada curso e
de todos.

A literatura base que dialoga com a producéo do conhecimento em Gestéo do
Esporte e Gestdao do Lazer foi considerada tendo como referéncia os estudos
antecedentes veiculados em dissertacdes e teses, ancorados em uma pesquisa do
tipo estado do conhecimento, bem como a utilizagdo de artigos publicados em
periodicos, livros e referéncias bibliograficas em geral, com o objetivo de evidenciar
as conexfes existentes entre a temética, suas raizes, panoramas e processos de
desenvolvimento.

Por fim, foi considerada a imerséo no contexto sociohistérico e cultural no qual
vem se desenvolvendo a educacao profissional no Brasil, observando o que propode
Ferreira (2008) ao elucidar os contributos de Sadler e Russel para a educacéo
comparada quando evidencia que, em determinado momento, a simples comparacéo
entre sistemas educativos seria insuficiente para explicar suas especificidades. Para
esse autor, a defesa de ambos reside em uma necessidade de se compreender e
levar em considerag&o o contexto social que envolve os fendmenos em investigagao.
Por esse motivo, situamos as bases da educacéao profissional no contexto historico
dos |Institutos Federais do pais como um exercicio fundamental para a
contextualizacdo do objeto de estudo no tempo e no espaco da pesquisa, qual seja o

Brasil.

3.1 EDUCACAO COMPARADA: PERCURSOS E ABORDAGENS

A literatura sobre a origem da educacgé&o comparada, quando analisada sob o
ponto de vista historico, remonta ao inicio do século XIX, momento em que essa se
propunha a ser um método eficaz de verificagdo da diversidade em que se desenvolvia
a educacao com vistas a aquisicdo de melhorias para a constituicdo de sistemas
educativos adequados a realidade na qual estavam inseridos.

Ao tratar do ponto de vista do percurso histérico da educacdo comparada,
observamos que Ferreira (2008) aponta para a complexidade existente no processo
de investigacdo que se utiliza dessa metodologia como procedimento e abordagem
de producdo do conhecimento cientifico na area da educacédo, dada a variedade de
reflexdes tedricas produzidas desde os anos 1970 do século XX até os dias atuais.

E possivel afirmar, nesse cenario, que a definicio do campo da educacio

comparada sofreu modificacbes de acordo com as épocas e a diversidade de
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contextos, e que cada fase corresponde a uma corrente epistemoldgica que configura
focos diferentes dessa, tanto no que diz respeito as metodologias de comparacéo
guanto aos obijetivos.

O percurso de evolugéo da educacdo comparada fundamentado na descricéo
explicitada por Ferreira (2008) mostra que, segundo o alinhamento proposto por Ferrer
(1990) e Marquez (1972), a educacédo comparada pode ser designada a partir dos
seguintes periodos de desenvolvimento: periodo da criacdo, periodo da descricéo,
periodo da interpretacdo e periodo da comparagdo complexa.

Hans (1951) traz, ainda, ao campo trés abordagens, as quais sao apresentadas
seguidas das suas respectivas personalidades de influéncia: Abordagem
interpretativo-histérica: Isaac Kandel; Nicholas Hans; 2. Abordagem interpretativo-
antropolégica: Friedrich Schneider; 3. Abordagem interpretativo-filoséfica: Friedrich
Schneider.

A motivacdo para os estudos comparados, de acordo com Saviani (2001),
residia no interesse dos estados nacionais em estruturar seus sistemas de ensino,
fornecendo elementos para a adesao dos modelos mais adequados ao projeto politico
de cada Estado em processo de consolidacdo, o que convencionou, posteriormente,
a generalizacdo do recurso da comparacao, tencionando a aprendizagem a partir da
experiéncia de outras realidades.

Ja no contexto brasileiro, o direcionamento para compreender a historia da
educacdo comparada no pais perpassa os estudos classicos de Lourenco Filho e a
importancia de Anisio Teixeira na criacao do primeiro curso sistematico de Educacéao
Comparada do Brasil (Instituto de Educacéo do Distrito Federal, em 1932) e de suas
conexdes internacionais na histéria da educacéo brasileira.

Carvalho (2009) relata que, no Brasil, esse enfraguecimento acompanhou a
escassa producao cientifica e as dificuldades em acessar bibliografias especializadas
e bancos de dados atualizados sobre o assunto, bem como as dificuldades em
desenvolver viagens, formacédo qualificada e pesquisas na area.

Assim, a revalorizacdo da educacao comparada no Brasil ocorreu por meio de
um movimento conjunto entre o resgate da producdo académica e a reunido de
pesquisadores em congressos e organizacdes especializadas, o que permitiu a troca
de experiéncias e projetos comuns (SAVIANI, 2001).

Entretanto, embora tenha assumido uma dimensao internacional, a educacao

comparada também pode pautar-se em dimensdes nacionais, regionais ou
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supranacionais, haja vista que a importancia e as dire¢cdes para a comparagao em
educacdo devem estar pautadas no estudo das problematicas que levem em
consideracgao os diferentes contextos, para que se faca o delineamento das diferencas
e semelhancgas, na tentativa de compreender as razdes que determinam as situagdes
estudadas (FERREIRA, 2008). E nessa perspectiva, pois, que situamos a pesquisa
gue desenvolvemos em IFs situados em regides do Brasil que apresentam contextos
sociais, econdmicos e culturais bastante variados.

Lourenco Filho (2004) destaca a produgcdo numerosa constatada no Brasil
acerca da divulgacdo dos estudos em Educacdo Comparada, especialmente os
escritos publicados na Revista Brasileira de Estudos Pedagogicos, em boletins da
Universidade de Sao Paulo, do Centro Brasileiro de Pesquisas Educacionais e do
Centro Latino-Americano de Pesquisas em Ciéncias Sociais.

Carvalho (2014) destaca que o carater obtido pela nova configuracdo mundial,
que transfere ao capital uma caracteristica transnacional, desloca os centros de
decisdo para fora do alcance nacional, apontando como aspectos dessa
mundializacdo a difusdo da tecnologia e dos modelos de qualidade, normas e critérios
norte-americanos, por exemplo. Como efeitos desse processo de universalizacao, a
educacdo e o0s processos formativos condicionam-se as novas realidades
estabelecidas. Assim, o esporte e o lazer, de igual modo, vislumbram novas
compreensdes e a Otica de uma nova racionalidade. A partir disso, revela-se o
presente estudo, localizado no bojo das discussdes acerca das demandas formativas
para as novas formas de pensar o esporte e o lazer para o trabalho e a vida social.

A pesquisa da qual se deriva essa dissertagcdo se ancora na educacgao
comparada, tendo essa como fundamento metodologico, uma vez que langa um olhar
ampliado sobre a politica de formacao profissional para a Gestdo Desportiva e de
Lazer nos Institutos Federais de Educacdo. Desse modo, foi realizado um estudo
comparativo intranacional, no sentido de compreender o conjunto que envolve o
movimento das suas propostas curriculares de formagao.

Neste sentido, buscaremos identificar, a partir dos fundamentos e da politica
institucional para essa oferta nos Institutos Federais, quais sdo as motivacdes e
implicacées de uma formacgéo para o esporte e o lazer inserida no movimento da

Educacéo Profissional e Tecnoldgica.
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Frente ao exposto, reconhecemos a importancia de lancar o olhar sobre a
realidade nacional por meio do conhecimento de aspectos diversificados que

compdem os diferentes territérios regionais, suas influéncias, limites e caracteristicas.

3.2 INSTITUTOS FEDERAIS: ASPECTOS HISTORICOS DO UNIVERSO DA
PESQUISA

Para melhor compreender as condigcdes nas quais os Institutos Federais se
encontram estruturados, faz-se necessario situar historicamente o seu contexto a
educacao profissional no Brasil, de modo que se visualize em que medida a formacao
para o esporte e o lazer € ofertada nos Institutos Federais.

Ao observar as bases historicas da educacao profissional, delineamos o0s
conceitos que permeiam as relagdes entre educagdo, trabalho, sociedade e
transformacdes acerca do papel da formacdo profissional no cenario do
desenvolvimento do pais.

O contexto que situa o percurso da educacéao profissional no Brasil possui um
histérico marcado por diversos estagios, datados do periodo do Brasil Colénia até os
tempos atuais. Este trajeto sofreu diversas transformacfes determinantes para a
configuracdo da educacado brasileira e para a sua construcdo social ao longo da
historia.

A educacgédo brasileira teve 0 seu inicio marcado pelo desenvolvimento de
atividades educativas destinadas a atender as demandas cotidianas de trabalho que
surgiam durante o periodo colonial, as quais eram fruto de uma preocupacdo em
formar mao de obra efetiva para atividades diretas do contexto social e econémico da
época (LIMA; SILVA,; SILVA 2017).

As iniciativas educacionais religiosas obtiveram destaque na constituicdo da
sociedade brasileira, especialmente as das ordens dos jesuitas, que adotavam em
suas praticas pedagogicas modelos proprios fundamentados em coletaneas do
colégio romano.

Em 1759, com a expulsdo dos jesuitas, o sistema educacional vigente sofreu
uma desorganizacdo que ocasionou a construcdo de outro modelo escolar, em
substituicdo ao anterior.

A partir disto, foi instaurada a Reforma Pombalina (1759-1822), em substituicao

ao ensino da Companhia de Jesus. Este periodo se caracterizou pela implantacdo de
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mudancas educacionais: 0 ensino deixa de ser apenas religioso e passa a atender
aos interesses do Estado. A partir deste periodo, portanto, a educacéo se torna laica
(LIMA; SILVA; SILVA 2017).

Esta construcdo requereu tempo e suas primeiras medidas foram
implementadas apos a chegada do reino portugués na Colbnia, em 1808. Nesse
periodo, as primeiras iniciativas relacionadas a origem da educacao profissional
surgem, em 1809, com a criacao do Colégio das Fabricas, nos quais sao viabilizados
0 ensino e a aprendizagem de oficios para o trabalho (MOURA, 2007).

No decorrer do século XIX, observou-se a criacao de instituicdes privadas para
atender as criancas pobres e 0rfas. Tais organizacfes tinham propostas direcionadas
ao ensino das primeiras letras e a iniciacdo aos oficios como a tipografia, carpintaria,
sapataria e tornearia (MANFREDI, 2002).

Considerando que o desenvolvimento econdémico no periodo da colénia
portuguesa era baseado na exploragdo da matéria-prima, sem exigéncia de
qualificacdo, nédo houve a preocupacdo de ofertar formacdo para a classe
trabalhadora. Neste periodo, a educagao profissional objetivava “ensinar oficios aos
menores dos setores mais pobres e excluidos da sociedade: os orfaos, o0s
abandonados, os desvalidos” (MANFREDI, 2002, p. 76), e seu inicio é observado de
forma predominante a partir do século XIX, com o surgimento das Escolas de
Fabricas.

Observa-se, portanto, que a origem da educacéo profissional € concebida por
meio de um enfoque assistencialista “perfeitamente coerente com uma sociedade
escravocrata originada de forma dependente da coroa portuguesa” (MOURA,
2007refere, p.6), fato que reflete, também, as influéncias da diversidade cultural
recebida pelo dominio holandés.

No inicio do século XX, o viés da perspectiva assistencialista da educacéo
profissional sofre um esfor¢co publico de organizacao preocupada com a formacéo de
mao de obra operaria para a pratica profissional, em funcdo do crescimento do
processo de industrializacdo, que possuia interesses emergentes.

Portanto, no ano de 1906, o Ministério da Agricultura, Industria e Comércio
passa a gerenciar o ensino profissional, visando consolidar a preparagéo profissional
estruturada economicamente nestes trés ramos. Conforme Moura (2007), em 1909,
Nilo Pecanha cria as dezenove Escolas de Aprendizes e Artifices, baseadas no ensino

industrial, destinadas aos pobres, e, no mesmo ano, é organizado o ensino agricola,
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visando a capacitacdo de chefes de cultura e administradores, o que evidenciou,
desse modo, a instalacédo da cultura elitista na organizacao social.

As Escolas de Aprendizes e Artifices e o surgimento do ensino agricola
demonstraram uma mudanca nos rumos da educacdo profissional a medida que
aumentou os interesses de sua atuacdo em atendimento as demandas da agricultura
e da industria, fato este que, posteriormente, seria marcado por transformacdes
politicas e econbmicas profundas no cenario educacional.

Neste contexto, no ano de 1930, foi criado o Ministério da Educacao e Saude,
seguido. Na mesma época, em 1932, criou-se o Manifesto dos Pioneiros da Educacéo
Nova, que, segundo Moura (2007, p. 7), “assumia a perspectiva de uma escola
democrética que pudesse proporcionar oportunidades para todos, tanto no que diz
respeito a uma cultura geral, como na possibilidade de especializagdes”, sendo
estruturadas em duas principais categorias: a) humanidades e ciéncias, e b) cursos
de carater técnico. Tal cenério evidenciou, ainda, mesmo com a promessa de uma
educacao democratica, o carater que divide os que interagem com 0 pensamento
daqueles que o executam.

Durante o periodo do Estado Novo, a Constituicdo integrou o ensino
profissional ao seu texto e foram criados os Liceus Industriais, que, mais a frente,
transformaram-se em  Escolas Industriais e Técnicas (FERNANDES;
FARKATT,2018).

Em 1942, o conjunto de decretos estabelecidos com o objetivo de organizar a
educagao basica foram conhecidos historicamente como “Leis Organicas do Ensino”,
com a Reforma Capanema, que estava organizada em prol de uma educacéo que
correspondesse as necessidades da industria, regulamentando o ensino secundario
as classes dirigentes e o ensino industrial a formacéao de trabalhadores para os setores
produtivos (LIMA; SILVA, SILVA, 2017).

Este conjunto de leis estabeleceu a importancia da educacgéo profissional no
pais, pois definiram leis especificas para a formacé&o profissional e para a formacgao
de professores. Contudo, fica evidente a estrutura dual que dividiu os Cursos colegiais
em dois ciclos: o classico e o cientifico, pois, nas finalidades da reforma, encontrava-
se a necessidade de construir uma reputagdo moral, econémica e politica a partir da
formacao dos educandos.

Vale salientar que ainda na década de 1940 foi criado o Servico Nacional de

Aprendizagem Industrial (SENAI) e, ao longo das décadas posteriores, o “Sistema S”,
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com o objetivo de formar mao de obra especializada para o setor produtivo, valendo-
se, portanto, do fundamento de que o ensino secundario atuaria na formacdo das
elites e, o ensino profissional, na formacao da camada operaria, destinada aos oficios
(MOURA, 2007).

Ainda na pauta dos fundamentos politicos, observa-se um importante momento
para a educacao brasileira: a aprovacao da primeira Lei de Diretrizes e Bases da
Educacéo Nacional — (LDB), Lei n° 4.024 de 20 de dezembro de 1961, inspirada nos
ideais democraticos vividos pela sociedade daquela época, e que contemplou todos
0s niveis educacionais, trazendo equivaléncia aos cursos de mesmo nivel, fato que,
formalmente, extingue a dualidade educacional.

O periodo posterior foi composto por um periodo de turbuléncia para a
educacédo, que, apos o Golpe Militar, em 1964, sofreu graves regressos no seu
financiamento, ocasionando a ascensao da iniciativa privada por meio do repasse
destes recursos. Nos anos 1970, o Brasil ainda se encontrava sob o regime ditatorial
e concentrou mudancas significativas na educacdo basica, por meio da Lei n°
5.692/71, A Lei da Reforma de Ensino de 1° e 2° graus, que objetivou instituir um
ensino medio profissionalizante para todos (MOURA, 2007).

Portanto, a partir da década de 1990, com a publicacdo da atual Lei de
Diretrizes e Bases da Educacdo — LDB (Lei n°® 9.394/1996), a educacao profissional
percorre diversas mudancas nos seus fundamentos filoséficos e pedagdgicos,
passando a ter um espaco delimitado na propria lei, configurando-se uma modalidade
da educacéao nacional, cenario esse que aponta para a estruturacdo de uma agenda
publica destinada as politicas educativas

A necessidade de reestruturagcdo, nos anos 1990, no tocante ao
desenvolvimento tecnoldgico e econémico, resultou em uma sequéncia de mudancas
na organizacao politica do pais, que provocou reflexos diretos na educacao brasileira.
Em consequéncia disso, as tendéncias globais advindas das politicas neoliberais
foram promotoras do cenério das desigualdades sociais, observadas em uma logica
gue patrocina a competitividade como principio da economia mercadolégica (MOURA,
2009).

No Brasil dos anos 2000, sdo identificadas iniciativas destinadas a ampliacdo
das instituicdes publicas, a exemplo dos institutos federais, que surgem como uma
contribuicdo para beneficiar o acesso e a democratizacdo da educacéo, ciéncia e

tecnologia em esfera publica e gratuita. Neste processo, observa-se uma abertura
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para a possibilidade de formar profissionais aptos a interagir com 0s avangos
verificados na sociedade contemporanea, de modo que possam ter participacao critica
e ativa na sociedade e no mercado de trabalho.

No contexto da Educacéo Profissional, partindo dos modelos de formacéo dos
cursos superiores de tecnologia, os estudos de Branddo (2013) demonstram que,
apesar da definicdo da categoria educacdo profissional de nivel tecnolégico ser
estabelecida em 1997, apenas em 2002 esta foi estabelecida como de “nivel superior”.
Logo, por mediacdo do Conselho Nacional de Educacdo — CNE, a sua consolidagéo
enquanto modalidade de ensino ocorreu a partir do ano de 2003.

Este contexto se insere na expansao da educacao superior no Brasil, que, ao
longo das discussdes que envolvem a formagéo dos tecndlogos, no ambito publico e
privado, apresenta-se como impulsionadora dos indices de produtividade e
aprimoramento das demandas do mundo do trabalho sob a perspectiva de uma
formacdo especializada e capaz de responder mais rapidamente as demandas do
mercado. A tendéncia nacional observada passa a apontar para uma postura critica
da sociedade que necessita superar o historico essencialmente produtivista acometido
pelos periodos anteriores da historia.

3.3 DETALHAMENTO DA PESQUISA

Este € um estudo de natureza qualitativa que desenvolvera uma analise
comparada da politica de formacao para o curso de Gestao Desportiva e de Lazer nos
Institutos Federais que possuem a referida oferta formativa.

Segundo Padua (2002), os estudos qualitativos, ao buscarem o sentido, o
significado e a relevancia dos achados, possuem a observacéo e a interpretacéo da
realidade como objetivos para a busca de explicacfes alternativas que podem gerar
comparabilidade ou exemplaridade, n&o pretendendo, portanto, estabelecer
determinacdes sobre os objetos, mas conferindo critérios de consisténcia e
credibilidade a partir das fontes que Ihes atribuem legitimidade cientifica.

O presente estudo se desenvolve com base na triangulacdo de procedimentos
(MINAYO, 2006), no sentido em que articula a metodologia da avaliagdo de politica
publica como pesquisa cientifica a analise documental e a educacao comparada como
combinacéo procedimental para o seu desenvolvimento.

Para tanto, utilizando a pesquisa bibliografica para aquisicdo de informacdes

em fontes institucionais, documentos e marcos normativos, fizemos uso da pesquisa
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na internet como local de busca na medida em que delimitamos as contribui¢cdes nela
encontradas para este estudo, a exemplo das informacgdes verificadas no estado do
conhecimento, na Constituicdo Federal, no Catalogo Nacional de Cursos Superiores
de Tecnologia, nos PPC’s dos cursos nos Institutos Federais, nas legislagdes
especificas da educacéo profissional, do esporte e do lazer, e também nas normativas
dos Institutos.

No campo cientifico, a pesquisa na internet ganhou espaco devido as
possibilidades apresentadas mediante as conexdes entre 0os conhecimentos e as
novas formas de observacédo da realidade. Nesse interim, Fragoso, Recuero e Amaral
(2011, p.17) ressaltam a peculiaridade de que “[...] a internet pode ser tanto objeto de
pesquisa (aquilo que se estuda), quanto local de pesquisa (ambiente onde a pesquisa
é realizada) e, ainda, instrumento de pesquisa (por exemplo, ferramenta para coleta
de dados sobre um dado tema ou assunto)”. Logo, a pesquisa cientifica na internet
apresenta possibilidades metodolégicas que fornecem subsidios ao estudo por
contribuir com um conjunto de esforcos elencados para a comparacao das distintas
realidades ja apresentadas.

Para contribuir com o referencial analitico de politicas educacionais, adotamos
0 uso da “abordagem do ciclo de politicas”, formulada pelo sociélogo inglés Stephen
Ball e por colaboradores (MAINARDES, 2006) e utilizada em diferentes paises para
analisar os percursos e trajetérias de politicas educacionais.

A escolha por esse caminho se justifica por meio da argumentacdo de que a
abordagem do ciclo de politicas permite, especialmente no contexto das politicas
educacionais brasileiras, uma analise critica da trajetéria da politica, desde a sua
implementacdo até a verificacdo dos seus efeitos na pratica. A orientacdo da
abordagem adotada tem a seguinte estrutura:



62

Figura 1 — Contextos do processo de formulagdo de uma politica (Contexts of policy
making)

Conrtext of influence

(_,OI.IKGXK of Context of
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production

Fonte: Bowe et al. (1992) apud Mainardes (2006)

A Figura 1 é derivada de uma estrutura pensada pelos autores que incide sobre
um ciclo continuo, envolvendo trés contextos: o da influéncia, o da producéo de texto
e 0 contexto da pratica, de modo que estabelece elos entre as posi¢cdes do Estado,
dos processos micro ou macropoliticos e as microanalises.

A abordagem reconhece, portanto, a importancia da andlise de Estado nos
estudos de politica educacional, pois propde reflexdes sobre o seu papel e
funcionamento. Entretanto, conforme Ball (1998), ela ndo se limita a perspectiva do
controle estatal.

Sob a compreensdo de que a avaliagdo como pesquisa cientifica possui
mecanismos adequados para a constru¢do do conhecimento aqui evidenciado, a
pesquisa avaliativa permite identificar a interacdo dos grupos e motivacdes
envolvidas, posto que se constitui:

[...] uma aplicacado sistematica de procedimentos de pesquisa para acessar a
conceptualizagdo, o desenho, a implementacéo e utilidades de programas
sociais de intervencdo, de modo que os avaliadores se utilizam de
metodologias de pesquisa social para julgar e aperfeicoar, mediante as quais

politicas e programas sociais sdo conduzidos desde o estagio inicial de sua
definicdo, elaboracéo e implementacgéo (SILVA; SILVA, 2009, p.11).

Nesse intento, e levando em consideracdo o interesse pela educacao
comparada, situamos a nossa pesquisa em um nivel de comparacao intranacional,
dada a necessidade de se contextualizar os fenbmenos dinamicos e existenciais que

envolvem a formacéao profissional e tecnoldgica para a Gestao Desportiva e de Lazer
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nos Institutos Federais de Educacdo. Nao deixamos, todavia, de reconhecer as
limitacbes de focalizar a influéncia de niveis internacionais sobre os fenémenos
educacionais que atendem aos interesses da analise e contribuem para uma
compreensao ampliada das politicas educacionais brasileiras.

A pesquisa documental teve como elementos centrais a realizacdo de
consultas ao acervo documental do trés Institutos (IFCE, IFRN, IFRS), os quais
instituem e regulamentam a implementacédo dos cursos em cada estado, bem como
0s marcos regulatorios que fundamentam a formacdo de tecndlogos no Brasil no
ambito da educacao profissional nas instituicdes publicas.

O exercicio de examinar os diversos materiais de fontes primarias, buscando
interpretacfes e andlises, possui o objetivo, enquanto pesquisa documental, de “[...]
extrair informagfes neles contidas, a fim de compreender um fendbmeno; € um
procedimento que se utiliza de métodos e técnicas para a apreensdo, compreensao e
analise de documentos dos mais variados tipos [...]” (KRIPKA; SCHELLET,;
BONOTTO, 2015, p.58), e, portanto, coloca em contato as informacfes necessarias
ao tema de estudo.

Mediante a escolha dos documentos a serem utilizados no estudo e a
constituicdo do corpus de analise, fez-se uso do software Interface de R pour les
Analyses Multidimensionnelles de Textes et Questionnaires (IRAMUTEQ) verséao 0.7
alfa 2, que tem Rautinaud (2009) como desenvolvedor.

O software € disponibilizado para acesso livre e gratuito e possui ancoragem
no ambiente estatistico do software R e na linguagem python, viabilizando analises
textuais simples e complexas mediante andlises de frequéncias de palavras,
classificacdo hierarquica e analises de similitude, por meio de uma distribuicdo de
vocabulos de maneira objetiva e visualmente clara a medida que organiza dados
textuais para auxiliar o pesquisador na interpretacéo e inferéncias do seu material
(CAMARGO; JUSTO, 2013).

As analises desenvolvidas pelo Iramuteq séo processadas pelas unidades de
texto do veiculo, mas possuem estruturacdo de variaveis definidas em funcéo da
escolha do pesquisador. Ou seja, 0 pesquisador organiza o corpus, define as variaveis
a serem analisadas e o software calcula as frequéncias de palavras conforme a
andlise designada no ambiente estatistico.

Em virtude de o presente estudo desenvolver uma analise comparada em

educacéo, foi usada a andlise de similitude para identificar os pontos convergentes



64

entre as realidades de cada Instituto Federal participante da pesquisa. Esta anélise
possibilita a verificacdo de coocorréncias entre as palavras, indicando conexdes entre
elas, 0 que ir4 distinguir as partes comuns e as especificidades em um modelo
ilustrado (CAMARGO; JUSTO, 2013).

A escolha por desenvolver um estudo intranacional se ancora, ainda, nas
caracteristicas do contexto no qual se situa o objeto desse estudo, o Estado brasileiro,
composto por uma vasta diversidade regional que oportuniza ao exercicio académico
estudos inter-regionais mediante a comparacdo de regibes dispares e de seus
aspectos sociodemograficos.

Tal diversidade reflete nas realidades concretas da constituicdo do esporte e
do lazer em cada regido, nas suas caracteristicas de formulagédo, implementacéo e
manutencdo de politicas sociais e incentivos nos setores publico-privado, por
exemplo.

No capitulo a seguir, exporemos a parte empirica da pesquisa, que se norteou

a partir do percurso ilustrado na Figura 2.

Figura 2 — Infogréafico do percurso da pesquisa
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4 ANALISE POLITICO-PEDAGOGICA COMPARADA ENTRE OS CURSOS DE
GESTAO DESPORTIVA E DE LAZER EM TRES INSTITUTOS FEDERAIS

Neste capitulo, por meio da coleta documental e bibliografica sobre a formacéao
de tecndlogos nos Cursos de Gestdo Desportiva e de Lazer no IFRN, IFCE e IFRS,
serdo apresentados, analisados e discutidos os dados acerca das realidades dessa
formacdo em cada Instituto.

O obijetivo primordial deste capitulo é comparar as propostas formativas nestes
institutos federais, reconhecendo suas similitudes e divergéncias, bem como
analisando aspectos da formacéao de tecnélogos no Brasil, mais especificamente, das
suas implicacGes na formacéo do profissional da gestao do esporte e do lazer.

A énfase nessa formacéo profissional sob o enfoque da gestédo é conduzida no
terceiro momento do texto, seguido da analise comparada dos componentes
curriculares, do perfil e da atuacao profissional dispostos nas propostas formativas no
ambito dos trés institutos investigados, e que compdem o0 quarto movimento de
estruturacao do capitulo.

Com base nas discussfes e analises empreendidas, consideramos importante
evidenciar o carater da modalidade de ensino ofertada no ambito do CST em questao.
Para tanto, discutimos o contexto da formacéo de tecnélogos como uma formacéo de
nivel superior condensada nas instituicdes de ensino, de modo a ressaltar os aspectos
gue norteiam a sua efetivacao e expanséo no estado brasileiro.

Com isso, a sequéncia obedeceu a uma estrutura que contemplou trés
momentos, a saber: o primeiro se refere a uma caracterizacdo sociocultural e
econdmica dos estados do Ceard, Rio Grande do Norte e Rio Grande do Sul, com
énfase nas diversidades regionais existentes e nas suas influéncias no campo do
esporte e do lazer, a partir de questbes econbmicas, sociais e culturais. O segundo
momento enfatiza a constituicdo da oferta formativa do curso nos Institutos Federais,
descrevendo as proposi¢coes de cada regido estudada. E o terceiro, que trata da

natureza da formacao de tecnologos.
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4.1 CARACTERIZACAO DOS CONTEXTOS SOCIOECONOMICOS E CULTURAIS
(CE, RN E RS)

A caracterizagdo dos aspectos socioecondmicos e culturais das diferentes
regides que compdem o estudo € um exercicio importante para a compreensao da
dindmica de cada regido e da comparacéao entre as realidades desenvolvida ao longo
do estudo comparativo.

Este subtépico permitirA uma base informativa importante para o estudo
intranacional, que destaca as variaveis regionais, ainda que atendo-se as constantes
gue exercem influéncia (BONITATIBUS, 1989) na estrutura e organizacdo do Estado
brasileiro.

Os estados do Ceara, Rio Grande do Norte e Rio Grande do Sul possuem
atributos singulares inseridos no contexto regional em que estéo situados, ao mesmo
tempo em que se aproximam por apresentarem um representativo protagonismo para
o acolhimento e articulagéo das propostas de esporte e lazer.

Aspectos culturais, econdmicos, sociais e demograficos inferem sobre as
particularidades de cada regiao no trato com as questdes do esporte e do lazer, que
se situam de maneira latente em cada um dos estados. A partir dessas caracteristicas
€ que as possibilidades e a interferéncia no campo da formacéo profissional para o
campo ganham oportunidade.

a) Ceara

O Estado do Ceara é localizado na regido Nordeste do Brasil e tem uma
populacdo estimada em 9.240.580 habitantes, ocupando a 172 posi¢cdo no ranking
nacional com um indice de Desenvolvimento Humano (IDH) de 0,682 (IBGE, 2010).
De acordo com o levantamento realizado pelo Instituto Brasileiro de Geografia e
Estatistica — IBGE em 2021, o rendimento domiciliar per capita no Brasil ficou em R$
1.367, e o estado do Ceara ocupou a 102 posicédo, com um registro de R$ 881,00.

No que diz respeito a escolaridade, o estado possui indices que desafiam a
l6gica socioeconbmica, uma vez que se configura como destagque nos rankings
nacionais de avaliacdo de ensino. No ultimo registro disponibilizado pelo IBGE, em
2019, o estado ocupava a 32 colocacéo no indice de Desenvolvimento da Educac&o
Béasica (IDEB) para os anos iniciais do ensino fundamental e o 1° melhor indice para

0s anos finais.
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Em relacdo aos aspectos econdémicos, o Sistema de Contas Regionais (SCR)
do IBGE apresenta que, no ano de 2019, o PIB cearense chegou a R$ 163,575
bilhdes, registrando um crescimento com volume real em relacdo ao més anterior,
ocupando a 122 posi¢cao no ranking nacional.

O setor de Servicos apresenta protagonismo no estado, sendo responsavel por
77,80% da composicéo estrutural da economia cearense, seguido da Industria geral
(17, 05%) e da Agropecuéria (5,14%). O crescimento da categoria mais expressiva
dessa estrutura, o setor de Servicos, deve-se as atividades profissionais, cientificas e
técnico-administrativas, além de servicos complementares e das atividades de
alojamento e alimentacédo (IPECE, 2021).

A capital do estado, Fortaleza, foi uma das 12 cidades sedes da Copa do Mundo
Fifa de futebol masculino em 2014, sediando quatro jogos da primeira fase, uma
partida das oitavas de final e uma das quartas de final, no reinaugurado Estadio
Castelao, que recebeu investimentos para o atendimento das adequacdes ao “padrao
FIFA”, constituindo a maior praca esportiva do Estado do Ceara: a Arena Multiuso
Casteléo.

No ano de 2018, a cidade de Fortaleza recebe do Governo do Ceara o Centro
de Formacado Olimpica e Paralimpica (CFOP), localizado nas imediacdes da Arena
Castel@o, compondo um moderno e tecnologico complexo esportivo a nivel nacional.
O Centro atende a trés eixos esportivos, a saber: o esporte educacional, o esporte
participativo e o esporte de alto-rendimento.

Portanto, por ter o objetivo de romper com a visdo de uma regiéo de seca, fome
e miséria, aliado aos interesses politico-econémicos, a partir da década de 1990, as
caracteristicas culturais e ambientais do estado s&o ressaltadas com vistas ao
potencial atrativo que seria agregado ao setor turistico, que concentrou resultados
positivos no desenvolvimento econdmico e regional por meio da movimentacdo dos
investimentos externos, das possibilidades de emprego e renda e da ampliacdo dos
setores de Servicos.

b) Rio Grande do Norte

O territério do Estado do Rio Grande do Norte, também integrante da regidao
Nordeste do Brasil, tem uma populagcédo estimada pelo IBGE (2021) em 3.560.903
pessoas e um IDH de 0,684, que ocupa a 162 posicdo no ranking nacional. Em 2021,

o rendimento domiciliar per capita registrou o valor de R$ 1109,00.
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Os dados da educacido no estado, em consulta aos dados do indice de
Desenvolvimento da Educacgéo Bésica — IDEB, revelam que as matriculas no ensino
fundamental ocupam a 242 posi¢ao no ranking dos 27 estados para 0s anos iniciais e
a 262 para os anos finais (IBGE, 2019).

O volume do PIB Potiguar'®, de acordo com os dados disponibilizados pelo
Sistema de Contas Regionais (2019), correspondeu a 71.337 bilhdes, ocupando a 182
posicao no ranking dos estados brasileiros.

Com o aumento da taxa de urbanizagdo do RN, a modernizacdo da agricultura
e estagnacdo do trabalho no campo, a populacéo rural migrou para os centros
urbanos, tendo em vista a busca por melhores condi¢cdes de qualidade de vida e de
trabalho (CODEVASF, 2021).

Os ultimos dados divulgados pela Secretaria de Estado do Planejamento e das
Financas — SEPLAN (2014) apontam o setor de Servigcos como maior contribuinte do
PIB potiguar, com 74,4% de participacdo, seguido pelo setor industrial (21,4%) e
agropecuario (4,2).

A expansao da economia norte-rio-grandense viveu um periodo de
reestruturacao, diversificacdo e modernizagcado. As principais transformacdes podem
ser observadas nos projetos de agropecudria, floricultura, apicultura, industria mineral,
de transformacédo e também na construcéo civil (CODEVASF, 2021).

O RN conta com uma importante variavel, considerada uma das principais
atividades econémicas do estado: o turismo, que € uma manifestacdo do lazer. A
regido Potiguar apresenta um grande potencial atrativo pelas caracteristicas litoraneas
e naturais que caracterizam o seu territorio, agregados aos segmentos do turismo
cultural, religioso e dos esportes de aventura, que podem ser vivenciados em diversos
municipios, além da capital.

Além disso, a capital natalense foi uma das sedes da Copa do Mundo de 2014
no Brasil, atribuindo um conjunto de obras pensadas para incrementar 0s impactos
positivos a serem injetados no setor esportivo, turistico e cultural. A construcédo do
Estadio Arena das Dunas foi um demarcador para a realizacdo do Megaevento na

cidade. Entre as intencdes de legado para o estado, estiveram a composi¢cao de uma

15 O PIB municipal é a soma de todos os bens e servicos finais produzidos por uma cidade,
geralmente em um ano.
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agenda esportiva, cultural e de lazer com vistas a projetar possibilidades para o estado
em nivel nacional.

Estdo entre as principais Instituicbes Publicas de ensino superior no RN a
Universidade Federal do Rio Grande do Norte — UFRN, Universidade Federal Rural
do Semiarido — UFERSA, o Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia do
Rio Grande do Norte — IFRN e a Universidade do Estado do Rio Grande do Norte —
UERN. Entre as IES privadas, destacam-se o Centro Universitario do Rio Grande do
Norte — UNI-RN, a Universidade Potiguar — UNP, o Centro Universitario FACEX —
UNIFACEX e o Centro Universitario Mauricio de Nassau — UNINASSAU.

Dentre as instituicdes, destacamos a oferta do CST em Gestéo Desportiva e de
Lazer no Instituto Federal do Rio Grande do Norte em atividade. Ja no Centro
Universitario do Rio Grande do Norte, identificamos o curso com registro ativo, porém
em status de néo iniciado.

¢) Rio Grande do Sul

O estado do Rio Grande do Sul, situado na regido Sul do Brasil, tem uma
populacao estimada pelo IBGE (2021) em 10. 693 929 pessoas, sendo o 5° estado
mais populoso do Brasil, com um IDH de 0,746 que o coloca na 62 colocacdo em
relacdo aos demais estados brasileiros. O rendimento domiciliar per capita no RS
apresentou uma base de R$1,787,00, sendo esse o 3° melhor nimero dos valores
nacionais.

Os niveis de escolaridade no estado apresentaram, no IDEB, a 92 colocacéo
no ranking nacional para os anos iniciais do ensino fundamental e a 132 para 0s anos
finais de acordo com os ultimos registros disponibilizados pelo IBGE (2019).

A economia do Rio Grande do Sul apresentou um PIB correspondente ao
volume de 482.464.000 bilhdes (IBGE, 2019), sendo esse 0 4° maior valor do registro
nacional. A participagdo do RS no PIB Nacional € de 6,5%, precedido por Minas Gerais
(8,8%), Rio de Janeiro (10,6%) e Sao Paulo (31,8%) (IBGE, 2021).

A economia do estado tem relacdo estreita com os mercados nacional e
internacional. Assim, ela sofre fortes oscilagfes influenciadas pela dindmica das
exportacdes e € impulsionada pelos hegemonicos setores da agropecuaria e da
industria de transformacédo, além da forte participacdo do setor de servi¢os (IBGE,
2019).
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O RS tem uma localizacdo estratégica em relacdo aos paises do Mercado
Comum do Sul — MERCOSUL®®. Em funcédo dessa estruturacdo e da diversidade de
atrativos observados desde a sua formacéo historica a diversidade cultural e natural
observada nas paisagens da localidade, que contemplam clima serrano, faixas
litorAneas e patriménio histérico arquitetbnico, arqueoldgico, cultural e histérico
(CODERE, 2015), o estado se coloca no setor do turismo como um forte receptor.

Essas caracteristicas sdo potenciais indissociaveis ao territorio do esporte e do
lazer, que possui insercdo nos interesses turisticos, intelectuais, sociais, artisticos e
fisico-desportivos (MARCELLINO, 2007). O planejamento urbano e regional exerce
importante influéncia na afirmacédo das vivéncias de lazer para um contexto tao
propicio como esse.

Assim como os Estados do Ceara e do Rio Grande do Norte, o Rio Grande do
Sul também foi um dos estados sede para a Copa do Mundo de Futebol 2014 no
Brasil. A cidade de Porto Alegre foi uma das capitais escolhidas para sediar 0s jogos
das delegacbes participantes do evento, fato que impulsionou a realizacdo de
investimentos em infraestruturas de mobilidade urbana, espacos e equipamentos de
esporte e lazer.

De modo geral, nos Institutos Federais referidos, o curso de Gestdo Desportiva
e de Lazer esta situado no Campus Fortaleza do Instituto Federal do Ceard, no
Campus Natal — Cidade Alta do Instituto Federal do Rio Grande do Norte e no Campus
Restinga do Instituto Federal do Rio Grande do Sul. A trajetoria e caracterizacdo dos
Cursos nos respectivos institutos serdo tratadas no capitulo seguinte, o qual introduzira

a analise dos dados deste estudo.

4.2 A CONSTITUICAO DA FORMACAO PARA A GESTAO DESPORTIVA E DE
LAZER NOS INSTITUTOS FEDERAIS

A criacdo e o desenvolvimento de propostas formativas no ambito da gestao do
esporte e do lazer possuem explicita associacdo com as demandas observadas na
sociedade, e estdo entre os objetivos dessa formacao profissional nos Institutos

Federais 0 atendimento as demandas regionais e a formacao de profissionais aptos e

16 0 MERCOSUL é uma organizacéo internacional formada pelo Brasil, Paraguai, Uruguai, Argentina,
Venezuela e Bolivia, que possui como objetivo principal oportunizar um espaco de oportunidades
comerciais propicio a investimentos e integracdo das economias ao mercado internacional.
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qualificados para atuar no desenvolvimento dos fenémenos do esporte e do lazer nos
mais diversos setores.

Assim, observando que a integracdo das categorias trabalho e educacéo é uma
realidade inserida nas propostas formativas aqui trabalhadas, o presente estudo
entende por necessario apresentar a organizacao e a estrutura dos cursos de GDL
nos Institutos Federais. Para o entendimento de uma andlise politica e pedagdgica,
pretende-se apontar 0s aspectos que compuseram a agenda politica desses institutos
guando da inclusdo dessa formacdo na educacgao profissional com foco na gestdo do
esporte e do lazer.

Para tanto, consideramos que a caracterizacao regional ja apresentada trouxe
0s aspectos que interferem diretamente na contextualizacdo dos cenérios e das
realidades delineadas quando da elaboracdo dos projetos ou planos dos cursos, ao
passo que, considerando os aspectos configurativos de cada regido, podemos alargar
as compreensdes a serem atribuidas nas analises desta pesquisa.

Os estados que ofertam o curso de Gestdo Desportiva e de Lazer apresentam,
em sua conjuntura social, econémica e cultural, diversidades observadas desde as
suas constituicdes historicas iniciais, e que foram se moldando ao longo tempo. A rica
diversidade regional que compde o Brasil ndo permite que facamos uma analise
politica e pedagdgica sem considerar a interpretacdo destes aspectos, 0s quais sao
elementos basilares, principalmente, para o contexto de um estudo comparativo no
campo da educacéo profissional e tecnoldgica.

E preciso salientar que os proprios projetos pedagogicos de curso (IFCE, IFRN
e IFRS) sinalizam, para além das peculiaridades regionais, o advento dos
megaeventos esportivos no Brasil como uma das justificativas para a implantagao
desta formacéo, fato que norteia a expectativa gerada para o crescimento da area
com o investimento na formacao profissional sob o prisma da gestdo. A criacdo dos
cursos nos moldes do perfil e diretrizes apontadas pelo Catalogo Nacional de Cursos
Superiores de Tecnologia tem, portanto, ponto de inflexdo na preparacdo para a
organizacao e o gerenciamento dessas iniciativas.

O CST em Gestéo Desportiva e de Lazer possui duracdo de trés anos nas
instituicdes aqui investigadas e detém os atributos dos demais cursos de graduacéo,
conforme as diretrizes vigentes para o ensino superior. O carater de concluinte em

nivel de graduacao superior abrange o acesso a verticalizagcdo do ensino para o
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acesso a cursos de poOs-graduacao lato sensu (Especializacdo) e stricto sensu
(Mestrado e Doutorado) e forma profissionais para atuagao direta nas demandas da
Gestao dos fendmenos Esporte e Lazer em suas diversas manifestacoes.
Atualmente, este profissional possui vinculacdo profissional de registro no
Conselho Regional de Administragdo — CRA, e constitui-se apto a atuacdo nas
principais ocupacdes exercidas pelos tecnélogos registrados, dentre elas: gerente,

analista, coordenador, técnico e supervisor.

4.2.1 O Curso de Gestéo Desportiva e de Lazer no IFCE

As raizes institucionais remetem ao inicio do século XX, por meio do Decreto
n° 7.566, de 23 de setembro de 1909, pelo entdo presidente Nilo Pegcanha, o qual
determinou a criacdo das Escolas de Aprendizes Artifices, destinadas a formacao
profissional dos pobres e desvalidos da sorte (CANDIDO; JUCA; SILVA, 2020).

A instituicdo teve o seu nome alterado ao longo da historia, primeiro com a
denominacédo de Liceu Industrial do Ceara, em 1942 e, posteriormente, para Escola
Técnica Federal do Cear4, em 1968. No ano de 1994, passou a ser chamada de
Centro Federal de Educacdo Profissional e Tecnologica do Ceara (CEFET/CE),
momento que demarca a extensdo da oferta também no nivel superior e o acréscimo
das atividades de pesquisa e extensao nas acdes académicas institucionais (IFCE,
2015).

No periodo que compreendeu o decurso da década de 1990, alguns obstaculos
com objetivo de instaurar restricbes na organizacdo pedagogica e curricular da
educacao profissional brasileira, a exemplo da homologacéo do Decreto 2.208/1997,
mediante a aprovacdo da Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional n°
9.394/1996, foram observados. Tal decreto apresentou, dentre as suas restricdes, a
extingdo do ensino médio integrado, ocasionando a desvinculagdo do ensino técnico
na forma regular (CANDIDO; JUCA; SILVA, 2020).

Ja no ano de 1998, a Lei 9.649, de 27 de maio, apresentou outro obstaculo a
expansao da rede federal, ao condicionar a criacdo de novas unidades a parcerias
com estados, municipios ou com a rede privada. Nesse contexto, 0S recursos para
construgéo poderiam ser oriundos da unido, entretanto, a manutengao e gestao das
unidades deveriam ser condicionadas as possibilidades jA mencionadas. Tal realidade

impossibilitava a expansao da rede federal.



73

Contudo, o processo de transformacdo das Escolas Técnicas Federais em
Centros Federais de Educacdo Tecnologica foi retomado no ano de 1999, fato que
pode ser visto como uma das primeiras tentativas de interiorizac¢&o da instituicéo. E a
partir desse momento que o Centro Tecnologico Cearense passa a contar com duas
unidades descentralizadas no estado, uma na cidade de Cedro e outra na cidade de
Juazeiro do Norte (SANTOS, 2017).

Desse modo, as Escolas Técnicas Federais se convertem em Centros Federais
de Educagéao Tecnolégica (CEFET’s), ao passo que € instituido o Plano de Expanséo
da Educacéo Profissional, com o objetivo de ampliar a presenca das instituicbes no
territério nacional (CANDIDO; JUCA; SILVA, 2020).

O Instituto Federal do Ceara foi criado, oficialmente, no dia 29 de dezembro de
2008, pela Lei n® 11.892, de criacdo dos Institutos Federais, congregando os extintos
Centros Federais de Educacdo Tecnolégica do Ceard (CEFETS/CE) e as Escolas
Agrotécnicas Federais situadas nos municipios de Crato e Iguatul’.

Atualmente, o IFCE conta com 35 unidades®® presentes em todas as regides
do estado, conforme ilustra a figura abaixo:

Figura 3 — Presenca do IFCE no Ceara

Fonte: Site Institucional do IFCE (2022)

1 Disponivel em: https://ifce.edu.br/acesso-a-informacao/Institucional/historico Acesso em
30/01/2022.

18 Disponivel em: https://ifce.edu.br/acesso-rapido/campi Acesso em 27/02/2022.
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De acordo com o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) 2019-2023, o
instituto conta atualmente com uma sede propria de sua Reitoria, além dos campi, que
atendem ao projeto de interiorizacdo do ensino profissional, com areas de ocupacao
utilizadas para o desenvolvimento de atividades de ensino, pesquisa, extenséao,
desporto, lazer e cultura, além de um Polo de Inovacdo com atuacao destinada as
areas de competéncia de Mobilidade Digital e Sistemas Embarcados (PDI/IFCE, 2019-
2023).

O Campus Fortaleza, que oferta o curso de Gestdo Desportiva e de Lazer na
instituicdo, esta situado na capital do estado, Fortaleza, municipio mais populoso do
Ceara e 0 5° mais populoso do Brasil. A cidade possui uma economia diversificada
com destaque para o0s setores de turismo, comércio, industria e construcao civil, além
do setor de servicos (IBGE, 2019).

A referida unidade esté localizada no bairro Benfica, e conta com uma area de
cerca de 40.000mz2, dispondo de uma estrutura moderna e articulada as necessidades
de preparacdo para o mundo do trabalho. Em 2022, o Campus ofertava 0s cursos

elencados no Quadro 2:

Quadro 2 — Oferta de cursos do Campus Fortaleza

Guia de Turismo, Instrumento Musical, Edifica¢cdes, Seguranca no
5 o Trabalho, Informatica, Telecomunicagbes, Eletrotécnica, Mecénica
Nivel técnico ) . ) o i .
Industrial, Manuteng&o Automotiva, Quimica e Refrigeracgéo,

Climatizacéo.

Telematica, Mecatrdnica Industrial, Processos Quimicos, Gestao
Tecnoloégico Ambiental, Saneamento Ambiental, Estradas, Gestdo Desportiva e de

Lazer, Hotelaria.

Engenharia da Computacéo, Engenharia de Telecomunicacdes,
Bacharelado ) . o _
Engenharia Mecatrénica, Engenharia Civil, Turismo.

Licenciatura Fisica, Matematica, Artes Visuais, Teatro.

Artes, Ciéncia da Computacao, Educacao Profissional e Tecnoldgica,
Energias Renovaveis, Engenharia de Telecomunica¢des, Ensino de

Mestrado . » , o
Ciéncias e Matematica, Propriedade Intelectual e Transferéncia de

Tecnologia para Inovagéo e Tecnologia e Gestdo Ambiental.

Fonte: Pagina de cursos do IFCE (2022)
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O Plano Pedagdgico de Curso (PPC) do IFCE para o curso de Gestao
Desportiva e de Lazer expde que “[...] a oferta de curso na area de Gestao Desportiva
e de Lazer pelo IFCE/Campus Fortaleza, que se faz pertinente devido a uma demanda
despontada no mercado pela profissionalizagdo no segmento” (IFCE, 2019, p. 8).
Essa justificativa ampara sua missado, qual seja oportunizar propostas de ensino
sintonizadas com a conjuntura socioecondmica da cidade de Fortaleza e as demandas
por profissionalizacao.

Estdo, ainda, entre os motivadores para a criagdo do curso, a relevancia do
turismo na capital do Ceard, o advento dos Megaeventos esportivos, como a Copa
das Confederacdes, a Copa do Mundo de Futebol masculino, os Jogos Olimpicos e
Paralimpicos, e a criacdo do Centro de Formacao Olimpica do Nordeste.

Como se pode observar, a constituicdo do curso pelo corpo docente se ancorou
nas expectativas do crescimento da area para suprir as demandas dos diversos nichos
de mercado que se propunha para ela, quer seja em niveis operacionais, quer seja
em niveis de gestdo, com direcionamento para a atuacao no mercado de desporto e
lazer em niveis regionais e locais.

Com a transicdo para o CEFET/CE, o curso foi criado por meio da portaria n®
227 de 03 de julho de 2002, com referéncia de “Curso Superior de Desporto e Lazer”,
na area de Desenvolvimento Social. Nos termos da Portaria n° 616, de 19 de
dezembro de 2007, foi autorizada a alteragao da denominacéao para “Curso Superior
de Tecnologia em Gestao Desportiva e de Lazer”, conforme proposi¢cdo do Catalogo
Nacional dos Cursos Superiores de Tecnologia para o Eixo Tecnolégico de Turismo,
Hospitalidade e Lazer. No ano de 2016, teve a sua matriz curricular atualizada,
apresentando-se com carga horaria total de 2.300 horas e duracéo de 3 anos.

Quanto a formatacdo do CST em Gestdo Desportiva e de Lazer no IFCE,
apresentamos na Figura 2, a estruturacao de sua organizacédo curricular, a qual esta
distribuida, de acordo com as Diretrizes Curriculares do MEC, em duas grandes areas

de competéncias: basica e especifica.



Figura 4 — Organizacéo curricular do Curso Superior de Tecnologia em Gestao

Desportiva e de Lazer do IFCE

AREA DE COMPETENCIA
ESPECIFICA

DISCIPLINAS

Conteudos Teorico-Praticos e Especificos

Estudos localizados nos respectivos espagos de
desporto e lazer, compreendendo planejamento,)
lzestdo, visitas técnicas, laboratorios de
faprendizagem.

Comunicagdo em Linguas Estrangeiras

Inglés Basico

Espanhol Basico

Gestdo Empresarial e Gestdo Financeira

Matematica Comercial e Financeira

IContabilidade Aplicada

[Teoria Geral da Administragio

Empreendedorismo e Plano de Negocio

IGestdo da Qualidade

\Gestdo de Pessoas

IGestido Econémica e Financeira

Planejamento Estratégico

Mercado de Gestdo Desportivo e de Lazer

[Teoria Geral do Lazer

[Teoria Geral do Esporte

IGestdo da Cultura

Gestio de Organizagdes Desportivas

Satde Social e Qualidade de Vida

(Gestdo do Lazer

(Gestdo Ambiental

Esporte, Lazer e Meio Ambiente

Priticas de Lazer ¢ Recreagiio

Esporte de Aventura ¢ Naturcza

IComunicagdo e Midia no Esporte e Lazer

(Gestdo de Equipamentos e de Instalagdes
Esportivas e de Lazer

Educagio Fisica

Eventos ¢ Comercial

(Gestdo de Eventos

Direito Desportivo

(Gestdo Mercadologica do Esporte e Lazer

Praticas Supervisionadas

Estigio Supervisionado (optativo)
I'rabalho de Conclusido de Curso — TCC (optativo)

Praticas Profissionais I, IT e I11

AREAS DE COMPETENCIA
DE BASE

DISCIPLINAS

Contetdos Basicos

Estudos relacionados com os aspectos sociologicos,
historicos, culturais e econdmicos que relacionam as|
sociedades e suas diferentes culturas relacionadas a
lgestio desportiva e de

lazer.

Psicologia do Esporte

Marketing Esportivo

Relagdes Humanas e Ciéncias Sociais

Fenomenologia do Turismo

Economia do Turismo

Estatistica Aplicada

Politicas Publicas do Esporte ¢ do Lazer
Metodologia e Técnicas e Pesquisa
IAtendimento Pré-Hospitalar (APH)
Projeto Social

Elaboragdo de Projetos de Pesquisa

Sociologia do Lazer
Libras

Fonte: Plano Pedagogico do Curso de GDL- IFCE (2019)
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Estdo contempladas nas areas de competéncia basica e especifica as
competéncias exigidas para os segmentos que compdem o perfil do Tecndlogo em
Gestao Desportiva e de Lazer, além das areas complementares que oportunizam uma
formacgdao nas linhas de atuacao propostas pelo campo de trabalho do curso.

No IFCE, o estagio curricular é optativo e a carga horaria obedece aos
parametros previstos na Lei n°® 11.788 de 2008, a Lei de Estagio. Além disso, a
disciplina de Trabalho de Conclusédo de Curso também se configura como optativa,
em conformidade com o parecer CNE/CES n° 2008 do MEC, que prevé a disciplina
nos cursos de graduacdo, podendo ou ndo ser obrigatoria. As atividades
complementares, em conformidade com o mesmo parecer, também séo optativas e o
Nucleo de Desenvolvimento Estruturante — NDE optou por ndo estabelecer carga

horaria para as atividades complementares do curso (IFCE, 2019).

4.2.2 O Curso de Gestao Desportiva e de Lazer no IFRN

O Instituto Federal do Rio Grande do Norte é uma instituicdo centenaria que
tem raizes no processo de expansdo da educacédo profissional no Brasil. Com o
mesmo percurso apresentado no contexto da criagdo dos IF's e a nova
institucionalidade para as antigas Escolas de Aprendizes Artifices, a instituicdo
apresenta trajetéria analoga ao processo de transformacgéo de denominagdes ocorrido
ao longo do século XX com as demais instituicdes do pais. O marco temporal que
registra a criacdo das 19 Escolas de Aprendizes e Artifices pelo Presidente Nilo
Pecanha em 1909, a Instituicdo da Rede Federal e a criacdo dos Institutos Federais,
em 2008, no governo do Presidente Luis Inacio Lula da Silva, sdo datas de destaque
para a Educacao Profissional no Brasil e para a historia do ensino no RN.

De acordo com informacgées disponibilizadas no site da instituicdo®®, no RN, a
Escola de Aprendizes Artifices de Natal foi instalada no ano de 1910, com sede no
antigo Hospital da Caridade, no qual funciona atualmente a Casa do Estudante de
Natal. Nesse periodo, a Escola de Aprendizes Artifices oferecia curso primario de
desenho e oficinas manuais.

No ano de 1914, a escola foi transferida para a Avenida Rio Branco, no casarao
histérico que passou por diferentes transi¢cdes. O prédio histérico abrigou, ainda, o

Liceu Industrial e a Escola Industrial de Natal.

19 Disponivel em: https://portal.ifrn.edu.br/institucional/historico . Acesso em Acesso em 27/02/2022.
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Com a denominacdo de Escola Técnica Federal do Rio Grande do Norte, no
ano de 1968, a escola ocupou novas instalacdes, onde hoje é o atual Campus Natal
Central do IFRN.

No periodo da inauguracao das novas instala¢des da Escola Industrial no bairro
de Morro Branco, o casardo da Avenida Rio Branco fora repassado ao Instituto
Nacional do Livro, que, posteriormente, concedeu tutela a Universidade Federal do
Rio Grande do Norte. Nesse periodo, o local ainda abrigou a Associacdo dos
Veteranos da Forca Expedicionaria de Natal, a Coopercrutac — Cooperativa de
artesdos e varios grupos artisticos, tendo sido tombada pelo Governo Estadual em
1999.

Com a aproximacao da instalacdo do CEFET — RN e o estado de abandono do
prédio em questdo, a gestdo institucional reivindicou a posse do edificio, que teve a
aprovacao do Conselho Superior da UFRN no ano de 2007.

Com o processo de expanséo da oferta educacional no estado e a transicao
para os CEFET’s, a instituicAo concebe uma descentralizacdo de unidades,
caracterizando as fases da expanséo da Rede Federal.

Tal resgate se faz importante, pois, ja na segunda fase da expansao da Rede,
as escolas inauguradas nas unidades descentralizadas no RN, no ano de 2009,
instituiram-se como campi do IFRN. Destaca-se, aqui, 0 Campus Natal — Cidade Alta,
com duas unidades descentralizadas localizadas no centro histérico da Cidade de
Natal. A primeira, Unidade Rio Branco, situada no casarao que abrigou inicialmente a
Escola de Aprendizes Artifices do RN, e a segunda, Unidade Rocas, com sede no
bairro que lhe confere o nome, com sede no prédio recuperado em que antes
funcionavam as antigas oficinas de recuperagéo das locomotivas e vagdes da Refesa
— Rede Ferroviaria Federal.

O Campus Natal Cidade Alta se tornou um polo cultural e, atualmente, oferta
cursos dos Eixos Tecnoldgicos Turismo, Hospitalidade de Lazer, Producéo Cultural e
Design. A atuacao focalizada na cultura, turismo e lazer possui vinculagcdo com a
mobilizacdo e as negociagdes realizadas junto a comunidade artistica da cidade, que
antes ocupara o prédio no periodo do movimento da Republica das Artes (PDI 2019-
2026, 2019).

O IFRN possui cerca de 28 mil alunos, distribuidos nos seus 22 campi por todas

as regides do Estado do Rio Grande do Norte, nos quais ha a oferta regular de nivel



79

técnico e superior nas modalidades presencial e EaD. A distribuicdo espacial dos

municipios e 0s seus campi sera apresentada a seguir:

Figura 5 — Distribuicdo dos campi do IFRN no estado do Rio Grande do Norte
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Fonte: Relatdrio de Gestado (2021)

Cada Campus possui um foco tecnoldgico que é definido a partir das atividades
predominantes na economia e dos arranjos produtivos sociais, culturais e locais,
conforme definicdo da Lei de criagdo dos Institutos Federais.

A unidade Rio Branco do Campus Natal — Cidade Alta, aqui considerado para
a analise no IFRN, abriga espacos e equipamentos culturais importantes para a
formagéo dos estudantes inseridos no Eixo da cultura, turismo e lazer, abrigando o
Museu do Brinquedo Popular, o Memorial do Ensino Técnico e Profissionalizante do
RN, a Cinemateca Potiguar, brinquedoteca, galeria de arte, além de outros espacos.
Ja a unidade Rocas apresenta um refor¢o essencial para a estrutura do Campus, com
a ampliacdo do numero de salas de aulas, laboratorios, criagdo do complexo esportivo

e a futura instalacdo do Museu do Trem Manoel Tomé de Sousa, que esta em fase de
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pesquisa museologica, ja dispondo de conselho gestor e curador. Os cursos ofertados

no Campus Cidade Alta estéo dispostos no Quadro 3.

Quadro 3 — Oferta de cursos do Campus Natal — Cidade Alta

Nivel técnico Eventos, Guia de Turismo, Lazer, Multimidia.

Tecnolégico | Producao Cultural, Gestdo Desportiva e de Lazer.

__ _ | Gestéao de Programas e Projetos de Esporte e de Lazer na
Especializacéo
Escola.

Fonte: Pagina de cursos do IFRN (2022)

E importante destacar, pois, que o principio da verticalizacdo esta representado
de maneira direcionada e especifica para o campo do esporte e do lazer no Campus
Natal — Cidade Alta. O estudante que ingressa no curso técnico integrado em lazer
tem a opcéo de continuar os seus estudos no nivel superior, a partir do Curso Superior
de Tecnologia em Gestédo Desportiva e de Lazer, ou de avancgar nos estudos a partir
do ingresso na Pos-Graduacdo em Gestdo de Programas e Projetos de Esporte e de
Lazer na Escola.

Segundo Pacheco (2010), a verticalizacdo € um aspecto da proposta politico-
pedagdgica dos Institutos Federais que contribui para a singularidade das ofertas
formativas e seus desenhos curriculares nas instituicdes. E um principio que implica
a construcdo de itinerarios de formacao entre os cursos da EPT nas suas ofertas de
qualificagéo profissional, graduacéo e pos-graduacéo. A sua efetivagdo, com énfase
no campo do esporte e do lazer, constitui-se um avango para 0 campo do
conhecimento e para a formacdo profissional na area, que encontra uma linha
pedagogica articulada em fluxos por entre as formacdes.

As motivacdes constantes no PPC de Gestao Desportiva e de Lazer no IFRN
justificam a oferta com base no fenémeno da ocupacéo do tempo livre, tendo o esporte
e o lazer como fendbmenos de expressivo aporte e viabilidade econdémica.

O crescimento do mercado consumidor de eventos e experiéncias de esporte
e lazer, associados ao potencial turistico e as manifestagdes culturais, sao evidéncias
apontadas como possibilidades na esfera complexa e diversa de oportunidades para

o profissional da gestao do esporte e do lazer. O Rio Grande do Norte é um estado
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que propicia uma gama de diversificacdo exponencial nas vivéncias de esporte e
lazer, carater observado principalmente pela estrutura da sua geografia que engloba
uma faixa extensa de praticas corporais na natureza, sendo territrio propicio para a
descoberta de novos esportes, espagcos e usos do espaco urbano, litordneo e
interiorano por parte da populacéo e dos turistas.

A proposta pedagogica, ainda, ressalta as expectativas lancadas sobre o
enfoque regional, com o potencial do Rio Grande do Norte observado no setor
hoteleiro, na ampliacdo dos parques tematicos, além das interfaces escaladas pela
complexificacdo do fendmeno esportivo, notadamente por meio das secretarias de
esporte e lazer, educacéao, cultura, turismo e desenvolvimento social, associacdes e 0
sediamento dos megaeventos esportivos.

Na instituicdo, o curso apresentou inicialmente a denominacdo de Curso
Superior de Tecnologia em Lazer e Qualidade de Vida, na area de Lazer e
Desenvolvimento Social, oferecido pelo Centro Federal de Educacéo Tecnoldgica do
Rio Grande do Norte. Conforme Plano de Curso da época, o seu funcionamento tinha
sede no atual Campus Natal — Central do IFRN, periodo que antecede a sua
transferéncia para a reinauguracao do prédio no qual se encontra hoje o Campus Natal
— Cidade Alta?® (2006).

O percurso de adequacédo as orientagbes do Catalogo Nacional dos Cursos
Superiores de Tecnologia levou a alteracdo de sua denominagdo, o qual passou a
denominar-se Curso Superior de Tecnologia em Gestdo Desportiva e de Lazer,
incorporando-se a concepcao de eixos tecnoldgicos, com matriz curricular atualizada
a partir do ano de 2012, com carga horaria total de 2.494 horas. A estrutura curricular
do curso no IFRN é organizada em dois nucleos: nucleo fundamental e nucleo

cientifico e tecnoldgico, conforme ilustrado na Figura 6:

20 plano de Curso — Curso Superior de Tecnologia em Lazer e Qualidade de Vida (2006) Disponivel
em: https://portal.ifrn.edu.br/ensino/cursos/cursos-de graduacao/tecnologia/tecnologia-em-gestao-
desportiva-e-de-lazer/view Acesso em: 10 fev. 2022



https://portal.ifrn.edu.br/ensino/cursos/cursos-de%20graduacao/tecnologia/tecnologia-em-gestao-desportiva-e-de-lazer/view
https://portal.ifrn.edu.br/ensino/cursos/cursos-de%20graduacao/tecnologia/tecnologia-em-gestao-desportiva-e-de-lazer/view
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Figura 6 — Organizagao curricular do Curso Superior de Tecnologia em Gestédo
Desportiva e de Lazer do IFRN

Mumero de aulas semanal por Carga-
R T T Periodo / Semestre horaria total
1e | 20 |30 | 4 | se | 60 | " | hora
aula
Muicleo Fundamental
Leitura e Producio de Texto Académico 4 80 60
Subtotal de carga-horaria do micleo fundamental 4 0 0 [ o | 0 80 60
[ Nuicleo Cientifico e Tecnolégico

Unidade Basica
Metodologia do Trabalho Cientifico 4 80 60
Cultura e Sociedade 4 80 B0
Filosofia do Lazer 4 80 60
Gestdo em Redes 2 40 30
Gestdo de Pessoas 4 80 60
Marketing de Servigos 4 80 60
Seguranca e Primeiros 50Corros 4 80 60
subtotal de carga-horaria da Unidade Basica 12| 2 0 a 4 4 520 | 390
Unidade Tecnoldgica
Principios da Gest3o no Esporte e no Lazer 4 80 60
Lazer e Politicas Publicas 4 80 60
Planejamento e Gestdo de Programas e Projetos de
Esporjte e Lazer ¢ J 4 80 60
Organizacao de Eventos e Legislagdo Esportiva 4 80 60
Captac&o de Recursos 2 40 30
Metodologia Comunitaria 4 80 60
Praticas Corporais no Lazer 2 40 30
Praticas Ladicas 4 80 &0
Festa e Ludicidade 4 80 60
Pedagogia do Esporte e do Lazer 4 80 60
Gestdo da Qualidade em Empresas de Lazer 4 80 60
Planejamento de Equipamentos e Espagos de Lazer 4 80 60
Principios da Gest3o para a Qualidade de Vida 4 80 60
Midia e Recursos Multimidia 4 80 &0
Gestdo Econdmica e Financeira 4 80 B0
Projeto Integrador | 2 40 30
Projeto Integrador Il 2 40 30
Projeto Integrador 111 2 40 30
Projeto Integrador IV 2 40 30
Plano de Negdcios | 2 40 30
Plano de Negdcios Il 2 40 30
Aplicagdo do Plano de Negdcio 2 40 30
Orientag2o de Trabalho de ConclusZo de Curso | 4 80 60
Orientag2o de Trabalho de Concluso de Curso Il 4 80 60
Subtotal de carga-horaria da Unidade Tecnologica 4 |16 | 20| 20|16 | 6 | 1.560 | 1170
Suhtotafl 1:Ie carga-horaria do Nucleo Cientifico e 20| 18| 20| 20 | 20| 10| 2160 | 1600
Tecnologico

Fonte: Projeto Pedagégico do Curso de GDL-IFRN (2012)
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De acordo com o Projeto Pedagdgico, o Trabalho de Conclusdo de Curso no
IFRN é um componente obrigatério para a obtencdo do titulo de Tecndlogo e as
atividades académico-cientifico-culturais possuem carater de complementacdo da
pratica profissional, tendo cada estudante que cumprir, no minimo, 100 horas. Além
disso, o estagio curricular supervisionado € uma prética profissional ndo obrigatoria,

devendo ser realizado obedecendo as normas da Organizacéo Didatica do IFRN.

4.2.3 O curso de Gestao Desportiva e de Lazer no IFRS

O Instituto Federal do Rio Grande do Sul possui a sua criagdo estruturada pela
unido de quatro escolas de educagédo profissional, sendo elas o Centro Federal de
Educacédo Tecnolégica (CEFET), de Bento Fernandes, a Escola Agrotécnica Federal
— EAF, de Sertdo, e a Escola Técnica Federal de Canoas, além de, posteriormente,
serem incorporados a Escola Técnica Federal da Universidade Federal do Rio Grande
do Sul (UFRGS) e o Colégio Técnico Industrial Mario Alquati, da FURG.

A partir de 2009, o IFRS conquista a criacdo de novos campi e consolida-se
como uma Instituicéo protagonista no desenvolvimento socioeconémico do estado do
RS. Atualmente, o Instituto conta com 17 unidades presentes no estado, atendendo a
diferentes realidades educativas, sociais e culturais por meio do processo de

interiorizag&o do ensino.

Figura 7 — Distribuigdo dos campi do IFRS no estado do Rio Grande do Sul
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Fonte: Nucleo da Meméria do IFRS (2022)
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O Campus Restinga, que possui a oferta do Curso de Gestédo Desportiva e de
Lazer, esta localizado no bairro Restinga, extremo sul da cidade de Porto Alegre. A
sua histéria tem estreita relacdo com a mobilizacdo comunitaria pela Escola Técnica
Federal de Porto Alegre na Restinga. O PDI 2019-20232! do IFRS destaca que o grupo
mobilizador foi composto por movimentos sociais com militantes da educacéo, da
economia solidaria e das ONG’s.

O bairro da Restinga apresenta caracteristicas distintas da maioria dos bairros
da cidade de Porto Alegre, sendo uma regiao que convive com evidentes problemas
de vulnerabilidade social, causados, em sua maioria, por periodos longos de
negligéncia do poder publico.

A participacdo e o engajamento comunitario foram elementos fundantes na
implantacdo do Campus Restinga, que foi contemplado na inauguracéo da fase Il do
Plano de Expansédo da Rede Federal, o que trouxe o fortalecimento das politicas
educativas e de inclusdo social para a regiao.

Contudo, 0 seu mosaico social é caracterizado por protagonismo nas areas de
masica, artes visuais e artes cénicas, além da observacdo de associacdes e
organizacdes civis que, articuladas as vocacdes culturais, comp&em um polo cultural
relevante (PDI IFRS, 2019).

Quadro 4 — Oferta de cursos do Campus Restinga

Nivel técnico Eletrbnica, Informatica, Lazer e Guia de Turismo.

. Analise e Desenvolvimento de Sistemas, Eletronica Industrial,
Tecnologico o . )
Processos Gerenciais e Gestdo Desportiva e de Lazer.

Licenciatura Letras Portugués e Espanhol.

Docéncia para a Educacao Profissional e Tecnoldgica
Especializacao (DocentEPT) e Praticas Assertivas da Educacéo Profissional

Integrada a Educacao de Jovens e Adultos -EJA.

Educacdo de Jovens e | Agroecologia e Comércio.
Adultos (Proeja)

Fonte: Pagina de cursos do IFRS (2022)

21 ppI IFRS — Disponivel em: https://ifrs.edu.br/pdi-2019-2023/ Acesso em 20/02/2022



https://ifrs.edu.br/pdi-2019-2023/
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O projeto pedagdgico do curso destaca como justificativa da oferta a
necessidade de qualificar profissionais aptos a gerenciar as experiéncias de esporte
e lazer e a criar novas possibilidades de vivenciar o tempo livre dos individuos.

O advento dos Megaeventos esportivos no Brasil e a expectativa por ampliagao
de opcbes de campo de trabalho para a area da gestédo do esporte também compdem
o fluxo que justifica a oferta no RS.

O plano do curso de Gestéo Desportiva e de Lazer no IFRS destina uma parte
expressiva da sua composi¢cao para evidenciar os dados e as lacunas existentes no
esporte brasileiro, que sdo, em sua maioria, decorrentes de falhas de gestédo, bem
como de visbes equivocadas sobre o perfil e as preferéncias do brasileiro acerca das
manifestagbes desportivas. O setor do turismo e a economia da cultura s&o
mencionados como fatores de grande importancia para a realidade econdmica
brasileira.

No IFRS, o curso possui duragéo de trés anos, com carga horaria total de 2.360
horas. Sao obrigatérios para a integralizacdo do curso: as atividades de estagio
curricular, o Trabalho de Concluséo de Curso e uma disciplina obrigatéria. Nao héa
mencao sobre atividades complementares no PPC. A matriz curricular esta disposta

na Figura 8:

Figura 8 — Organizagao curricular do Curso Superior de Tecnologia em Gestédo
Desportiva e de Lazer do IFRS

1° Semestre 2° Semestre 3° Semestre 4° Semestre 5° Semestre 6° Semestre

Fonte: Projeto Pedagégico do Curso de GDL- IFRS (2018)
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A implementagdo do curso no Campus Restinga atende também as
necessidades de verticalizacdo do Campus, tendo em vista que oferta, a0 mesmo
tempo, 0s eixos tecnolégicos de Gestédo e Negdcios, Turismo e Hospitalidade e Lazer,
ofertando, inclusive, o curso técnico em lazer na modalidade integrada, com
possibilidades de prosseguimento na formag&o académica na instituicao.

Os tdpicos anteriores trouxeram importantes dados a respeito da constituicao
dos cursos de GDL nos IF’s. Destaca-se, assim, a organizacao curricular, estruturada
na forma de nucleos/areas de competéncia, nos quais é possivel localizar de maneira
focal as disciplinas e praticas curriculares ofertadas em cada Instituto.

Dessa forma, observando as caracteristicas apresentadas, nota-se que, em
alguns contextos, as matrizes possuem divergéncias que podem sinalizar lacunas nao
identificadas nos Projetos Pedagodgicos que implicam na indefinicdo de uma
identidade para a formacéo.

A primeira delas é observada na predominancia do Lazer em detrimento do
esporte nas disciplinas do IFRS e do IFRN. Textualmente e numericamente, nesses
dois contextos, o Lazer assume evidéncia. No IFRN, por exemplo, isso fica evidente
em disciplinas como “Gestao da qualidade em Empresas de Lazer”, “Planejamento de
Equipamentos e Espacgos de Lazer”, “Lazer e politicas publicas”, “Filosofia do Lazer”.
Ja no IFRS, destacam-se “Arte, cultura e Lazer’, “Acessibilidade e Lazer”,
“‘Fundamentos do Lazer”, ndo havendo a equivaléncia das mesmas disciplinas para o
Esporte.

Entendendo que, nestes casos, a compreensdo de Lazer pode estar
representada na forma de sinbnimo do Esporte ou enquanto interesse cultural do
Lazer, faz-se necessério delimitar que o Esporte é um fenémeno complexo,
institucionalizado e abrangente. A predominancia do Lazer, textual e numericamente,
nas disciplinas pode sinalizar para uma identidade dos cursos mais direcionada para
a Gestao do Lazer do que para a Gestao do Esporte, fato que néo possui qualquer
mencao solida nos projetos pedagdgicos.

A segunda lacuna de identidade é observada quando o olhar esta direcionado
para as disciplinas dos cursos do IFCE e do IFRS. Nestes, a existéncia de disciplinas
como “Educacéo Fisica” (IFCE), “Esportes individuais”, “Esportes coletivos” (IFRS)

sinalizam carater operacional e a aproximacao de outro campo profissional, além do
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distanciamento da esfera da Gestdo do Esporte e do Lazer, das suas ferramentas e

dos seus mecanismos de Gestao, eixo articulador desses fendmenos.

4.2.4 A formacéao de tecnélogos

O ponto de partida para iniciar as reflex6es acerca da formacéo de tecnélogos
no Brasil recai sobre a sua historicidade e as articulacbes sociais que lhe conferem
forma e significado ao longo do tempo e nos diversos espacos.

Para Ciavatta (2013), os estudos do campo da educacdo que se debrucam
sobre a formacao de tecnélogos possuem uma visao critica ao modelo instituido para
os Cursos Superiores de Tecnologia. A problematica da dualidade educacional € uma
categoria central na materialidade desse fen6meno no cenério da educacéo brasileira.

Esse modelo de formacdo, permeado por caracteristicas objetivamente
associadas as demandas estabelecidas pelos processos de globaliza¢éo, de divisdo
social do trabalho e das classes sociais, atende aos objetivos competitivos dos niveis
de producédo, da redugcdo de custos e da aceleracdo dos processos formativos,
incluindo-se a desregulamentacao das relagdes de trabalho (CIAVATTA, 2013).

Logo, os estudos disponiveis que analisam criticamente 0S cursos superiores
de tecnologia do ponto de vista da historicidade e da totalidade social compreendem
analises sistematizadas no campo educacional, com olhar interessado na sua
fundamentacdo e materializacdo, dentre os quais podemos citar: Ciavatta (2013),
Brandao (2013) e Lima Filho (2003), que trazem suporte tedrico as nossas reflexdes.

Nesse sentido, partimos do entendimento de que, quanto mais se complexifica
a sociedade, mais fracionadas se tornam as classes sociais. Entretanto, a evidente
hegemonia entre duas classes sociais fundamentais é um consenso para a clareza no
entendimento das rela¢cdes na sociedade capitalista. Por isso, consideramos aqui as
relacbes de interesse da classe burguesa, detentora dos meios de producéo, de um
lado, e, do outro, os interesses da classe trabalhadora, que vende a sua forca de
trabalho.

Lima Filho (1999) destaca que, diante dos processos de disputas evidentes no
contexto da sociedade brasileira, a adequacao curricular das propostas formativas
conduzidas no ambito da reforma do Estado e dos setores empresariais submeteram
as forcas de trabalho a processos de qualificacéo e requalificacdo que possuem raizes

desde a orientacdo segregacionista das primeiras iniciativas de ensino de artes e
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oficios do periodo colonial, perpassando pelo o que autor chama de “funcionalizagao
estrita as demandas do desenvolvimento capitalista” (LIMA FILHO, 1999, p. 02).

A flexibilidade observada nos curriculos considerados para esse estudo ja
demarca as implicacdes dos aspectos da formacdo de tecndlogos na formacdo do
profissional de GDL, a exemplo da ndo obrigatoriedade do estagio supervisionado e
do Trabalho de Conclusdo de Curso em dois dos trés Planos de Curso analisados
neste estudo; uma informacgao que contribui com a tese de uma formacao aligeirada
gue dispensa exigéncias necessarias para 0 amadurecimento dos processos de
ensino-aprendizagem, dificilmente materializada no modelo universitario tradicional.

Estes sdo elementos que caracterizam a abreviacédo do saber sistematizado e
do pensamento cientifico. Sobre isso, ao refletir sobre a formacao de tecndlogos no
Brasil, Ciavatta (2013, p. 296) afirma que: “a especializagdo nao implica atalhos na
formacdo através da superficialidade funcional, mas, se necessarios, devem ser feitos
através do conhecimento mais profundo que constitui a verdadeira especializagao”.
Desse modo, a construcao de uma formacado que transcenda a racionalidade prética
e técnica deve considerar os valores de aprofundamento no conhecimento cientifico
e tecnoldgico.

Na esfera dos Institutos Federais, tendo como base a Lei 11.892/2008, que
instituiu a Rede Federal de Educacéo Profissional, Cientifica e Tecnologica e criou 0s
IF’s, Branddo (2013) atenta para a existéncia de tendéncias que devem ser
explicitadas, analisadas e discutidas a partir do tipo de ensino que se configurou nos
novos CEFETSs, os quais vieram a se transformar em IF’s.

Trata-se de compreender e ressaltar a importancia e o compromisso com a
qualidade social dos cursos superiores de tecnologia, sobretudo do ponto de vista das
politicas publicas que versam sobre a concepcéo, implementacéo e regulamentacao
desta formacao (COSTA, 2017).

Os CST’s fazem parte do conjunto de estratégias da politica publica de
expansédo do nivel superior do ensino brasileiro que foi iniciada no governo do
presidente Fernando Henrique Cardoso — FHC e continuada nos governos Lula e
Dilma, sendo vigentes e em expansao até os dias atuais.

Para auxiliar na atualizacdo das informacdes sobre esse contexto, faremos uso
dos resultados extraidos do Censo da Educacdo Superior, realizado pelo Instituto

Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira (Inep), que se constitui
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um importante instrumento de obtencdo de dados para subsidiar a formulagéo,
monitoramento e avaliacdo de politicas publicas no ambito da educacéo profissional.
Os ultimos dados obtidos pelo Censo da Educacao Superior, divulgados no ano

de 2020, apresentam o desenho das tendéncias observadas no referido nivel.

Gréfico 1 — Numero de ingresso em cursos superiores de graduacdo por grau
académico — 2010-2020
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Fonte: Censo da Educacao Superior | Inep (2020)

Notamos que o grau Tecnholdgico apresentou maior aumento no numero de
ingressos em 2020 com relagdo ao ano de 2019. J& os cursos de bacharelado
permanecem concentrando a maioria dos ingressos da educacao superior (55,1%),
seguidos pelos cursos tecnoldgicos (26,0%) e pelas licenciaturas (18,5%).

O Censo da Educacéao Superior também apresenta em suas notas estatisticas
que, entre 2019 e 2020, o grau tecnologico apresentou a maior variagao positiva de
ingressantes no ano de 2020, com 19,4%, seguidos do grau bacharelado (0,6%) e dos
cursos de licenciatura, que apresentaram uma queda de -4,9% no numero de
ingressantes para o0 mesmo periodo. A sintese apresentada sobre a modalidade
tecnologica registra 0 maior crescimento em termos percentuais para o periodo
apresentado, com 156,7%.

O crescimento expressivo que 0s cursos tecnoldgicos tém obtido ao longo da
década apresentada nos conduzem para 0S aspectos gerais que caracterizam a

materialidade dessa oferta no cenéario nacional.
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No que diz respeito as matriculas, a tendéncia apresenta continuidade:

Gréfico 2 — Numero de matriculas em cursos de graduacdo por grau académico —
2010-2020
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Apesar da predominancia dos cursos de bacharelado mantida com uma
participagdo de quase 2/3 das matriculas, os cursos de tecnologia acompanham a
tendéncia de crescimento (17,3%), em 2020, quando comparada ao ano de 2019. As
notas estatisticas apresentam que os cursos de licenciatura representam 19,2% e 0s
tecnoldgicos 16,6% do numero de matriculas. No periodo compreendido pela analise,
0S cursos tecnoldgicos obtiveram um aumento de mais de 83% (CENSO DA
EDUCACAO SUPERIOR — INEP, 2020).

Para melhor entender a caracterizacdo e as tendéncias da educacdo em
graduacdo tecnolégica no pais, consideramos importante utilizar os indicadores
relativos as modalidades de ensino (presencial e a distancia), representados no

Gréfico 3:
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Gréfico 3 — Numero de matriculas em cursos de graduacdo tecnoldgica por
modalidade de ensino —2010-2020
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Os cursos a distancia apresentaram, na educacdo tecnoldgica, um ritmo
continuado de crescimento em relacdo aos cursos presenciais, que, especificamente
no intervalo entre 2019 e 2020, registraram queda no niumero de matriculas.

O Censo da Educacao Superior revela que quase 70% das matriculas nos
cursos tecnologicos ja sdo ofertadas na modalidade a distancia, percentual que no
ano de 2010 apresentava inverséo, sendo a modalidade presencial a oferta de maior
guantidade. O Censo revela que o numero de matriculas da modalidade a distancia
cresceu 322% em relagdo aos cursos presenciais de tecnologia no mesmo periodo
(CENSO DA EDUCACAO SUPERIOR — INEP, 2020).

Segundo levantamento feito por Rocha (2009), o periodo compreendido a partir
dos anos 2000 detém aparato normativo observado nos dados oficiais do MEC, que
demarca esse como um periodo de crescimento expressivo, principalmente no setor
publico, com o movimento observado na transformacdo das Escolas Técnicas
Federais em Centros Federais de Educacéo Tecnolégica, que passam a ter 0 ensino
superior em suas finalidades.

Tal crescimento possui raizes em fatores diversos que incentivaram a
expansao do ensino superior como um todo. A partir da regulamentacao do status de
curso de graduacao, os CST’s passaram a ser ofertados por IES publicas e privadas

nas variadas regides do pais, em ambas as modalidades (ROCHA, 2009).
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O setor privado, fazendo proveito da oferta de curta duracéo (2 a 3 anos) para
0 ensino superior e das possibilidades de oferta a distancia, encontra campo fertil para
a sua capilaridade a partir da venda de CST’s. Contudo, os estudos de Rocha (2009)
apontam que o mercado de trabalho para estes profissionais ndo corresponde na
mesma medida ao referido crescimento, entendendo mercado de trabalho, aqui, como
referéncia as relacdes sociais de producédo capitalista.

As fragilidades no tocante a atuacao dos profissionais tecndlogos vém sendo
alvo de estudos disponibilizados em periédicos, bancos de teses e dissertacdes do
campo da educacao. No que se refere especificamente ao Curso Superior de Gestao
Desportiva e de Lazer, ja é possivel delinear trabalhos que dialogam sobre a insercéo
profissional dos académicos formados no curso.

Dialogar sobre as trajetdrias existentes e esperadas pelos profissionais que sao
lancados no mundo do trabalho e sobre os reflexos da sua formacéo para a trajetoria
profissional se faz importante, tendo em vista que os estudos disponiveis apontam
para uma atuacdo subordinada quando comparada a formacdo de bacharéis e
licenciados.

E nesse contexto que os questionamentos acerca da focalizac&o desta politica
de formacao ganham preocupacdes: a quem interessa as formacdes de curta duracao
com status de nivel superior?

O “sucesso” dessas politicas, por meio dos indices de expansao de ingresso e
matriculas, acompanha os objetivos de uma concepcdo de estado que a nova
burguesia pretende consolidar (ROCHA, 2009); aquela que ora “vende” a educagao
superior, no caso do setor privado, ora possui grande fertilidade, concedendo
oportunidades de qualificacéo profissional aqueles que necessitam.

A analise iniciada neste ponto do estudo observa o contexto em que se inserem
os Cursos Superiores de Tecnologia no Brasil e compreende que essa concepcao de
educacao superior encontra um status intermediario tanto em sua construcdo quanto
na sua implementacéo, refletindo sobretudo nas projecdes da atuacéo profissional e
do reconhecimento social dos cursos no mundo do trabalho. Tal cenério evidencia,
assim, resultados da Tese de Rocha (2009), na qual se verifica a ndo aceitacao dos
Tecndlogos no mercado de trabalho, mas um crescimento que objetiva festejar

grandes indices de acesso a educacao superior por parte do Estado brasileiro.
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No subcapitulo a seguir, exporemos e analisaremos 0s aspectos que compdem
essa politica educacional nos Institutos Federais em cursos de GDE a partir da anélise
politico-pedagodgica que analisa as fracdes e adaptacdes desenvolvidas para a
educacao superior, visando identificar as correlagbes entre a implementacdo da

politica de formacédo e as demandas do campo do esporte e do lazer.

5 COMPARACAO ENTRE OS PROJETOS PEDAGOGICOS: TECENDO
APROXIMACOES

Explorar as questfes proprias da formacgéo tecnoldgica no curso de Gestao
Desportiva e de Lazer do ponto de vista dos projetos pedagogicos de curso trata de
compreender, a partir daqueles que sdo os elementos norteadores da formagéao, as
nuances e as motivacdes inseridas no que esta posto e no que parte das
subjetividades da politica que chegam ao contexto da prética.

Sendo a avaliagdo de politicas educacionais uma investigacdo dinamica, sua
complexidade néo se restringe aos elementos objetivos, mas deve captar a entidade
subjetiva, que é concebida a partir de percepcdes, realidades e compreensfes que
moldam a politica.

Assim, com o intuito de compreender as estruturas que fundamentam e
compdem a constituicdo da formacdo em GDL nos Institutos Federais que possuem o
curso, a analise comparativa feita por meio do Iramuteq apresenta como premissa a
composicao dos corpus textuais apresentados nos documentos que geram a analise
documental dos PPC do IFCE, IFRN, IFRS e do Catalogo Nacional de Cursos
Superiores de Tecnologia, de acordo com a questao norteadora da pesquisa.

Apoés a composicao dos corpus textuais, que consistem em conjuntos de textos

determinados por segmentacdo definida pelos pesquisadores, o material escrito é
tratado comparando producdes diferentes em funcéo de variaveis especificas.
As unidades de texto exportadas para o software foram fragmentadas em textos,
segmentos de texto e reagrupamento de segmentos de texto, que sdo os termos
designados pelo Manual atualizado do Iramuteq 22. Para esse estudo, os métodos de
andlise textual aplicados pelo algoritmo foram a Classificagcdo Hierdrquica
Descendente (CHD) e a Andlise de Similitude.

22 Manual do Iramuteq, disponivel em: http://www.iramuteg.org/documentation



http://www.iramuteq.org/documentation
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A CHD consiste na verificacdo de correlacédo entre os termos de um corpus
textual. Nesse método, € possivel processar o texto para além da quantificacdo de
léxicos?3, considerando uma associacdo com o contexto dos termos, 0s quais, a partir
do seu processamento, da origem ao dendrograma?* de classes, que demonstra a
correlacao entre elas. Cabe ressaltar que a CHD nao apenas desenvolve uma anélise
sintatica, mas contribui com a verificacdo e aproximacao dos termos e 0s elementos
gue os compdem.

A andlise de similitude também foi utilizada para compor o processamento dos
dados no Iramuteq. Esse método auxiliou a analise comparada por meio da distin¢éo
entre as partes comuns e as especificidades dos contextos analisados.

A partir dos PPC do IFCE, IFRN e IFRS, foram extraidos os textos que tratam
dos aspectos referentes as categorias de objetivos, perfil profissional e matriz
curricular. Em seguida, foi feita uma leitura preliminar, visando identificar as partes
gue continham os conteudos da analise e incorporadas ao corpus textual.

Os textos foram organizados conforme as orientacbes de formatacao
disponibilizadas pelo Software, em formato txt Unicode (UTF-8), estruturando o
formato padréo de processamento reconhecido pelo Iramuteq.

Em seguida, foi realizada a revisdo dos textos, com a limpeza do corpus,
retirando caracteres especiais como aspas, asteriscos, reticéncias, negrito, italico,
entre outros que o programa néo reconhece.

Desse modo, no que se refere ao processamento dos dados a partir das
categorias mencionadas, a analise de similitude proporcionou a identificacdo das
ocorréncias e ligagbes entre as palavras, distinguindo as partes comuns e as
especificidades encontradas a partir dos descritores.

A Figura 9, a seguir, apresenta uma Arvore de Coocorréncia composta por um
nacleo central acompanhado de ramificacbes geradas a partir dele. Os ramos que
apresentam estrutura de linhas mais espessas apresentam maior grau de conexao
com o nucleo. Ja as palavras em destaque, denotam maior frequéncia no banco de
dados (SALVIATI, 2017). Para a analise da Figura 9, foi considerada uma frequéncia

minima de 5 ocorréncias por cada palavra a ser considerada.

23 Acervo de palavras empregados a um contexto/comunidade/regigo.
24 Representacdo de um diagrama que organiza fatores ou variaveis.
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Figura 9 — Andlise de Similitude dos cursos de GDL - Apresentacdo Graphopt,
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Fonte: Elaboracgéo propria a partir do IRAMUTEQ (2022)

Observa-se, na figura acima, que o nucleo central esta representado pela
palavra Lazer, acompanhada dos ramos que apresentam maior grau de conexao:
gestado, esporte, area, programa, projeto, social. A analise permite inferir uma forte
associacdo entre a triade que compde o curso de GDL: gestdo, esporte e lazer. A
centralidade da palavra lazer € um aspecto representativo que demonstra a

intensidade da vinculacdo do lazer nos textos dos PPC’s, seguido do esporte e da
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gestdo. Esse destaque sugere que o lazer ocupa centralidade na formacdo de
tecnologos em Gestédo Desportiva e de Lazer.

A partir das ramificacdes foi possivel ter um aspecto geral das caracteristicas
que envolvem a formagao. Um dos ramos com maior extensao foi o lema “area”, que
conectou as questdes referentes a caracterizacdo da formacgéo especifica, tendo as
palavras formacdo, conhecimento, tecnoldgico, cientifico, sociedade e construcéao
como elementos subsequentes.

Essa ideia ilustra o consenso de uma formacgéo tecnoldgica articulada no
ambito dos Institutos Federais, cujas decisdes, diretrizes e objetivos estédo vinculados
ao compromisso com a producao e a socializacdo do conhecimento por meio da sua
funcdo social (FERNANDES; TABOSA, 2018). Estas caracteristicas evidenciam o
aspecto multifacetado da formacé&o e apontam para os desafios que sdo vislumbrados
em um campo complexo, que necessita encontrar o equilibrio de transitar entre os
pilares de trés areas com fenémenos distintos: a gestao, o esporte e o lazer.

Na ética da gestdo do esporte, especificamente, o seu carater multidisciplinar
a coloca no patamar de uma area de conhecimento (MAZZEI, BASTOS, 2012) ao
invés de area cientifica, e, nesse ambito, apresenta abordagens, disciplinas e
metodologias que podem ser observadas em diversas outras areas e cursos, fato que
acompanha, também, o enfoque das producbes académicas da area.

Azevédo e Bramante (2017) relatam que, no campo especifico da gestdo do
lazer, a indefinicdo de um perfil e das atribuicdes dos profissionais que conduzem as
politicas e as acdes de lazer € ainda mais agravante. Isso porque somente nos ultimos
anos o conteudo especifico do lazer passou a ser objeto sistematico de estudos.

Esse cenario precarizado impacta decisivamente a qualidade e a oferta das
politicas voltadas para a saude e o bem-estar social. A profissionalizagdo do campo
do lazer tem a formacé&o dos gestores como elemento definidor da sua capacidade de
planejar, implementar e gerir essas agoes.

A Figura 10 ilustra a representacdo de uma compreensao concebida a partir de
quatro classes geradas no conjunto dos textos processados. Pode-se constatar, a
partir da andlise, que os textos do perfil, objetivos do curso e matriz curricular

apresentam similaridades entre os lemas apresentados.



97

Figura 10 — Dendrograma da Classificacado Hierarquica Descendente (CHD)
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O processamento no software verificou que a Classe 1 corresponde a 18,8%

do total dos segmentos de texto; a classe 2, a 21,9%; a classe 3, a 28,1% e a classe

4, a 31,2%, comportando a maior parte do corpus.

Com relacéo as classes geradas para o corpus analisado, € possivel observar

na Figura 9 duas ramificacées. A primeira, solitaria, envolvendo a classe 5, e outra

com as demais classes. Na sequéncia, a primeira subdivisdo isola a classe quatro em

outra subdivisdo, que se ramifica com as classes 1 e 2 em uma mesma ramificagao.

Os textos verificados nas combinacdes de classes 1 e 2 e classes 3 e 4, sdo 0s

que representam maior aproximacdo entre si. Nesse sentido, 0 que pressupde o

afastamento e a aproximacao nas ramificacdes da CHD é justamente a afinidade de

contexto entre as classes.
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A essas classes geradas pelo Iramuteq foram dadas as seguintes
nomenclaturas: Classe 1: Atributos que fundamentam a formacéo; Classe 2: Atributos
técnicos da formacéo; Classe 3: Atributos cientificos-tecnolégicos; Classe 4: Atributos
do perfil profissional.

Os atributos apresentados pelas classes do dendrograma revelam a
correspondéncia entre o0s projetos pedagogicos dos cursos analisados ao se
aproximarem nao apenas dos interesses, mas também dos conceitos que norteiam o
proprio campo da Gestédo do Esporte e do Lazer, com similaridades no que diz respeito
aos lemas apresentados.

As classes geradas apontam a tendéncia de uma formacdo que, inserida no
movimento da EPT, articula-se com conhecimentos sistematizados na ideia de uma
especializacdo a area profissional, ou seja, consolida-se a esséncia dos
conhecimentos funcionais a producao (CIAVATTA, 2013), no sentido de que diluem
tematicas proprias do uso cotidiano/pratico ao contexto da Gestdo do Esporte e do
Lazer.

Conforme Ciavatta (2013), para que essa concepcdo de conhecimento
aplicado, tida como uma das bases da formacédo de tecndlogos, nédo tenha seus
objetivos comprometidos, essa deve estar alicercada nos fundamentos cientificos e
historico-sociais e na reflexdo sobre o sentido dessa formacao, evitando limitar-se a
execucao e a subserviéncia as exigéncias da sociedade capitalista.

Mesmo apresentando objetivos funcionais a producéo, os projetos pedagogicos
caminham no sentido de uma formacao que deseja apropriar-se dos valores de uma
educacéo alicercada nos fundamentos cientificos, historicos e sociais do trabalho e
dos fenGmenos esporte e lazer, fato observado na geracdo da classe 3 do
dendrograma, que evidencia os atributos cientificos-tecnologicos.

Nesse sentido, retomando a existéncia das tendéncias sinalizadas por Brandao
(2013), a discusséo recai sobre uma questéo de importante destaque sobre as forgcas
gue configuram o curso de GDL nos IF’s: o tipo de educagéo oferecida. Estando a
formacdo aqui discutida inserida nos limites dos Institutos Federais, instituicoes
publicas, gratuitas e socialmente referenciadas, tem-se, do ponto de vista dos
objetivos basilares da instituicdo, a articulacdo curricular que se organiza a partir de
quatro eixos: trabalho, ciéncia, tecnologia e cultura, na perspectiva da emancipacao

humana.
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Estes sdo indicios da tendéncia de uma formacédo diferenciada daquela
predominante nas raizes histéricas da expansao dos CST’s no Brasil, favorecidos pela
dualidade educacional que fornece “uma formacdo de nivel superior especifica,
pontual” (BRANDAO, 2013, p. 337). Nos apontam os projetos pedagdgicos e a
construcao dos seus curriculos: o comprometimento com a formac¢ao humana, cidada,
critica e autbnoma, sendo estes pressupostos de uma tendéncia que rompe com 0
carater essencialmente funcionalista da formacdo de tecndlogos, podendo ser
explicada pelas revisdes curriculares decorrentes das reformas educacionais,
especialmente com a nova institucionalidade dos IF’s.

Para nortear a avaliacdo destas propostas curriculares, Adamson e Morris
(2015) apresentam a estrutura de um quadro norteador da comparagdo entre
curriculos. O Quadro 5 se fundamenta na premissa de que o investigador tenha um
proposito destinado a conceber novas compreensdes que respondam, também, ao
guestionamento do pesquisador, gerando um ponto focal, podendo ser este um
aspecto ou componente do curriculo para a investigacao.

Nesse caso, conforme orientam os autores, a coleta de dados foi feita a partir
das manifestacbes do curriculo relevantes para a pesquisa, as quais poderiam ser
documentos ou comportamentos. Nesse sentido, visando orientar a coeréncia das
perguntas a serem respondidas pela pesquisa, foram considerados os trés ciclos
principais do processo de formulagdo de uma politica, conforme a abordagem do Ciclo
de Politicas, a saber: o contexto de influéncia, o contexto da pratica e o contexto da
producado de textos sobre a politica, considerando-se, nessa pesquisa, que os PPC’s
podem ser enquadrados nos trés contextos.

No Quadro 5, a estruturagéo demonstra o contexto da producao de textos sobre
a politica de formacdo em GDL para a analise do contexto de influéncia.
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Quadro 5 — Quadro comparativo do contexto da influéncia dos curriculos

DIMENSAO/
INSTITUICAO

CONTEXTO DE INFLUENCIA

Potencial turistico;

Megaeventos esportivos;

Espagos e equipamentos de esporte e lazer;

Marketing esportivo;

Progresso econdmico local, regional e nacional;

Necessidade de profissionais especializados na area de gestao do esporte e lazer;
Expectativa de crescimento da &rea nos diversos nichos de mercado

Fendmeno da ocupacao do tempo livre;

Esporte e lazer como geradores de aporte econdmico;

Organizacéo da producgéo e novas formas de trabalho;

Ampliacdo do mercado dos eventos e das experiéncias de esporte e lazer;
Potencial turistico;

Manifestag6es culturais, arte, culinéria, eventos esportivos.

Espacos e equipamentos de esporte e lazer;

Necessidade de profissionais especializados na area de gestao do esporte e lazer;
Organizacéo da Copa do Mundo 2014 no Brasil;

Instituicdes especializadas (secretarias, escolas, associacdes);

Efeitos da globalizacéo;

Reestruturacéo produtiva;

Esporte e lazer como geradores de aporte econdémico

Organizacéo da producgéo e novas formas de trabalho;

Atendimento das demandas regionais;

Potencial turistico

Ampliacéo do mercado consumidor dos eventos e experiéncias de esporte e lazer;
Desconhecimento da cadeira produtiva do esporte;

Necessidade de profissionais especializados na area de gestéo do esporte e lazer;
Projecdes de investimentos no esporte a partir da criagéo de leis de incentivo fiscal;
Aumento da demanda por atividades de esporte e lazer por parte da populacao;
Participacé@o do esporte na midia;

Valorizagéo social mercadoldgica e politica das atividades fisicas e esportivas no
Brasil;

Necessidade de profissionalizagdo das entidades esportivas publicas e provadas;
Realizacdo dos Megaeventos esportivos;

IFCE

IFRN

IFRS

N N 2N N N N N N N A N AN 2 NN AN N A N AN R N A N N R AN R AN AN

Fonte: Elaboracéo propria (2022)

O Quadro 5 foi estruturado a partir das manifesta¢des do curriculo identificadas
no interesse da abordagem do Ciclo de Politicas. No contexto de influéncia, foram
evidenciados os fatores determinantes que constituem as politicas publicas,
contemplando, em linhas gerais, 0s aspectos sociais, culturais, politicos e
econdémicos.

A investigacdo das politicas educacionais sob o prisma desses aspectos
caracteriza a importancia de evidenciar o contexto amplo que condicionou e
configurou a politica e suas estruturas. A andlise das for¢as externas e internas dos
contextos € o que torna tangivel a inter-relagcdo entre educacdo e sociedade,
caracteristica que pode ser evidenciada quando usamos a metodologia de educacao
comparada (BONITATIBUS, 1989).
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As unidades de comparacédo do contexto da influéncia revelam similaridades
entre os trés institutos no que diz respeito aos aspectos que influenciaram o curriculo
para a formulacdo do curso em cada regido. Apesar das diferencas regionais
verificadas entre os estados/cidades que sediam o curso de GDL nos IF’s, quatro
fatores assumem destaque: a reestruturacdo do processo produtivo, o potencial
turistico das regides, o progresso econdmico por meio das experiéncias de esporte e
lazer e a necessidade de profissionais especializados.

Para a pesquisa educacional, o fator progresso econémico assume relevo
sobretudo em funcéo de adequar a forca de trabalho aos demais fatores e responder
oportunamente as demandas recrutadas pelas transformacbes da reestruturacao
produtiva. A respeito dessa convergéncia, observa-se alinhamento ao Parecer
CNE/CNES n° 436/2001, que manifesta a crenca de que a

[...] permanente ligacdo com o meio produtivo e com as necessidades da
sociedade, colocam esses cursos em uma excelente perspectiva de
atualizacado, renovacao e auto reestruturacéo, caracteristica também inerente
aos cursos sequenciais, porém cada vez mais presentes nos cursos de
graduacgéo (BRASIL/MEC/CNE, 2001, p.10).

Esse alinhamento reflete os dominios relevantes para a formacao de gestores
do esporte e do lazer no contexto da educacéo profissional e tecnoldgica, além de se
configurar um mecanismo que aponta para a autorreflexdo necessaria a este campo
profissional em desenvolvimento.

A caracterizacdo sociodemogréfica evidenciada ao longo deste estudo sobre
as regides aqui tratadas, quais sejam Sul, Sudeste e Nordeste do Brasil, permite
evidenciar que os fendmenos esporte e lazer estdo fortemente associados ao
desenvolvimento regional de territérios promissores do ponto de vista econémico.

No contexto da producdo de textos da politica, os trés Institutos possuem
estruturas substancialmente parecidas, diferindo quanto as nomenclaturas e a
disponibilizagdo dos documentos na web. Contudo, a estrutura basica de
apresentacao dos documentos que norteiam 0 curso em suas regides possui carater
institucional e, por isso, encontram fundamentagcdo convergente conforme

apresentada no Quadro 6.
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Quadro 6 — Quadro comparativo do contexto da producdo de textos dos curriculos

DIMENSAO = :
/INSTITUICAO CONTEXTO DA PRODUCAO DE TEXTOS DA POLITICA
Projeto Pedagdgico de Curso;

Ementas;

Catalogo Nacional dos Cursos Superiores de Tecnologia;
Portaria de criagdo do curso n° 227/GDG de 03 de julho de 2002;
Portaria de reconhecimento;

Plano de acao de Coordenador de curso;

IFCE

Projeto Pedagdgico de Curso;

Ementas;

Catalogo Nacional dos Cursos Superiores de Tecnologia;
Resolucéo de criagdo do curso n° 23/2012- CONSUP/IFRN;
Identidade Visual

IFRN

Projeto Pedagdgico de Curso;

Ementas

Catalogo Nacional dos Cursos Superiores de Tecnologia;
Regulamento do Trabalho de Concluséo de Curso;
Portaria n° 256/2021- Colegiado de Curso;

Portaria n°® 141/2021-Nucleo Docente Estruturante;
Identidade Visual

Fonte: Elaboracéo propria (2022)

IFRS
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Os PPC’s foram os documentos basilares para o aprofundamento da estrutura
do curso de GDL no IFCE, no IFRN e no IFRS. Assim, foi possivel verificar que, nos
Institutos Federais, 0s projetos pedagogicos possuem desenho préprio, mas
articulados aos aspectos comuns regulamentadores da politica nacional, como o
alinhamento aos documentos que regulamentam a educacédo profissional e
tecnoldgica em seus niveis de ensino e a estruturagdo em eixos/nucleos para a divisdo
das disciplinas e conteudos.

Essa estrutura, propria da formacgéo tecnoldgica dentro dos IF’s, possui papel
importante, pois garante uma formagao, mesmo que reduzida, pela curta duragcéo dos
cursos, que tem como base conhecimentos, que se articulam as suas areas
especificas, fundamentados no saber cientifico, nas linguagens e no estimulo a
criticidade por meio do curriculo diversificado.

No contexto da prética, visando incorporar aspectos que envolvem os efeitos e
consequéncias que podem representar mudancas e transformacdes (MAINARDES,
2006), foram evidenciadas as informacfes de ordem publica e de acesso livre que
materializam a atuacao dos cursos, em termos daquilo que pode ser considerado
produto do papel ativo dos profissionais e dos envolvidos na politica durante o

processo de avaliacdo, conforme apresentadas no Quadro 7.
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Quadro 7 — Quadro comparativo do contexto da pratica dos curriculos

DIMENSAO <
/INSTITUICAO CONTEXTO DA PRATICA
- Conceito de curso -CC/ nota- 5 (Consulta E-MEC, 2022);
IFCE - 4 grupos de pesquisa cadastrados no CNPQ (Consulta DGP/CNPQ, 2022)
- Conceito de curso -CC/ nota- 3 (Consulta E-MEC, 2022);
- Verticalizacéo nos 3 niveis (técnico, tecnoldgico, pos graduacéo lato sensuy);
IFRN - Plano de oferta do Mestrado em Lazer (PDI, 2019-2026);
- 2 grupos de cadastrados no CNPQ (Consulta DGP/CNPQ, 2022)
- Conceito de curso -CC/ nota- 4 (Consulta E-MEC, 2022);
IFRS - Verticalizacéo nos 2 niveis (técnico e tecnoldgico);
- 3 grupos de cadastrados no CNPQ (Consulta DGP/CNPQ, 2022)

Fonte: Elaboragéo propria (2022)

Dessa forma, entende-se que as semelhancas subjacentes das unidades de
comparacao levam a um resultado comum — com base na relevancia causal
observada entre os fenbmenos de interesse — o qual denota o interesse desta
formacdo em articular-se ao mundo do trabalho de modo a responder
satisfatoriamente as demandas das estruturas de formacé&o da forca de trabalho (LIMA
FILHO, 1999).

A vista disso, recorremos a Mainardes (2006), que comenta que a abordagem
do ciclo de politicas € um processo multifacetado e dialético, e, portanto, necessita
articular as perspectivas macro e micro. Esse pensamento exprime a realidade dos
curriculos dos cursos superiores de tecnologia analisados, 0os quais estdo inseridos
em uma politica vinculada a pressupostos institucionais e filosofia propria, com
vinculagéo curricular ao que esta regulamentado na Lei n°® 11.892/08, que descreve
os Institutos Federais de Educacao, Ciéncia e Tecnologia como

[...] instituicBes de educacéo superior, basica e profissional, pluricurriculares
e multicampi, especializados na oferta de educacéo profissional e tecnoldgica
nas diferentes modalidades de ensino, com base na conjugacdo dos

conhecimentos técnicos e tecnolégicos com as suas praticas pedagogicas
(BRASIL, 2008, Art. 2°).

Assim, retomando como fio condutor as Diretrizes Curriculares Nacionais para
os Cursos Superiores de Tecnologia, Machado (2008) ja sinalizava a necessidade da
sua complementagdo com vistas a perspectiva politécnica e universalizante da
Educacgéo Profissional e Tecnoldgica.

Especificamente no que se refere ao planejamento e organiza¢do dos cursos

superiores de tecnologia, essas diretrizes estabelecem como critérios:
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| - o atendimento a&s demandas dos cidad&os, do mercado de trabalho e da
sociedade;

Il - a conciliagdo das demandas identificadas com a vocacao da instituicao
de ensino e as suas reais condi¢es de viabilizagcéo;

Il - a identificacdo de perfis profissionais préprios para cada curso, em
funcao das demandas e em sintonia com as politicas de promocé&o do
desenvolvimento sustentavel do Pais (RESOLUCAO CNE/CP, 2002,Art. 3°).

Andrade e Kipnis (2010) assinalam que, sendo o periodo desenvolvimentista o
demarcador para o nascimento desses cursos, € notorio observar a preocupacdo em
envolver a educagao no processo de desenvolvimento, como mostra o contexto de
influéncia denotado no Quadro 5. Ao mesmo tempo em que se faz necessario refletir
sobre as estruturas e as influéncias da politica, o ciclo de politicas desafia os sujeitos
e as instituicbes que concebem a politica a repensar seu contetdo e forma em funcéo
do contexto da pratica, etapa em que os efeitos gerais de politica se tornam evidentes
(LIMA; GANDIN, 2012).

A seguir, apresenta-se uma comparacao horizontal entre os Institutos que
ofertam o curso de GDL e uma comparacgéao vertical entre as interpretacdes de cada
manifestacdo do quadro referencial apresentado por Adamson e Morris (2015),

utilizado para comparacdes entre curriculos (Quadro 8).

Quadro 8 — Comparacdo da politica de formacdo de GDL nos IF: da formulagdo a

implementacéao

Intencdo
da Politica

Ofertar o Curso Superior de Tecnologia em Gestdo
Desportiva e de Lazer

Acio
da Politica

Curriculo de Formago tecnoldgica
+ Forte identidade empreendedora;
» Dimensdes- extra mstitucionais
+ Realizou adaptagdo ao CNCST.

Curriculo de Formagio tecnologica
« Forte identidade social- académica;
+ Dimensdes- interinstitucionais

* Realizou adaptagio ao CNCST.

Curriculo de
recursos

+ Divisdo por niicleo fundamental e

micleo tecnolégico;

*  Praticas profissionais;

* Lingua estrangeira;

* Rede de Comunicagio cientifica
+  Interdisciplinaridade e temas

transversais;

+ Divisdo por area de competéncia
basica e especifica;

+ Lingua estrangeira;

* Rede de Comunicagdo cientifica;

+ Interdisciplinaridade;

+ Seminirios curriculares;

+ Nicleos de diversidade:

Curriculo
implementado

+ Estagio optativo;
* Trabalho de Conclus3o de
Curso optativo;
» Atividades complementares
optativas;
+ LIBRAS optativa:
» Turismo no curriculo;
» Carga horéria total de 2300 horas;
« Ultima reformulacio em 2019;

+ Estigio optativo;

» Trabalho de Conclusio de Curso
obrigatério:

* Atividades complementares
obrigatdrias;

* Projetos Integradores obrigatdrios;
* LIBRAS optativa;

* Carga horiria total de 2.494 horas;
* Ultima reformulagdo em 2012

IFRS

Curricule de Formagio tecnolégica
» Forte identidade social;

+ DimensBes- interinstitucionais

» Motivado pela verticalizagio.

+ Divisio por micleo basico e
micleo tecnolégico;

+ Lingua estrangeira,

+ Rede de Comunicagio
cientifica;

+ Interdisciplinaridade

+ Nucleos de diversidade;

» Estagio curricular obrigatério;

* Trabalho de Conclusio de curso
obrigatério;

» Atividades complementares
optativas;

» LIBRAS optativa;

= Turismo no curriculo;

= Carga horéara total de 1.896 horas;

« Ultima reformulagio em 2018.

Fonte: Elaboragéo propria adaptada de Adamson e Morris, 2015 (2022)
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Os Quadros 4, 5 e 6 (referenciais) ilustraram as interpretacdes advindas dos
projetos pedagogicos, portarias, resolucdes e documentos disponibilizados na pagina
dos cursos via portais institucionais, e estabeleceu comparacdes entre o0s
documentos. Destacam-se, nesse sentido, as similaridades j& esperadas quanto a
natureza do curso e ao seu enquadramento no curriculo da formagéo tecnoldgica.

A interpretacdo da Acdo da Politica apresenta uma orientacdo acerca da
constituicdo do curso em cada IF, a saber: o enquadramento do curriculo, as
dimensdes da sua identidade e o formato da sua construcao.

Verifica-se, entdo, que no IFCE e no IFRN o curso sofreu adaptacdo ao
Catalogo Nacional de Cursos Superiores de Tecnologia e, portanto, realizou
adequacdo curricular ao eixo Hospitalidade e Lazer, no qual o curso de GDL esta
listado. Essa transicdo revela que nesses institutos a formacao para o esporte e 0
lazer j& era desenvolvida, sob outras nomenclaturas, a saber: no IFRN, com o Curso
Superior de Tecnologia em Lazer e Qualidade de Vida, e no IFCE, com o Curso
Superior de Desporto e Lazer.

J4 no IFRS, a formagcdo se apresenta motivada pela necessidade de
verticalizagcdo do Ensino Médio Integrado — EMI para o nivel superior, apresentando-
se, entdo, como uma proposta interessante para 0s egressos do curso técnico em
lazer.

No que diz respeito ao segundo tépico, percebe-se que héa forte similaridade
entre a disposicdo dos recursos disponibilizados ao curriculo e que a formacao
expressa preocupacdo em tematicas anexas ao campo especifico do esporte e do
lazer, quando incorpora temas transversais, nucleos de diversidade e redes de
comunicacao cientifica no curriculo previsto.

Desse modo, nos trés contextos, converge a apropriacao de conhecimentos, a
qual Machado (2008) ja apontara como direcionamentos para a formacédo de

tecnologos, norteada para

[...] o campo da pesquisa e de desenvolvimento de projetos e para fungdes
de direcdo, mais além que supervisdo de setores especializados.
Fundamentada no desenvolvimento tecnolégico e em sintonia com a
realidade do mundo do trabalho, a oferta dos cursos precisa articular as
dimensdes da ciéncia, natureza, cultura, trabalho e tecnologia (MACHADO,
2008, p.25).

Estas dimensfes representam um conjunto de prioridades que devem ser

consideradas para atender aos anseios da formacdo de tecnodlogos no Brasil,
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considerando a agenda de prioridades da Educacéo profissional e Tecnologica,
precisamente no que se refere a educacao superior.

O terceiro tépico do quadro apresenta os elementos observados no curriculo
implementado pelos cursos de Gestdo Desportiva e de Lazer no IFCE, IFRN e IFRS.
A comparacgao aqui desenvolvida aponta que essas manifestacdes observadas séo
flexiveis e enquadram-se nas exigéncias previstas para a formacao de tecndlogos,
sobretudo no que se observa no carater facultativo de atividades articuladas ao
ensino, como o Estégio curricular e o Trabalho de Concluséo de Curso, por exemplo.
Cabe ressaltar que a forma facultativa das atividades articuladas esta prevista no
Parecer CNE/CES n° 239/2008 do MEC, que trata da carga horaria de atividades
complementares nos cursos superiores de tecnologia.

No IFCE e no IFRN, o estagio curricular € componente optativo, ja no IFRS,
este consta como componente curricular obrigatorio aos estudantes. Quanto ao TCC,
observou-se que no IFRS e no IFRN este € um componente obrigatorio, enquanto
gue, no IFCE, trata-se de um componente optativo para a conclusao dos estudos.
Dispbe de obrigatoriedade no cumprimento de carga horaria de atividades
complementares apenas o IFRN, considerando que no IFCE e no IFRS o computo
também é optativo.

O incentivo a formacao profissional e académica por meio das atividades de
ensino, pesquisa, extensao e pratica profissional sdo notadamente fundamentais para
o desenvolvimento profissional. Entretanto, em sua regulamentacdo, os Cursos
Superiores de Tecnologia apresentam a prerrogativa da “flexibilidade” como
necessaria para a organizacao curricular, conforme preconiza a Resolugdo CNE/CP
n° 03 de 18 de dezembro de 2002, artigo 22° , item VI: “adotar a flexibilidade, a
interdisciplinaridade, a contextualizacdo e a atualizacdo permanente dos cursos e
seus curriculos”.

Na perspectiva comparada, especialmente na analise intranacional, a
investigagdo da lugar a singularidade (BONITATIBUS, 1989) ao invés da
generalizacdo. Isso significa dizer que o que se propde aqui, mediante a explicita
descricdo de cada realidade, € 0 apoio nos fatos relativos as realidades investigadas
ao invés da generalizagéo de alternativas com base em solu¢des universais.

Dentro do cenério instituido dos Institutos Federais, pouco se observa quanto
as divergéncias existentes entre os objetivos do curso. As principais diferencas estao

relacionadas as decisGes que ficam a critério dos ndcleos estruturantes dos cursos
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com base na legislacdo educacional vigente, como as opc¢des pela estrutura dos
componentes curriculares, a obrigatoriedade ou a flexibilidade de componentes
extracurriculares.

Assim, temos como pano de fundo uma realidade que, por um lado, propicia ao
estudante-trabalhador maior liberdade e independéncia para gerenciar suas
atividades extracurriculares, adequando-se a rotina de trabalho e estudos, mas, de
outro, exige a necessidade de um olhar destinado a mobilizacdo dos conceitos e a
importancia das atividades complementares como necessarias para uma formacéo
contextualizada, interdisciplinar e especializada nas rela¢cdes que serdo requeridas
pelo mundo do trabalho.

Sob o ponto de vista dos eixos que tratam de temas sensiveis ao contexto
social e estao, portanto, imbricados na realidade do curso de Gestao Desportiva e de
Lazer, registramos que na oferta dos trés institutos consta a existéncia de nucleos de
diversidade e/ou temas transversais, com descricdo da atuacdo, presentes nos
projetos pedagogicos de curso.

Ainda nesse contexto, observamos a presenca da lingua estrangeira (inglés ou
espanhol) como componente curricular obrigatorio e da Lingua Brasileira de Sinais —
LIBRAS como disciplina optativa nas trés ofertas. Esse formato revela a realidade da
maior parte dos cursos superiores de formacgéo no Brasil que ainda n&o dispdem de
orientacdo normativa quanto a obrigatoriedade de ofertar um componente
legitimamente reconhecimento como meio legal de comunicacdo e expressao,
conforme a Lei n° 10.436, de 24 de abril de 2002, mecanismo fundamental da
comunicacdo inclusiva no meio social, sobretudo em profissbes que lidam
propriamente com pessoas.

Faz-se importante recordar que a nhatureza dos cursos superiores de
tecnologia, em relacao ao perfil profissional e aos objetivos da formacé&o, possui raizes
historicas nos valores condizentes com os padrdes de consumo do modo de produgéo
capitalista, que requereu propostas formativas menos densas, realizadas em menor
tempo e com menores custos.

De acordo com Branddo (2013, p.325), sinalizavam-se caracteristicas
comprometidas em diminuir a pressdo popular pelo acesso as vagas nas

universidades:
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Isto é, formacdo de nivel intermediario entre o nivel médio e nivel superior,
assim como formacao voltada predominantemente para a pratica, e ndo para
a pesquisa e investigacao; e, por isso, ndo exigindo uma formacdo com base
cientifica sélida [....] Durante a década de 1970, o governo federal passou a
incentivar as “carreiras de curta duragdo” em todos os setores da economia.
E, ainda nos primeiros anos desta década, por meio do Parecer CFE
1.060/73, formalizou estes cursos com a nomenclatura de Cursos Superiores
de Tecnologia (CST), dando-se aos diplomados pelos mesmos a
denominacao de Tecndlogos.

Para além da critica ao modelo organizacional dos cursos, algumas questdes
se fazem importantes problematizar. Com efeito, a flexibilidade observada na
formatagdo curricular no tocante as préticas curriculares de estagio, trabalhos de
conclusdo de curso e carga horaria complementar, somadas a ja reduzida carga
horaria que decorre da natureza de curta duracdo desses cursos, tensiona a
credibilidade conferida a estes profissionais, considerando a sua insercdo no mundo
do trabalho

Os argumentos encontrados nos projetos pedagdgicos dos trés contextos
(IFCE, IFRN e IFRS) apontam a necessidade de atender demandas emergentes no
mundo do trabalho como justificativas para a sua criagdo. Entretanto, os estudos
evidenciados no Estado do Conhecimento e no trabalho monografico que antecedem
esta analise ndo dialogam com esse discurso, tendo em vista 0 apontamento das
pesquisas a respeito de identificar que os profissionais ndo sédo absorvidos no campo
trabalhista. Cabe sinalizar aqui estudos mais aprofundados que identifiguem se esta
ndo absorcdo se deve a falta de postos/oportunidades de trabalho ou a falta de
reconhecimento social e regulamentacéo para a atuacdo no setor.

Todavia, no presente estudo, fica evidente a preocupacdo da instituicao
educacional em integrar as bases de uma proposta educativa que forme individuos
para além do fazer instrumental, reconhecendo a necessidade de uma viséo critica e
autdbnoma sobre o contexto social, politico, econémico e cultural.

Séo considerados pontos fortes dos Institutos que fomentam a formacédo em
Gestao Desportiva e de Lazer no Brasil: a natureza dos discursos observados nas
diretrizes dos cursos, que visam a ampliacdo do acesso ao esporte e ao lazer
mediante a intervencao profissional qualificada; as definicdes acerca das atribuicdes
do profissional no mundo do trabalho, norteando a atuacdo; a perspectiva critico-
reflexiva preconizada no perfil esperado dos egressos; e a prOpria estrutura
institucional disponibilizada nos moldes dos IF’s, com robusto corpo técnico, docente
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e administrativo, estruturas fisicas e articulacdo dos conhecimentos em variados
contextos.

Por outro lado, fica evidente a existéncia de tendéncias a serem refletidas no
contexto da formacdo de tecnodlogos nos Institutos Federais. De um lado, tém-se
propostas curriculares que foram pensadas nos formatos da referida modalidade de
ensino (tecnologos) e, portanto, integram caracteristicas préprias de sua natureza,
centrada na especializa¢do com foco na pratica. De outro modo, com a influéncia das
bases e fundamentos da Instituicdo educacional (IF’s), revelam-se propostas
norteadas pela busca de uma formacdo humanizada e reflexiva, que preconiza a
formacdo de egressos capazes de intervir de maneira autbnoma e na realidade
concreta da formacé&o adquirida. Sobre esta ultima, Costa (2017, p.122) sinaliza que:

[...] em busca de uma educacéo superior emancipatéria, isto sé se efetiva
como realidade, se a EPT, no ambito do ensino superior tecnolégico, se
empoderar de referenciais criticos e praticas emancipadoras em seus

curriculos para assim, promover transformagfes contra-hegeménicas diante
da supremacia dos ditames econdmicos e culturais.

Estes sdo aspectos que orientam para uma importante reflexdo no contexto da
formacao de tecndlogos que reside no terreno das suas propostas. Cabe refletir se a
oferta de CST’s na esfera das instituicdes publicas possui 0 mesmo viés e interesse
daquela subsidiada na esfera privada.

Constata-se, em suma, que a flexibilidade observada no desenho das escolhas
curriculares permite a abertura de lacunas a respeito do relacionamento dos cursos
com a sociedade. Ou seja, frente & ndo obrigatoriedade do estagio curricular (IFCE,
IFRN), do trabalho de conclusdo de curso (IFCE) e das atividades complementares
(IFRS), nédo fica claro, nos projetos pedagogicos, de que maneira as relagdes que
poderiam ser construidas ao longo dessas premissas sdo articuladas para tracar as
pontes entre os que se formam e o0s setores que poderéo receber os profissionais.

Convém assinalar que esta complexidade envolve as relacdes entre
conhecimento, tecnologia e mercado, de modo que assume profusa necessidade de
articulacéo entre os campos, ndo cabendo somente a Instituicdo educacional a tarefa
de resolver tais contradi¢ées (LIMA FILHO, 1999).

Na observancia da diversidade regional aqui trabalhada, o estudo foi composto
por duas unidades de analise situadas na regido nordeste (IFCE e IFRN) e uma na
regido sul do pais (IFRS). A caraterizacdo dessas regides contemplou os aspectos de

ordem social e econdmica, com direcionamento aos indices educacionais.
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De maneira comum aos trés contextos observados, especialmente nos
aspectos que constituem a trajetéria do curso de GDL nas instituicdes, ndo se
observam informacdes disponibilizadas de maneira organizada acerca das
motivacdes e da trajetdria que antecedem o curso de Gestdo Desportiva e de Lazer
nessas instituicdes, tendo em vista que, com a proposi¢do do Catalogo Nacional de
Cursos Superiores de Tecnologia, formacdes anteriores na area do esporte e do lazer
foram reformuladas para a matriz de GDL.

Costa (2017), em estudo imerso na realidade dos CST’s, sublinha a trajetoria
dos cursos tecnolégicos como marcada por dificuldades de concepc¢do curricular,
implantacéo e legitimacao na esfera educativa, cabendo a necessidade de ndo perder
de vista 0 compromisso com a qualidade social destes cursos.

A comparagao intranacional permitiu, pois, identificar os fatores que moldam e
sustentam os modelos educacionais aqui trabalhados, fazendo-se necessario
compreender que, “a forma pela qual funciona um sistema educacional €, em ampla
medida, o reflexo da natureza da propria sociedade” (BONITATIBUS, 1989, p.81).

Dessa forma, é imperioso insistir que o estudo dos sistemas educacionais,
qualquer que seja a sua delimitacdo, devera ser incorporado aos contextos sociais
mais amplos com a finalidade de delimitar, apreender e compreender suas unidades

integradoras.

6 CONSIDERACOES FINAIS

O percurso metodolégico que a educagdo comparada viabilizou por meio desta
pesquisa cientifica demonstra, em termos singulares, que apreender o contexto
histérico, as forcas que dialogam com a construcdo das politicas e com 0s sistemas
educacionais € processo fundamental para compreender que os fenémenos
educativos ndo sdo aleatérios e desconectados, pois apresentam estruturas
identificaveis e expressivas quando os avaliamos e analisamos considerando o ciclo
de politicas utilizando procedimentos de triangulagao.

Foi por meio dos contextos e da construcdo histérica que se fez possivel
desenvolver uma comparacéo intranacional entre a oferta do Curso de Gestao
Desportiva e de Lazer nos Institutos Federais, notadamente situada no IFCE, no IFRN
e no IFRS, mediante os aspectos politicos, econdmicos e sociais que fundamentam a

construcdo dessa politica de formacédo no campo da educacao profissional.
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Assim, tendo como base os Projetos Pedagogicos dos Cursos e o0s
referenciais normativos e técnicos que regulamentam e norteiam a formacao, foram
observadas similitudes e diferencas entre 0os contextos investigados, as quais foram
apresentadas no capitulo 4, das quais se destacam:

a) Convergéncia nas motivacdes de criacdo do curso;

b) Formacao para além do fazer instrumental nos trés institutos;

c) Tomada de decisdo dos nucleos estruturantes de cada curso, de maneira
especifica no que diz respeito a estrutura dos componentes curriculares, a
obrigatoriedade ou flexibilidade de componentes extracurriculares e a
formatacdo da carga horéria para cada atividade como as principais
diferencas entre as instituicoes;

d) Centralidade do Lazer na formacéo observada nos trés institutos.

O estudo optou por incluir no escopo da analise: varidveis que perpassam
pelas justificativas de criagao do curso, objetivos, perfil profissional e matriz curricular,
além dos aspectos gerais que incorporam as caracteristicas atuais dos cursos quanto
a implementacéo das acfes propostas. A partir disso, foi possivel verificar que os trés
cursos possuem o Catalogo Nacional de Cursos Superiores de Tecnologia como base
para a organizacao curricular, apresentando semelhancas quanto aos componentes
curriculares ofertados.

A caracterizacao realizada a respeito do contexto regional de cada instituto
revelou que o curso de Gestdo Desportiva e de Lazer encontra sede e espaco nos
campi sediados nas capitais dos estados, com forte potencial para as manifestagdes
de lazer e esporte, dada a geografia local: no IFCE e no IFRN, pela predominancia
das altas temperaturas e de regides litoraneas, propicias as vivéncias turisticas,
esportivas, naturais e de aventura; e no IFRS com destaque para o clima subtropical
e para as regides serranas, com suas belas paisagens naturais, também propicias ao
turismo e as vivéncias de lazer.

Foi possivel observar que, dado o carater desta formacdo, inserida na
modalidade dos Cursos Superiores de Tecnologia, fez-se necessario compreender e
refletir sobre a natureza da formacdo de tecnélogos, perpassando por aquilo que
necessariamente compreende-se como “educagao superior” no Brasil, considerando

gue essa formacao pode ser reputada aligeirada para atender ao mercado capitalista.
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Os projetos pedagdgicos indicam que as motivacdes definidoras das ofertas
estdo fundamentadas nos estudos e indicadores a respeito dos arranjos produtivos
locais. Considerando isso, dadas as similitudes encontradas, os trés contextos
apresentam motivagfes alinhadas por se instalarem em capitais turisticas, com
heranca da iniciacdo dos megaeventos esportivos no Brasil e alinhadas ao
crescimento das vivéncias de esporte e lazer.

Assim, isso parece sinalizar prerrogativas para a dinAmica social e para o
exercicio profissional dos que se formam nesses cursos, posto que podem utilizar-se
das suas regionalidades para o seu exercicio profissional. Resta, ndo obstante,
compreender se as competéncias registradas no curriculo desta formacdo sao
compativeis com as atribuicdes profissionais demandadas pelo campo profissional
nas instancias demarcadas para a sua atuagdo, o que implica a necessidade de
dialogar com gestores e responsaveis pelo desenvolvimento do esporte e do lazer nas
esferas praticas.

Nota-se, ainda, que os projetos pedagdgicos carecem de especificidade para
tratar as tendéncias, as ferramentas e os recursos utilizados para a Gestao do Esporte
e do Lazer. As relacdes entre as inovacdes do campo do esporte e do lazer ndo sao
claramente descritas, apenas mencionadas, somando-se aos estudos basilares que
denotam sustentacdo em teorias mais gerais sobre administragéo, fundamentos do
esporte, do lazer, do marketing, das financas, dentre outras nuances.

A formacéao de tecndlogos, e, portanto, a formacéo de Gestores Desportivos
de Lazer, possui como fundamento a adaptacdo as necessidades do mundo do
trabalho e/ou do setor produtivo. Nos PPC’s, percebeu-se constante essa tendéncia
de vinculacao do campo produtivo a atuagéo deste profissional, principalmente no que
se observa nas justificativas de implantacéo.

Constata-se, pois, que, com a formatacdo do curso de GDL norteada pelo
Catélogo Nacional de Cursos Superiores de Tecnologia, as instituicdes dispuseram
de oportunidades para a construgdo de um novo campo de atuagao que vem sendo
trabalhado em diferentes regides do Brasil, a partir das necessidades e oportunidades
regionais.

Quanto as bases das propostas formativas, aponta-se a prevaléncia de
praticas interdisciplinares articuladas aos eixos de atuacao do esporte e do lazer sob
0 ponto de vista da intervencao na gestao desses fendmenos em programas, projetos,

atividades empreendedoras e em organizacdes e entidades do esporte e do lazer.
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No trés Institutos, ficou evidente a preocupacdo em formar profissionais que
transcendam o fazer instrumental, reconhecendo uma atuacdo que valoriza a
autonomia e a reflexdo sobre o fazer profissional do ponto de vista social, econémico,
politico e cultural.

A constatacdo que se formula a partir dos aspectos da formacédo de
tecnologos para a Gestdo do Esporte e do Lazer nos IF’s, mediante a investigacao
das propostas curriculares e dos estudos do campo, é que a preocupacdo com as
bases de formacéao foi pensada do ponto de vista dos indicadores socioeconémicos
como resposta as expectativas criadas para atender aos setores produtivos e a nova
ordem do trabalho globalizado.

Os pressupostos curriculares denotam cardter fundamentado no
aprofundamento sobre os fenémenos que dao suporte ao curso (esporte e lazer), nas
inter-relacdes estabelecidas entre os segmentos do esporte e do lazer e na utilizagao
das tecnologias sociais e da inovacéao tecnolégica. Sao indicadores de uma formacao
que deseja demarcar espaco na sociedade mediante os saberes especificos da
gestdo, fato que caracteriza e diferencia o curso de outras formacgdes, com tematicas
aproximadas, a exemplo da Administracao, da Educacéo Fisica e do Turismo.

Além disso, a partir do trabalho monografico desenvolvido anteriormente a
este estudo, foi identificado que o curso de GDL n&o goza de reconhecimento social.
Quatro anos apoés esse levantamento, os estudos ainda apontam para a ndo absorcao
desse profissional pelo mundo do trabalho.

Isso implica dizer que este curso, estando inserido em uma politica publica
educativa, necessita ser reavaliado e alguns questionamentos se fazem imperativos,
como, por exemplo: A formacdo adota um foco ou eixo central (Gestao do Esporte x
Gestdo do Lazer) (considerando que esta inserida no ambito da formacdo de
tecnologos e que visa a especializacdo em determinado campo profissional)? Além
disso, a quem direciona-se esta politica educativa? Pretende dialogar com os que ja
estdo inseridos no campo da Gestdo do Esporte e do Lazer ou ndo se sente
responsavel por esta interlocucao?

Frente ao exposto, alinhavam-se, ainda, algumas constatacées, uma vez que
a formacdo instituida nos IFs para o campo do esporte e do lazer atende as
expectativas quanto as propostas curriculares nos contextos aqui investigados. Trata-
se, portanto, de compreender que a atual relevancia assumida por esta proposta

formativa é creditada a dois fatores elementares, notadamente o fato de estarem
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inseridos em um projeto politico de educacdo que alia cultura geral, ciéncia e
tecnologia nos seus projetos pedagogicos, e a significativa atencdo dada a
profissionalizacdo do Esporte e Lazer na condicdo de fendmenos necessarios e
relevantes, com impactos observaveis em diversos setores da realidade econémica,
cultural e social.

Logo, considera-se que o curriculo prescrito dialoga com as demandas
observadas no contexto da sua implantacdo no IFCE, no IFRN e no IFRS, haja vista
gue as justificativas de implantacao e os objetivos da formacéo sao condizentes com
uma resposta de materializacdo as demandas da Gestdo do Esporte e do Lazer, que
nao possuem espaco suficiente e delimitacdo propria em outras propostas formativas,
mesmo sendo este um campo interdisciplinar.

Contudo, € possivel afirmar que o desenvolvimento desta formacéo ainda nao
se encontra consolidado. Como foi visto, sdo varios os obstaculos que se colocam
frente a transferéncia dessa proposta formativa para o mundo do trabalho. Dentre
elas, destacam-se: a natureza da formacéao de tecnologos, que dificulta a articulagéo
social; a inexisténcia de uma identidade profissional sélida; e a necessidade de
diretrizes que articulem os profissionais da Gestdo do Esporte e do Lazer aos
mecanismos proprios das tendéncias do campo, afastando-se da identidade de outras
profissdes e assumindo personalidade prépria.

Enfim, reconhecendo as lacunas evidenciadas neste estudo, faz-se
necessario perceber que o curso de Gestdo Desportiva e de Lazer enfrenta desafios
de natureza estrutural, requerendo, a partir de amplo didlogo e avaliacao, intervencées
concretas e efetivas que identifiguem a identidade deste profissional, elucidando se
este possui foco no fendmeno esporte ou no fendbmeno lazer, se podera equilibrar os
dois e como isso sera refletido nas matrizes dos cursos, além da necessaria revisao

dos seus componentes curriculares, de modo a refletir propriamente estas inferéncias.
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