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Apresentacao

O esporte e o lazer sdo fendbmenos que tém requeri-
do formacéao especifica para atuagdo em seu campo pro-
fissional. Em virtude disso, verifica-se a necessidade de
conhecimentos para que essa formagédo ocorra em con-
formidade com as intensas transformag¢ées no mundo do
trabalho, considerando que essas atividades tém influén-
cia nas praticas cotidianas, nas vivéncias das pessoas e
nos processos de organizagcéo da sociedade.

No Brasil, o desenvolvimento do campo profissional do
esporte e do lazer vem ocorrendo em meio a complexas e
recorrentes relagdes e vinculagdes entre diversos setores e
envolvem o encadeamento do meio académico, da midia,
do campo politico-econémico e daqueles que estado en-
volvidos com os fenémenos do esporte e do lazer. Assim,
compreende-se que ha a necessidade de uma formacéo
que transcenda as competéncias técnicas e mercadolégi-
cas, as necessidades dos postos de trabalho e a cultura da
empregabilidade e trabalhabilidade, que carregam em si
um misto de precariedade e trabalho informal. Essa forma-
céo transcendente concederia aos estudantes, principal-
mente aos oriundos da classe trabalhadora, uma travessia
formativa necessaria e humanamente almejada para os jo-
vens brasileiros, fundamentada na concepgao de formagéo
humana integral, tendo o trabalho, a ciéncia, a tecnologia e
a cultura como eixos estruturantes dessa educacéo.

O cenario brasileiro tem protagonizado, nos Gltimos
anos, expressivas transformacdes na area da formacao
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do esporte e do lazer como espaco de trabalho. Tal fato
€ evidenciado pela consolidacédo de politicas publicas e
iniciativas destinadas a criagdo, manutencéo e exploracéo
de novas oportunidades identificadas na realidade de um
pais que definiu perfis profissionais a partir do sediamento
de megaeventos esportivos e da adeséo florescente por
atividades fisicas e de lazer como fator fundamental para
a promocéao da qualidade de vida, conforme se apresenta
nos trabalhos que compéem essa coletanea.

No cenario brasileiro do século XXI, surgiram politicas
de formacé&o na area de esporte e lazer que se destrincham
em varios subniveis, a exemplo dos técnicos em lazer, dos
animadores socioculturais e dos gestores desportivos e
de lazer. Esses profissionais possuem um importante pa-
pel nas propostas de esporte e lazer, a medida em que
se propdéem a planejar, gerenciar e realizar atividades de
carater educativo, cultural, desportivo, social e ludico, ob-
jetivando uma melhora na qualidade de vida e interacao
social dos individuos.

O espaco esportivo brasileiro tem se caracterizado por
uma crescente popularizagao do esporte, que tem ocasio-
nado diversas oportunidades de insercao de profissionais
especializados na area, como é o caso do gestor despor-
tivo e de lazer, que surge a partir de uma necessidade que
o esporte possui de sustentar de forma organizada a sua
atuacéo. O gestor desportivo e de lazer é o profissional
que, munido dos conhecimentos das ciéncias do esporte
e da administracéo, se propde a gerenciar projetos, orga-
nizacdes e agdes esportivas e de lazer, como apresentado
no perfil profissional discutido neste e-book.
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As relacées estabelecidas entre as politicas de forma-
¢cdo aqui consideradas indicam uma perspectiva na qual
a Gestao Desportiva e de Lazer constitui-se uma agéo
incorporada aos processos educacionais observados nas
escolas de educacao profissional e tecnologica. Portan-
to, o esporte e o lazer sdo considerados como parte dos
modos de criagcéo e recriagdo da realidade, histérica e
culturalmente resultantes das tensées entre o capital e o
trabalho, o que justifica a pertinéncia de se discutir tanto a
formacéao para o mercado quanto para o mundo do traba-
Iho, tendo como perspectiva a formacdo humana integral.

A integracdo da educacdo profissional em Gestao
Desportiva e de Lazer indica a necessidade de refletir so-
bre uma formacdo que integre as perspectivas da poli-
tecnia, da formagado humana integral e do trabalho como
principio educativo, percebendo que essas discussoes
podem ampliar a perspectiva de sua compreensao e de-
senvolvimento da profissdo de acordo com o enfoque de
formacédo na area da Gestdo Desportiva e de Lazer dos
institutos federais da regido Nordeste, por exemplo.

O esporte e o lazer estdo entre os fendmenos sociais
que tém o poder de ocupar lugares de grande destaque na
sociedade, principalmente pelo fato de surgirem no mun-
do contemporaneo como geradores de grandes transfor-
macdes sociais e econdmicas. Falar de esporte e lazer, si-
multaneamente, significa se atentar as suas aproximagoes
e diferenciacdes.Em termos de aproximacao, & necessario
mencionar que o esporte € um elemento possivel de ser
experienciado como substancia de cultura e lazer, visto
que o seu potencial permeia o ambito de um cenario que
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promove a interacdo de atividades de integracao cultural
as quais estdo ligadas, principalmente, a espacos cultu-
rais, tanto na concepgédo quanto na aplicagéo articulando
teoria e pratica.

Neste sentido, é fundamental destacar o aspecto so-
cial do esporte e do lazer. Na qualidade de direitos cons-
titucionais assegurados pela Constituicdo Federal da
RepUblica de 1988, sdo consagrados numa escala de ne-
cessidade humana, que, assim como as demais, exigem
reconhecimento e dedicagédo. Essa conjuntura auxilia no
entendimento de que essas manifestacdes sdo parte de
uma estrutura que considera importante a multiplicida-
de de beneficios que o esporte e o lazer podem oferecer.
Dessa maneira, eles passam a ser considerados proces-
sos que demandam uma necessidade organizacional em
diversos segmentos da sociedade, seja na educacao, nas
politicas pUblicas ou no ambito empresarial, pois ambos
apresentam ramificagées quanto a sua estrutura econo-
mica e findam por assumir um poderoso lugar na indUstria,
ao mesmo tempo que se configuram como elemento fun-
damental para a vida humana.

A producéo do conhecimento sobre gestdo do espor-
te (e/ou desportiva) e do lazer no pais no tocante & for-
macao de profissionais ainda é bastante incipiente. Isso se
confirma quando, ao buscarmos o panorama dessa produ-
¢éo no pais em 2020, encontramos apenas 110 trabalhos e
apenas 6 trabalhos, sendo 2 teses e 4 dissertacdes, tratam
dos fundamentos desses processos na Biblioteca Digital
Brasileira de Teses e Dissertagdes (BDTD) (IBCIT, 2020).
Assim sendo, podemos observar que a gestao desses fe-
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némenos ainda se encontra em fase de consolidacéo e
requer, por essa razao, o investimento em pesquisas para
a geracéo de novos conhecimentos. Essa constatacdo nos
impulsionou a organizar o presente e-book, com o objeti-
vo de divulgar resultados de pesquisas sobre o tema, com
énfase na formacéo, posto que essa formagéo tem sido
assumida por areas de conhecimento diversas no Brasil.

A formacéo, capacitacéo e qualificacdo profissional
em gestao do esporte e do lazer no Brasil tem sido oferta-
da em cursos que podem ser de curta duragédo, em moda-
lidades livres, de extenséo, cursos complementares, como
os de formacéao inicial e continuada, até as ofertas formais
em cursos técnicos, de graduacéo e pés-graduacéo (lato
e stricto sensu). Sado formagoes que se alinham as neces-
sidades do mercado de trabalho e algumas se dirigem a
formacao profissional em gestdo do esporte e do lazer.

O presente e-book relne 5 capitulos de pesquisado-
res que se dedicam a formacéo na éarea e trazem para o
acesso livre de divulgacgéo cientifica aquilo que consegui-
ram sistematizar em seus trabalhos. Os capitulos trazem
reflexdes que apresentam tratamento tedrico-metodo-
l6gico e que fazem uma estreita relagdo entre a gestéo
do esporte e do lazer, seus fundamentos e espacos de
atuacao e formacéo, demonstrando que o conhecimento
aqui exposto foi produzido de forma construtiva, contex-
tual e significativa em uma articulagéo teérico-pratica da
natureza pedagdgica quando tratamos de formacao pro-
fissional.

Agradecemos aos autores pela colaboracédo e espe-
ramos, com essa producao, contribuir para o desenvolvi-
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mento do campo de formagédo em esporte e lazer como
area de atuacéo profissional sedimentada em bases aca-
démico-cientificas.

As organizadoras.
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Prefacio

Lazer e esporte estdo incondicionalmente relaciona-
dos a promocéo da qualidade de vida, os direitos huma-
nos e o desenvolvimento humano. Nos primeiros meses
de 2022, o Brasil contava com 17,5 milhées de familias
vivendo com uma média de R$ 105 de renda per capita,
segundo dados do Cadastro Unico de Programas Sociais
do Governo Federal (CadUnico).

A pobreza inibe a populacéo de praticar esporte ou
de se beneficiar de atividades de lazer. Nesse sentido,
Amartya Sen, na sua obra O desenvolvimento como li-
berdade (1999), criticava as politicas publicas orientadas
exclusivamente para critérios de crescimento econdémico.
Ha, por conseqguinte, a necessidade de promover a liber-
dade — a partir da Educacéo e da Formacéo Profissional
— para o exercicio do esporte e a pratica do lazer, tendo
em conta as capacidades individuais, as oportunidades e
as escolhas de vida que cada um e cada uma desejam ter.

Em 2015, segundo o IBGE, faziam algum tipo de espor-
te, no Brasil, 38,8 milhdes de praticantes, sendo que 39,3%
se dedicava ao futebol, enquanto 24,6% da populagcdo ma-
nifestava praticar a caminhada. Esses nimeros refletem a
falta de oportunidades (temporal, econémica, cultural...)
para a pratica de esporte, mas igualmente a auséncia de
politicas publicas e infraestruturas que possam responder
aos interesses individuais, em cada lugar, cidade ou campo.

Quanto ao lazer, este se opde ao tempo do trabalho e
ao tempo livre. Encontra-se, por isso, ligado ao entrete-
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nimento, ao turismo e ao entretenimento ou diverséo, ou
seja, a um conjunto de atividades geradas pela socieda-
de de consumo. Essa construgao social & orientada pela
dominagao e alienagdo, mas pode também implicar ex-
periéncia, a qual precisa de tempo de gestacéo e desen-
volvimento. Nesse ambito, as vivéncias podem gerar no
individuo um crescimento pessoal que subsidia o autoco-
nhecimento e a autorrealizacéo.

Anthony Giddens, em sua obra Modernidade e iden-
tidade (1991), vincula a proliferacdo de especializagbes
ao avanco das instituicbes modernas, enquanto o cresci-
mento das areas de especializagdo resulta do desenvol-
vimento técnico. Nesse sentido, se torna imprescindivel
um olhar critico sobre os cursos em Esporte e Lazer, seus
profissionais, curriculos e oportunidades de trabalho ge-
radas e a gerar pelos egressos, bem como sobre os co-
nhecimentos gerados nessas areas, por exemplo, a partir
de observatérios e outros grupos de pesquisa. O conheci-
mento e o olhar critico sdo imprescindiveis para contribuir
para um desenvolvimento mais humano, profissionalizan-
te, sustentavel e inclusivo.

Esta obra que agora se publica reine um conjunto de
especialistas, professores(as) e pesquisadores(as) pres-
tigiados(as) para refletir a formacédo e a gestdo do es-
porte e do lazer, a partir dos curriculos, do mercado de
trabalho e das informacdes geradas pelos observatérios
dedicados ao acompanhamento da gestdo do esporte e
do lazer no Brasil.

Assim, no primeiro capitulo, intitulado “Formagao em
gestdo (d)esportiva e de lazer e os horizontes da cons-
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trucdo de uma profissdo”, as autoras Lenina Lopes Soares
Silva, Kadydja Karla Nascimento Chagas e Marta Mariane
Ferreira Gomes de Souza apresentam o resultado do ma-
peamento da producéo académica brasileira em artigos
cientificos acerca da formacdo em gestao (d)esportiva e
de lazer e sua compreensao sobre os horizontes da cons-
trucéo tedrica dessa profissao.

No segundo capitulo, com o titulo “Insercdo dos egres-
sos de gestao desportiva e do lazer no mundo do traba-
Iho”, Aniele Fernanda Silva de Assis Morais, Gabriela Dalila
Bezerra Raulino e José Rogério Silva Costa propdem-se a
analisar a insergao dos egressos do curso superior de Tec-
nologia em Gestao Desportiva e de Lazer (GDL) do IFRN
- campus Natal Cidade Alta no mundo do trabalho.

Ja o terceiro capitulo, denominado “Lazer, recreacéo
e para além da recreacgdo: tensbes epistemologicas na
constituicédo curricular”, Adriano Gongalves da Silva e Hel-
der Ferreira Isayama analisam como se da a constituicao
disciplinar do curriculo de um curso técnico em Lazer, a
partir do Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecno-
logia de S&o Paulo - campus Avaré.

O quarto capitulo, “Observatérios de lazer e esporte
na educacgao profissional”, de Sonia Cristina Ferreira Maia
e Rosalva Alves Nunes, tem como objetivo investigar os
observatérios da educacgao profissional que tratam da te-
matica esporte e lazer, bem como os que tém tais areas
como abordagens gerais de suas informacbes de aces-
so nas redes informatizadas, assim como apresentar esse
territério de gerir informacgdes e transforméa-las para o de-
senvolvimento dos estudos do lazer e do esporte.
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O quinto e ultimo capitulo, “Estudos culturais, curri-
culos e educacgao profissional: como funcionam os cursos
técnicos de lazer e animacgéo sociocultural?”, de Adriano
Gongalves da Silva, tem por desiderato apresentar dia-
logos empreendidos com os Estudos Culturais na com-
preensao dos agenciamentos institucionais presentes nos
curriculos do curso técnico em Lazer do Instituto Federal
de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia de Sao Paulo (IFSP)
- campus Avaré e do curso profissional de Animador/a
Sociocultural do Agrupamento Escolar Coelho e Castro
(AECC) de Fiaes.

Em concluséo, trata-se de uma obra dirigida a estu-
dantes, docentes e profissionais da area do esporte e do
lazer, mas também ao publico em geral interessado na
problematica, constituindo-se, por conseguinte, numa
obra indispensavel e incontornavel para a formacao na
area.

Belém, 30 de setembro de 2022.
Fernando Manuel Rocha da Cruz

Professor Visitante Sénior
PPGCITI/UFPA - campus de Abaetetuba
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Formacao em Gestao
(D)esportiva e de Lazer e os
Horizontes da Construgao
de uma Profissao

Lenina Lopes Soares Silva'
Kadydja Karla Nascimento Chagas?

Marta Mariane Ferreira Gomes de Souza?

Os fendbmenos de esporte e lazer estdo presentes na
histéria da humanidade desde tempos imemoriais. Eles se
fizeram marcantes nas sociedades gregas antigas e con-
quistaram uma dimensé&o sociocultural e educacional sin-
gular na histéria da humanidade nas sociedades ociden-
tais. Assim, como fendmenos construidos pelos humanos
em seus processos de sociabilidades, trazem sempre as
marcas do momento histérico-econémico e cultural no
qual se desenvolveram como principios, valores e regras
a serem sequidos.

1 Doutora em Ciéncias Sociais (UFRN), Professora do Programa de Pés-Graduagédo
em Educacéo Profissional do Instituto Federal do Rio Grande do Norte (PPGEP-I-
FRN).

2 Doutora em Educagéo (UFRN), Professora do Programa de P6s-Graduagdo em
Educag&o Profissional do Instituto Federal do Rio Grande do Norte (PPGEP-IFRN).

3 Mestra em Educagao pelo Programa de Pés-Graduagédo em Educagao Profissio-
nal do Instituto Federal do Rio Grande do Norte (PPGEP-IFRN).
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No século XX, o esporte e o lazer comecam a ser vis-
tos como fendmenos sociais capazes de movimentar o
mercado econdmico, notadamente o turismo e os proces-
sos de trabalho a esse vinculados. De igual modo, a cién-
cia comeca a desvelar os beneficios do esporte e do lazer
para a salde das pessoas, o que faz movimentar outros
nichos da economia fundamentados no evidente impacto
que ambos podem exercer na vida das pessoas e no de-
senvolvimento social e econdémico dos paises.

Desse momento em diante, cotidianamente vemos a
producéo de sentidos e significados ensejados por diver-
sos grupos de pertencimento integrados tanto as praticas
esportivas quanto as de lazer para criar representativida-
de social e profissional em relacédo ao trabalho vinculado a
tais fendmenos. Nessa perspectiva, sdo concebidos como
fendbmenos sociais que possuem a propriedade de ocupar
lugares de destaque pelo fato de terem emergido no mun-
do contemporédneo como geradores de grandes transfor-
macdes sociais e econdmicas, quando o esporte e o lazer
desvelaram possibilidades de produgao de novos conheci-
mentos e de novas demandas para o mercado econémico.

Contraditoriamente, essa nova percepgao dos feno-
menos desportivos e de lazer permitiu a (re)significagao
das formas hegemaédnicas de se conceber a vivéncia des-
ses fendmenos nas dimensdes histéricas e socioculturais
nos diversificados espagos onde ocorrem. Exemplos disso
sdo os grandes campeonatos de futebol locais e globais e
as olimpiadas e Paralimpiadas.

E pertinente destacar que, do ponto de vista social, o
esporte e o lazer sdo preceituados como direitos funda-
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mentais assegurados pela Constituicdo Federal da Repu-
blica do Brasil de 1988. Esses sédo legitimados na escala
de necessidade humana para a legitima condi¢ao de valor
quando se trata de dignidade humana. Essa percepcgéo
colabora para o entendimento de que as manifestacées
desportivas e de lazer se constituem como fenémenos
sociais que devem ser abarcados pelas politicas publicas
do Estado brasileiro. Nesse sentido, o Estado deve assu-
mir responsabilidades para que o desenvolvimento des-
ses fendmenos sociais alcance todos os cidadaos, o que
torna pertinente avancar em termos cientificos, histéricos
e culturais sobre a compreensdo de como delinear agées
politicas efetivas para a implementagado da multiplicidade
de cenarios e contextos humanos e sociais que envolvem
as manifestacdes fenoménicas do esporte e do lazer.

Isso implica na visualizagdo de que agdes politicas
de esporte e lazer sdo demandantes de profissionais de
diversas areas de conhecimento, o que resulta em uma
pluralidade de praticas e perspectivas que se agregam
as premissas necessarias para a composicao de diversas
subareas de estudo quando se trata de promover o de-
senvolvimento cientifico necessario a compreensao dos
dois fendbmenos e da organizagdo desses como politica
pUblica, seja de formacao profissional ou de organizacéo
de acgodes sociais que necessitam de gestdo especifica.
Nesse sentido, duas areas se sobressaem as demais: a de
educacéo e a de politicas publicas.

No Brasil do século XXI, no cenério esportivo, no pe-
riodo de 2007 e 2016, vimos o pais sediando megaeventos
esportivos, a exemplo dos jogos Pan e Parapan-America-
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nos 2007, os V Jogos Mundiais Militares Rio 2011, a Copa
das Federacodes 2013, a Copa do Mundo FIFA de Futebol
2014 e os Jogos Olimpicos e Paralimpicos de Verao 2016
(FROIS; COUTO, 2020). Esses eventos podem ilustrar a
necessaria formacao profissional para a organizacdo do
esporte e o desfrute do lazer dos participantes, visto que
marcaram sobremaneira o crescimento da formacéo de
profissionais especificos para a area em discussao.

No lazer, observam-se reivindicagcées pautadas nas ne-
cessidades da vida humana em sociedade, fundamentadas
nas formas de organizacao do trabalho e do tempo livre no
mundo capitalista, constatadas nos esforcos e nas adap-
tacdes para o ritmo daquela que veio a ser chamada de
“indUstria do lazer” (ROLIM, 2003). Essa indUstria tem oca-
sionado, por um lado, a intensificacdo das relagdes sociais
entre os individuos, sedimentadas nos interesses relaciona-
dos ao desenvolvimento do mercado cultural, as mudancas
de comportamentos e a satisfagcdo das pessoas em grandes
eventos. Por outro lado, tem mostrado a necessidade de
politicas pUblicas para a area fora dessa indUstria, pois nem
todos podem pagar por lazer. Entendendo-se lazer como
um fendbmeno emanado da cultura, & mister compreender
que “[...] A cultura é o lugar da procura da unidade perdida.
Nesta procura da unidade, a cultura como esfera separada
representa sua propria negacao” (DEBORD, 2013, p. 181).
Dai advém a pertinéncia de uma formagao humana integral
para possibilitar que os sujeitos possam compreender os
dois fendmenos como parte da unicidade da cultura.

Diante dessa perspectiva historico-cultural, os fendme-
nos sociais de esporte e lazer sdo processos que demandam
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necessidades organizacionais e formativas para atender
diversos segmentos da sociedade, seja na educacéo, nas
politicas pUblicas, nos ambientes privados ou na indUstria
tecnoldgica de produtos direcionados ao esporte e ao lazer.

Entdo, nos questionamos: quais sdo os horizontes de
formacéao para o trabalho em gestdo desportiva e de la-
zer que tém sido disseminados pela producéo cientifica
no Brasil?

Partimos em busca da resposta a tal questionamento
com o entendimento que assinala e caracteriza o traba-
lho na dimens&o de construcdo do ser humano (dimen-
s&o ontoldgica). Nesse sentido, torna-se oportuno situar o
contexto que envolve a ciéncia, a tecnologia, a educagéo
(geral ou a educacéo profissional) como estruturas ampli-
ficadoras dos mecanismos sociais, culturais, econémicos
e estéticos de emancipacgao humana (FRIGOTTO, 2001).

Sendo assim, a formacdo em gestdo (d)esportiva e
de lazer implica em um sentido de formacao ontolégica-
-emancipatoéria para além daquilo que é proposto como
demanda mercadolédgica. Tal fato corrobora a analise aqui
desenvolvida, pautada na apropriacédo de conhecimentos
que possibilitem a apreensao das bases materiais e das
relagées sociais geradoras do trabalho nas sociedades
capitalistas em suas interfaces com a transformacéo das
condicoes de producéo e de reprodugao do sistema pro-
dutivo (HARVEY, 1998).

Essas devem ser entendidas como relativas a forma-
cédo de trabalhadores e dirigentes, no caso em questédo
de trabalhadores para atuacdo em gestao desportiva e de
lazer, considerando-se que o contexto no qual essa for-
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macao vem sendo gerada traz a necessidade crescente
de producdo e de consumo direto e indireto, no campo
do esporte e do lazer, que tem se tornado uma esfera in-
tensamente fértil para o mercado de trabalho no mundo
capitalista (MELO; ALVES JUNIOR, 2012).

Objetiva-se, nesse capitulo, mapear a producgéo aca-
démica brasileira em artigos e dissertagdes acerca da for-
macéo em gestao desportiva e de lazer para que possamos
compreender os horizontes da construgao dessa profisséo,
visando desvelar em que bases tedricas estdo sedimenta-
dos, se apenas para o mercado ou para a transformacao
das condicdes existenciais pertinentes a uma formagao on-
tolégica-emancipatéria unificadora e unificada pela cultura.

O capitulo estd estruturado em quatro movimentos
que se interconectam. O primeiro é essa introducéo, que
explicita, em linhas gerais, as bases e principios de uma
formacao ontolégica-emancipatéria para o trabalho hu-
mano; o segundo apresenta a abordagem metodoldgica;
o terceiro, a analise e discussao dos resultados; e o quarto,
as consideracgodes finais, com algumas proposi¢cées sobre
o0 tema como horizontes possiveis a formacdo em gestao
desportiva e de lazer.

Procedimentos Metodologicos

A investigacado da qual resulta o presente capitulo é
parte dos estudos antecedentes (SOUZA; SILVA; CHAGAS,
2021; SOUZA; SILVA, 2021) de uma pesquisa que vem sen-
do desenvolvida no Programa de P6s-Graduacé&o em Edu-
cagéo Profissional do Instituto Federal de Educacgao, Cién-
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cia e Tecnologia do Rio Grande do Norte (PPGEP/IFRN),
na qual se analisa a formacao tecnolégica em Gestdo Des-
portiva e de Lazer no dambito dos institutos federais do
Brasil, por meio de um estudo comparado.

Os resultados aqui apresentados tém carater explora-
tério, posto que, na busca por estudos antecedentes so-
bre o tema e por mapear a producéo cientifica brasileira
acerca dele em diversos espacos de acesso aberto, inten-
tou-se a apropriacdo desses conhecimentos para refle-
xdes na investigagado académica supracitada.

A metodologia esta pautada em uma abordagem qua-
litativa, de natureza basica, e quanto aos objetivos é ex-
ploratéria/descritiva com procedimentos do tipo estado
do conhecimento. O estado de conhecimento pelo qual
optamos estrutura-se nas fases metodoldgicas a seguir
especificadas:

[...] escolha das fontes de producgéo cientifica
(nacional efou internacional); selecdo dos des-
critores de busca; organizagdo do corpus de
analise: leitura flutuante dos resumos apresen-
tados nos bancos de dados; selegado dos pri-
meiros achados na bibliografia anotada; iden-
tificacdo e selecdo de fontes que constituirdo a
bibliografia sistematizada, ou seja, o corpus de
analise; construcéo das categorias analiticas do
corpus: analise das fontes selecionadas, e or-
ganizagao da bibliografia categorizada, a partir
da elaboracado das categorias; consideragées

acerca do campo e do tema de pesquisa, com
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contribui¢cées do estado de conhecimento para
a delimitacéo e escolha de caminhos que se-
rdo utilizados na tese/dissertagdo (MOROSINI,
NASCIMENTO; NEZ, 2021, p. 70).

Os procedimentos seguiram as fases citadas tendo a
internet como locus das fontes de produgdo académica,
considerando-se que tal producéao foi revisada por pares,
e o Portal Brasileiro de Publicagées e Dados Cientificos
em Acesso Aberto (Oasisbr) como espaco de pesquisa,
por ser um dos repositérios que redine a producéo acadé-
mico-cientifica nacional.

Podemos, assim, afirmar que se trata de uma pesquisa
usufrutuéria de espacos da internet como local de investi-
gacgéao, que sao, de acordo com Fragoso et al. (2013), pro-
prios para o uso de ferramentas digitais para coleta de da-
dos, sejam esses artigos, e-books ou indicadores. Vimos,
de igual modo, conforme Castells (2003), que a internet
se constitui como uma tecnologia, que pode ser traduzi-
da como uma rede de comunicacéo, de integracéo e de
organizacgao social, na qual informacgdes circulam para di-
versos campos de conhecimento e de vivéncias sociais.

O Oasisbr foi o espaco de busca de onde foram ex-
traidos apenas artigos e dissertacées sobre o tema, no dia
26 de setembro de 2022. Para a busca, utilizou-se como
descritor: gestéo desportiva e de lazer, na busca avangada
do portal, a qual limitamos para idioma: portugués e tipo
de documento: artigo e dissertacéo, sem restricao tempo-
ral. Dessa busca, retornaram 120 resultados diversificados
sobre o tema desporto e lazer.
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Para a identificacdo e selecdo de fontes que cons-
tituirdo o corpus de analise, usamos como categoria de
constituicao analitica do corpus, ou seja, como critério de
inclusédo, a produgéo que tratasse do tema gestéo do es-
porte e do lazer. Consideramos para o trabalho com as
fontes o que orientam Morosini, Nascimento e Nez (2021)
para analise, organizagéo e elaboracéo das categorias em
didlogo com o objetivo declarado para esse trabalho, em
consonancia com autores que fundamentam esse trabalho.

Assim sendo, os textos para analise foram selecio-
nados fazendo uma leitura flutuante dos titulos, resumos
e palavras-chave dos artigos e dissertacoes. Essa leitura
permitiu observarmos a pertinéncia de quatro produgées
dentre as 120 resultantes para serem analisadas e discuti-
das, conforme o Quadro 1.

Quadro 1 - Titulo e Origem dos Textos Selecionados na Busca

Titulo

Origem

Perfis das trabalhadoras e dos traba-
Ihadores egressos/as da UFPR Setor
Litoral

Revista Eletronica de Huma-
nidades do Curso de Ciéncias
Sociais da UNIFAP

A efetividade do curso de tecnologia
em gestao desportiva e de lazer do
Instituto Federal de Educagao, Ciéncia
e Tecnologia do Ceara ante as expec-
tativas do mercado de trabalho

Repositério da Universidade
Federal do Ceara- UFCE

O perfil do gestor desportivo: Um estu-
do nos Centros de Esporte e Lazer da
Prefeitura Municipal de Manaus

Repositério da Universidade
Técnica de Lisboa- Faculdade
de Motricidade Humana.

Qualidade nas organizagdes desporti-
vas através da implementagéo do sis-
tema de gestdo de recursos humanos

Repositério da Universidade
Técnica de Lisboa- Faculdade
de Motricidade Humana.

Fonte: as autoras, a partir de dados de Oasisbr (2022)
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Tem-se a expectativa de que os resultados sistema-
tizados, analisados e discutidos contribuirdo para a apro-
priagdo e disseminagcdo de conhecimentos relativos a
gestao desportiva e de lazer no Brasil, bem como a for-
macao de seus profissionais.

Analise e Discussao dos Resultados

A producado selecionada para anélise, qual seja, um
artigo e trés dissertagcdes que mencionam aspectos re-
lacionados a formagao para a gestdo do esporte ef/ou do
lazer, & bem pequena em relagdo ao total que retornou
da busca. Diante dessa observacéo, optamos por desen-
volver uma leitura tematica de apresentacdo dos textos
no sentido de verificar em que eles podem colaborar para
a compreensao da formagédo em gestdo desportiva e de
lazer, sinalizando ou ndo para uma formacé&o em perspec-
tiva emancipatéria para o trabalho.

O Quadro 2 apresenta os textos selecionados para a
anélise com os dados bibliograficos, tipo de producéo e os
objetivos tracados pelos respectivos estudos como forma
de nortear a analise e a discusséo tematica.
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Quadro 2 - Referencial dos Textos Selecionados

N°

Tipo de pro-
dugao

Referéncia

Objetivo

Artigo

OLIVEIRA, Adriana Lucinda de et al.
Perfis das trabalhadoras e dos traba-
Ilhadores egressos/as da UFPR Setor
Litoral. PRACS: Revista Eletronica de
Humanidades do Curso de Ciéncias
Sociais da UNIFAP, [S. I.], v. 14, n. 1, p.
215-234, 2021. Disponivel em: https:/
lens.org/063-584-874-760-914. Acesso
em: 10 out 2022

0 artigo objetiva tragar o perfil dos/as
egressos/as de cursos da UFPR — Se-
tor Litoral. Os dados advém do grupo
de pesquisa Educacdo e Trabalho do
Setor Litoral da UFPR, os quais foram
coletados a partir de um questionario
aplicado que obteve 256 responden-
tes egressos/as, dos cursos de Ges-
tdo: Ambiental, Empreendedorismo,
Publica, Turismo e Desportiva e Lazer,
e dos cursos Servigo Social e Licen-
ciatura em Ciéncias.

Dissertacao

PERUCCHI, Claudia Acioli Menezes. A
efetividade do curso de tecnologia em
gestao desportiva e de lazer do Instituto
Federal de Educagao, Ciéncia e Tecno-
logia do Ceara ante as expectativas do
mercado de trabalho. 2012. 82 f. — Dis-
sertagdo (Mestrado) — Universidade Fe-
deral do Ceard, Programa de Pds-gradua-
¢ao em Politicas Publicas e Gestdo da
Educagéo Superior, Fortaleza (CE), 2012.

0 estudo tem como objetivo avaliar a
efetividade do curso de Gestdo Des-
portiva e de Lazer do Instituto Federal
de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia do
Ceara (IFCE) - campus de Fortaleza,
mediante a percepcdo dos gestores,
professores, alunos e egressos no que
se refere a sua organizagao didatico-
-pedagdgica, a agéo do corpo docente,
as condigbes estruturais (ocorréncia
de aulas préticas, condi¢des fisicas
para realizagdo das aulas e biblioteca)
e ao acesso ao mercado de trabalho.

Dissertacao

VALENTE, Lilian. O perfil do gestor des-
portivo: um estudo nos Centros de Es-
porte e Lazer da Prefeitura Municipal de
Manaus. 2011. 111 f. Universidade Téc-
nica de Lisboa, Lisboa, Portugal, 2011.

0 objetivo do trabalho foi identificar o
perfil do gestor dos Centros de Espor-
te e Lazer da Prefeitura da Cidade de
Manaus.

Dissertacao

MIRA, Tania Soraia Leitdo. A qualidade
nas organizagoes desportivas através
da implementagao do sistema de ges-
tao de recursos humanos. 2012. 135 f.
Dissertagdo (Mestrado em Gestdo do
Desporto — Organizag6es Desportivas) —
Universidade Técnica de Lisboa, Lisboa,
Portugal. Disponivel em: http://www.re-
pository.utl.pt///handle/10400.5/4135.
Acesso em: 10 out. 2022.

O objetivo do estudo é ajudar a criar
condi¢des que proporcionem bem-es-
tar organizacional aos colaboradores,
para que estes deem o seu melhor e
que o seu desempenho de qualidade
seja canalizado para a qualidade do
servigo prestado pela organizagéo.

Fonte: as autoras, a partir de dados de Oasisbr (2022)
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https://lens.org/063-584-874-760-914
https://lens.org/063-584-874-760-914

Os resultados evidenciam a reduzida quantidade de
publicacées disponiveis que abordam o tema gestdo des-
portiva e de lazer como parte integrante dos seus objetos
de pesquisa, especialmente quando observamos do ponto
de vista da formacéo profissional nesse campo.

O artigo resultante da busca, intitulado “Perfis das
trabalhadoras e dos trabalhadores egressos/as da UFPR
Setor Litoral” (OLIVEIRA et al., 2021) aborda, como uma
das formacoes integrantes na analise, o curso de Gestéo
Desportiva e do Lazer da Universidade Federal do Parana
(UFPR). No estudo, apresenta-se o perfil desse profissio-
nal como sendo aquele destinado a:

[...] gerenciar, implantar e avaliar planos estraté-
gicos de desenvolvimento humano em institui-
¢coes, concebendo produtos e servigos ligados
ao lazer, esporte, folclore, arte e cultura. A im-
plementacao de politicas inclusivas e afirmati-
vas de integragao social por meio de atividades
sociais, ludicas e esportivas € um dos focos do
curso, ganhando énfase a compreenséo do es-
porte e do lazer como veiculos para a educacéo,
ou seja, do esporte e lazer como meios para a
formacéao e emancipacéo do ser humano (UFPR
Litoral; GDL, 2011, p. 9-10, apud OLIVEIRA et al.,
2021, p. 221).

Trata-se de uma proposta formativa alinhada ao de-
senvolvimento de profissionais aptos a gestdo do esporte

e do lazer como fendmenos dindmicos, dotados de pos-
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sibilidades, destinados a realidade local em que se situa
o curso apresentado. Os resultados do estudo evidencia-
ram, no tépico da situacéo laboral dos egressos, trés ca-
tegorias principais. desempregados; no mesmo trabalho
que tinha 2 anos apds a concluséo do curso; ou trabalhan-
do em outra area. Tal resultado alinha-se a problemati-
ca ja evidenciada no complexo dessa formacgéo no Brasil,
que tem demonstrado pouca efetividade para se consti-
tuir como um campo profissional sélido e reconhecido. Os
resultados desse estudo nos fazem refletir sobre a ques-
tdo da formacéo direcionada apenas para o mercado de
trabalho, pois este, em alguns momentos, pode néo estar
alinhado os sistemas educacionais e suas politicas de for-
macao, tema ja discutido por alguns autores (MELO; AL-
VES JUNIOR, 2012).

A segunda producéo evidenciada é a Dissertacdo de
Mestrado intitulada “A efetividade do curso de tecnologia
em Gestdo Desportiva e de Lazer do Instituto Federal de
Educacéo, Ciéncia e Tecnologia do Ceara ante as expec-
tativas do mercado de trabalho” (PERUCCHI, 2012), que
teve como objetivo avaliar a efetividade do referido curso
na instituicdo mencionada sob a percepcéo dos gestores,
professores, alunos e egressos no que se refere a sua or-
ganizacéo didatico-pedagdgica, a acado do corpo docen-
te, as condigbes estruturais e ao acesso ao mercado de
trabalho. Perucchi (2012, p. 13), ja na introdugao, traz a sua
concepcao do curso e da profissdo quando informa:

Tanto o curso como a propria profissdo é as-

cendente no mercado de trabalho e no meio
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académico, fato que causa dlvidas sobre seu
campo de atuagéo. A finalidade do curso é su-
prir as demandas de um profissional especialista
nas necessidades do cidadao voltadas para uma
educacéo de inclusao social e relacionadas com
atividades de lazer que incluem o esporte, a re-
creagao, o entretenimento, o folclore, a arte e
a cultura, promovendo a salde fisica e mental.
Este profissional integra as atividades recreati-
vas com outras areas e profissées. O gestor des-
portivo e do lazer pode atuar no setor publico ou
em organizagdes ndo governamentais (ONGs)
como educador social, pesquisador, técnico de
desporto, assessor, consultor e gestor de pro-

dutos e recursos humanos desportivos.

Essa visdo de Perucchi acerca do curso e da profissado
nao difere daquela que é apresentada por Dowling (2018).

Sob a ética dos participantes, foram constatadas an-
gustias por parte dos estudantes e egressos, em razao da
indefinicdo do campo profissional, da falta de oportunida-
des disponibilizadas no mundo do trabalho e da concor-
réncia com cursos tradicionais no mesmo nicho de atua-
céo, ja enraizados socialmente. A pesquisa concluiu que o
curso necessitava de uma ampla reformulagado e que “As
profissées se enraizam na proporcédo de serem suas ativi-
dades assimiladas pelo mercado e com tarefas especifi-
cas, vao dando corpo ao que se chama profissdo. O curso
de Tecnologia em Gestao Desportiva e de Lazer caminha
nesta direcao” (PERUCCHEI, 2012, p. 66).
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A terceira producéo foi a Dissertacdo de Mestrado
“O perfil do gestor desportivo: um estudo nos Centros de
Esporte e Lazer da Prefeitura Municipal de Manaus” (VA-
LENTE, 2011), que objetivou identificar o perfil do gestor
nos Centros de Esporte e Lazer da prefeitura da cidade de
Manaus. O trabalho identificou que os gestores entrevista-
dos eram graduados em Educacéo Fisica, ex-atletas e/ou
indicados do gestor municipal, sem formacéo especifica
na area de gestéo.

A dissertagdo de Valente (2011) traz uma abordagem
historica, legal e conceitual pertinente ao tema do estudo
de forma global e local, conforme a proposicéao de seu es-
tudo. Para ele,

As oportunidades de atuacdo do gestor des-
portivo sdo muito amplas e diversificadas. O
gestor desportivo pode atuar em varias orga-
nizacdes desportivas tanto no poder publico
como no poder privado tais como: secretarias
estaduais e municipais de esportes, federa-
coes, confederacdes e ligas desportivas, clubes
sociais e esportivos, academias, empresas de
servigos desportivos, complexos desportivos,
escolinhas desportivas e outras organizagoes
que tenham o desenvolvimento do esporte
como seu objetivo principal. O gestor despor-
tivo também pode exercer dentro destas areas
acima citadas, diferentes niveis hierarquicos na
organizagdo (VALENTE, 2011, p. 40).
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O trabalho fez uma discusséo do perfil do gestor des-
portivo de maneira fundamentada socialmente e em cada
tempo histérico e concluiu que, na regido pesquisada, o
perfil dos gestores de esporte e lazer ndo apresenta for-
macao profissional especifica para a area. Além disso,
sublinhou o fato de que o grau de instrugcéo e formacéo
especifica do gestor esportivo € um indicativo importan-
te para subsidiar a prépria formacéo e capacitacdo des-
se profissional e das organizagbes esportivas, tendo ele a
responsabilidade de difundir novos pensamentos e formas
de atuacéo na gestao do desporto.

O quarto estudo resultante da busca, “A qualidade nas
organizagdes desportivas através da implementagado do
sistema de gestdo de recursos humanos” (MIRA, 2012),
disserta sobre um objeto que analisou uma organizagéo
relativa a gestdo dos seus recursos humanos, a existéncia
ou ndo de um S.G.R.H. implementado e propde, através da
analise pormenorizada de todos os requisitos da Norma,
identificar as necessidades de melhoria na gestado desses
recursos, de forma a contribuir para a eficacia e eficiéncia
na gestdo da organizacao, colaborando para a qualidade
dos servicos prestados por ela.

Trata-se de um trabalho situado no contexto lusita-
no, desenvolvido na Universidade Técnica de Lisboa, e
inserido no campo da indUstria do desporto e do lazer,
que evidencia aspectos da qualidade de uma boa gestao,
dentre elas, a formacao desse profissional como um dos
fatores para a gestado de qualidade das organizacdes. Nele,
€ possivel verificar que ha aspectos vinculados a gestao
de organizacées desportivas. O resumo destaca que “A
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qualidade tem sido objecto de estudo como forma de dis-
tingao dos servigos e/ou produtos. Na gestao de organiza-
¢coes desportivas, a implementacéo da qualidade ao nivel
da construgdo e manutencgao das infra-estruturas e moni-
torizacdo das actividades tem evoluido substancialmente”
(MIRA, 2012, Resumo n.p.).

Ao tratar especificamente sobre as organizagdes des-
portivas, o estudo referencia que o gestor desportivo atua
com a necessidade de competéncias nas seguintes areas:
procedimentos comerciais, comunicagao, manutencéo de
instalagées, administracéo, legislacao, técnicas de gestéo,
técnicas de protocolo, filosofia, técnicas de programacéo,
pesquisa, segurancga, prevengao e ciéncia. Sugeriu-se a
aplicacdo do estudo a organizacdes desportivas do se-
tor privado que apresentam carater especializado (MIRA,
2012).

Dowling (2018) reflete criticamente sobre as caracte-
risticas do campo da gestdo do esporte e questiona até
que ponto ela pode ser vista como uma profissdo. A com-
plexidade que envolve a profissionalizagdo em torno da
gestdo do esporte sinaliza, para ele, indicios de uma pro-
fissdo emergente, mas que, na melhor das hipéteses, pode
ser rotulada como uma semi ou quase profissdo, conforme
observamos também nos trabalhos analisados.

Essa discusséo, muito protagonizada no contexto bra-
sileiro, é ressaltada nas produgcdes que compdem este es-
tudo, e se desenvolve no contexto internacional, como vi-
mos no trabalho desenvolvido em Portugal. Nesse sentido,
salientamos que esse assunto tem sido assumido por im-
portantes organizacées, a saber: North American Society
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for Sport Management, Corporate Social Responsibility
and Sport — Journal of Sport Management (JSM), Cor-
ruption in Sport — European Sport Management Quarterly
(ESMQ®), e Contemporary Qualitative Research Methods
in Sport Management — Sport Management Review (SMR)
(DOWLING, 2018).

Sendo um campo profissional que registra o cresci-
mento da oferta de formacé&o especializada com base nas
necessidades manifestas pelo mundo do trabalho, a ges-
tao do esporte e do lazer enfrenta o problema da auséncia
de reconhecimento social ndo apenas no Brasil, mas em
outros cenarios que se propdem a ofertar esta formacgao,
incluindo contextos precursores da gestdo do esporte,
como Estados Unidos e Reino Unido (ROCHA; BASTOS,
2011). Essa percepcédo da necessidade de formacéo se
apresenta no trabalho desenvolvido por Valente (2011).

Ressaltamos que essa formacao especializada possui
duplo papel o de estabelecer um corpo interno de conhe-
cimentos consistentes para que se promova a profisséo, e
o de ser um canal externo de autoridade profissional (DO-
WHLING, 2018). Apesar da existéncia de cursos de forma-
cdo em nivel de graduacgéo e pés-graduacao, ndo existem
pré-requisitos de treinamento para se atuar na area.

Chelladurai (2018) afirma que qualquer pessoa que
trabalhe no campo da gestdo do esporte pode encontrar
as diretrizes para ser profissional nos credos éticos das
associacoes de gestdo do esporte, nas declaracdes esta-
belecidas como metas das organizagcdes e nos principios
da qualidade do servico. O profissionalismo seria o cami-
nho para fidelizar a gestdo do esporte. No sentido da ges-
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tdo desportiva e de lazer como profisséo, tal percepcéo se
assemelha a apresentada por Oliveira et al. (2012).

Consideracoes Finais

As producgées listadas na busca relacionam, de manei-
ra propria e interligada, a conjuntura da gestao do esporte
e do lazer como um campo em desenvolvimento, que ne-
cessita amadurecer de maneira generalizada os seus pon-
tos de contato com o meio social. O primeiro indicador
disso € a producéo académica insuficiente sobre a tema-
tica, que restringe o progresso do campo quando nao cir-
cula no campo de gestao do esporte e do lazer de maneira
ampliada as suas tendéncias, necessidades e potenciali-
dades pautadas na ciéncia. Tal indicador possui grande
incidéncia na area e é observado de maneira consensual
em qualquer producéo que desenvolva uma investigacao
especializada.

Um segundo indicador, de ordem préatica, & contem-
plado nos textos que tratam da atuacao desse profissional
como um problema estruturante de uma formacéo que
nao possui reconhecimento social e, portanto, encontra-
-se flutuante no ambiente de formacao profissional que
desconhece o movimento dos profissionais do esporte
e do lazer que necessitam de formacéo para atuarem na
area de gestéo desportiva.

Conforme os estudos analisados, os horizontes para a
formacédo em gestao desportiva e de lazer no Brasil estdo
em processo de ressignificagdo conceitual e de préatica,
embora ja sejam vistas algumas perspectivas bem funda-
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mentadas em estudos tanto nacionais quanto internacio-
nais, de acordo com referenciais que constam nos quatro
estudos verificados. Contudo, a producéo académica na
area é ainda muito baixa, o que revela a necessidade de
um maior investimento em pesquisa e producdo acadé-
mica.
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Insercao dos Egressos de
Gestao Desportiva e do
Lazer no Mundo do Trabalho

Aniele Fernanda Silva de Assis Morais’
Gabriela Dalila Bezerra Raulino?

José Rogério Silva Costa?

Introducao

O presente capitulo apresenta parte dos resultados de
um projeto de pesquisa intitulado “Insercéo dos Egressos
de Gestdo Desportiva e do Lazer no mundo do trabalho:
uma analise na perspectiva da formagao”, financiado pelo
Instituto Federal de Educacgéo, Ciéncia e Tecnologia do
Rio Grande do Norte, Campus Natal Cidade Alta (IFRN-
-CAL). Compreender a insercéo profissional dos egressos
do curso de Tecnologia em Gestédo Desportiva e de Lazer
(GDL) significa também revelar o olhar deles em relacdo

1 Doutora em Estudos do Lazer (UFMG). Professora do Ensino Basico, Técnico e
Tecnoldgico do IFRN - Campus Natal Cidade Alta, atualmente é coordenadora do
Curso Técnico Integrado em Lazer.

2 Doutora em Comunicag&o e Cultura (UFRJ). Professora do Ensino Basico, Técni-
co e Tecnoldgico do IFRN - Campus Natal Cidade Alta.

3 Licenciado em Educagdo Fisica (FANEC) e Graduado em Gestdo Desportiva de
Lazer (IFRN).
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ao mundo do trabalho, mapear os cargos e funcdes que
tém ocupado, bem como identificar sua permanéncia ou
nao, na area profissional, tudo isso tomando como lente
de observagéo o seu percurso formativo no IFRN.

Esses dados se revelam importantes para o IFRN, de
modo especifico, pelo potencial para subsidiar o processo
de reformulagéo curricular e de avaliagdo do curso pelo
Ministério da Educacdo (MEC), assim como para funda-
mentar acgdes institucionais voltadas & manutencao do
vinculo e acompanhamento com os formados na sua atua-
cao profissional, inclusive, estimulando-os a continuidade
da formacéo a partir de programas de pos-graduacgao lato
e stricto sensu. De modo geral, a pesquisa também con-
tribui para fomentar mais amplamente os estudos na area,
considerando que pouco se tem produzido academica-
mente sobre egressos neste campo*.

O referido curso de GDL no IFRN - Campus Natal Cida-
de (CAL) foi criado no ano de 2012, apds processo de rea-
dequacéo curricular proposto pelo MEC. Anteriormente, no
periodo de 2006 a 2011, o campus ofertava o curso supe-
rior de Tecnologia em Lazer e Qualidade de Vida. Naquele
momento, o perfil profissional esperado era de “produzir e
aplicar conhecimentos cientificos e tecnolégicos no cam-
po do lazer em atividades que contribuam para a melhoria
da qualidade de vida, de forma ética e com capacidade
técnica e politica” (CEFET, 2006, p. 08). A carga horéaria de
2.410 horas era dividida em 6 semestres para oferta diur-

4 Fonte: revisdo sistematica realizada no periddico da Capes, na Revista Holos e
no Google Académico.
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na e 7 semestres para oferta noturna. Com a readequacéo
curricular, o Curso de Gestao Desportiva e de Lazer passou
a ter carga horaria de 2.494 horas, dividida em 6 semes-
tres para oferta diurna, e assume como objetivo geral:

profissionalizar o gestor de lazer para imple-
mentar e gerenciar politicas, programas e agoes
de esporte e lazer com competéncia técnica
e compromisso ético, comprometido com as
transformacoées da realidade na perspectiva da
igualdade e da justica social (IFRN, 2012, p.12).

No Brasil, é possivel afirmar que a area da Gestédo Des-
portiva e de Lazer (GDL) é recente, com formagéao aca-
démica iniciada em 1999 e, crescimento acentuado em
2002. Esse campo de estudos da Gestdo Desportiva, na
verdade, se inicia nos Estados Unidos, mediante progra-
mas académicos na década de 1960 para atender a de-
manda do esporte profissional e universitario. A perspec-
tiva era a deque, uma vez tendo formacéao especifica, seus
dirigentes propusessem melhorias organizacionais, de
desenvolvimento econémico e estrutural.

O crescimento mais recente no Brasil foi motiva-
do pelo fato de o pais sediar grandes eventos esporti-
vos como Jogos Pan-Americanos e Parapan-Americanos
(2007), Jogos Mundiais Militares (2011), Copa das Con-
federacoes (2013), Copa do Mundo (2014), Copa Améri-
ca (2019), Jogos Olimpicos e Paralimpicos (2016) e Copa
América (2019). Esse contexto evidenciou a necessidade
de qualificagcéo de profissionais para atuarem neste setor,
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atentos as transformacoes sociais ocorridas no mundo do
trabalho e que visualizassem o potencial da vivéncia do
esporte e do lazer como um aspecto significativo da vida
cotidiana humana, inserido no contexto social real e em
uma dindmica de vida que o coloca em permanente pro-
cesso de crescimento pessoal e social.

Uma vez crescente essa oferta formativa, & preciso
olhar para a contribuicdo e atuacédo desse profissional no
mundo do trabalho, refletindo, inclusive, sobre a efetivida-
de do processo formativo para viabilizar esse processo de
insercéo. Tal questéo sera o fio condutor dos diadlogos que
seguirdo no presente capitulo. A principio, sera apresen-
tada uma breve contextualizagéo da area no Brasil, sequi-
da da descricao do percurso metodolégico da pesquisa e
da analise e discusséo dos resultados. De modo geral, as
consideragdes finais sobre o estudo apontam que, apesar
de um reconhecimento da multiplicidade curricular ofer-
tada pelo IFRN, os egressos sentem falta de maiores opor-
tunidades de atuacéo profissional, seja ela articulada pela
instituicdo, ainda enquanto préatica no processo formativo,
seja de oportunidades reais no mundo do trabalho, cujo
espaco ainda ndo parece ser delineado e reconhecido.

Contextualizando a Gestao de Esporte e
Lazer no Brasil

A histéria do campo de estudos do lazer e do esporte
no Brasil aponta para uma ascensdo significativa nestas
areas nadécadade 2000, creditada a criagdo do Ministério
do Esporte, em 2002, ao surgimento de diversos progra-
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mas e projetos no setor, e ao investimento em pesquisas
vinculadas aos Centros de Desenvolvimento do Esporte
Recreativo e de Lazer (Rede Cedes), contemplando todos
os estados brasileiros. Soma-se a esse cenério o fato de,
Brasil ter sediado grandes eventos esportivos entre 2007
e 2019, como ja mencionado

Todo esse contexto evidenciou a potencialidade de
empregabilidade deste profissional no mundo do trabalho,
bem como dos investimentos em novas oportunidades de
formagao, como & o caso da criagédo, em 2012, do curso
Superior de Tecnologia em Gestao Desportiva e de Lazer,
do Instituto Federal de Educacgao, Ciéncia e Tecnologia do
Rio Grande do Norte (IFRN)-Campus Natal Cidade Alta.

De acordo com o levantamento realizado no site do
Cadastro Nacional de Cursos e Instituicdo do Ensino Su-
perior (Cadastro e-MEC), ha 58 cursos em Gestdo Des-
portiva e do Lazer registrados no Brasil, sendo 57 tec-
nélogos e 1 bacharelado. Dos tecnélogos, 13 estdo em
processo de extingdo e 7 ja estéo extintos. Nesse sentido,
pode-se considerar 37 cursos iniciados/em atividade no
pais, sendo 30 na modalidade presencial e 7 a distancia.
Destaca-se que apenas 3 cursos sado oferecidos por ins-
tituicoes publicas, a saber: IFRN - Campus Natal Cidade
Alta, IFCE - Campus Fortaleza e, IFRS - Campus Restinga.

O perfil do egresso formado como gestor desportivo e
de lazer, conforme estabelecido no catalogo do Ministério
da Educacdo — MEC (2010, p. 45), deve ter como com-
peténcias:

- Gerenciar, implantar e avaliar os planos estratégicos
de desenvolvimento humano em instituicées, conceben-
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do produtos e servicos ligados ao lazer, esporte, folclore,
arte e cultura;

- Implementar politicas inclusivas e afirmativas de in-
tegracéo social por meio de atividades sociais, ludicas e
desportivas;

- Identificar oportunidades em que as atividades des-
portivas e de lazer podem ser meios de comunicagao en-
tre organizacées e seus respectivos publicos. Valendo-se
das ferramentas de gest&o, assessoria no gerenciamento
de recursos humanos, materiais e financeiros de projetos.

Dentre as competéncias para os gestores de esporte e
de lazer elencadas pelo MEC, destaca-se a importancia da
implantacao, do gerenciamento e da avaliagéo dos planos
estratégicos para os produtos e servicos de esporte e de
lazer, bem como a preocupacéo de implantagao de politi-
cas inclusivas e afirmativas, por intermédio das atividades
sociais, ludicas e desportivas. Isso exige que o profissional
tenha um dominio amplo sobre gestao, esporte e lazer,
que também seja capaz de desenvolver varias funcoes e
se enquadrar em inUmeras agées. Para Mullin (1993) apud
Zouian e Pimenta (2003, p. 8), “a gestdo esportiva tem
como primeiro objetivo promover as atividades esporti-
vas, produtos e servigos, com énfase nas fungdes de pla-
nejamento, organizacéo, diregcéo e controle”.

No entanto, a Gestao do Esporte tem uma caracteris-
tica particular no Brasil, de acordo com a nossa histéria
e realidade. Por um lado, a sociedade e as organizacées
esportivas, de uma forma geral, ainda se conscientizam da
importancia da gestdo em todas as manifestacdes do es-
porte: educacional, de participacdo e de rendimento. Por
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outro, muitos consideram que a Gestdo do Esporte esta
associada apenas a geréncia de clubes e academias de
ginasticas, ou a aspectos ligados a “IndUstria do Futebol”,
dada a forte predominancia da modalidade em termos
culturais (BASTOS; FAGNANI; MAZZEI, 201, p. 64.).

O sistema de atuagao do gestor desportivo e de lazer
no Brasil & descrito por Rezende (2000) a partir de duas
vertentes: aquelas organizacdées que existem em funcéao
da atividade fisica, esportiva e de lazer (centros de trei-
namento e escolinhas; academias; clubes e associagées
exclusivamente esportivas; consultorias e assessorias; li-
gas, federacodes e confederacoes; fundagdes, instituicdes
e comités, entre outros); e aquelas que possuem setores
voltados para a atividade fisica, desportiva e de lazer (pre-
feituras, governos estaduais, governo federal, clubes so-
ciais, entidades representativas como SESC, SESI e sindi-
catos, hotéis, academias, shoppings, etc.).

E imprescindivel, no olhar direcionado para este cam-
po de estudo e atuacgéo, considerar a premissa de que o
lazer e o esporte sdo direitos sociais garantidos em for-
ma de lei, conforme o artigo 217° da Constituicado Federal.
O lazer, neste contexto, & compreendido como fenéme-
no moderno, vinculado a cultura de um povo, considera-
do como fator de desenvolvimento humano, presente no
cotidiano dos sujeitos e importante na qualidade de vida.
Conforme descreve Gomes (2004, p.125), o lazer é

uma dimenséo da cultura constituida por meio
da vivéncia ludica de manifestagdes culturais

em um tempo/espaco conquistado pelo su-
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jeito ou grupo social, estabelecendo relagées
dialéticas com as necessidades, os deveres e
as obrigacgbes, especialmente com o trabalho

produtivo.

O esporte, por sua vez, deve também ser compreen-
dido enquanto fenémeno moderno, tido como uma das
possibilidades de manifestacées do lazer na sociedade.
Conforme esclarece Melo (2004), o esporte ndo deve ser
associado apenas a uma diversao ingénua. “E uma mani-
festacdo cultural poderosa, influente, que envolve emo-
cionalmente um grande nUmero de pessoas e que hoje
se apresenta como uma eficaz forma de negécios, capaz
de mexer com sonhos e difundir ideias, comportamentos,
atitudes” (p. 84). O esporte, como se sabe, mobiliza as
gestdes plblicas e entidades representativas das diversas
modalidades (federacoées, confederacdes, comités, ligas
esportivas; etc.). No campo da gestao, este fenémeno se
divide em varias areas de conhecimento, sejam elas da
administracao, do direito, da educacéo fisica, da gestao
pUblica, da gestao desportiva e de lazer, dentre outras.

Assim, um dos desafios para a area de gestdo des-
portiva e do lazer é a criagcdo de cursos com estruturas
curriculares que rednam conhecimentos especificos so-
bre gestado e as diferentes concepgdes do esporte e do
lazer, considerando os aspectos cientificos da area e as
demandas do mercado, para promover, assim, a forma-
cédo de profissionais com o perfil adequado para ocupar
cargos nas diferentes organizacoes esportivas (FREITAS,
2015; MAZZEI et al., 2013). Apesar de existirem muitas Ins-
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tituicdes de Ensino Superior (IES) oferecendo o curso de
GDL no pais, o estado da arte aponta que o campo de es-
tudos sobre os egressos da gestado de esporte e de lazer
no Brasil ainda é incipiente. Pouco se estuda e se conhece
sobre o perfil desse administrador, sua formacao e campo
de atuagdo (AZEVEDO; BARROS; SUAIDEM, 2004; BAS-
TOS, 2004).

Uma pesquisa realizada no Portal de Periddicos da
CAPES apresentou zero ocorréncias quando utilizados os
termos de pesquisa “egressos de gestdo desportiva e de

"o

lazer” “egressos de lazer” e “egressos de esporte”. Outra
busca, na Revista Holos — IFRN, utilizando os mesmos ter-
mos anteriores, apresentou 19 trabalhos, dentre os quais
apenas cinco tratavam diretamente do lazer como objeto
de investigagao (nenhum relacionado ao estudo de egres-
sos desses profissionais), e outros dois tratavam de estu-
dos de egressos, sendo um na area da informatica e outro
dos egressos nos cursos ofertados pelo campus do IFRN
- Jodo Cémara.

Ja a pesquisa no Google Académico, utilizando os ter-
Mos ja mencionados, apontou para quatro estudos: uma
Tese de Doutorado que trata de uma analise comparativa
entre os egressos do curso técnico em Lazer no IFMA e na
graduacao de Lazer e Turismo da USP (2018); um estudo
de egressos como possibilidade de avaliagao institucional
e politica realizada com formandos do Pré Jovem (2012);
um estudo com egressos do eixo tecnolégico turismo,
hospitalidade e lazer no IF Catarinense, objetivando anali-
sar o perfil e atuagdo no mercado de trabalho dos egres-
sos de Turismo e hospedagem (2015); e uma pesquisa
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voltada para a insercdo do profissional egresso do curso
de educacéo fisica com foco na salde na Universidade
Federal de Sao Paulo - Campus Baixada Santista (2018).

Por fim, no Sistema de Bibliotecas do IFRN — campus
Natal Cidade Alta, foram encontradas duas monografias
que tratam de estudos com egressos de Gestao Despor-
tiva e de Lazer, sendo uma voltada para analisar o campo
de atuacao destes profissionais no RN e outra focada em
identificar se o curso de GDL prepara os egressos para
atuarem no ambiente escolar.

E considerando a importancia de reflexdes nesse
campo formativo que a presente pesquisa se dedica a
uma analise da insercado dos egressos de GDL formados
pelo IFRN — Campus Natal Cidade Alta, estabelecendo um
olhar a partir do seu percurso formativo, conforme deba-
tido na secéo que segue.

Gestor de Esporte e Lazer Formado no
IFRN: Perfil € Inser¢cao no Mundo do
Trabalho

O Curso Tecnbélogo em Gestao Desportiva e de Lazer
(GDL) do Instituto Federal de Educagao, Ciéncia e Tec-
nologia do Rio Grande do Norte- campus Natal - Cidade
Alta (IFRN-CAL), foi criado no ano de 2012, seguindo os
principios norteadores da modalidade da educacé&o pro-
fissional e tecnoldgica brasileira, explicitados na LDB n°
9.394/96 e atualizada pela Lei n° 11.741/08, bem como nas
resolucdes e decretos que normatizam a Educacao Profis-
sional Tecnoldgica de Graduagao do sistema educacional
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brasileiro e demais referenciais curriculares pertinentes a
essa oferta educacional.

O curso de GDL passou a integrar o eixo Hospitalida-
de e Lazer, que compreende as tecnologias “relacionadas
aos processos de recepcéo, entretenimento e interacéo.
Abrange os processos tecnolégicos de planejamento, or-
ganizagao, operagédo e avaliagdo de produtos e servigos
inerentes a hospitalidade e ao lazer” (MEC, 2010, p. 42).
Os cursos que fazem parte deste eixo sdo: Eventos, Gas-
tronomia, Gestédo de Turismo, Hotelaria e Gestao Despor-
tiva e de Lazer, sendo importante a integracéo de todos
eles ao contexto das relagdes humanas em diferentes es-
pacos geograficos e dimensbdes socioculturais, econémi-
cas e ambientais.

Em consondncia com as competéncias descritas no
catalogo do Ministério da Educagao (MEC), o Projeto Pe-
dagégico do Curso (PPC) de Gestdo Desportiva e de La-
zer (IFRN, 2012) apresenta, dentre os objetivos formativos
desse profissional:

Elaborar, executar e avaliar projetos de lazer através
de parcerias, convénios e pesquisas na area, objetivando
atender aos mais diferentes segmentos da sociedade;

» Desenvolver o pensamento cientifico a partir de
uma compreensdo ampla de ciéncias para a pro-
ducao e aplicagdo do conhecimento na area do es-
porte e do lazer;

+ Garantir uma formacao sélida que oportunize ao
profissional realizar reflexées tedricas e praticas so-
bre o fendbmeno do esporte e do lazer;
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» Possibilitar a compreensao dos principios e da or-
ganizacéo da atividade empresarial na area do lazer
e do esporte;

» Desenvolver projetos empreendedores voltados
para a criagdo de empresas promotoras de ativida-
des de lazer e eventos esportivos.

No que se refere mais especificamente a ampla area
de atuacdo, esses profissionais séo responsaveis por esti-
mular e articular agées intersetoriais no campo da cultura,
da educacéo e da assisténcia social, podendo, portanto,
elaborar diagnésticos em politicas de esporte e lazer no
ambito plblico e privado; planejar e elaborar programas
e projetos de lazer e esporte; dominar as ferramentas
tecnolégicas de gerenciamento dos projetos de sua res-
ponsabilidade; dominar os processos de manutencéo dos
espacos e equipamentos de esporte e lazer; captar recur-
sos; desenvolver projetos empreendedores voltados para
a criagédo de empresas promotoras de atividades de lazer
e eventos esportivos; intervir no ambito da educacgéo néo
formal; e gerenciar equipes de agentes sociais do lazer,
dentre outras competéncias (IFRN, 2012).

Assim, esses profissionais devem desenvolver a
capacidade técnica para gerenciar programas e proje-
tos, captar recursos, planejar eventos, tracar e executar
acoes voltadas ao campo do esporte e lazer. Mas nao s6
isso. Pensando na formacao mais integral desses sujei-
tos, o profissional egresso de GDL devera também: ter
atitude ética no trabalho e no convivio social, ter ini-
ciativa, criatividade, autonomia, responsabilidade, saber
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trabalhar em equipe e exercer lideranca. Deve estar ca-
pacitado para processar informacodes, ter senso critico e
ser capaz de impulsionar o desenvolvimento econémi-
co da regiéo, integrando formacéo técnica a cidadania.
Para isso, a base de conhecimentos cientificos e tecno-
l6gicos devera capacitar o profissional para que possa
articular teoria e pratica, adquirida no processo de for-
macéo, utilizando a linguagem oral e escrita e, quando
for necessério, a realizacdo de investigagéo cientifica e
a pesquisa aplicada. Outro desafio é ter capacidade para
resolver situagées-problema e, ndo menos importante,
estabelecer parametros de compreenséo relacionados
as experiéncias de lazer e atividades esportivas (IFRN,
2012).

Como se pode ver, o profissional de GDL tem inUme-
ras atribuicées e competéncias que devem ser motiva-
das e desenvolvidas durante sua vida académica no IFRN
- campus Natal Cidade Alta. Essas atribui¢cées possibilita-
rdo ao egresso uma versatilidade profissional, no que tan-
ge a diversidade de espagos/lécus de atuagéo profissional
e diferentes cargos e fungbes que pode desempenhar, e
que consiga dialogar com uma equipe multiprofissional
e interdisciplinar de forma critica, reflexiva e propositi-
va, com a capacidade de intervir mediante uma situacéao
concreta, que exige dele posicionamentos relacionados a
gestao do lazer e do esporte. A potencialidade que esse
profissional demonstra com toda sua versatilidade, forma-
cdo e competéncia, pode vir a contribuir, por exemplo,
com a organizagao, o desenvolvimento e os legados dei-
xados pelos megaeventos esportivos no Brasil.

FORMACAO PROFISSIONAL E TECNOLOGICA EM ESPORTE E LAZER



A questdo que se coloca diante dessa realidade é se
esse potencial do perfil profissional, na perspectiva dos
egressos, se revela no curriculo e na sua formacéo. Ou
seja, questiona-se como vem se dando a relagéo entre a
insercdo no mundo de trabalho e a formacé&o profissional,
no caso especifico dos egressos de Gestdo Desportiva e
de Lazer do IFRN. Essa seré a reflexdo apresentada a partir
dos dados da pesquisa empirica, analisados na proxima
secéo.

O Caminho Metodoldgico da Pesquisa

Esta investigacdo possui abordagem quanti-qualita-
tiva, combinando pesquisas do tipo bibliografica, docu-
mental e de campo, dada a variedade das fontes a serem
utilizadas para abordagem e tratamento do objeto aqui
proposto. As fontes de pesquisa utilizadas foram mono-
grafias, dissertagdes e teses, o Projeto Politico Pedagdgico
do IFRN, Projeto Pedagégico do Curso de GDL, Catalogo
de Cursos Tecnélogos do MEC, além de livros e artigos.
Os descritores utilizados na pesquisa foram: “gestdo do
esporte”, “gestédo do lazer”, “egressos” e “GDL". Para rea-
lizar esse levantamento bibliografico, foi feita uma busca
nos sistemas de biblioteca digital do IFRN, nos sites de
busca académica e no Portal de Periddicos CAPES.

Quanto a pesquisa de campo, foram elaborados dois
instrumentos para coleta de dados: o questionario e o
roteiro do grupo focal, uma vez que a pretenséo era de
realizar pesquisa em duas etapas. A primeira foi direcio-
nada a totalidade dos egressos (56 sujeitos), e a segunda
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etapa apenas aqueles egressos que em algum momento
atuaram e/ ou atuam na area de formacao. Também foram
consultados quatro docentes com experiéncia neste tipo
de pesquisa, sendo dois do préprio campus e os outros
dois de outras instituicées de ensino superior, aos quais
foi solicitada a emissdo de um parecer quanto aos instru-
mentos de coleta de dados.

Apbs o recebimento desses pareceres, foram feitos
pequenos ajustes na proposta de pesquisa e nos instru-
mentos de coleta, e o projeto de pesquisa foi inserido na
Plataforma Brasil®. Apds aprovacao®, foi solicitado a secre-
taria académica, via coordenagao de curso, 0 acesso aos
seqguintes dados dos egressos: nome, telefone, e-mail e
endereco. De posse desses dados, foi criada uma planilha,
a partir da qual os pesquisadores estabeleceram o contato
Com 0S egressos.

Na primeira etapa da pesquisa, os pesquisadores con-
tataram o universo total dos 56 egressos de GDL, for-
mados entre o periodo de 2012 a -2020. Desse universo,
apenas 26 participaram da pesquisa, visto que alguns es-
tavam com contatos desatualizados e outros ndo se dis-
puseram a contribuir com a investigagéo. O contato inicial
se deu por ligagdo telefonica e/ou aplicativo WhatsApp,
considerando que a pesquisa foi realizada em momento da
pandemia de Covid-19, e teve como objetivo apresentar a
pesquisa e fazer o convite a participacdo. Na sequéncia,

5 O projeto de pesquisa foi cadastrado na Plataforma Brasil porque o IFRN, até o
momento de redagéo deste trabalho, ndo possui comité de ética préprio. A Plata-
forma, por sua vez, encaminhou ao comité de ética da Universidade Potiguar (UNP).

6 Parecer do comité de ética de n° 4.736.130.
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foram enviados, via e-mail, o questionario e o Termo de
Consentimento Livre e Esclarecido (TCLE). Apés o retorno
dos 26 respondentes, foi feita a tabulagédo de dados dos
questionarios, a partir de planilhas do Excel, utilizando-se
da técnica de anélise de conteldo categorial por tematica
fundamentada em Bardin (2009). O questionéario trouxe
questdes relacionadas a caracterizagdo dos respondentes
e a sua situacdo de insercao profissional, convidando-os
a refletir sobre a formacéo ofertada pela instituicdo e so-
bre a compreenséo que os proprios egressos tém sobre o
mundo do trabalho, bem como identificar as motivagées
que os tém levado a permanéncia na area de formacéo ou
a procura de outro espaco de atuagéo profissional.

Para a segunda etapa da pesquisa, os dados aponta-
ram que apenas nove egressos estavam dentro do critério
de inclusao, que consistia em ter atuado ou estar atuando
no campo de formacao. Para esses egressos, inicialmen-
te, havia sido pensado o grupo focal com duas reunides,
mas, devido a incompatibilidade de horarios entre os su-
jeitos participantes, optou-se por realizar uma entrevista
semiestruturada, fazendo algumas adaptacées no roteiro
inicialmente criado. Nesta etapa, os pesquisadores reali-
zaram a coleta de dados por meio de chamadas de video
individuais através da plataforma Google Meet.

Na presente pesquisa, para fins de apresentagcao de
resultados, analises e discussoes, a discussdo se deterd
aos dados coletados na primeira etapa da pesquisa, que
fez uso dos questionarios. Essa primeira etapa permitiu a
obtencdo de dados como breve perfil sociodemografico,
local e cargo de insercdo do egresso no mundo do traba-
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Iho, motivagdes para atuacdo profissional e saberes ad-
quiridos no curso.

Analise e discussao dos resultados

Para compreender os dados de uma pesquisa, & im-
portante, antes de tudo, compreender o perfil da amos-
tragem que subsidiou os dados para o estudo. No caso
dos 26 egressos que responderam ao questionario, 56%
correspondem ao género feminino, enquanto 41% se iden-
tificam como género masculino e 3% como homem cis-
género. Em relagcéo a idade dos respondentes, houve um
certo equilibrio nos grupos de 31 e 40 anos e os grupos de
20 e 30 anos, com 1,5 % de diferenca entre eles, respec-
tivamente. No que se refere ao grupo de mais de 41 até
50 anos, a adesao na pesquisa foi equivalente a 18,5%. No
que diz respeito a cor da pele, a maioria dos egressos se
autodeclararam brancos e pardos, totalizando 44,4%, en-
quanto 7,4% se identificaram como negros e 3,7% como
indigenas. Por fim, os dados indicaram também que os en-
trevistados residem em sua totalidade em Natal e regiado
metropolitana, distribuidos nas seguintes cidades: 65% na
capital Natal, 15% em Parnamirim, 12% em Sao Gongalo do
Amarante e 4% em Arez e Sao José do Mipibu, municipios
estes que compde a regido da grande Natal.

Um primeiro aspecto mapeado na presente pesqui-
sa diz respeito aos cargos e as organizagdes/instituicoes
nas quais os egressos atuaram aplicando os conhecimen-
tos na pratica. De acordo com os nove respondentes que
confirmaram contato com esta atuacéo profissional, ela
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se deu nas seguintes experiéncias. como monitoria das
praticas ldicas como bolsista no Instituto Federal do Rio
Grande do Norte, como gestor em ambientes pUblicos ou
privados (Prefeitura e resorts); e como estagiario ou or-
ganizador de projetos de eventos direcionados ao esporte
e lazer.

Essa informagao aponta para a importancia da pro-
mocé&o de bolsas de prética profissional pela instituicdo
de ensino, considerando que muitas vezes essa tem se
configurando como primeira ou Unica vivéncia de pratica
profissional dos egressos. Dentre os egressos que tive-
ram contato com a pratica profissional, seis deles relatam
dificuldades em estarem inseridos no mundo do traba-
lho dentro da area de formacgao (GDL). De acordo com
os entrevistados, os fatores que contribuem para isso sado
a baixa remuneracéo, a falta de oportunidades, a carén-
cia de processos seletivos, a disputa do mercado com os
profissionais de Educacgéo Fisica e o desconhecimento do
mercado de trabalho para a profissdo de gestor desporti-
vo e de lazer. Contudo, esses mesmos egressos, relataram
que os motivos que os levaram a permanecer investindo e
atuando na area de formacéo foi o fato de considerarem o
campo como promissor e potencial, Em especial, no uni-
verso do lazer, que tem apresentado um crescimento ex-
ponencial nos Gltimos anos.

Os mesmos desafios foram apresentados pelos egres-
sos que ndo chegaram a atuar na area de formacéo. Os
17 entrevistados que se encaixam nesse perfil relataram
como justificativa as frustragées por nao haver oportuni-
dades de trabalho, mesmo com a procura; a preferéncia

FORMACAO PROFISSIONAL E TECNOLOGICA EM ESPORTE E LAZER



em investir numa nova carreira; € o ndo reconhecimento
da profissdo pelo mercado de trabalho.

Essa, no entanto, ndo é uma realidade s6 dos egressos
do IFRN-CAL. Um estudo que investigou 22 de 30 egres-
sos do curso de GDL no IFRS - campus Restinga, identi-
ficou que mais da metade n&o atua na sua area de forma-
céo, apontando algumas hipéteses para tal cenério: a falta
de formacao continuada desses egressos como cursos de
especializagdo e, pouco conhecimento das organizagdes
publica, privada ou do terceiro setor sobre o curso (SAN-
TANA; SILVA JUNIOR, 2019).

De fato, um dos entraves para o gestor ingressar no
mundo do trabalho é o confronto direto que os profissio-
nais precisam enfrentar com o ndo reconhecimento da
profissdo, a confusdo quanto as competéncias exercidas
por profissional, ou até mesmo conflitos com o campo da
Educacao Fisica, no que se refere a pratica da docéncia.
Por ser um campo de investigacdo que agrega uma multi-
plicidade de saberes, é possivel que o mercado nao tenha
claro o papel de cada um desses agentes no planejamen-
to, gerenciamento, implementacado, execucédo, monito-
ramento e avaliagédo das acoes voltadas para o lazer e o
esporte, seja no ambito do setor plblico, na esfera privada
ou no terceiro setor.

Segundo Nolasco et al. (2005), apesar da ampliagéo
das opgdes no mercado de trabalho na area de gestédo
do esporte no Brasil, o ritmo da capacitacédo profissional
parece nao estar atendendo a expectativa da demanda,
pelo menos, em termos de qualidade. Melo e Alves (2003)
lembram que, dadas as caracteristicas multifacetadas do
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mercado de atuacao profissional, é dificil formar profis-
sionais que possam atuar na variedade de espacos dis-
poniveis (tais como clubes, ruas de recreio, colénias de
férias, hospitais, festas infantis, acampamentos, museus
e centros culturais) e, ainda, “interferindo tanto direta-
mente, como animador do pUblico-alvo, como gestor/ad-
ministrador de atividades, entre outros papéis possiveis”
(MELO; ALVES JUNIOR, 2003, p. 77).

De fato, alguns entrevistados afirmaram nao se senti-
rem prontos para atuar no mercado s6 com a graduagéao,
sentindo necessidade de buscar por mais qualificagéo. Os
dados apontam que 19% dos respondentes realizaram ou-
tros cursos no campo da gestdo do lazer e esporte; 31%
nao realizaram cursos, e 50% néo responderam a questéo
que versava sobre este tema. De acordo com os entrevis-
tados, os cursos realizados foram nas areas de animacgéo
sociocultural, atividades praticas e ludicas para pessoas
com deficiéncias, gestao de projetos, gestado de espacos e
equipamentos, gestéo de clubes e capacitagao de progra-
ma social (Programa Esporte e Lazer da Cidade - PELC).

Mesmo assim, quando indagados sobre os saberes
propostos no curriculo de GDL e sua relagdo com as ne-
cessidades do mundo do trabalho, 88% afirmaram que o
curriculo do curso atendeu as expectativas, destacando os
componentes curriculares voltados para o campo da ges-
tdo, do negdbcio e empreendedorismo. Em contraposicéo,
11% afirmaram que o curriculo ficou a desejar, uma vez que
sentiram falta de componentes curriculares do campo da
gestado, mundo corporativo do esporte e de didlogos sobre
a atuacéo profissional do gestor na educacéo formal. Os
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componentes curriculares mais citados como destaque
para auxiliar a pratica profissional no mundo do trabalho
foram: gestao de pessoas, plano de negécios, projeto in-
tegrador, captagao de recursos, marketing, planejamento
e gestado de programas e projetos, praticas ludicas, ges-
tdo econdmica e financeira, politicas puUblicas, cultura e
sociedade e, espagos e equipamentos de lazer e esporte.

Por fim, para além dos componentes curriculares, os
entrevistados citaram outras lacunas no processo formati-
vo, tais como, maiores possibilidades de estagio e pratica
profissional e parcerias da instituicdo de ensino com ou-
tras esferas que possibilitem a ampliagao deste canal com
o mundo do trabalho.

Consideracoes Finais

Os dados coletados indicam a necessidade de revi-
sar o curriculo do curso de Gestédo Desportiva e de Lazer
ofertado pelo IFRN- campus Natal Cidade Alta, uma vez
que foram apontadas, pelos egressos, lacunas existen-
tes no curriculo e nas oportunidades ofertadas durante o
processo de formacgéo profissional. Infere-se que tal fato
pode estar contribuindo para um alto indice de evaséo no
curso e o nédo reconhecimento desses profissionais pelo
mundo do trabalho.

Considerando aqueles que adentraram no mercado de
trabalho, o setor publico é o seu principal espaco de atua-
cédo, o que corrobora com os elementos que impulsiona-
ram a criacdo desta carreira em meados dos anos 2000
no Brasil, momento em que o pais estava prestes a sediar
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grandes eventos esportivos de ambito nacional e mundial.
No entanto, esses espacos tém sido disputados entre di-
ferentes profissionais, com destaque para os de Educacgéo
Fisica, que, segundo os egressos de GDL, tem maior éxito,
por integrarem uma area mais consolidada no mundo do
trabalho. Essa realidade vem levando os egressos de GDL
a buscarem qualificagdo no campo do empreendedoris-
mo, com o intuito de que pudessem gerenciar seu préprio
negécio, prestando servicos de assessoria e consultoria
no campo do esporte e lazer.

Apesar de o IFRN - CAL ofertar espacos institucionais
de atuagado profissional através de projetos de pesquisa,
projetos de extensao e laboratérios de pratica profissional,
existe uma demanda reprimida dos estudantes de GDL
que a instituicdo internamente nado consegue atender.
Neste sentido, &€ importante que o IFRN busque parcerias
com entes puUblicos, privados e do terceiro setor, na ten-
tativa de ampliar esses espacos de atuacéo, possibilitando
aos estudantes conhecerem como o mundo do trabalho
se configura neste campo profissional.

O estudo ainda tera outros desdobramentos em pu-
blicagées futuras, focando nos dados da segunda fase
da coleta de dados e aprofundando a investigagdo com
0s egressos que, de algum modo, estiveram presentes
atuando no mundo do trabalho no campo da gestdo do
esporte e do lazer.
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Lazer, Recreacao e para
Além da Recreagao:
TensoOes Epistemoldgicas na
Constituigcao Curricular’

Adriano Gongalves da Silva?2

Helder Ferreira Isayama3

Introducao

O lazer € um fenébmeno que tem sido estudado em
diferentes areas de conhecimento, envolvendo diversos
grupos, sujeitos, interesses e posicionamentos. Em alguns
desses estudos, interessa a producéo e o consumo; em ou-
tros, as relagdes dos sujeitos com as praticas, os impactos
socioambientais, o marketing ou a formacao e a atuacao
profissional na area; e ha, ainda, os que buscam subsidiar
empreendimentos privados ou programas e projetos go-
vernamentais (CORIOLANO; VASCONCELOS, 2014).

1 Trabalho realizado com apoio da Coordenagao de Aperfeigoamento de Pessoal
de Nivel Superior - Brasil (CAPES) - Cédigo de Financiamento 001.

2 Professor do Centro Federal de Educagao Tecnoldgica de Minas Gerais. Doutor
em Estudos do Lazer pela Universidade Federal de Minas Gerais.

3 Professor do Programa de Pés-Graduagéo Interdisciplinar em Estudos do Lazer
da Universidade Federal de Minas Gerais. Doutor em Educacéo Fisica pela Univer-
sidade Estadual de Campinas.
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Ao mesmo passo em que ha o surgimento desses es-
tudos, sdo desenvolvidas possibilidades de formacéo para
capacitar profissionais para que possam suprir as deman-
das sociais e econdmicas no campo do lazer, a partir de
diferentes perspectivas. As modalidades de formacéo pro-
fissional no campo do lazer no Brasil, oferecidas por ins-
tituicdes publicas e privadas, incluem cursos em nivel de
capacitacao, extensao, qualificacéo, técnico, tecnolégico,
graduacéo e pés-graduacao lato sensu e stricto sensu.

Os cursos técnicos, especificamente, como percursos
formativos que habilitam, em nivel médio, os/as concluin-
tes a exercerem uma profissdo, sdo encontrados no Bra-
sil em instituigées distribuidas por todo o territério. Além
das instituicées privadas, os cursos técnicos sdo ofereci-
dos pelo Sistema S, que compreende o Servigo Nacional
de Aprendizagem Industrial (SENAI), o Servico Nacional
de Aprendizagem Comercial (SENAC), o Servigo Nacional
de Aprendizagem Rural (SENAR) e o Servigo Nacional de
Aprendizagem do Transporte (SENAT), reconhecidos como
instituicées de direito privado sem fins lucrativos. No setor
pUblico, os cursos técnicos sdo ofertados por escolas es-
taduais, redes estaduais de escolas técnicas e pela Rede
Federal de Educacao Profissional, Cientifica e Tecnologica“.

Esses cursos tém seus curriculos oficialmente orienta-
dos pelo Catalogo Nacional de Cursos Técnicos (CNCT),

4 A Rede Federal de Educacgéo Profissional, Cientifica e Tecnoldgica é constituida
pelas seguintes instituigdes: os Institutos Federais de Educagao, Ciéncia e Tecno-
logia, a Universidade Tecnoldgica Federal do Parana (UTFPR), o Centro Federal de
Educagéo Tecnoldgica Celso Suckow da Fonseca (CEFET-RJ), o Centro Federal de
Educacgéo Tecnoldgica de Minas Gerais (CEFET-MG), as Escolas Técnicas vincula-
das as Universidades Federais (BRASIL, 2008) e o Colégio Pedro Il.

FORMACAO PROFISSIONAL E TECNOLOGICA EM ESPORTE E LAZER



publicado pela primeira vez em 2009 pelo Ministério da
Educacao (MEC). A partir da publicagdo desse catalogo,
cursos técnicos denominados como Animagao Sociocul-
tural, Animacao, Lazer e Recreacgéo, Lazer e Qualidade de
Vida e Monitor de Recreacéo foram convertidos para uma
nomenclatura Unica: Técnico em Lazer (BRASIL, 2016).
No referido documento, o profissional técnico em lazer é
aquele/a que:

organiza e executa atividades de lazer, recrea-
¢éo e animagéo sociocultural para as diversas
faixas etarias, segmentos e programas sociais.
Aplica técnicas de mobilizagado e articulacéo
social com a finalidade de promover a quali-
dade de vida. Organiza e anima a formacao de
grupos de lazer, de acordo com os interesses
da comunidade na perspectiva da inclusdo so-
cial (BRASIL, 2016).

O curso técnico em Lazer, ofertado de forma integrada
ao ensino médio, foco deste texto, apresenta como espe-
cificidade uma proposta curricular organizada para inte-
grar a formacao técnico-profissional, com suas disciplinas
e estratégias formativas, a formacéo geral, ou seja, aqueles
conhecimentos que, nas disputas curriculares, colocaram-
-se como necessarios ao/a estudante do ensino médio.
Esse curso representa uma possibilidade de formacéo pro-
fissional em lazer que, ao estabelecer-se na educacgéo pro-
fissional de nivel médio, promove o encontro de demandas
proprias do campo do lazer com as especificidades desse

FORMACAO PROFISSIONAL E TECNOLOGICA EM ESPORTE E LAZER



nivel de ensino. A Educacao Profissional, marcada por sua
diversificacéo e diferenciacéo curricular, além de lidar com
questdes internas relacionadas ao perfil profissional, a re-
lacdo entre a formag&o humanistica e técnica e as possi-
bilidades de empregabilidade, relaciona-se, também, com
as politicas de regulagao nacionais e transnacionais.

A partir dessa compreensao, buscou-se subsidios nas
teorias pds-criticas de curriculo para compreender como
o curriculo da formagao em lazer se constitui em um con-
texto particular. O curriculo escolar, nessa perspectiva,
pode ser compreendido como uma maquina de ensinar
“que se articula e disputa com outras maquinas de ensinar
na producao de significados e de verdades, nos sentidos a
serem fixados e ensinados, nas dimensées culturais a se-
rem divulgadas e preservadas e na formagao de pessoas”
(PARAISO, 2010a, p. 37). Assim, os curriculos dos cursos
técnicos de nivel médio sdo discursos produzidos por re-
lagdes de saber-poder, que tém efeitos produtivos sobre
aquilo que veiculam, além de serem povoados por praticas
pedagodgicas a partir das quais os sujeitos se estabelecem,
se regulam e se modificam. Essas praticas pedagdgicas
sdo as estratégias utilizadas pelas instituicdes escolares e
seus atores que, mais do que ensinar um corpo de conhe-
cimentos, pretendem elaborar e reelaborar alguma forma
de relacao reflexiva do/a educando/a consigo mesmo/a,
de modo que sdo, nesse sentido, produtoras de pessoas
(LAROSSA, 2002).

Assim, este estudo buscou evidenciar a poténcia de
um curriculo elaborado a partir de tradicbes tedricas e
praticas sobre o lazer e que procura adequar essa forma-
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cdo a um sistema de educacéao profissional atravessado
por demandas subjetivas, locais, nacionais e transnacio-
nais. Os/as professores/as, em conexado com a instituigao,
as normas, as disciplinas e os/as estudantes, sdo codifi-
cadores/as desse curriculo, constituindo-o e sendo por
ele constituidos/as. Tal compreenséo levou aos questio-
namentos: como sdo compostos esses curriculos? Quais
encontros sdo possibilitados por eles? Quais disputas es-
tao presentes? Como os/as professores/as se envolvem e
sdo envolvidos na composicao desses curriculos? Como
negociam com os discursos sobre lazer que atravessam as
praticas curriculares?

Nesse sentido, o objetivo deste artigo foi analisar, a
luz dos discursos docentes, como se da a constituicdo
do curriculo de um curso técnico em Lazer. A partir das
questdes apresentadas pelos/as professores/as, buscou-
-se compreender os diadlogos e as disputas presentes na
constituicdo interna do curriculo, bem como as inter-rela-
coes desses curriculos com a producgéo de subjetividades,
com as politicas e com as demandas socioeconémicas.

Este trabalho apresenta possibilidades de anélises das
praticas curriculares que visam formar o/a profissional que
atua no campo do lazer. Distintas areas tém contribuido
com estudos referentes ao campo em questdo, diversifi-
cando as perspectivas pelas quais ele tem sido analisado.
Contudo, com relagédo a formacao profissional, especifica-
mente, o debate ainda carece de mais estudos, realizados
sob diferentes enfoques e olhares (ISAYAMA, 2010; SAN-
TOS, 2018). Assim, destaca-se a importancia deste estudo
no sentido de contribuir para a ampliagéo do olhar sobre o
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curriculo escolar, buscando possibilidades de ressignificar
e reelaborar as formas de se pensar os curriculos. Além
disso, este estudo se insere no campo da formacgao pro-
fissional em lazer, buscando compreender os processos
envolvidos na constituicdo de curriculos que integram a
habilitagdo profissional ao ensino formal.

Desse modo, apresentamos, neste texto, reflexdes
relacionadas a producéo dos curriculos sob o aporte das
teorias pos-criticas de curriculo e dos Estudos Culturais,
os caminhos metodoldgicos elegidos na investigagéo e as
tensbes epistemolégicas envolvidas na constituicédo curri-
cular do curso técnico em Lazer.

O Curriculo como Territorio de
Multiplicidades

O estudo de curriculos escolares requer a compreen-
sdo de que as instituigbes educacionais estdo permeadas
por distintas formas de conceber o que é curriculo e qual
a sua funcdo. O campo da Educacdo conviveu, e ainda
convive, com diferentes concepgdes de curriculo, mar-
cadas pelos contextos histéricos, politicos e sociais em
que foram engendradas. Assim, como ressaltam Moreira e
Candau (2007), os conceitos de curriculo que permeiam
a educacgao articulam-se a forma como ela é concebida
historicamente, bem como as influéncias teéricas que a
afetam e se fazem hegemonicas em um dado momento.

Nesse sentido, a influéncia das teorias pods-criticas
desestabiliza a nogéo de curriculo como um conhecimen-
to selecionado a partir de uma cultura mais ampla para ser
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ensinado a todos/as, em nome de um projeto de transfor-
macéo social e de formacéo de sujeitos. Sendo questiona-
do o sujeito centrado e com identidades fixas, os projetos
curriculares que tém por propodsito formar uma dada iden-
tidade no/a estudante sdo, por consequéncia, desestabi-
lizados. A transformacgao social como um projeto de cur-
riculo &, nesse contexto, pensada considerando a politica
curricular como um processo de invencéo do sujeito e do
proprio curriculo (LOPES, 2013).

As teorias pbs-criticas no campo curricular circula-
vam em lingua portuguesa desde os anos 1990, entretan-
to, apenas em meados dos anos 2000, foram amplamen-
te divulgadas. No Brasil, essa influéncia se deu apds uma
apropriacao inicial de Foucault e dos Estudos Culturais,
desenvolvida, principalmente, por influéncia das varias
tradugdes que Tomaz Tadeu da Silva realizou de estudos
foucaultianos e de autores/as vinculados/as aos Estudos
Culturais de corte pos-critico (LOPES, 2013).

De acordo com Giroux (1999), nos Estudos Culturais,
conhecimento e poder sdo reconceituados, o que rea-
firma a indeterminacéo da linguagem, mas, sobretudo, a
construgéao histérica e social do conhecimento e das dis-
ciplinas pelas quais ele é configurado. A compreenséao de
cultura também é deslocada e conceituada como terreno
contestado, local de disputa e transformacéo. A cultura
se reconfigura como um discurso politico e pedagégi-
co para questionar as formas de subordinacdo que criam
desigualdades entre os grupos e para desafiar os limites
institucionais e ideolégicos que mascaram suas proprias
relacdes de poder.
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Sendo a cultura um jogo de poder, como nos lembra
Silva (2007) e Costa, Silveira e Sommer (2003), o co-
nhecimento e o curriculo podem ser entendidos como
campos culturais sujeitos a disputa e a interpretacéo, nos
quais os diferentes grupos tentam estabelecer sua he-
gemonia. A partir desse entendimento, o curriculo, como
construgao cultural, pode configurar-se como o resultado
de um embate em que saberes e praticas medem forgas,
investindo na producéo de tipos particulares de sujeitos e
identidades sociais.

E nesse sentido que tematicas como identidades, cul-
turas e discursos ocupam lugar de expressdo nos Estu-
dos Culturais em Educacao direcionados as relagbes entre
curriculo e cultura (MOREIRA, 2010). partir da mobilizagcao
da cultura como constructo central dos curriculos, os Es-
tudos Culturais focalizam os termos de aprendizagem em
torno de questdes relacionadas as diferencas culturais, ao
poder e a histéria (GIROUX, 2009). Além disso, os dis-
cursos dos Estudos Culturais visam resistir aos interesses
das disciplinas e departamentos académicos estabeleci-
dos, questionando as pretensdes a verdade que mantém
o status quo académico e indicando interesses embutidos
nas perguntas que nao foram feitas dentro das disciplinas
académicas (GIROUX et al., 1997).

Os Estudos Culturais argumentam que os/as pro-
fessores/as atuam no interior de relacées histérica e so-
cialmente atravessadas pelo poder, por meio das quais a
Educacéo se constitui como arena de contestacdes conti-
nuas. A Educacgao &, assim, “moldada na interseccéo entre
a reproducéo social e cultural, por um lado, e nas rupturas
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produzidas através de praticas alternativas, resistentes e
desestabilizadoras” (GIROUX, 2009, p. 86). Nesse senti-
do, as praticas educativas sdo consideradas por Larossa
(2002, p. 52) como “um conjunto de dispositivos orienta-
dos a producéo dos sujeitos mediante certas tecnologias
de classificagado e divisao, tanto entre individuos quanto
no interior dos individuos”.

A partir desse entendimento, Paraskeva (2011) ressal-
ta que as investigagdes curriculares podem se abrir para
guestionamentos que estdo além dos objetivos, compe-
téncias, atividades e avaliacées. A interpretacao dos sujei-
tos como produtores do curriculo proporciona o enfrenta-
mento de realidades e dindmicas inerentes as questées de
agéncia, diferenca, identidades e subjetividades. E é por
meio desse entendimento que optamos por compreender
o curriculo sob a 6tica dos Estudos Culturais, tomando-o
como possibilidade tedrica e como discurso politicamen-
te comprometido com as relacdes entre conhecimento e
poder, subjetividades e diferencas.

Assim, ao invés de questionar o que os curriculos que-
rem dizer ou quem querem formar, perguntamos como
eles funcionam, a partir de que conexdes e em que mul-
tiplicidades eles se introduzem e se metamorfoseiam.
Nessa perspectiva, o curriculo € compreendido como um
mapa com mdltiplas entradas. “O mapa é aberto, conec-
tavel em todas as suas dimensdes, desmontavel, reversi-
vel, suscetivel de receber modificagées constantemente”
(DELEUZE; GUATTARI, 2000, p. 21). Esse mapa movente
possibilita o registro cartografico dos agenciamentos que
o atravessam.
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Dessa forma, o agenciamento do curriculo se apre-
senta nos documentos orientadores, nas estruturas ins-
titucionais, nas disposicdes espaciais e temporais, bem
como nos comportamentos, desejos, gestos e atitudes
que compdem o curriculo (CARVALHO, 2016). Segundo
Paraiso (2010b, p. 588), um curriculo &, por natureza, ri-
zomatico, por ser territério de proliferacdo de sentidos e
de multiplicacéo de significados: “Apesar de todos os po-
deres que fazem o controle, demarcam as areas e opinam
sobre como evitar a desorganizagdo em um curriculo e
que demandam sua formatacéo, tudo vaza e escapa”.

Ainda que um curriculo seja um territério povoado de
investimentos para o controle da diferenca, de ordena-
mentos e sequenciamentos, espacos, areas, conteldos e
disciplinas, é possivel pensa-lo a partir de suas bifurca-
coes. E possivel optar pela diferenca ao invés da identi-
dade, pensando o curriculo por meio dos seus vazamen-
tos, escapes, suas linhas de fugas e distorcoes (PARA]SO,
2010b). E a partir dessa perspectiva que nos propusemos
a conhecer o curriculo do curso técnico em Lazer, consi-
derando os encontros e os agenciamentos que os com-
péem.

A Constituicao Disciplinar do Curriculo do
Curso Técnico em Lazer

A Educacéo Profissional brasileira, a partir de 2004,
passou a apresentar trés alternativas de organizagéo para
a educacao profissional técnica de nivel médio. A forma
integrada, que agrega em um Unico curso a formagéao do
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ensino médio e a técnica; a forma concomitante, quando é
ofertado o ensino técnico para ofa estudante que cursa o
ensino médio em outra instituicao; e a forma subsequente,
oferecida a quem ja concluiu o ensino médio. A partir des-
sas possibilidades, desde 2009, os cursos técnicos em la-
zer se fizeram presentes em todas as regides do Brasil. De
acordo com os dados do Sistema Nacional de Informacées
da Educacao Profissional e Tecnolégica (SISTEC)®, desde
o langamento do CNCT, 19 instituicoes brasileiras de en-
sino, entre Institutos Federais, escolas estaduais, escolas
técnicas estaduais, instituicées do Sistema S e uma escola
técnica particular, propuseram cursos técnicos em lazer.

Entretanto, apenas os cursos técnicos em lazer ofere-
cidos na modalidade presencial integrado, em instituicées
da Rede Federal de Educacéo Profissional, Cientifica e
Tecnolbgica, estavam em atividade no ano letivo de 2020,
em diferentes regides do pais. Em 2015, o Instituto Federal
de S&o Paulo (IFSP) iniciou o curso técnico em Lazer, no
campus Avaré; em 2016, foi iniciado o curso do Instituto
Federal do Rio Grande do Norte (IFRN), no campus Ci-
dade Alta; e, no mesmo ano, o curso do Instituto Federal
do Rio Grande do Sul (IFRS) foi implementado, no cam-
pus Restinga. Essas instituicdes, além de ministrar outros
cursos nesses formatos, oferecem cursos de nivel supe-
rior em diversas areas de conhecimento: cursos de licen-
ciatura; bacharelado; cursos superiores em Tecnologia; e
pbés-graduacdo nas modalidades /ato e stricto sensu, em
niveis de aperfeicoamento, mestrado e doutorado.

5 Disponivel em: https:/sistec.mec.gov.br. Acesso em: 14 mai. 2020.
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Dessas instituic6es, mediante as caracteristicas de sua
organizacao, o curso técnico em Lazer do IFSP - campus
Avaré foi o curso analisado neste estudo. Apdés a anuéncia
institucional, iniciamos o processo de produgao dos dados,
gue envolveu uma fase de entrada no campo, seguida pelas
entrevistas com as/os professores/as e a analise dos dados.

Como compreendido por Cruz Neto (2002), a entrada
no campo teve como objetivo a apresentacao da proposta
de estudo e a aproximacgéo do contexto da escola e das
pessoas, espagos, estruturas, textos e formas de organi-
zacao que a constitui. Nesse intuito, elegemos a entrevista
exploratéria e os métodos exploratérios complementares
como estratégias de aproximagao do campo.

A entrevista exploratéria foi realizada com a coorde-
nadora do curso técnico em Lazer do IFSP. De acordo com
Quivy e Campenhoudt (1992), as entrevistas exploratoérias
ndo tém como funcado verificar hipbéteses ou recolher e
analisar dados especificos, mas abrir pistas de reflexado e
alargar os horizontes de leitura, colaborando com a cons-
tituicdo da problematica da investigacdo. Contribuiram,
ainda, para a compreensdo do contexto, a possibilidade
de conhecer a estrutura fisica e a dinamica da escola e
de ter acesso a documentos citados durante a entrevis-
ta exploratéria, procedimentos reconhecidos por Quivy e
Campenhoudt (1992) como métodos exploratérios com-
plementares. Ademais, auxiliaram nesse processo de
compreensdo a leitura do “Projeto Pedagdgico do Cur-
so” (PPC), com 160 péaginas (IFSP, 2014), e do “Plano de
Desenvolvimento Institucional” (PDI), com 468 péaginas
(IFSP, 2018).
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Tendo por base os dados produzidos na fase de en-
trada no campo, realizamos as entrevistas com os/as pro-
fessores/as da area técnica, por estarem em relagéo di-
reta com a formac&o do/a técnico em lazer. Por meio dos
contatos de telefone, disponibilizados pela coordenadora
do curso, agendamos as entrevistas nas dependéncias
do Instituto Federal, com quatro professoras, incluindo a
coordenadora, e dois professores.

As entrevistas, como aproximagodes subjetivas, deram
conta de apontar multiplicidades das praticas curriculares
mencionadas ou ndo nas normas e planejamentos. Inspi-
ramo-nos, assim, na compreens&o dos/as professores/as
como subjetividades atravessadas por fluxos de diferentes
tipos e intensidades para denomina-los/as, nesta pesqui-
sa, por nomes de cidades brasileiras. Os/as professores/as
entrevistados/as, bem como as cidades de Bento Gongal-
ves, Mariana, Marilia, Olinda, Salvador e Vitéria, podem ser
vistos/as a partir de suas identidades, localizagées, estru-
turas e distancias fixas entre eles/as. Entretanto, a trajetéria
desta investigagao produziu a compreenséao das cidades e
dos/as professores/as como territérios em constante pro-
cesso de construgéo e desconstrucao, caracterizados, na
compreensdo de Guattari e Rolnik (1996, p. 323), como
conjuntos de projetos e representacdes perpassados por
“toda uma série de comportamentos, de investimentos,
nos tempos e nos espacos sociais, culturais, estéticos e
cognitivos”.

Para auxiliar na analise dos dados produzidos, as en-
trevistas realizadas foram gravadas com o auxilio de apli-
cativo de celular, com a autorizagado dos/as docentes. As
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entrevistas, apods transcritas, foram analisadas, conside-
rando as duas dimensées da analise compreensiva dos
conteldos. A dimensao descritiva visou dar conta do que
foi narrado pelos/as professores/as, enquanto a dimenséo
interpretativa se deu por meio das interrogacoes e refle-
x6es em face dos discursos, dos documentos e da litera-
tura (GUERRA, 2014).

As analises empreendidas em busca da compreenséao
de como sao constituidas as praticas curriculares na for-
mac&o do/a técnico/a em lazer reforcam o entendimento
de que os curriculos sdo pensados, planejados, elabora-
dos, praticados e avaliados em agenciamentos produto-
res de enunciados. Os conceitos, conteldos, modos de
ser, estruturados e estruturantes nos curriculos, sdo cons-
tituidos em multiplicidades que envolvem maquinas so-
ciais. Essas multiplicidades se penetram, buscando formar
um Unico e mesmo agenciamento maquinico (DELEUZE;
GUATTARI, 2000). Nesse sentido, a produgao dos curricu-
los, como compreendeu Foucault (2014, p. 9) com relacéo
ao discurso, “é selecionada, organizada e redistribuida por
certo nUmero de procedimentos que tém por fungéo con-
jurar seus poderes e perigos, dominar seu acontecimento
aleatério, esquivar sua pesada e temivel materialidade”.

Dizer que a compreensdo do curriculo do curso téc-
nico em Lazer se da por meio do entendimento de seus
contextos de produgao néo significa que um povo ou um
grupo de pessoas tenha inventado um determinado regi-
me de signos que se configuraram nos curriculos, mas que
0s grupos, em determinado momento, efetuam o “agen-
ciamento que assegura a dominancia relativa desse regi-
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me em condigées historicas” (DELEUZE; GUATTARI, 1997,
p. 62). Assim, como destaca Foucault (2015), a socieda-
de, por meio de mdultiplas coercées, produz verdades e
efeitos regulamentados pelo poder. Os regimes de ver-
dade definem quais discursos sobre lazer sdo acolhidos e
funcionam como verdadeiros, assim como quais praticas,
técnicas e posturas profissionais séo justificadas e com-
preendidas como auténticas.

Fruto dos embates tedricos produzidos em nivel na-
cional e internacional, a implementacédo de uma forma-
cao profissional em lazer no Brasil apresenta possibilida-
des relacionadas a formacgao reflexiva, ao mesmo tempo
que enfrenta a tradicdo histérica de que a atuagédo nesse
campo se daria por meio do oferecimento de uma série
de atividades. Além disso, perpetua, em alguns ambitos,
a compreensdo de que basta ao/a profissional ter uma
personalidade divertida e carismatica. Da mesma forma, a
efetivagcao da formacao em lazer é dificultada pelas carac-
teristicas multifacetadas do mercado de atuagao, o cara-
ter ndo disciplinar da temética e a desvalorizagdo profis-
sional (MELO; ALVES JUNIOR, 2003).

Na organizacéo apresentada no CNCT, o curso técni-
co em Lazer agrupou-se a area de Turismo, Hospitalidade
e Lazer, evidenciando uma relagdo mais explicita com o
mercado do lazer. Além do curso técnico em Lazer, o eixo
tecnolégico Turismo, Hospitalidade e Lazer compreende
os cursos técnicos em Agenciamento de viagem, Cozi-
nha, Eventos, Guia de turismo, Hospedagem e Restau-
rante e bar. Tais cursos sdo aproximados do mesmo eixo
por meio de enunciados que os relacionam a processos
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tecnologicos de planejamento, organizacdo, operacgao e
avaliacdo de produtos e servicos inerentes ao turismo, a
hospitalidade e ao lazer. Assim, o CNCT compreende que
as atividades profissionais desse eixo se referem a “lazer,
relagdes sociais, turismo, eventos e gastronomia, integra-
das ao contexto das relagdes humanas em diferentes es-
pacos geograficos e dimensbdes socioculturais, econdmi-
cas e ambientais” (BRASIL, 2016, p. 246).

Dentro desse eixo tecnolégico, desde 2012, a area
de Hospitalidade e Lazer do IFSP - campus Avaré ofer-
ta o curso técnico em Eventos. Contudo, em 2014, a
partir da analise do perfil do/a estudante desse curso,
o corpo docente da area optou por deixar de oferta-lo
na modalidade integrada e oferecer o curso técnico
em Lazer. As professoras Marilia e Vitoria reforcaram
essa ideia, a partir da compreenséo de que as ativida-
des do/a técnico em lazer ndo envolveriam as respon-
sabilidades legais as quais o/a técnico/a em eventos
estaria sujeito. Além disso, Marilia ressalta que o gru-
po de professores/as se orientou pelo entendimento
de que o curso de lazer teria lugar no arranjo econé-
mico da Estancia Turistica de Avaré®. Ainda, segundo
Vitéria, somava-se a isso uma questdo estrutural, ja
que disciplinas relacionadas ao Lazer compunham a
matriz curricular do curso técnico em Eventos. Assim,
principalmente o grupo de professoras turismélogas
da area de Hospitalidade e Lazer foi “conversando e

6 O estado de Sao Paulo concedeu em 2002 o titulo de estancia turistica ao muni-
cipio de Avaré, em funcéo da atividade turistica relacionada a represa de Jurumirim
que banha a cidade.
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construindo o curso de Lazer”, de acordo com Vitéria
(informacéo verbal, 2020)".

No ambito do IFSP, a formacéo técnica em Lazer en-
controu a formacéao propedéutica na proposta do Projeto
Pedagodgico do Curso Técnico em Lazer Integrado ao En-
sino Médio, tendo, além do CNCT, a orientacéo das Dire-
trizes Curriculares Nacionais Gerais da Educagao Basica
de 2013. Enquanto o catalogo nacional ndo descreve as
disciplinas que devem compor a formacéo técnica, as di-
retrizes apresentam as disciplinas que deveriam integrar
a Base Nacional Comum Curricular (BNCC) e a parte di-
versificada do curriculo. No contexto brasileiro, uma base
nacional curricular € comum ao ensino médio regular e
profissionalizante, sem distincdo de disciplinas por per-
cursos formativos®.

Assim, enquanto a formacgao geral € instituida no cur-
riculo, a partir dos saberes disciplinares que se fizeram
hegemodnicos em contexto nacional e internacional, a for-
macéo técnica em Lazer compde a grade curricular, tendo
por base os referenciais nacionais, mas, principalmente,
os debates e as reflexdes realizadas pelo corpo docente,
suas vivéncias e compreensdes sobre o campo do Lazer
(Quadro 1).

7 As informacdes verbais advém das entrevistas exploratérias, realizadas com os/
as professores/as no ano de 2020

8 Ainda que, em 2018, tenha sido aprovada a nova Base Nacional Comum Curri-
cular, que propde itinerdrios formativos no ensino médio, o PPC do curso foi ela-
borado anteriormente, estando o curso, no periodo de realizagdo da pesquisa, sob
vigéncia das Diretrizes Curriculares de 2013.
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Quadro 1 - Parte Especifica da Formagéao Profissionalizante do Curso Técnico em
Lazer do IFSP (2014)

Carga horaria
Disciplin o 0 0

e a1no a2no a?w SE]
Projeto Integrador 133 | 133
Atividades de Lazer e Recreagao 67 | 133 200
Turismo e Lazer 67 67
Psicologia e Relacionamento Interpes- | 67 | 67 134
soal
Manifestagdes Culturais e Folcléricas | 67 67
Lazer e Inclusao 67 | 67
Gestao de Empresas 67 67
Gestéao de Crises em Recreagao 67 67
Estagio Supervisionado (optativo) 180
Total 268 | 200 | 334 | 982

Fonte: os autores (2021), a partir de IFSP (2014, p. 32)

Dessa forma, os tempos e espacos sociais sdo arti-
culados a partir da estrutura disciplinar do curriculo do
curso técnico em Lazer do Instituto Federal de Sdo Paulo.
A grade curricular, como simbolo dessas articulagdes es-
paco-temporais, determina, em um eixo, os saberes que
devem ser ensinados e aprendidos, e, em outro, a distri-
buicéo do tempo previsto para que tais saberes sejam en-
sinados e aprendidos (VEIGA-NETO, 2013). Além disso, os
agenciamentos disciplinares nesse curriculo envolvem as
praticas de pesquisa e extensdo e os eventos internos e
externos, buscando territorializa-los como parte do curri-
culo e da grade curricular.
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Nos movimentos realizados pelos/as professores/as
no curriculo, a unidade curricular denominada Projeto In-
tegrador assumiu, segundo a professora Marilia, o papel
de promover o contato dos/as estudantes com as reali-
dades de grupos especificos da sociedade e a articula-
céo entre as disciplinas técnicas da matriz curricular. De
acordo com o PPC, o intuito do Projeto Integrador, no
qual é elaborado o trabalho de conclusdo do curso, seria
o “conhecimento de conceitos basicos de organizacéo de
eventos recreativos e de lazer, planejamento logistico e
estratégico, permitindo a elaboracéao e o desenvolvimento
de projetos de lazer” (IFSP, 2014, p. 124).

O Projeto Integrador manifesta o objetivo de aproxi-
mar o curriculo da proposta de integragdo, como exposto
no Parecer CNE/CEB n°® 39/2004. Esse documento alerta
para o fato de que a instituicdo que adotar a forma inte-
gral na Educacéo Profissional ndo esta ofertando dois cur-
sos, mas um (nico curso, com projeto pedagdgico Unico.
Além da organizagao da matriz curricular, as barreiras para
a integracéo curricular estdo relacionadas a forma como
a integracdo é apresentada, ao conhecimento que os/as
professores/as tém sobre o tema e a possibilidade de ha-
ver posicdes politicas e pedagdgicas contrarias a concre-
tizacdo de um curriculo integrado (NOGUEIRA; MOLON,
2015).

Além da articulagéo entre disciplinas, a formacéo inte-
grada na Educacéo Profissional de nivel médio teria como
objetivo possibilitar uma perspectiva de formacao do/a
trabalhador/a vinculada a aspectos do trabalho em seu
sentido amplo, levando em consideragao sua relacdo com
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dimensdes como a cultura, a politica, as tecnologias e as
artes (NOGUEIRA; MOLON, 2015). Nesse sentido, Marilia e
Mariana compreendem que a formagao do/a técnico/a em
lazer se amplia com os projetos de pesquisa, ensino e ex-
tensdo. Segundo as professoras, o fomento a participagao
dos/as estudantes nesses projetos &€ uma estratégia peda-
gdqgica utilizada para assegurar que as vivéncias discentes
extrapolem a sala de aula.

Por meio dessas praticas, o curriculo do curso técnico
em Lazer busca envolver e integrar o ensino, a pesquisa e
a extensdo na formac&o dos/as estudantes e professores/
as. O curriculo coloca-se diante do desafio institucional de
concretizar a proposta que acompanha os Institutos Fe-
derais desde a sua criagao, que é trazer para a educacao
basica a pesquisa e a extensdo como principios curricula-
res (MARQUES; VIEIRA, 2020). Além do grupo de estudos
e dos projetos de pesquisa e extensao, essas articulacées
promovidas no curso técnico em Lazer materializam-se
na organizagédo de eventos internos e na participagdo em
eventos externos. Assim, professores/as e estudantes pro-
gramam eventos escolares que sdo compreendidos como
relacionados com o campo do Lazer, a exemplo da or-
ganizagado do carnaval da escola, citado pelo professor
Salvador, ou a participagdo em eventos promovidos pela
prefeitura, como a recreagao do Dia das Criangas, segun-
do a professora Vitoéria.

Entretanto, apesar das proposicées de integracoes
curriculares, projetos e eventos, a matriz curricular do cur-
so &, principalmente, marcada pela presenca de disciplinas
com seus conteldos e tempos institucionalizados. Assim
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como indicado por Moraes e Kuller (2016), o curriculo da
Educacéo Profissional convive com saberes centrados nos
conteldos, organizados em torno de disciplinas particula-
res derivadas de campos de conhecimentos sistematiza-
dos e especializados. E nos micromovimentos realizados
pelos/as docentes nesse curriculo, entre territorios disci-
plinares que buscam afirmar seu lugar e os desvios que
buscam desterritorializar, que o curriculo do curso técnico
em Lazer se produz.

Nesse sentido, a disciplina Manifestagcdes Culturais
e Folcloricas € um exemplo dos micromovimentos esta-
belecidos para territorializar o curriculo. De acordo com
o PPC, a referida disciplina estuda o “patriménio cultural
composto pelas manifestacdes culturais da brincadeira
infantil, pelas praticas de brinquedos tradicionais, pelas
cantigas brasileiras, pelo folclore, entre outros e sua im-
portancia para o desenvolvimento de atividades recreati-
vas e de lazer” (IFSP, 2014, p. 114). Para a professora Ma-
rilia, o intuito & trazer o olhar da arte e da cultura para a
formacao dos/as estudantes. Por outro lado, o conteldo
da disciplina pode ser pensado como fonte de repertério
de atividades para a atuagéo em recreacgao.

Assim como a formacgédo de repertério, o ensino de
condutas esperadas para o/a profissional tem lugar no cur-
riculo. A relagcéo da disciplina Psicologia e Relacionamen-
to Interpessoal com as condutas profissionais é ressaltada
pelo professor Salvador, responsavel por ministra-la. Ele
compreende que as habilidades sociais e a empatia sao
competéncias primordiais para o trabalho do/a técnico/a
em lazer. Essa relacdo é reforcada pela coordenadora Ma-
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rilia, que destaca a importancia de a disciplina ser lecio-
nada em dois anos do curso, uma vez que possibilita dis-
cussodes de tematicas compreendidas como essenciais na
atuacéo profissional, como bullying, discriminagdo e co-
municacado ndo-verbal. Assim, ao mesmo tempo em que a
disciplina representa espaco e tempo da expresséo indivi-
dual e coletiva dos/as estudantes, ela estd comprometida
com o ensino de formas de proceder profissionalmente.

Dessa forma, no ensino sobre os relacionamentos in-
terpessoais, agenciamentos coletivos da enunciagcédo e
maquinicos estdo em conex&o na producdo dos sujeitos
e dos conteldos disciplinares. Nesse contexto, aproprian-
do-nos das ideias de Deleuze e Guattari (2000), entende-
mos que o curriculo formaliza expressées (agenciamento
coletivo da enunciagao), na leitura e escrita de textos; ao
mesmo passo que formaliza conteddos (agenciamento
maquinico), nas experimentacées proporcionadas. Além
disso, esses agenciamentos estdo em conexdo com outras
disciplinas da matriz curricular, formalizando as expres-
s6es e os conteldos da formagao do/a técnico em lazer
referentes a gestdo, ao empreendedorismo, ao controle
dos riscos e as condutas frente a diversidade.

A disciplina Gestdo de Empresas cumpre, de acordo
com o PPC, a funcéo de trabalhar o “conhecimento dos
fundamentos da administracdo e do empreendedorismo
para a elaboracdo de empreendimentos de lazer e recrea-
¢ado com fundamentos de responsabilidade social” (IFSP,
2014, p. 127). Nessa disciplina, segundo o professor Bento,
sado desenvolvidas reflexdes sobre a gestdo de pessoas,
conceitos béasicos de marketing, logistica e financas, no

FORMACAO PROFISSIONAL E TECNOLOGICA EM ESPORTE E LAZER



primeiro semestre; e empreendedorismo, no segundo.
Esses conteGdos tém como intuito permitir aos/as estu-
dantes interpretar o mercado, compreender onde e como
podem atuar, ampliando o entendimento do campo de
atuacao. Tais nogdes, conforme Azevédo (2017), podem
contribuir para uma formagao em gestao que prepara para
a atuagdo em um ambiente em constante mudanca e que
exige decisdes qualificadas no planejamento e desenvol-
vimento das agoes.

As condutas profissionais também sdo ensinadas em
Gestao de Crises em Recreacédo, uma disciplina voltada
para “o conhecimento de técnicas de administracéo de
tensdes e crises durante as atividades de recreacao e la-
zer” (IFSP, 2014, p. 129). A disciplina tem seu foco sobre a
prevencédo de acidentes, o uso de equipamentos de pro-
tecao individual (EPI), equipamentos de protecéo coletiva
(EPC) e técnicas de primeiros socorros. Contudo, ao bus-
car trabalhar as condutas com os/as estudantes, a profes-
sora Vitéria se defronta com a falta de bibliografia especi-
fica sobre a gestédo de crises no campo do lazer.

No entanto, com relacdo a tematica diversidade e in-
cluséo no lazer, a professora Mariana entende que ha refe-
réncias suficientes para subsidiar o trabalho. Na disciplina
Lazer e Inclusdo, Mariana busca apoio, por um lado, na le-
gislacdo vigente relacionada a incluséo, e, por outro, pla-
neja as praticas a partir de obras sobre atividades ludicas
para diferentes pUblicos, sobretudo, de autoria de Nelson
Carvalho Marcellino. As obras do autor, além de serem re-
feréncia para os estudos teéricos do Lazer, fornecem um
conjunto de possibilidades de atividades, como no livro
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“Lazer e recreacéo: repertério de atividades por fases da
vida” (MARCELLING, 2006).

Dessa forma, o curriculo do curso técnico em Lazer
mobiliza saberes que estdo configurados nas disciplinas
Manifestacées Culturais e Folcléricas, lecionada no pri-
meiro ano; Psicologia e Relacionamento Interpessoal, le-
cionada no primeiro e segundo ano; e Gestao de Empre-
sas, Gestado de Crises em Recreacdo e Lazer e Incluséo,
lecionadas no terceiro ano. Essas disciplinas funcionam
como auxiliares das disciplinas consideradas como espi-
nha dorsal do curso e que sdo lecionadas pelas professo-
ras turismélogas, de modo que, no campo de forcas que
representa o curriculo, requerem o territério disciplinar
de conteldo primordial no curso. Segundo as professo-
ras Marilia, Vitéria e Mariana, a espinha dorsal do curso
se inicia no primeiro ano, com Turismo e Lazer e Ativida-
des de Lazer e Recreacéo |; passa pelo segundo ano, com
Atividades de Lazer e Recreacao Il; e culmina no Projeto
Integrador, como préatica externa e trabalho de concluséo
de curso.

A disciplina Turismo, de acordo com o PPC, estaria
voltada para a teoria geral do Turismo, os principios da
hospitalidade e as relagées entre Turismo e Lazer, nomea-
damente, turismo de lazer, turismo de aventura e ecoturis-
mo. Além das reflexdes tedricas, a disciplina prevé, em seu
conteldo programatico, praticas de atividades de lazer na
natureza e esportes radicais, tendo como foco o publico
adolescente e jovem. Como estratégia complementar, a
professora Mariana, que leciona a disciplina, compreende
que as visitas técnicas inseridas na programacao séo for-
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mas de oportunizar vivéncias formativas aos/as estudan-
tes. A visita a um acampamento de férias, por exemplo,
é vista pela professora como oportunidade de conhecer
espacos de atuacdo do/a monitor/a e de ter acesso a um
treinamento.

Na continuidade dessa disciplina, no segundo ano do
curso, o PPC propbe o entendimento da relagédo entre
a Educacao Fisica e as atividades de recreacéo e lazer,
considerando, sobretudo, jogos, regras, competitividade
e companheirismo. As praticas indicadas para a discipli-
na séo: jogos, esportes coletivos e individuais; atividades
competitivas; técnicas de animacéo de grupos e ativida-
des recreativas focadas no publico adolescente e jovem
(IFSP, 2014). Nesse sentido, a professora Olinda, com sua
formacao em Educacéo Fisica, compreende que colabora
com a disciplina no desenvolvimento dessas reflexdes e
praticas. Seqgundo ela, sdo trabalhados “os conceitos es-
pecificos do que sdo jogos e brincadeiras, a historia, jo-
gos tradicionais, indigenas e africanos. Tudo na parte mais
pratica para eles terem repertério de atividades” (infor-
macgao verbal, 2020).

A organizagao curricular da espinha dorsal do curso
técnico em Lazer é, dessa forma, marcada pela relagdo
entre a recreacédo e a Educacéo Fisica. A recreacao é to-
mada, principalmente, em sua vertente operacional, como
atividade realizada no tempo de lazer. Por sua vez, a Edu-
cacéo Fisica revela-se a partir de seu vinculo histérico es-
tabelecido no Brasil, tendo a recreagdo como estratégia
de organizagéo de jogos e brincadeiras (GOMES, 2008).
Assim, a constituicdo do curriculo do curso técnico em
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Lazer compreende agenciamentos disciplinares que se
confrontam e se combinam. O termo lazer, como abor-
dagem ampla do fenémeno, busca colocar-se como tema
central da formacgao, territorializado nos documentos ofi-
ciais. Entretanto, a formacdo em lazer convive com a re-
creacdo langando suas linhas sobre o curriculo, afirman-
do-se como a propria atividade do/a técnico/a em lazer
nos agenciamentos coletivos.

Nesse sentido, apesar de se referir a organizagéo do
conteldo das disciplinas Atividades de Lazer e Recreagéo
| e Il de maneira distinta da matriz curricular, a professora
Marilia enfatiza a visdo de recreacdo como atividade do/a
técnico/a em lazer. De acordo com a professora, em Ativi-
dades de Lazer e Recreacéo I

A gente vé técnicas, entdo a gente da uma pin-
celada sobre quem é o profissional de recrea-
¢édo, como elaborar uma programacéao de lazer,
quais as atividades, a classificagdo das ativi-
dades possiveis, as varias classificagées. E ai
a gente comecga com pequenos jogos, médios
jogos, grandes jogos, brincadeiras tradicionais,
jogos cooperativos, jogos competitivos, oficina
de pintura facial, oficina de escultura em baléo,

oficina de origami (informacgé&o verbal, 2020).

Em Atividades de Lazer e Recreaco ll, os/as estudan-
tes, segundo Marilia, a partir das técnicas aprendidas no
primeiro ano, tém a oportunidade de organizar uma pro-
gramacéo completa, voltada para um publico especifico,
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com determinada faixa etéria. Essa forma de conducéo da
disciplina, propondo a aplicagéo, no segundo ano, de con-
telGdos lecionados no primeiro, é ressaltada também pela
professora Vitéria. Em Atividades de Lazer e Recreacgéo
ll, o trabalho inicial das professoras, segundo Vitéria, se-
ria relembrar questdes trabalhadas, como o perfil da faixa
etéaria e caracteristicas do publico-alvo, para que os/as es-
tudantes possam desenvolver as atividades. Para isso, as
professoras trabalham a partir de uma ficha pela qual os/
as estudantes devem elaborar as atividades levando em
consideragao o sistema de classificacdo ESAR (acrénimo
formado por jogo de exercicio, simbélico, de acoplagem
e de regras).

As disciplinas da espinha dorsal (Lazer e Turismo, Ati-
vidades de Lazer e Recreagao e Projeto Integrador) s&o,
para a professora Vitéria, responsaveis por trabalhar o
repertério de atividades e proporcionar vivéncias profis-
sionais aos/as estudantes. Assim, as atividades propostas
como recreagao no curriculo do curso técnico em Lazer
sdo, principalmente, traduzidas em jogos e brincadeiras,
tanto nos documentos quanto nas falas dos/as professo-
res/as, o que evidencia que a rede curricular se move por
linhas que visam formar os repertérios da recreagcéo, assim
como as condutas adequadas para os/as recreadores/as.

Como uma reforma do curriculo do curso técnico em
Lazer do IFSP estava sendo discutida no periodo em que
as entrevistas com professores/as foram realizadas, as in-
quietagcdes com a matriz curricular vigente e os desejos
para a futura composicao curricular perpassaram as falas
dos/as docentes. Os contetdos, metodologias e formas
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de organizacao das disciplinas que, de forma extraoficial,
vinham sendo praticados, passaram a concorrer a um lu-
gar na matriz curricular. Assim, a disciplina Turismo e La-
zer, segundo as professoras Marilia e Olinda, passaria a
concentrar a discusséo tedrica dos Estudos do Lazer, en-
quanto em Atividades de Lazer e Recreacéo, o foco seria
as préaticas e a composicao de repertorio.

A gente via que os alunos ndo saiam com as
técnicas bem sedimentadas porque a gente
gastava, usava o tempo da disciplina falando
mais sobre o lazer, estudando o lazer. O que é
superimportante, s6 que na hora de trabalhar
eles precisam conhecer repertérios. Entao, a
gente dividiu isso entre a disciplina de Turismo
e Lazer e a disciplina de ARL (MARILIA, informa-
gao verbal, 2020).

Nesse sentido, a diferenciacéo entre a disciplina mais
tebrica e a mais pratica se faz no intuito de potenciali-
zar uma formacgéo que atenda a necessidade de se obter
um rol de atividades para serem aplicadas durante a atua-
gao. A pratica, assim como observado por Isayama (2010),
busca se colocar como eixo da formacgao, enquanto sua
realizacédo tende a minimizar o papel da teoria na agéo
profissional.

Dessa forma, apesar de o curso técnico ser denomi-
nado de “lazer”, termo que se refere a um fendbmeno social
que envolve multiplicidades de préaticas culturais (GOMES,
2008; MELO; ALVES JUNIOR, 2003), a recreagdo, como
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estratégia que trabalha com jogos e brincadeiras, aparece
como vertente que busca se fixar como fundamental no
curso. Em meio as disputas por significacéo presentes no
curriculo do curso técnico em Lazer, essa vertente enfa-
tiza o objetivo de ensinar atividades que possam facilitar
a vivéncia do publico-alvo das agcées. Da mesma forma,
busca ensinar aos/as estudantes condutas de tolerancia,
animacao e prazer pelo trabalho (ISAYAMA, 2010).

Nesse contexto de disputas territoriais, a prépria de-
nominagéo do curso técnico em Lazer & perpassada por
diferentes movimentos em seus agenciamentos discipli-
nares. Ao difundir o termo “lazer” por meio dos documen-
tos oficiais, o curriculo adotou a linguagem como forma
de orientar a construcéo de identidades sociais e assegu-
rar a autoridade institucional. A rede curricular do curso
técnico em Lazer estabelece conexdes com as orienta-
coes nacionais que se referem ao campo do Lazer como
a area de formacéo do curso. Entretanto, frequentemente,
nos documentos institucionais e discursos docentes, essa
area de formacao é significada pela palavra “recreagéo”
ou pelo binémio “recreacéo e lazer”, da mesma forma que
os/as professores/as se referem ao/a estudante do curso
técnico em Lazer como “futuro/a recreador/a”.

Essa associacédo entre recreacédo e lazer esta vincu-
lada ao desenvolvimento do lazer como campo de atua-
cédo no Brasil e as diferentes relagdes estabelecidas com
a cultura e a sociedade. A partir da década de 1920, por
influéncia do movimento recreacionista estadunidense,
alguns profissionais brasileiros propuseram estratégias
de organizacao dos espacos de lazer, surgindo, assim, as
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pracas de esporte e centros de recreio. Como o discurso
da manutencado da salde e recuperacéo da forca de tra-
balho atravessava as atividades propostas, elas apresen-
taram ligagdo com atividades fisicas, o que fez com que
estabelecessem relagcdo com o campo da Educacéao Fisica
(MELO, 2006). Nesse sentido, a partir de um projeto de
educacéo esportiva, a ACM colaborou com a difuséo de
praticas esportivas e recreativas no Brasil.

Mais tarde, durante a década de 1970, as experiéncias
da Educacgéo Popular colaboraram para o questionamento
e a construcado de novas posturas perante a atuacao rela-
cionada ao campo do Lazer. Além disso, no dmbito aca-
démico, as discussodes relacionadas ao lazer ampliaram-se
por meio da organizagdo de grupos de pesquisa, eventos
cientificos e a publicacédo de livros em diversas areas do
conhecimento (MELO, 2006). Por consequéncia, os discur-
sos sobre a necessidade de ocupar o tempo das pessoas de
forma saudavel passou a disputar espagco com os discursos
académicos sobre a intervencédo no lazer como forma de
construir uma nova ordem social, mais igualitaria e justa.

Além disso, a promulgacdo da Constituicdo Federal
Brasileira, em 1988, significou um marco para estudiosos/
as e profissionais do campo do Lazer. Apesar da conquista
plena dos direitos constitucionais estar distante da reali-
dade brasileira, o reconhecimento do lazer como direito
passou a ser instrumento de reivindicagado por sua con-
cretizacdo (GOMES; PINTO, 2009). Dessa forma, a am-
pliagdo da compreenséo sobre o significado do lazer pos-
sibilitou a problematizagdo da relagao estabelecida com a
recreacdo como possibilidade de intervencéao.
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Nesse sentido, a formacéo profissional no ambi-
to do Lazer vem concretizando-se, principalmente, por
meio de duas perspectivas, como apontado por Isayama
(2010). Na primeira concepcéao, a formacgéo é orientada,
fundamentalmente, pelo dominio de conteldos especi-
ficos, procedimentos e metodologias, visando a fami-
liarizagdo com praticas e atividades que se apresentam
no cotidiano da atuagdo no campo. H4, nesse caso, a
afirmacéo da dicotomia entre teoria e pratica, em que
a pratica se torna o eixo da formacéo e as reflexdes de
cunho filoséfico, politico, cultural e sociolégico sdo mini-
mizadas. Entretanto, outra perspectiva tem como énfase
a formacéo centrada no conhecimento, na cultura e na
critica. O dominio dos contelGdos a serem socializados,
nas propostas de formacéo profissional baseadas nessa
concepgdo, é obtido por meio do entendimento de seus
significados em diferentes contextos e possibilidades de
articulacoes.

Como processo cultural, sentidos diversos e contro-
versos atravessam as praticas curriculares no curso téc-
nico em Lazer. Esses embates se fazem perceber, por
exemplo, no fato de o evento organizado no ambito da
coordenacéo do curso ser a “Semana do Brincar” e as ati-
vidades propostas no curso serem denominadas pelos/
as professores/as, frequentemente, como brincadeiras.
Contudo, em alguns momentos, € justamente a negagéo
da relacéo do lazer com a brincadeira que se pretende. A
associacdo entre lazer, aprendizagem e desenvolvimento
dos/as estudantes aparece como possibilidade de extra-
polar a relagéo lazer-brincadeira.
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Mas acontece que a gente desenvolve o indi-
viduo. E a gente consegue aprender brincando
sempre. [...] Esse ano, aqui dentro do instituto, a
coordenacgéo de outro curso nosso falou assim:
“A gente também quer entrar na Semana do
Brincar porque é uma semana que € importan-
te para o desenvolvimento dos nossos alunos”.
Entao, algo que parece brincadeira, algo bobo,
a gente vai demonstrando pouco a pouco como
0 negécio é sério. Que ndo é uma brincadeiral!
(VITORIA, informacao verbal, 2020).

Nessa perspectiva, o lazer & colocado como “mais do
que brincadeira” ou até mesmo como “ndo-brincadeira”,
visando destacar possibilidades de ampliacdo sobre seu
entendimento. Pensar o lazer como ferramenta de educa-
céo pode significar relaciona-lo a organizacao de situacoes
de aprendizagem e a reflexdo sobre a sociedade com suas
formas de organizacéo e seus conflitos. Essa concepcgéo se
contrap6e a Educagao como processo de formacao de con-
ceitos, valores e atitudes a partir de uma relagao unidirecio-
nal conduzida por procedimentos lineares e hierarquizantes
(GOMES, 2011). Nesse caso, o curriculo propde a relagio en-
tre brincadeira, lazer e educacao, assim como Alves (2019,
p. 183), considerando que “os brinquedos, brincadeiras e jo-
gos sdo maneiras de vivenciar o ludico e podem acontecer
no tempo destinado ao lazer, sdo praticas que promovem
convivéncia, prazer, contribuem na educagéo e divertem”.

Da mesma forma, a recreacéo, entendida sobretudo
como funcéo do/a técnico/a em lazer, aparece como mo-
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vimento unidirecional a ser superado. Se o curriculo, por
um lado, é responsavel por reforcar a ideia de que a ativi-
dade pratica do/a técnico/a em lazer refere-se & recrea-
céo, por outro lado, & dentro do préprio curriculo que essa
compreenséo & contraposta. Apesar dos documentos ofi-
ciais apontarem diferentes possibilidades, é principalmen-
te arecreacéo em eventos, festas e hotéis que perpassa os
discursos como area de atuacé&o. Por isso, ao apresentar
alternativas aos/as estudantes do terceiro ano, o professor
Bento, na disciplina de Gestao de Empresas, acredita estar
promovendo a ampliacdo e a contestacado daquilo que é
compreendido como campo de atuagdo em lazer.

E muito forte a ideia de que eles sao apenas
recreadores. Que nao existe muitas opgdes, ndo
existe possibilidades de atuagédo no mercado.
Eles ainda estao no terceiro colegial, eles ainda
estdo pensando o que véao fazer, mas & muito
forte a ideia de recreador. E na hora que en-
tram na disciplina de Empreendedorismo e eles
comegam a analisar que também podem tra-
balhar dentro do hospital, também podem tra-
balhar dentro de uma empresa com atividades
recreativas que impactam na parte motivacio-
nal dos funcionarios, eles comegam a ver outras
possibilidades de atuagdo (BENTO, informagéo
verbal, 2020).

A ampliacéo das reflexdes sobre o campo de atuagao
no lazer pode levar a compreensdo das perspectivas da
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tematica do lazer desenvolvidas no ambito das organiza-
coes publicas, privadas e entidades ndo governamentais
(ISAYAMA, 2009). Além disso, as transformagées sociais,
de acordo com lIsayama (2013), contribuem para novas
configuracdes do lazer na sociedade. Dessa forma, para
além das visdes recorrentes sobre recreagado, multiplas
vivéncias culturais e percepcoes sobre o lazer emergem
em funcdo das modificacdes ocorridas na organizacao
politica, econémica ou no comportamento social (ISA-
YAMA, 2013). Reconhecer a multiplicidade presente no
campo de atuacdo em lazer pressupde, segundo o pro-
fessor Bento, ter em conta as demandas politicas e so-
ciais envolvidas.

Nao existe necessariamente um conflito, mas
os alunos sdo muito questionadores. E quando
vocé trabalha com o Lazer, automaticamente
vocé esta trabalhando com questdes politicas,
sociais, vocé esta trabalhando com questdes
sociais. Dentro do momento que a gente vive
hoje em dia. Também em razdo do empreen-
dedorismo e interpretagdes um pouco equivo-
cadas do que vem a ser empreendedorismo e
sua proposta. Eu acho 6timo que isso acontega,
muitos deles questionarem um pouco a relagdo
com isso. [..] Eles conseguem entender que
existe a atuacado deles, existe uma critica a ser
feita e que aquilo faz com que seja positivo para
eles, que aquilo impulsiona a formagao deles
(BENTO, informacao verbal, 2020).

FORMAGCAO PROFISSIONAL E TECNOLOGICA EM ESPORTE E LAZER



Assim como propdem os Estudos Culturais, o papel
do professor, nesse caso, é deslocado da fungéo de trans-
missor de informacé&o para assumir uma producgéao cultu-
ral (GIROUX, 2009). Ao considerar as relagées de poder
que atravessam a atuacdo no campo do lazer, o professor
Bento possibilita que os/as estudantes questionem as pra-
ticas que vivenciam e aplicam no decorrer do curso. Des-
se modo, os ensinamentos sobre ser recreador/a podem
envolver, além das competéncias técnicas, o questiona-
mento das questdes sociais que permeiam essas praticas.
Essas reflexdes podem colaborar na compreensao de que
o Lazer € um campo aberto a discursos cujos enunciados
circulam em diferentes espacos sociais e dialogam com
a politica, o conhecimento e a cultura (PARAISO, 2010a).

Além disso, ao mesmo tempo em que as praticas do-
centes visam ligar o curriculo a instrumentalizagéo da re-
creacdo como intervencéao, estratégias discursivas buscam
estabelecer bases cientificas e legais para a sua legitima-
céo. Devido a sua relagcdo com o contexto social, o lazer
estabelece conexdes com diversas dimensdes da vida cul-
tural, podendo, por isso, estar relacionado tanto ao mas-
caramento das contradi¢gées sociais, quanto ao questiona-
mento e a resisténcia a ordem social, ressaltando seu papel
politico como direito social (GOMES, 2008). No entanto,
apesar de configurar-se como um direito na Constituigao
de 1988, diferente de outros direitos, os principios e dire-
trizes do lazer ndo sdo definidos. Dessa maneira, distintas
formas de conceber politicas sociais relacionadas ao lazer
permeiam a sociedade, promovendo ou restringindo o seu
acesso por parte da populacdo (GOMES; ISAYAMA, 2015).
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Pensar o lazer como direito requer reconsiderar os
discursos que perpassam os processos formativos para a
atuacéo nesse campo. A professora Vitéria destaca o lugar
dessa discusséo no curriculo do curso técnico em Lazer:

Entao a gente faz questdo de demonstrar que
estad na legislagado, que esta na carta da ONU,
e como é importante esse direito. E que todo
mundo tem que saber e que eles tém que falar
para todo mundo porque ndo & um direito dos
alunos do instituto federal, € um direito univer-
sal (VITORIA, informacgao verbal, 2020).

Dessa forma, a presenca do lazer na Constituicdo apa-
rece como discurso legitimador do curso e como enun-
ciado a ser repetido pelos/as professores/as aos/as estu-
dantes. A recitacdo do enunciado do lazer como direito
permite dizer algo além dos textos oficiais, ainda que ou-
tros discursos presentes no curriculo permanegcam. Assim,
a visdo do lazer como algo ndo sério, relacionado a brinca-
deira, ao jogo, a diversao, é contraposta pela repeticéo de
que o lazer é um direito e, consequentemente, algo sério.

Diante dessa pluralidade, o curso técnico em Lazer
ndo se apresenta exclusivamente como um curso cen-
trado no conhecimento e na cultura, nem tampouco na
repeticdo mecéanica de atividades (ISAYAMA, 2010), mas
situa-se no “entre”, move-se entre linhas que dialogam
mais com um perfil ou com outro, outras vezes, busca ela-
borar seu proprio rosto. Como curriculo em movimento, o
curso técnico em Lazer se conduz por caminhos que afir-
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mam e territorializam seus saberes, mas também os con-
testam e contradizem, tragando linhas de fuga. Todavia, a
proposi¢cado da reorganizagdo do curriculo visa dar conta
de excluir ou integrar o que se apresenta como desvio ao
curriculo formal, tragando novas linhas de segmentacéo,
reterritorializando.

Consideracoes Finais

Um ideal de formacéao integrada e cidadé disputa es-
paco, no curriculo da educagdo profissional, com uma
formagao que visa atender as demandas do mercado de
trabalho. Esse contexto implica na maneira como os/as
professores/as se constituem nesse curriculo, diante dos
encontros que estabelecem entre si e com as demandas
colocadas pelas politicas educacionais e econdmicas. Des-
sa forma, o curriculo do curso técnico em Lazer apresen-
tou-se como um curriculo perpassado por multiplicidades
de movimentos que buscavam constituir subjetividades e
territérios, constituidos por diferentes conflitos e rupturas.

As compreensdes sobre os campos do lazer que per-
passam os documentos orientadores implicam na organi-
zacao das éareas disciplinares, determinando quais profes-
sores/as sd0 mobilizados na producéo desses curriculos.
Em decorréncia das diferentes relagcées estabelecidas en-
tre os/as professores/as e os cursos, as areas se integram
para formar os curriculos, a0 mesmo passo que esses
encontros produzem disputas relacionadas a busca pela
hegemonia epistemoldgica. Assim, o Turismo no curso
técnico em Lazer estd em relacdo de integracao e conflito
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com as demais areas que se colocam como constituidoras
de saberes e praticas para os cursos.

O curso técnico em Lazer se mostrou envolvido em
processos pelos quais visava legitimar-se como area de
formacao da educacéo profissional, constituindo-se como
processo formativo dotado de teorias, técnicas e condu-
tas profissionais especificas. Nesse sentido, este estudo
encontrou embates disciplinares no curriculo que refletem
os conflitos epistemolégicos do campo do lazer, repre-
sentados por questionamentos relacionados aos estudos
das teorias do lazer, as praticas de recreacdo como prin-
cipal forma de intervencéo profissional e a introducéo de
reflexdes sobre o turismo, a gestao, as politicas e o direito
como meio de extrapolar a visdo do/a técnico em lazer
como recreador/a.

Além disso, as reflexdes produzidas neste estudo apon-
tam possibilidades de outras pesquisas que colaborem na
compreensdo da constituicdo de processos formativos
no campo do lazer. Ao definir como recorte metodolégi-
co desta investigacdo os discursos de professores/as de
disciplinas técnicas de cursos integrados ao ensino médio/
secundario, as trilhas percorridas evidenciaram algumas
guestdes. como esses curriculos sdo constituidos a partir
dos discursos e experiéncias discentes? Como as insti-
tuicoes que recebem os/as estudantes em estagio com-
preendem esses cursos? Como sdo produzidos curriculos
de formacao em Lazer em cursos de qualificacdo que nao
estado relacionados a educacéo formal? Muitas questdes
podem ser feitas sobre esses curriculos, e a produtividade
desse trabalho reside no fato de suscitar problematizages.

FORMACAO PROFISSIONAL E TECNOLOGICA EM ESPORTE E LAZER



Referéncias

ALVES, Céathia. O ludico com dispositivo pedagdgico: for-
macéo e atuagao profissional no campo do lazer. Revista
Internacional de Formacéo de Professores (RIFP), Itapeti-
ninga, v. 4, n. 3, p. 167-189, jul-set. 2019.

AZEVEDO, Paulo Henrique. Gestao profissional para o de-
senvolvimento de politicas pUblicas de qualidade para o
lazer e 0 esporte. In: AZEVEDO, Paulo Henrique; BRAMAN-
TE, Antonio Carlos. Gestdo estratégica das experiéncias
de lazer. Curitiba: Appris, 2017. p. 31-43.

BRASIL. Ministério da Educacdo. Catalogo Nacional de
Cursos Técnicos. 3 ed. Brasilia, 2016.

CARVALHO, Janete Magalhaes. Desejos e curriculos e De-
leuze e Guattari e... Curriculo sem Fronteiras, [S..], v. 16, n.
3, p. 440-454, set-dez. 2016.

CORIOLANO, Luiza Neide; VASCONCELOS, Fabio Perdi-
gao. Lazer e turismo: novas centralidades da sociedade
contemporanea. Revista Brasileira de Estudos do Lazer,
Belo Horizonte, v. 1, n. 2, p. 3-22, ago. 2014.

COSTA, Marisa Vorraber; SILVEIRA, Rosa Hessel; SOMMER, Luis
Henrique. Estudos Culturais, educacdo e pedagogia. Revista

Brasileira de Educacéo, Rio de Janeiro, n. 23. mai-ago. 2003.

FORMACAO PROFISSIONAL E TECNOLOGICA EM ESPORTE E LAZER

©



CRUZ NETO, Otavio. O trabalho de campo como desco-
berta e criac&o. In: MINAYO, Maria Cecilia de Souza. (org.).
Pesquisa social: teoria, método e criatividade. 21 ed. Pe-
tropolis: Vozes, 2002.

DELEUZE, Gilles; GUATTARI, Félix. Mil Platés: Capitalismo
e esquizofrenia, v.1. Sdo Paulo: Ed. 34, 2000.

DELEUZE, Gilles; GUATTARI, Félix. Mil Platés: Capitalismo
e esquizofrenia, v. 2. Sao Paulo: Ed. 34, 1997.

FOUCAULT, Michel. A ordem do discurso: aula inaugural
do College de France, pronunciada em 2 de dezembro de
1970. 24 ed. Sao Paulo: Loyola, 2014.

FOUCAULT, Michel. Microfisica do poder. 2 ed. Rio de Ja-
neiro: Paz e Terra, 2015.

GIROUX, Henry A. Cruzando as fronteiras do discurso
educacional: novas politicas em educacéo. Porto Alegre:
Artes Médicas Sul, 1999.

GIROUX. Henry A. Praticando estudos culturais nas facul-
dades de educacao. In: SILVA, Tomaz Tadeu (org.). Alieni-
genas na sala de aula: uma introdugao aos estudos cultu-
rais em educacégo. 8 ed. Petrépolis: Vozes, 2009. p. 85-103.

GIROUX, Henry A. et. al. A necessidade de Estudos Cul-
turais. In: GIROUX, Henry A. Os professores como inte-
lectuais: rumo a uma pedagogia critica da aprendizagem.

FORMACAO PROFISSIONAL E TECNOLOGICA EM ESPORTE E LAZER

)



Porto Alegre: ArtMed, 1997. p. 179-194.

GOMES, Christianne Luce. Lazer, trabalho e educacéao:
relagées histéricas, questdes contemporaneas. 2 ed. Belo
Horizonte: Editora UFMG, 2008.

GOMES, Christianne Luce. Lazer e formacgao profissional:
saberes necessarios para qualificar o processo formativo.
In: FORTINI, Janice Luce Martins; GOMES, Christianne L;
ELIZALDE, Rodrigo. Desafios e perspectivas da educacao
para o lazer. Belo Horizonte: Editorial SESC/Otium, 2011. p.
33-46.

GOMES, Christianne Luce; ISAYAMA, Helder Ferreira. Mul-
tiplicidade de olhares sobre o lazer como direito social.
In: GOMES, Christianne Luce; ISAYAMA, Helder Ferreira.
(org.). O direito ao lazer no Brasil. Campinas: Autores As-
sociados, 2015. p. 1-6.

GOMES, Christianne; PINTO, Leila. O lazer no Brasil: ana-
lisando praticas culturais cotidianas, académicas e politi-
cas. In: GOMES, Christianne; OSORIO, Esperanza; PINTO,
Leila; ELIZALDE, Rodrigo (org.). Lazer na América Latina.
Belo Horizonte: Editora UFMG, 2009. p. 67-122.

GUATTARI, Félix; ROLNIK, Suely. Micropolitica: Cartogra-
fias do desejo. 4 ed. Petropolis: Vozes, 1996.

GUERRA, Isabel Carvalho. Pesquisa qualitativa e analise
de conteddo: sentidos e formas de uso. Parede, Portugal:

FORMACAO PROFISSIONAL E TECNOLOGICA EM ESPORTE E LAZER

O



Principia, 2014.

IFSP. Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia
de Sao Paulo. Projeto pedagégico do curso técnico em
lazer integrado ao ensino médio do IFSP — Campus Avaré.
Avaré: IFSP, 2014.

IFSP. Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnolo-
gia de S&o Paulo. Plano de desenvolvimento institucional
2019/2023. Sao Paulo: IFSP, 2018.

ISAYAMA, Helder Ferreira. Atuagao do profissional de edu-
cacgao fisica no ambito do lazer: a perspectiva da anima-
cao cultural. Motriz, Rio Claro, v.15, n. 2, p.407-413, abr./
jun. 2009.

ISAYAMA, Helder Ferreira. Formacao profissional no am-
bito do lazer: desafios e perspectivas. In: ISAYAMA, Hel-
der Ferreira (org.). Lazer em estudo: Curriculo e formagao
profissional. Campinas: Papirus, 2010. p. 9-25.

ISAYAMA, Helder Ferreira. O profissional do lazer. Sinais
Sociais, [S./], v. 8, n. 23, p. 37-62, 2013.

LARROSA, Jorge. “Tecnologias do eu e educagao”. In: SIL-
VA, Tomaz Tadeu. O sujeito da educagao: Estudos fou-

caultianos. 5 ed. Petrépolis: Vozes, 2002. p. 35-86.

LOPES, Alice Casimiro. Teorias pods-criticas, politica e curri-
culo. Educacio, Sociedade & Culturas, [S./], n. 39, 2013, 7-23.

FORMACAO PROFISSIONAL E TECNOLOGICA EM ESPORTE E LAZER

O



MARCELLINO, Nelson Carvalho. (org.). Lazer e recreacio:
repertério de atividades por fases da vida. Campinas: Pa-
pirus, 2006.

MARQUES, Maristela Beck; VIEIRA, Josimar de Aparecido.
Indissociabilidade do ensino, pesquisa e extenséo na prati-
ca profissional do ensino médio integrado a educagéo pro-
fissional. ScientiaTec: Revista de Educagéao, Ciéncia e Tec-
nologia do IFRS, v. 7, n. 1. Edicdo Especial, p.187-202, 2020.

MELQO, Victor Andrade. A animacgao cultural: conceitos e
propostas. Campinas: Papirus, 2006.

MELO, Victor Andrade; ALVES JUNIOR, Edmundo de
Drummond. Introducéao ao lazer. Barueri: Manole, 2003.

MORAES, Francisco; KULLER, José Antonio. Curriculos in-
tegrados no ensino médio e na educacéo profissional: de-
safios, experiéncias e propostas. Sdo Paulo: Senac, 2016.

MOREIRA, Antonio Flavio Barbosa; CANDAU, Vera Maria.
Curriculo, conhecimento e cultura: Curriculo, cultura e so-
ciedade. In: BEAUCHAMP, Janete; PAGEL, Sandra Denise;
NASCIMENTO, Aricélia Ribeiro do. (org.) Indagagées so-
bre o curriculo do ensino fundamental. Brasilia: Ministério
da Educacao, Secretaria da Educacéo a Distancia, 2007.
p. 20-29.

MOREIRA, Antonio Flavio Barbosa. Curriculo e Estudos
Culturais: tens6es e desafios em torno das identidades.

FORMACAO PROFISSIONAL E TECNOLOGICA EM ESPORTE E LAZER



In: PARAISO, Marlucy Alves (org.). Anténio Flavio Barbosa
Moreira, pesquisador em curriculo. Belo Horizonte: Au-
téntica Editora, 2010b. p. 199-216.

NOGUEIRA, Christiano; MOLON, Susana Inés. Educa-
céo profissional e sua integragdo com a educacgao basica
como espago de disputa politica. Trabalho e Educagao,
Belo Horizonte, n. 2, mai-ago. 2015. p. 169-184

PARAISO, Marlucy Alves. Curriculo e formacao profissio-
nal em lazer. In: ISAYAMA, Helder Ferreira (org.). Lazer em
estudo: Curriculo e formagao profissional. Campinas: Pa-
pirus, 2010a. p. 27-58.

PARAISO, Marlucy Alves. Diferenca no curriculo. Cadernos
de Pesquisa, Sao Paulo, v. 40, n.140, p. 587-604, mai-ago.
2010b.

PARASKEVA, Jodo. Nova teoria curricular. Mangualde,
Portugal: Pedago, 2011.

QUIVY, Raymond; CAMPENHOUDT, Luc Van. Manual de
investigacdo em ciéncias sociais. 1 ed. Lisboa: Gradiva,
1992.

SANTOS, Carla Augusta Nogueira Lima. Formacéao e atua-
cao profissional: um estudo comparativo com egressos do
curso técnico em lazer do IFMA e de curso de graduagéo
em lazer e turismo da EACH/USP. 2018. 177f. Tese (Douto-
rado em Estudos do Lazer) - Escola de Educacéo Fisica,

FORMACAO PROFISSIONAL E TECNOLOGICA EM ESPORTE E LAZER

()



Fisioterapia e Terapia Ocupacional, Universidade Federal
de Minas Gerais, Belo Horizonte, 2018.

SILVA, Adriano Gongalves. Lazer, animagéo sociocultural e
educacéo profissional: mapeamento de curriculosencon-
tros no Brasil e em Portugal. 248f. Tese (Doutorado em
Estudos do Lazer). Universidade Federal de Minas Gerais.
Belo Horizonte, 2021.

SILVA, Tomaz Tadeu. Documentos de identidade: uma in-
troducéo as teorias do curriculo. 2 ed. Belo Horizonte: Au-
téntica, 2007.

VEIGA-NETO, Alfredo. Delirios avaliatérios: o curriculo
desvia para a direita ou um farol para o curriculo. In: FA-
VACHO, André Marcio Picango, PACHECO, José Augusto;
SALES, Shirlei Rezende. (org.) Curriculo, conhecimento
e avaliagdo: divergéncias e tensées. 1 ed. Curitiba — PR:
CRYV, 2013.

FORMACAO PROFISSIONAL E TECNOLOGICA EM ESPORTE E LAZER



capitulo




Observatorios de Lazer
e Esporte na Educacgao
Profissional

Sonia Cristina Ferreira Maia’

Rosalva Alves Nunes?

Introducao

Ha necessidade de registrar os estudos e intervencoes
do Lazer, do Esporte e da Educacéo de forma dinamica e
interativa com a comunidade académica ou néo, para que
conhecimentos nessas areas de atuacédo cheguem com
facilidade a toda sociedade de forma clara e objetiva, com
embasamento teérico-metodolodgico.

Sabemos que ha uma grande lacuna existente entre a
vida cotidiana das pessoas que aqui habitam e o que se
discute nas instituicées académicas, com todas as suas
descobertas que contribuem para o desenvolvimento da
ciéncia e que se faz urgente e necessario para o desenvol-
vimento do pais. Ou seja, essa barreira existente precisa

1 Doutora em Educacgao pela Universidade Federal do Rio Grande do Norte - UFRN.
Professora do Programa de Pés-Graduagédo em Educagao Profissional e Tecnolégi-
ca em Rede Nacional - PROFEPT (Mestrado).

2 Doutora em Ciéncias da Educagéo: Sociologia da Educagéo pela Universidade do
Minho - UMinho, Braga - Portugal. Professora do Campus Apodi do Instituto Federal
de Educagao, Ciéncia e Tecnologia do Rio Grande do Norte - IFRN.
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ser vencida, e os observatérios de uma certa forma vém
proporcionar esse ambiente de ligagcéo, de conexéo e de
formacao social.

Tem se observado nas pesquisas de levantamento que
os observatoérios passam, também, por uma sustentacao
tedrica por meio de nlcleos de pesquisas que se conver-
tem em instrumento de informacgao e de suporte a decisdo
pUblica, potencializando a investigacao e a socializagao da
informagéo e do conhecimento.

Os observatorios sdo constituidos em fungédo de pro-
blematicas especificas que visam a determinados fins, va-
riando consoante aos contextos em que sdo desenvolvidos
e que determinam as suas finalidades. Apesar de serem
construidos em torno de objetos distintos, os observato-
rios apelam para uma tecnologia comum que importa a
apropriagao do proprio pressuposto conceitual de obser-
vatoério, envolvendo: o trabalho coletivo, multiplos olhares
para a realidade, e a sistematizacdo de conhecimentos.
Como destacam Schmidt e Silva (2018),

[..] modelo de Observatério, voltado para o
monitoramento e identificagcdo de tendéncias
tecnolégicas nas cadeias produtivas do agro-
negocio, tendo como objeto de estudo a cadeia
produtiva de frangos de corte. Todavia esse
modelo pode ser replicado para as demais ca-
deias produtivas. A motivagao principal na ne-
cessidade identificar e antecipar as demandas
para criar solugdes efetivas e promover a inte-

racéo entre o setor publico e privado. (p. 388).
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O destaque acima apresenta-se como exemplo de
identificar tendéncia dentro de determinados estudos e
demandas que se apresentam. Assim, se pode antecipar
e remodelar algo que ja esta posto e, com os dados apre-
sentados como feedback, tomar outro rumo, outra rota
para melhorar projetos e pesquisas apresentadas no ob-
servatério.

Com a vontade de socializar e investigar as atuagdes
desses observatorios no Brasil por meio de suas dinami-
cas é que surge a preocupagdo em saber: como os obser-
vatérios da educacao profissional tém abordado as tema-
ticas de esporte e lazer?

O estudo desponta com objetivo de investigar os ob-
servatérios da educacao profissional que tratam da tema-
tica esporte e lazer, bem como os que tém as redes infor-
matizadas como abordagens gerais de suas informagodes
de acesso.

O estudo tem sua relevancia social no que diz respeito
a publicizar informacées tratadas no seio dos observato-
rios existentes no Brasil, mais especificamente na rede fe-
deral de ensino profissional. Sua importancia também diz
respeito a apresentar esse territério de gerir informacgées
e transforma-las para o desenvolvimento dos estudos do
lazer e do esporte.

A importancia no estudo para a academia se revela
por apresentar a sociedade cientifica que se tem traba-
Ihado de pesquisa nos observatérios de lazer e esporte
na rede federal e a partir dos resultados apresentados,
em que podemos avangar com proposicoées significativas
para a sociedade.
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A justificativa pessoal ocorre a partir do trabalho no
Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia do
Rio Grande do Norte (IFRN) - campus Cidade Alta/Rocas;
do mestrado profissional em lazer e educacéo; da parti-
cipacado na revista Cuca: Saberes em Foco; do trabalho
em um observatério de lazer, esporte e educacgao; e da
participagdo em um Grupo de pesquisa em lazer, esporte
e sociedade registrado na base de dados do CNPq. Todo
esse movimento académico pesquisando para contribuir
com O ensino, a pesquisa e a extensao.

Nesse sentido faz-se necesséario o estudo diagnésti-
co sobre observatérios de lazer e esporte para possibilitar
didlogos cientificos e revelar possibilidades de descobertas
inovadoras para o desenvolvimento dessas areas de atuacao
profissional nos Institutos Federais e na sociedade académi-
ca em geral, com contribuicdes significativas para a ciéncia.

Observatorios e Educagao Profissional

Num ambiente complexo e diverso que é o da educa-
céo, interrogar o que esta posto possibilita uma reflexdo
para o que se quer conhecer, como 0 oxigénio de qual-
quer proposta de conhecimento. No cenéario educacional
atual onde o conhecimento € interrogado, a investigagéo
rigorosa deste & necessaria. Porém, para refletir sobre a
realidade para se conhecer verdades devemos nos per-
mitir olhar para metapontos de vista, ou seja, fazer uma
leitura além de si e em si mesmo.

O principal objetivo dos observatérios é organizar in-
formacdes, fazer estudos e analises capazes de subsidiar
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a administracédo de recursos das esferas publica e priva-
da, bem como da sociedade em geral. Nesse sentido, es-
ses espacos promovem a transferéncia do conhecimento,
corroborando com a producéo de informagdes que con-
tribuirdo para a atracado de investimentos e reducéo das
desigualdades locais.

Para Beuttenmuller (2007, p. 205), o termo “observa-
toério” pode ser levado a uma atitude de distanciamento
ou mera observagdo, como nas observacoes dos estudos
astrondmicos usadas desde as antigas civilizagbes com
objetivo de conhecer os ciclos planetarios e as relacées
do ano e clima, para servir a produgao agricola no que diz
respeito ao plantio. Ele apresenta algumas caracteristicas
para extrair interessantes aspectos gerais de institui¢cées
gue tém os observatoérios como ideal, como:

seu objetivo de assessorar a tomada de decisdes estra-
tégicas. O observatério ndo é apenas um observador,

a informacao resultante deve servir para a tomada de
decisoes;

as informacdes devem ajudar os tomadores de decisao
ii | (decision makers) a alterar as politicas, se for este o
caso;

as informacgoes devem estimular o debate entre os dire-
iii | tamente interessados, bem como na sociedade civil de
modo geral.

Com objetivo de contribuir com o aprofundamento do
conhecimento de determinadas areas, e subsidiar a im-
plantagcdo e implementacédo de politicas pldblicas capazes
de visualizar e intervir na vida de um determinado terri-
tério, tema ou segmento social, os observatérios tém se
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difundido numa dimenséo local, nacional e internacional
para difundir o conhecimento de diversas areas. A titulo
de exemplo, identificamos o Programa das Nacées Unidas
para os Assentamentos Humanos, que trabalha sistemati-
camente com a figura dos observatoérios.

De acordo com Beuttenmuller (2007), essa rede de
observatérios visa a troca de informacées e a capacitagao
de autoridades e liderancas locais, para ajudarem a imple-
mentar esta agenda nos niveis nacional e local. O Global Ur-
ban Observatoty (GUO) sintetiza a informagdo dos outros
observatérios urbanos para subsidiar uma avaliagdo mun-
dial das condicoes e tendéncias urbanas, publicada a cada
dois anos sob o titulo de “O Estado das Cidades no Mundo”.

No Brasil, os observatérios apareceram na década de
1990, com a construcao e implementagao do Observatoério
da Cidadania, que tem o propoésito de atuar sobre as po-
liticas sociais em ambito nacional. Houve ainda a criacéo
do Observatério das Metrépoles, que tem como objetivo
atuar com as politicas locais (urbanas), sendo considera-
do o mais antigo observatério local de politicas publicas
no Brasil. Segundo Moraes (2018, p. 46),

Ha mais de duas décadas, em diferentes pai-
ses, a designacdo ‘observatério’ tem sido uti-
lizada por grande diversidade de organizagoes
criadas por instituicées académicas, governa-
mentais ou da sociedade civil com o objetivo
de ampliar o acesso a informacgao sobre a agéo
pUblica e democratizar os processos de elabo-

racao e controle social das politicas publicas.
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Os observatérios tém se apresentado como um ter-
ritorio fértil de observacao e pesquisa cientifica para um
ambiente de construcéo e reconstrucdo do conhecimento
e consequentemente do mundo. Os processos educativos
ocorridos nos observatorios tém apresentado possibili-
dades para a educacéo de repensar a formagcdo humana,
com o olhar sensivel voltado para a diversidade de conhe-
cimentos, que traz para o debate praticas docentes que
respeitem diferentes tipos de aprendizagens, de conhe-
cimentos aprendidos, de valores, de representacées e de
identidades culturais.

Nesse sentido, faremos duas abordagens para uma
discussédo tedrico-metodoldgica sobre os observatérios
de educacéo profissional e observatérios de lazer e es-
porte na rede federal de ensino. Essas abordagens seréo
necessarias para nos acomodar teoricamente nas discus-
sGes abordadas no estudo em questao.

E possivel detectar a enorme contribuicio dos obser-
vatérios em todas as esferas administrativas, sejam elas
pUblicas ou privadas, especialmente os observatérios que
tratam das politicas publicas. Nesse sentido, temos como
vitrine o Observatério Nacional do Mundo do Trabalho e
da Educacao Profissional, que foi criado com o intuito de
definir politicas publicas de expansédo da educacéo profis-
sional e tecnolégica no pais.

De acordo com o portal do Instituto Federal de Goias
(IFG), O MEC/SETEC criou em 2006 o Sistema de Infor-
magodes da Educacéo Profissional (SIEP) buscando cons-
truir um conjunto de ferramentas na area de tecnologias
digitais, bem como a modernizacao dos processos de pla-
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nejamento e gestdo para a Rede de EPTC. Dentro desse
processo foi consolidada, por meio da Portaria 157 de 29
de outubro de 2010, a Rede Nacional de Pesquisa e Ino-
vacado em Tecnologias Digitais (RENAPI), que incorporou
o SIEP. A RENAPI envolve varios subsistemas (Biblioteca
Virtual, Tecnologia de Inclusdo de Pessoas Deficientes e
o Observatério da Rede Federal de Educacgéo Profissional,
Cientifica e Tecnoldgica) como estratégia de expansao,
modernizagdo e melhoria continua da Educacgéo Profis-
sional, Cientifica e Tecnoldgica. A perspectiva é subsidiar
os processos de planejamento estratégico e operacio-
nal, bem como as rotinas administrativas, académicas e
de gestao, estabelecendo os indicadores necessarios ao
diagnéstico, monitoramento e avaliacao.

Nesse sentido, a implantagcéo do Observatério da Rede
Federal de Educacéo Profissional, Cientifica e Tecnolégica
tem um grande papel na definicao de politicas publicas de
expansédo da educacéo profissional e tecnolégica no pais.
Além disso, também se configura em um relevante instru-
mento para a busca da melhoria, eficiéncia e funcionali-
dade dos programas e projetos de educacao profissional
e tecnoldgica de toda a rede nacional.

Para Neto et al. (2014, p.100), o propdsito do Observa-
tério Nacional foi que ele funcionasse atrelado a um portal,
aglutinando as informagées do mundo do trabalho e da
educacéo profissional em amplitude nacional. Além disso,
a intencao foi que esse portal integrasse uma rede com-
posta por cinco observatérios regionais, que funcionaréo
em unidades (Cefets) indicadas em cada uma das regiées
do pais (Sul, Sudeste, Nordeste, Norte e Centro-Oeste).
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Ainda de acordo com os autores, o nlcleo do obser-
vatoério é composto por uma equipe de especialistas, que
alicercados nos dados nacionais, devem realizar analises
do panorama nacional da educacgéo profissional e tecnolo-
gica e do mundo do trabalho, efetuando inclusive estudos
comparativos das regides do pais, com vistas a introduzir
melhorias nas instituicées educacionais e subsidiar as po-
liticas publicas da educacéo profissional e tecnoldégica da
SETEC/MEC. Seguindo a mesma légica, os observatoérios
regionais deverado desenvolver pesquisas locais e regionais.

De acordo com Neto et al. (2008, p.101), na formatacéo
inicial, foram implantadas unidades-piloto dos observaté-
rios regionais nas seguintes unidades: Cefet/Campos — RJ
(regido Sudeste); Cefet/Ceara (regido Nordeste), Cefet/
Para (regido Norte), Cefet/Goias (regido Centro-Oeste)
e Cefet/Pelotas (regigo Sul). As metodologias sdo desen-
volvidas no Cefet/Campos, mas posteriormente replica-
das para os outros quatro observatérios regionais. Dessa
forma, desde sua criacdo e implementacao, o Observato-
rio da Rede Federal de Educacéo Profissional, Cientifica
e Tecnolbgica, vem contribuindo decisivamente para o
fortalecimento da educacéao tecnologica da rede federal
de ensino, e ao longo do tempo sua importancia é reco-
nhecida.

Segundo Neto et al. (2008, p.101), em junho de 2003,
em Brasilia, realizou-se o Férum Nacional da Educacgéo
Profissional. Na oportunidade, o Observatorio foi ressal-
tado pelos participantes, que apontaram como sendo “in-
questionavel” a importancia e a necessidade desse instru-
mento para a composicao do SIEP, com os propésitos de:
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— apoiar e integrar os sistemas de informacéao da rede
de educacao profissional e tecnolégica num siste-
ma maior, de carater nacional, para serem disponi-
bilizados dados estatisticos do mundo do trabalho
e da educacéo profissional e tecnolbgica objetivan-
do subsidiar o planejamento estratégico da SETEC,;

— construir uma base de dados confidvel sobre o
mundo do trabalho e da educacéo profissional e
tecnoldgica, com vistas ao desenvolvimento de es-
tudos e pesquisas de prospecc¢éo tecnolégica, ten-
déncias ocupacionais e demandas do mercado que
orientem a elaboracédo de programas de educacéo
profissional e tecnoldgica;

— alinhar a educacéo profissional e tecnolégica com
as politicas publicas de desenvolvimento, geragéo
de trabalho e renda e de Educagdo de Jovens e
Adultos;

— promover a educacgédo profissional e tecnoldgica
associando-a a um projeto de desenvolvimento
econdmico e social local.

Diante do exposto, podemos constatar a grande im-
portancia da criagdo do observatério nacional, e sem du-
vida as contribuicdes advindas desse valioso instrumento
académico. Nesse processo de criagdo, os autores ante-
riormente citados apontam como objetivos gerais: “Es-
truturar um centro de documentacéo e informacées de
referéncia que reflita de forma atualizada, permanente e
contextualizada as varias dimensées do mundo do traba-
Iho e de sua interagdo com a EPT, utilizando um portal ele-
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trénico como mecanismo de disseminacéo das informa-
¢cdes e comunicagao com o universo da EPT e a sociedade
em geral” (NETO et al., 2008, p. 101).

Destacando ainda como objetivos especificos:

sistematizar e disponibilizar as informagées do
mundo do trabalho e da EPT em nivel munici-
pal, estadual, regional e nacional referentes a(s):
caracterizagéo social, econémica e politica; po-
liticas e estratégias de desenvolvimento susten-
tavel, vocagdes e potencialidades existentes,
emergentes e potenciais; arranjos produtivos,
sociais e culturais; estudos e pesquisas do mun-
do do trabalho e emprego; programas e proje-
tos governamentais; producao académica rela-
cionada a educacéo e trabalho; caracterizagao e
transformagées da EPT do mundo; tecnologias
emergentes e tendéncias mundiais; experién-
cias exitosas de EPT e sua interagdo com o mun-
do do trabalho; estruturar redes de parceiros e
colaboradores na anélise, producéo e sistema-
tizagédo de informagao do mundo do trabalho e
a EPT e na proposicéo de agdes de aperfeicoa-
mento desses campos; propiciar a articulagdo
continua da EPT com o mundo do trabalho, os
setores produtivos e as politicas governamentais
de desenvolvimento; estruturar 5 observatérios
regionais com informagao do mundo do traba-
Iho e a EPT que reflita as demandas e neces-

sidades das respectivas regides; estruturar um
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conjunto de informagdes do mundo do trabalho
e das politicas e agdes de desenvolvimento sus-
tentavel local, regional e nacional que possibilite
a efetiva sintonia com: os desenhos curricula-
res dos cursos de EPT; a definicdo dos cursos,
pesquisas e servicos de EPT a serem ofertados;
sistematizar e disponibilizar as informagées de
insergcdo dos discentes e egressos da EPT no
mundo do trabalho contemplando: estagios;
empregos; empreendedorismo; cooperativismo
e associativismo; concursos e selegbes; oferta
de educacéo; sistematizar e disponibilizar as
informacoées dos egressos e suas relagdes com
o mundo do trabalho e a EPT referentes a(o):
sua caracterizagdo; aperfeicoamento das insti-
tuicoées educacionais; aperfeicoamento da EPT;
indicadores de desempenho profissional (NETO
et al., 2008, p.101).

Atualmente, o Observatério do Mundo do Trabalho e
da Educacéo Profissional, Cientifica e Tecnolégica — NU-

cleo IFG se apresenta como um departamento incorpo-
rado a estrutura da Reitoria do Instituto Federal de Goiéas.

Ele tem a atribuicdo de coletar, gerar dados, informacgoes,

analises e reflexées que subsidiem a definicao de politicas,
a melhoria da eficacia e efetividade dos programas e pro-
jetos institucionais, tendo em vista contribuir com a Rede

Federal, de acordo com o portal do IFG.
E necessario articular a producéo cientifica com a
produgdo tecnoldgica. Segundo Suzigan, Albuquerque e

FORMAGCAO PROFISSIONAL E TECNOLOGICA EM ESPORTE E LAZER



Cario (2011, p. 9), “os institutos de pesquisa produzem
conhecimento cientifico que é absorvido pelas empresas,
e estas acumulam conhecimento tecnolégico, fornecendo
questdes para a elaboragédo cientifica”. Essa articulagéo
e interacdo da producéo cientifica com desenvolvimento
tecnolégico, oferta com demanda de conhecimento,
pesquisa basica e aplicada com o desenvolvimento de
novos produtos e processos que serdo chave de um
sistemadeinovacéo capaz de alavancar o desenvolvimento
econémico dos paises (DE NEGRI; CAVALCANTI, 2013).

Metodologia, Resultados e Discussoes

Nas opgdes metodoldgicas existem didlogos perma-
nentes entre o mundo objetivo e a subjetividade viven-
ciada e pesquisada pelos individuos que podem ser men-
suradas numericamente, mas podem ser traduzidas nos
fendbmenos com seus signos e significados que sao re-
presentados numa pesquisa qualitativa, como é o caso do
estudo que se apresenta.

No delineamento do estudo, a pesquisa se caracteri-
za como bibliografica na busca sistematica de abordar o
problema a ser investigado, sob o olhar de diversos auto-
res que ja discutiram ou propuseram iniciativas académi-
cas sobre a abordagem proposta.

O levantamento de dados foi feito com o rigor cien-
tifico que se faz necessario, nas bases de dados dos sites
dos Institutos Federais, google académico e revistas inde-
xadas com foco na palavra observatorio e posteriormente
refinado para o esporte, lazer e educacéo.
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O suporte tedrico-metodolbégico é evidente no Obser-
vatorio do Lazer e Esporte (OLE) do Instituto Federal de Edu-
cacéao, Ciéncia e Tecnologia do Rio Grande do Norte (IFRN),
a medida que ocorre alimentagcdo académica no processo
de aprendizagem em cursos técnicos de Lazer; graduacao
em Gestédo Desportiva e de Lazer; p6és-graduagéo — espe-
cializacdo em Gestédo de Programa; Projeto de Esporte e
Lazer na Escola; mestrado profissional em Lazer e Educacéo
gue estd em processo de analise pela Capes; bem como as
investigacdes na area do lazer. Isto contribui para uma am-
pla base de informacdes sobre a pratica profissional de lazer
e esporte e no estado do Rio Grande do Norte.

O observatério pretende construir indicadores que
sejam capazes de qualificar a gestdo de lazer e esporte a
partir de trés perspectivas: (1) social — impactos na me-
Ihoria da qualidade de vida e de convivéncia das pessoas;
(2) gestdao — impactos no mundo do trabalho a partir da
atuacéo de um profissional capacitado e qualificado em
lazer e esporte; (3) académico-cientifica — impactos no
desenvolvimento do ensino, pesquisa e extenséo relacio-
nados ao lazer e esporte para construcdo da cidadania.

Como resultados relevantes destacados na pesquisa,
ressaltamos dados vinculados ao Observatoério de Lazer, Es-
porte e Educacao (OLE), sob a 6tica do ensino, pesquisa e
extensao, com destaque para o IFRN, que tem se apresenta-
do como segmento longitudinal nos estudos em destaque:

i) Ensino:
* O curso técnico integrado em lazer vinculado ao

eixo tecnolégico de turismo, hospitalidade de la-
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zer, com duragdo de 4 (quatro) anos, aprovado
pela Deliberacido no 30/2015-CONSEPEX/IFRN, de
13/11/2015 e autorizado para funcionamento pela Re-
solugdo no 35/2015-CONSUP, de 20/11/2015. Com
o perfil profissional que o “habilite a desempenhar
atividades voltadas para o lazer como: organizar e
executar atividades de lazer, recreagdo e animagéo
sociocultural para as diversas faixas etarias, seg-
mentos e programas sociais; aplicar técnicas de
mobilizagdo e articulagdo social na perspectiva da
promocao da qualidade de vida; organizar e animar
a formacao de grupos de lazer, de acordo com os
interesses da comunidade na perspectiva da inclu-
sao social” (IFRN/PPC, 2015, p. 14);

O curso de Gestao Desportiva e de Lazer vinculado
ao eixo tecnolbégico de Hospitalidade e Lazer, com
duracéo de 3 (trés) anos, com autorizagéo de fun-
cionamento pela Resolucdo de no 23/2012-CON-
SUP/IFRN, de 01/03/2012. Com o perfil profissional
“de ser capaz de processar informacoes, ter senso
critico e ser capaz de impulsionar o desenvolvi-
mento econdmico, integrando formacgéao a cidada-
nia” IFRN/PPC, 2012, p. 13), ainda sendo capaz de
articular teoria e pratica, conhecer e compreender
diversas manifestacdes culturais e sociais, conhe-
cer e analisar a formatacéo das politicas publicas e
privadas de esporte e lazer, dentre outros;

O curso de especializagdo em Gestdo de Progra-
mas e Projetos de Esporte e Lazer na escola vincu-
lado a area da Capes Administracdo Educacional,
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com duracéo de 1 (um) ano e podendo ir até 1(um)
ano e meio, atendendo a Resolugcdo CNE/CES no
01/2007. Com o perfil profissional capaz de diag-
nosticar aspectos da realidade social, articular e
estimular acées intersetoriais no campo da cultura,
da salde, da educacéo e da assisténcia social, co-
nhecer praticas pedagdgicas no campo do esporte
e lazer, dentre outros; e

* O mestrado profissional em Lazer e Educagao que
estd em andamento no processo de avaliagéo pela
Capes. Porém, se aprovado, tera duracao de 2 (dois)
anos, vinculado a area basica de ciéncias humanas
e para avaliagéo na area interdisciplinar. Com o per-
fil profissional multi e interdisciplinar, com capaci-
dade de anélise critica e inovadora no saber-fazer.

ii) Pesquisa:

* O Grupo de Pesquisa em Lazer, Esporte E Socie-
dade (GPLES), registrado no CNPq, com as linhas
de pesquisa: cultura, lazer e educagédo; empreen-
dedorismo, estratégia, analise de desempenho e
eficiéncia; formacéo e atuagao profissional em la-
zer e esporte; gestado e politicas de saude e lazer;
e qualidade de vida, lazer e salde. Pesquisas em
andamento com financiamento para bolsistas ins-
titucionais — “Percurso formativo e autoformati-
vo de mulheres para seu empoderamento social”,
aprovada pelo edital no 08/2022 — PROPI/RE/IFRN,
vinculada ao GPLES. A pesquisa tem como objetivo
identificar e analisar o percurso formativo e auto-
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formativo de mulheres para seu empoderamento
social no percurso de evolugdo humana.

» A outra pesquisa que se destaca é “O técnico em la-
zer e o mundo do trabalho: possibilidades e realidade
de atuac&o profissional no municipio de Natal/RN”,
aprovada pelo edital no 08/2022 — PROPI/RE/IFRN,
vinculada ao GPLES. Ela tem o objetivo de investigar
ainsercéo do técnico em lazer no mundo do trabalho.

» Arevista Cuca: Saber em Foco ja em pleno funcio-
namento é um periédico de divulgacéo cientifica e
tecnoloégica que tem como missédo a publicizacao
de artigos cientificos originais e inéditos, baseados
em pesquisa cientificas, ensaios, estados da arte,
relatos de experiéncias e resenhas criticas e infor-
mativas no campo das ciéncias da cultura, aten-
dendo as necessidades de investigagado nas areas
de esporte, lazer, turismo, artes, educacéo fisica,
eventos, producdo cultural e indUstrias criativas,
coadunando com os campos das ciéncias humanas
e sociais. Nesse sentido, a Revista Cuca: Saber em
Foco tem o objetivo de contribuir para a difusdo de
trabalhos académicos que se inscrevam no campo
das ciéncias da cultura, sob o principio da ampla e
irrestrita difusdo do conhecimento, construindo um
ambiente que propicia trocas de experiéncias entre
pesquisadores nacionais e estrangeiros.

iii) Extensao:
* Potiguarise: cultura norte-rio-grandense em acgéo,

aprovado pelo edital 07/2022 - campus Cidade
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Alta — programa institucional de apoio a extenséo,
com objetivo de desenvolver eventos, exposicoes,
pesquisas tematicas e identidade cultural por meio
das diversas formas de artes, manifestagbes e co-
nectado aos diversos interesses do lazer no bair-
ro das Rocas, localizado no municipio de Natal/RN.
O potiguar tem denominacéo por fazer referéncia
ao cidadéo que nasce no estado do Rio Grande do
Norte. Nesse sentido, o nome “Potiguarise” adicio-
na como uma forma de identificagdo ao resgate e
o despertar da curiosidade histérica e cultural. Ob-
serva-se na regido de Natal/RN a importancia dos
grupos etnograficos do bairro das Rocas, ou se€ja,
o reconhecimento na valorizacdo dessas diversas
culturas como tradigao, costume e desenvolvimen-
to social na comunidade.

Brinquedoteca: vivenciando o lidico no IFRN, apro-
vado pelo edital de no 09/2022 - PROEX/IFRN.
Com objetivo de resgatar o ludico por meio de jo-
gos, brinquedos e brincadeiras, possibilitando uma
relagdo harmaénica entre o brincar e o aprender para
o desenvolvimento da autonomia das criangas vi-
sitantes da brinquedoteca no IFRN campus Rocas.
A brinquedoteca foi um marco histérico na impor-
téncia do brincar para criangas, pois ha a liberdade
de expressar-se livremente, e principalmente, fa-
zendo algo que a torna e a leva para o mundo infantil.
Observatoério de Lazer, Esporte e Educagao (OLE):
consolidagcdo e ampliagdo das acdes de interna-
cionalizacdo, aprovado pelo edital de no 07/2022
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— PROEX/IFRN. Com objetivo de destacar a cons-
trucdo do conhecimento transdisciplinar e inter-
disciplinar, perspectivando consolidar e ampliar as
discussoes e informagbes sobre o lazer, sobre o
esporte e sobre a educacdo de forma internacio-
nalizada. Como resultados esperados pretendemos
apresentar uma maior compreensdo conceitual a
cerca do lazer, do esporte, e da educacéo; elaborar
atividades no ensino, na pesquisa e na extensao a
serem desenvolvidas pelo Observatério Lazer, Es-
porte e Educacgao (OLE), criando oportunidades de
insercdo dos alunos e servidores do IFRN em insti-
tuicdes internacionais e garantindo uma capacita-
cdo que dialogue com as novas tecnologias.

« VII Coldnia de férias CNAT, aprovado pelo edital de
no 12/2022 — PROEX/IFRN - edital de fluxo conti-
nuo. Surge com o intuito de promover a interagéo
dos contelddos das disciplinas teoria de lazer e ges-
tdo publica e terceiro setor. Além disso, atende os
filhos dos servidores, bem como outros parentes,
no periodo de férias escolares. Tem como objetivo
proporcionar as criangas vivéncias recreativas nas
modalidades ludico-expressivas, respeitando a di-
versidade da cultura, do esporte e do lazer, consi-
derando a aprendizagem dos valores humanos para
as comunidades menos favorecidas socialmente,
bem como para parentes de servidores do IFRN.

Nesse sentido é que se pensa o Observatério do La-
zer e Esporte como um territério em que possa conhecer,
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estudar e preservar essa identidade cultural dos estudos e
vivéncias do Lazer e do Esporte ja construido até os mo-
mentos atuais, e que possa se fazer vivo nas comunidades
académicas com agdes estabelecidas por meio do Ensi-
no, da Pesquisa e da Extensdo. Uma preservacao da base
de registros catalogados para saber como foi pensado os
estudos do Lazer e do Esporte, para onde vai com agées
permanentes e futuras, servindo a vidas humanas em sua
formacao permanente e autoformacéo continua.

Consideracoes Finais

A criacao do observatério busca atender as questdes
trazidas pelas teorias utilizadas, os dados levantados nos
estudos teéricos e de campo, relacionando e aproximan-
do-0s, para apoiar na concepgao e na estruturagao do ob-
servatério, cujo objetivo é identificar demandas de pes-
quisa e se aproximar do mundo do trabalho.

A partir das provocagées iniciais e estudos desen-
volvidos por Maia (2018), Chagas (2017) Souza (2015) e
Souza (2018), foi que se tornou possivel estruturar o ob-
servatério para analisar o ambiente externo e identificar
as tendéncias para antecipar-se no desenvolvimento de
inovacdes e mapear possiveis parceiros para desenvolvi-
mentos em conjunto. E preciso ainda, analisar a dimensao
temporal (curto, médio e longo, as variaveis a serem mo-
nitoradas, tendéncias futuras, riscos, investimentos, dina-
mica do desenvolvimento tecnolégico), mercado, atores
principais, abrangéncia territorial dos estudos, o pUblico-
-alvo e os recursos necessarios.
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No campus Natal Cidade Alta/Rocas do IFRN, o obser-
vatério contribui na perspectiva de formagao na area de
lazer e esporte para: acompanhar ou monitorar as evolu-
¢coes dos campos tecnoldgicos ou de pesquisa; funcionar
como radares para antecipar ideias, tendéncias e iden-
tificar questdes e solugdes; conceber e produzir indica-
dores referentes as atividades cientificas, tecnolégicas e
de inovagdo, e permitir sua interpretacdo em termos de
posicionamento da regido e do pais.

O observatorio na educagao profissional se constitui
como um campo fértil para a producéo de conhecimentos
interdisciplinares, tencionando obter uma ampla base de
informagdes e suas inter-relagées com o mundo do traba-
Iho, com a producéo cientifica e com a atuagao profissio-
nal. Desse modo, o observatério se reveste de importancia
ao se constituir como espago de discussao, construgao,
reconstrucéo e divulgacdo de conhecimento.
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Estudos Culturais, Curriculos
e Educacgao Profissional:
Como Funcionam os Cursos
Técnicos de Lazer e Animagao
Sociocultural?

Adriano Gongalves da Silva'

Introducao

Os Estudos Culturais e seus objetos de estudo apre-
sentam uma possibilidade desafiadora de reflexdo sobre as
praticas culturais e os processos formativos. O conceito de
cultura que permeia os Estudos Culturais a relaciona com um
conjunto de praticas contestadas e conflituosas de repre-
sentacdo que mantém uma estreita ligagcdo com processos
de formacéo e reformacgéo dos grupos sociais e dos sujeitos
(FROW; MORRIS, 2006). Assim, os Estudos Culturais se con-
figuram como campo de estudos em que diversas disciplinas
se interseccionam na compreensdo de aspectos culturais
da sociedade contemporanea. Suas questdes sdo diversas
e abordam as identidades étnicas, de género, de classe, as
tecnologias e as relacées de poder (ESCOTEGUY, 2006).

1 Professor do Centro Federal de Educacgédo Tecnoldgica de Minas Gerais. Doutor
em Estudos do Lazer pela Universidade Federal de Minas Gerais.
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No encontro com as teorias de curriculo, os Estudos
Culturais permitem questionar a nocado de conhecimento
a ser ensinado, entendido como o resultado de lutas pela
significagdo, como processos discursivos instaveis (LO-
PES, 2013). E sd0 as possibilidades de repensar o lugar da
cultura, do conhecimento, das estruturas socialmente es-
tabelecidas, da politica e das relagdes entre saber e poder
que podem propiciar novas reflexdes sobre o processo de
formacéo profissional no lazer.

O lazer € um fendmeno que tem sido estudado em
diferentes areas de conhecimento, envolvendo diversos
grupos, sujeitos, interesses e posicionamentos. Em alguns
desses estudos, interessa a produgéo e o consumo; em
outros, as relacées dos sujeitos com as praticas, os impac-
tos socioambientais, o marketing ou a formacéo e a atua-
céo profissional na area e ha, ainda, os que se buscam sub-
sidiar empreendimentos privados ou programas e projetos
governamentais (CORIOLANO; VASCONCELOS, 2014).

Ao mesmo passo que vém surgindo esses estudos,
aparecem, também, possibilidades de formacgéo para ca-
pacitar profissionais a suprir as demandas sociais e econ6-
micas no campo do lazer, a partir de diferentes perspec-
tivas formativas. As modalidades de formacgao profissional
no campo do lazer no Brasil, oferecidas por instituicées
pUblicas e privadas, incluem cursos em nivel de capacita-
céo, extensdo, qualificagéo, técnico, tecnolégico, gradua-
cao, pbés-graduacéo lato sensu e stricto sensu.

O curso técnico em Lazer representa uma possibili-
dade de formacgao profissional em lazer que, ao estabele-
cer-se na educacéo profissional de nivel médio, promove
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o encontro de demandas préprias do campo do lazer com
as especificidades desse nivel de ensino. A Educacao Pro-
fissional, marcada por sua diversificacéo e diferenciagéo
curricular, além de lidar com questdes internas relaciona-
das ao perfil profissional, a relagcdo entre a formacao hu-
manistica e técnica e as possibilidades de empregabilida-
de, relaciona-se, também, com as politicas de regulagéo
transnacionais.

Nesse contexto, o curriculo da Educagao Profissional,
constituido em determinada realidade, passa a ser discu-
tido a luz de parametros internacionais que globalizam e
institucionalizam concepcgdes de conhecimento e metas
educacionais. Essa busca por tornar os curriculos unifor-
mes se da por meio de consensos em torno dos conteldos
e, principalmente, pelo consenso de que o conhecimen-
to & um saber-fazer procedimental ligado ao mundo do
trabalho (GUIMARAES; PACHECO; SEABRA, 2013). Assim,
por intermédio de organismos supranacionais, as politicas
de educacao de diferentes paises conformam seus siste-
mas educativos nacionais, inclusive o da educagéao pro-
fissional de nivel médio, a acordos baseados em padrdes
moldados pela Unido Europeia, pelo Banco Mundial e pela
Organizacgao para a Cooperagao e Desenvolvimento Eco-
némico (PACHECO, 2019).

E esse movimento que faz com que um pais da Améri-
ca Latina, como o Brasil, organize e reforme seus curricu-
los tendo como referéncia paises europeus ou da América
do Norte. Esse processo se da por meio da acdo de um
conjunto de vetores que envolvem as ligagbes transver-
sais, transculturais, transnacionais ou que cruzam as fron-
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teiras dos Estados-Nacao e os inter-relacionamentos en-
tre o global e o local (HALL, 2003). No caso de Portugal,
ainda que geograficamente seja parte da Europa, as politi-
cas educacionais refletem a relagdo que o pais estabelece
com as orientag6es supranacionais europeias. Em funcao
dessa relagdo, apds sucessivos acordos negociados com
a Unido Europeia, a partir de 1986, foram desenvolvidos
programas para incrementar a produtividade e a compe-
titividade da economia portuguesa, principalmente por
meio da aposta na qualificagdo de trabalhadores/as.

Dentro desses contextos com aproximacgdes e carac-
teristicas sociais e histéricos distintas, estdo inseridos o
curso técnico em Lazer no Brasil e o curso profissional
de Animador/a Sociocultural em Portugal que, apesar das
diferentes nomenclaturas utilizadas, estdo relacionados
a formacgao de sujeitos que estejam aptos a organizar e
desenvolver atividades de animacéao. Considerando esses
atravessamentos, evidencia-se a poténcia de curriculos
elaborados a partir de distintas tradicoes teéricas e pra-
ticas e que procuram adequar essas formacgodes a siste-
mas de educacéo profissional atravessados por demandas
subjetivas, locais, nacionais e transnacionais.

Para tal, esta investigacao foi proposta a partir de duas
premissas. A primeira é a de que os curriculos podem ser
compreendidos como encontros que possibilitam com-
posicoes e decomposicdes de varias formas, que envol-
vem varios atores (TADEU, 2002), que afetam e s&o afe-
tados na producédo de subjetividades, entre outras, a de
docentes. A segunda é a de que os curriculos se formam
por meio de agenciamentos, ou seja, por um conjunto de

FORMACAO PROFISSIONAL E TECNOLOGICA EM ESPORTE E LAZER



singularidades e tracos selecionados, organizados e es-
tratificados de maneira a convergir e formar subjetivida-
des (DELEUZE; GUATTARI, 1997).

O objetivo aqui proposto é o de apresentar didlogos
empreendidos com os Estudos Culturais na compreenséo
dos agenciamentos institucionais presentes nos curriculos
do curso técnico em Lazer do Instituto Federal de Educa-
cao, Ciéncia e Tecnologia de S&o Paulo (IFSP) - campus
Avaré, e do curso profissional de Animador/a Sociocultu-
ral do Agrupamento Escolar Coelho e Castro (AECC) de
Fides. Os discursos que perpassam os/as professores/as
tém foco neste estudo, a partir da compreensédo de que
estes/as atuam no interior de relagdes histérica e social-
mente atravessadas pelo poder, por meio das quais a Edu-
cagao se constitui como arena de contestagcdes continuas.

Portanto, foi definida como estratégia metodoldgica a
compreensdo dos curriculos a partir do discurso de pro-
fessores/as de disciplinas técnicas do curso técnico em
Lazer no Brasil e do curso profissional de Animador/a So-
ciocultural em Portugal, em didlogo com as normas nacio-
nais e locais que pretendem regula-los. Com isso, buscou-
-se aproximagao com o proposto por Névoa (1998) com
relagdo a estudos comparados em Educacgao, na diregcéo
de compreender os curriculos por meio das normas orga-
nizacionais nacionais, mas também dos discursos locais e
transnacionais que os atravessam. A comparagao, na for-
ma como & aqui entendida, propds levantar pressupostos
de uma realidade nacional a luz do estudo de outra rea-
lidade, permitindo que sejam feitos didlogos, questiona-
mentos e proposi¢cao de perspectivas.
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Curriculos, Agenciamentos e Encontros

Deleuze e Guattari (2000) propéem o entendimen-
to de um livro-rizoma em oposi¢cdo ao modelo livro-ar-
vore. O livro, o curriculo ou a educacdo, como arvore,
comporta estruturas formadas a partir de uma raiz pi-
votante e ndo abarca a multiplicidade, pois esta funda-
mentado numa unidade principal. “A raiz pivotante nao
compreende a multiplicidade mais do que o conseguido
pela raiz dicotdbmica. Uma opera no objeto, enquanto a
outra opera no sujeito.” (DELEUZE; GUATTARI, 2000, p.
12). J4 o sistema-radicula, que é capaz de sustentar a
ideia de um curriculo-rizoma, rompe a raiz principal e
nela enxerta uma multiplicidade imediata de raizes se-
cundarias que se desenvolvem. Em razao disso, o rizoma
ndo tem nenhuma relagdo com o uno, como sujeito ou
como objeto.

Assim, ao invés de questionar o que os curriculos que-
rem dizer ou quem querem formar, perguntamos como
eles funcionam, a partir de que conexdes e em que mul-
tiplicidades eles se introduzem e metamorfoseiam. Dife-
rente do modelo representativo da arvore, raiz pivotante,
que € uma logica de decalque e reprodugdo, um rizoma é
um mapa que nao reproduz um inconsciente fechado so-
bre ele mesmo, ele o constréi. “O mapa é aberto, conec-
tavel em todas as suas dimensdes, desmontavel, reversi-
vel, suscetivel de receber modificagées constantemente.”
(DELEUZE; GUATTARI, 2000, p. 21). Esse mapa movente
possibilita o reqgistro cartografico do rizoma e dos agen-
ciamentos que o atravessam.
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O agenciamento é um processo que age nos sujeitos,
mas nao comporta infraestrutura e superestrutura e, sim,
dimensobes situadas em um mesmo plano onde atuam in-
sercées multiplas. Como caracteristicas gerais, os agen-
ciamentos funcionam a partir de dois eixos, um horizontal
e outro vertical. O eixo horizontal comporta os segmentos
de conteldo e de expressao. No primeiro segmento, si-
tua-se o agenciamento maquinico de corpos, paixées e
acdes dos corpos sobre os outros, enquanto o segmento
de expressédo € agenciamento coletivo da enunciagao, dos
atos e enunciados, agindo por meio de transformacées in-
corpobreas atribuidas aos corpos.

Dessa forma, o agenciamento do curriculo se apre-
senta nos documentos orientadores, nas estruturas ins-
titucionais, nas disposicoes espaciais e temporais, bem
como nos comportamentos, desejos, gestos e atitudes
que compdem o curriculo (CARVALHO, 2016). Nao é pos-
sivel compreender a relagdo entre agenciamento ma-
quinico e agenciamento coletivo da enunciagcdo a partir
da l6gica significante-significado, nem se pode fazer da
expressdo uma forma que reflita o conteddo. Forma de
conteldo e forma de expresséo se caracterizam por duas
formalizagbes paralelas, que ndo param de entrecruzar
seus segmentos e introduzi-los uns nos outros (DELEUZE;
GUATTARI, 2000).

Podemos entender, assim, que o curriculo comporta
linhas de segmentaridade dura, que tendem a fazer com
que tudo pareca calculavel e previsto. Essas linhas com-
preendem os grandes conjuntos molares, como o Estado,
as instituicées educacionais e o mercado. Entretanto, as
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pessoas, como elementos de um conjunto, e os sentimen-
tos, como relacionamentos entre pessoas, sdo também
segmentarizados no intuito de garantir e controlar a iden-
tidade de cada instancia (DELEUZE; GUATTARI, 1999). Na
compreensao de Carvalho (2016, p. 443), “os curriculos
lidam com grandes agenciamentos sociais definidos por
cbdigos especificos, que se caracterizam por uma forma
relativamente estavel e por um funcionamento reprodu-
tor”. Nesse sentido, os agenciamentos do curriculo envol-
vem instituicoes territorializadas que “[...] tendem a redu-
zir o campo de experimentacdo do desejo a uma divisdo
preestabelecida.”

Assim como os curriculos, somos todos/as atravessa-
dos/as por linhas com diferentes ritmos e naturezas. Es-
sas linhas duras, que envolvem as politicas educacionais
transnacionais, nacionais, regionais e locais, sdo capazes
de formar identidades de acordo com os lugares ocupados
pelos individuos nos curriculos: sujeito-professor, sujeito-
-aluno, sujeito-coordenador, sujeito-técnico. Entretanto,
as linhas de segmentacao dura ndo séo necessariamente
negativas ou positivas, o que importa é seu principio de
fixacdo, bem como o que elas séo capazes de potenciali-
zar e propiciar, do ponto de vista de sua experimentagéo
(CASSIANO; FURLAN, 2013).

Por outro lado, para Deleuze e Guattari (1999), além
de uma segmentaridade fixa, ha também linhas de seg-
mentacdes maleaveis ou moleculares, que percorrem e
arrastam os discursos por micromovimentos. Essas linhas
finas sao distribuidas de forma distinta, como minUGsculas
fissuras e posturas, linhas de desorientacdo ou desterrito-
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rializacado que funcionam a partir de micropoliticas. Assim,
os/as professores/as sdo atravessados/as por linhas que
implicam maior fluidez, com multiplicidades de conexées,
possibilitando-Ihes escapar do controle dos sistemas mo-
lares macropoliticos. Tais linhas ndo sdo percebidas na or-
dem de origem e finalidade, mas na dimens&o do meio, no
entre, onde o acontecimento possibilita a desestratifica-
cdo e a formacado de novos fluxos curriculares, de modo
gue possam passar a um terceiro tipo, a linha de fuga que
nao admite segmento, mas é ruptura, uma desterritoriali-
zagao absoluta. Por ela, os/as professores/as podem rea-
lizar desvios, escapar, experimentar o devir, romper com
os cédigos, propor mudangas e se inventar (CASSIANO;
FURLAN, 2013).

Nesse sentido, segundo Paraiso (2010, p. 588), um
curriculo é, por natureza, rizomatico, por ser territério de
proliferacédo de sentidos e de multiplicacdo de significa-
dos. “Apesar de todos os poderes que fazem o controle,
demarcam as areas e opinam sobre como evitar a desor-
ganizagdo em um curriculo e que demandam sua forma-
tacéo, tudo vaza e escapa”. Ainda que um curriculo seja
um territério povoado de investimentos para o controle da
diferenca, de ordenamentos e sequenciamentos, espacos,
areas, conteldos e disciplinas, & possivel pensa-lo a par-
tir de suas bifurcacoes. E possivel optar pela diferenca ao
invés da identidade, pensando o curriculo por meio dos
seus vazamentos, escapes, suas linhas de fugas e distor-
coes (PARAISO, 2010).

Pensar o curriculo como rizoma significa, também,
considerar a poténcia dos encontros que ele pressupde,
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as possibilidades que os/as professores/as desenvolvem,
nos encontros curriculares, de se manifestar, interpretar e
interpretar a si mesmos/as em relacdo aos ambientes e si-
tuagdes nas quais estao envolvidos/as (DELEUZE, 2003).
Nesse sentido, recorremos a ideia de curriculo como en-
contro, por considerar que os curriculos do curso técni-
co em Lazer e do curso de Animador/a Sociocultural sdo
constituidos por variadas composicées, com diferentes
atores, instituicdes, linguagens, discursos e saberes. Lima
(2004), aproximando-se da compreensdo de Deleuze
(2003), destaca que é precisamente entre encontros que
um curriculo & construido. As saturacdes de encontros
disparam outros encontros, de forma que cada encontro
se constitui como reunido metamorfoseante de outros en-
contros.

Nessas composi¢des curriculares, que constituem os
curriculos-encontros, processam-se 0s agenciamentos
dos curriculos com suas forcas de territorializagéo e des-
territorializagdo. Assim, nos curriculos-encontros, interes-
sa compreender as combinagdes existentes, os resultados
dos encontros de diferentes vetores de movimento, bem
como possibilitar reflexdes sobre que outras combinacgées
podem ser feitas (TADEU, 2002). E a partir dessa pers-
pectiva que nos propusemos a conhecer os curriculos do
curso técnico em Lazer e do curso profissional de Anima-
dor/a Sociocultural, considerando os encontros e os agen-
ciamentos que os compodem.
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A Producao de Curriculos de Lazer e
Animacao Sociocultural na Educagao
Profissional

Na sociedade capitalista com a qual convivemos, a
producédo de trabalhadores/as de determinado tipo, pre-
sente nas distintas maquinas de ensinar, depende de sua
elaboracao pelo campo social como um todo, visto que &
material e semiética ao mesmo tempo. Nesse sentido, todo
o sistema de ensino, a vida cotidiana e os meios de comu-
nicacdo compdem esse ambiente maquinico de producéo
de subjetividades (GUATTARI; ROLNIK, 1996). Nesse cena-
rio, a intervencéo das escolas profissionais tem um papel
evidenciado na producéo do sujeito-trabalhador moderno.
A Educacéo Profissional, como parte dessa maquina, fun-
ciona como a oficina em que se pretende modelar os perfis
profissionais no &mbito da educacao escolar, em conexéo
com contextos sociais e histéricos especificos.

Tanto no contexto do Brasil quanto de Portugal, a
constituicdo das politicas da érea da Educacéo Profissio-
nal € marcada pelo esforco dos governos em estratificar
e controlar os curriculos por intermédio de catalogos na-
cionais. Essas acdes, orientadas por regulagdes interna-
cionais da Educacéo, constituem-se como macropoliticas
da Educacéo Profissional, ou seja, como politicas ligadas
ao nivel molar dos agenciamentos, as suas linhas de seg-
mentacao dura. Essas politicas governamentais agem por
principios, segundo Deleuze e Guattari (2000), de decal-
que e reproducgao, classificando e agrupando os cursos,
definindo as cargas horarias, os objetivos e os conteldos.
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Diferentemente da légica do rizoma, a politica curricular
pensada como arvore tenta equilibrar relagées intersubje-
tivas, decalcando modelos a partir de uma estrutura que
sobrecodifica, articula e hierarquiza esses decalques (DE-
LEUZE; GUATTARI, 2000).

Entretanto, as macropoliticas, na concepgéo de Deleu-
ze e Guattari (1999), ndo estao em oposicdo as micropoli-
ticas, como se as macropoliticas fossem necessariamente
deletérias e as micropoliticas inventivas e libertarias. Se-
gundo os autores, “tudo é politico, mas toda politica é ao
mesmo tempo macropolitica e micropolitica.” (DELEUZE;
GUATTARI, 1999, p. 83). Nesse sentido, de acordo com
Ferreira Neto (2015, p. 401), o principio de que “ambas
as dimensées estdo permanentemente entrelacadas nos
conduz ao entendimento de que nido se deve substituir
a analise macropolitica pela micropolitica, mas agregar a
segunda a primeira”. Assim, as estratégias das politicas
nacionais de estratificacdo e controle dos curriculos néo
representam uma dominagao absoluta, mas modelos que
buscam se afirmar em associagao aos processos imanen-
tes que os modificam.

Além da estandardizagao das qualificagdes profissio-
nais, as macropoliticas que agem na Educacao Profissio-
nal envolvem um conjunto de regulacdes relacionadas a
educacéo em geral. Essas politicas educacionais se ligam
a projetos transnacionais, seja a partir das implicagdes po-
liticas da adesdo de Portugal a Unido Europeia, ou como
resultado da influéncia de organismos internacionais so-
bre os sistemas educacionais de paises localizados fora
dos blocos centrais de poder, como o Brasil (THIESEN;
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SEABRA, 2020). Assim, na composigao dos curriculos da
Educacéo Profissional do Brasil e de Portugal, os sistemas
educacionais e as instituicbes escolares buscam garantir
a aplicagcado das macropoliticas nacionais e internacionais
sobre a construcao de subjetividades. Ao mesmo tempo,
essas macropoliticas se entrelagam as micropoliticas, re-
presentadas pelas linhas moleculares que atravessam ins-
tituicbes e sujeitos nos agenciamentos presentes nesses
curriculos.

Dessa forma, por um lado, a docéncia no curso de
Lazer e Animacé&o Sociocultural implica uma relacdo com
elementos determinados, como as instituicées, as nor-
mas, os catalogos, os departamentos e os planos de ensi-
no. Contudo, os/as docentes estdo envolvidos em outras
relagdes menos localizaveis, relacionadas aos fluxos e as
particulas que escapam dessas classificagdes e ordena-
mentos, tendendo a desterritorializagéo. A producéo des-
ses curriculos se faz na interferéncia dessas linhas umas
sobre as outras, na busca por introduzir maleabilidade a
rigidez e vice-versa, nos processos que territorializam,
desterritorializam e reterritorializam sujeitos, areas de co-
nhecimentos, conteldos curriculares e praticas.

Os catélogos nacionais e a legislagéo educacional, do
Brasil e de Portugal, apontam compreensées sobre o que
se espera do curriculo e dos agentes envolvidos, entre-
tanto, a aproximacgéo dos discursos que permeiam as ins-
tituicdes, suas estruturas e organizacées, revelam ainda
mais sobre os agenciamentos das subjetividades. As re-
lagbes desses/as professores/as com a arquitetura da es-
cola, com seu regulamento interno, o regime disciplinar,
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os conselhos deliberativos, os regulamentos dos cursos, o
organograma e os planos de ensino, no entrelagamento de
macro e micropoliticas, produzem o que é ser professor/a
nesses contextos.

A proépria l6gica da organizacao escolar, seja no IFSP
ou no AECC, tende a arborificar os discursos, neutralizan-
do uns e evidenciando outros, colocando coisas e pessoas
em lugares determinados. As hierarquias sdo naturalizadas
e, por meio delas, os vinculos sdo codificados. As estrutu-
ras, as divisdes, as organizagdes e as regras definem for-
mas de relagao entre professores/as e diretores/as, entre
estudantes e professores/as, entre quem define e quem
executa, entre quem esta dentro e fora da instituicdo. A
maquina binaria estd em acéo na instituicdo escolar, bus-
cando aprisionar a diferenga, como voz polifénica e por-
tadora de multiplicidade, delimitando-a e distribuindo-a
(RIOS, 2002).

Ser professor/a do AECC ou do IFSP implica, em pri-
meira instancia, lecionar determinada disciplina, mas
também desempenhar fungdes diversas, que atravessam
seus processos de subjetivacédo. Além disso, a docéncia,
nesses espacos, é perpassada por questdes relacionadas
as burocracias proprias das instituicées, seus regimes de
trabalho, sua disponibilidade de recursos e suas relacées
com o conhecimento e com o mundo do trabalho. Nesse
contexto, estdo inseridas as professoras do Curso de Ani-
mador Sociocultural do AECC e os/as professores/as do
curso técnico em Lazer do IFSP, que contribuem para a
compreensdo de agenciamentos que atravessam os curri-
culos dos cursos que lecionam.
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As relacoes de poder, que se fazem presentes nas nor-
mas institucionais, sdo somadas aos documentos orienta-
dores produzidos nas politicas nacionais e nos contextos
escolares. Esses documentos assumem o papel de orga-
nizar, estabilizar e estratificar a multiplicidade de relagées
gue podem ser estabelecidas entre os/as professores/as e
os contelddos ministrados nas disciplinas. As professoras
do Curso de Animacé&o Sociocultural reconhecem a orien-
tagado para a organizagao curricular do curso, sobretudo,
por meio do catalogo nacional de qualificagées de Por-
tugal e do plano de estudos do curso, elaborado na insti-
tuicdo; assim como os/as professores/as do curso técnico
em Lazer tém sua referéncia no projeto pedagégico do
curso, organizado a luz do catalogo nacional e de deman-
das locais. Dessa forma, a politica nacional, como conjunto
molar, passa por microinjegoes, infiltragdes nas estruturas
das instituicées que favorecem a orientacéo do curriculo,
do mesmo modo que possibilitam sua desestabilizac&o.

Em Portugal, a legislagcdo educacional estabelece a
autonomia e a flexibilidade escolar como principios orien-
tadores da concepcéo curricular do ensino basico e se-
cundario. A partir das matrizes curriculares nacionais, a
escola pode acrescentar ao programa curricular os conhe-
cimentos, as capacidades e as atitudes que possam con-
tribuir para a formacéo dos/as estudantes. Nesse sentido,
no AECC, o plano de estudos e o plano anual de atividades
sdo elaborados pelo grupo de professoras do Curso de
Animador/a Sociocultural, definindo as unidades de for-
macé&o optativas que irdéo compor o programa curricular e
os eventos pedagdgicos que serdo realizados.
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Assim, a flexibilidade na relagcdo com as unidades de
formacao, para a professora Lisboa, que é diretora do
curso, reside na possibilidade de se trocar a ordem das
unidades, desde que seja cumprido o niUmero de horas
estabelecido legalmente. Entretanto, a professora Agueda
compreende que o catélogo dispde as horas que devem
ser gastas em cada unidade, mas a complexidade com
que os conteldos s&o trabalhados depende de condicées
gue ndo podem ser quantificadas. Assim, apesar da pre-
senca do controle do tempo e do contelGdo nos progra-
mas curriculares, o curriculo possibilita que as professoras
escapem as normatizagcées. Como explicitam Deleuze e
Guattari (1999, p.73), “[...] ndo ha sistema social que ndo
fuja/escape por todas as extremidades, mesmo se seus
segmentos ndo param de se endurecer para vedar as li-
nhas de fuga”.

Com respeito ao curso técnico em Lazer do IFSP, a
reformulacdo dos planos, da ementa e do curriculo é a
estratégia utilizada para impedir que o curriculo vaze, ou
ainda, para transformar o que foge ao estabelecido em
componente curricular. Portanto, como o curso passava
por um momento de revisédo curricular, a denominagéao e o
conteldo das disciplinas eram questionados e debatidos.
O projeto pedagdgico é reconhecido como referéncia,
mas uma referéncia passivel de ser atualizada, modificada
em razédo do perfil do/a estudante que pretende formar,
mas também em razéo dos/as docentes que lecionam no
curso e dos agenciamentos nos quais estdo envolvidos/as.

Os Institutos Federais tém autonomia para criar e ex-
tinguir cursos, mediante autorizacdo de seu Conselho Su-
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perior. Além disso, a sustentabilidade da Rede Federal de
Educacéo Profissional, Cientifica e Tecnolégica, desde sua
criagdo, em 2008, durante o governo de Luis Inacio Lula
da Silva, tem sido orientada por politicas voltadas para a
autonomia coletiva dos/as professores/as na gestdo dos
curriculos, com a possibilidade de propor reformas neles.
Entretanto, desde o impeachment da presidenta Dilma
Vana Rousseff, em 2016, as praticas autdnomas das Insti-
tuicdes Federais de ensino e dos/as professores tém sido
limitadas.

Nesse contexto, as acdes do governo véao, gradual-
mente, cerceando a autonomia dos/as professores/as e,
assim como em Portugal, a relagcdo desses profissionais
com os curriculos passa a ser permeada pela disputa en-
tre diferentes discursos, marcados pela rigidez e pela fle-
xibilidade curricular. Entretanto, a agdo molecular dos/as
professores/as nos curriculos € manifestada pela possibi-
lidade de utilizagdo de diferentes referéncias na compo-
sicéo das praticas pedagogicas. Apesar dos documentos
institucionais serem acionados como parametros, em am-
bos os cursos é pontuada a necessidade da realizacdo de
pesquisas, por parte dos/as professores/as, para a confec-
cédo do material de trabalho. Essas consultas envolvem ou-
tras referéncias bibliograficas além das citadas nos planos
das disciplinas ou unidades de formacao. Ademais, ou-
tros procedimentos escapam a légica de que a bibliogra-
fia apresentada nos documentos oficiais daria suporte as
disciplinas.

A professora Coimbra busca apoio em egressos/as
do Curso de Animacao Sociocultural para trabalhar as re-
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lacdes entre a expressdo musical e a pratica profissional
nesse campo. Os planos de ensino de professores/as que
o antecederam sé&o usados por Salvador como orientagéo
para organizar a sua disciplina de Psicologia e Relaciona-
mento Interpessoal no curso técnico em Lazer. E a profes-
sora Vitéria ndo encontra nas referéncias indicadas para a
disciplina Gestéo de Crises uma aplicagéo ao contexto da
atividade do/a técnico/a em lazer, o que faz com que ela
realize as proprias adaptacgées.

A partir das referéncias que buscam, bibliograficas ou
nao, os/as professores/as elaboram seus materiais para as
aulas, disponibilizando apostilas e bibliografia para os/as
estudantes; com excecgao da professora Lisboa que, para a
disciplina Animacéo Sociocultural, conta com um manual
escolar do ano de 2013. Segundo a professora, naquele
periodo, autores/as debrugaram-se sobre alguns cursos
profissionais, inclusive a Animacé&o Sociocultural, contan-
do com o interesse de editoras para lancar manuais. Dessa
forma, mais do que uma referéncia para a pratica curricu-
lar, os manuais escolares se constituem como mercado-
rias atravessadas por interesses econdmicos editoriais em
negociagao com politicas curriculares.

No entanto, para as areas de Expressao Musical, Plas-
tica, Corporal e Dramatica do Curso Profissional de Ani-
macéo Sociocultural, ndo foram elaborados ou adotados
manuais escolares. Na compreenséo das professoras des-
sas areas, 0s manuais poderiam ajudar a dar um direcio-
namento no curso, para além das orientagdes do catalogo
nacional. A professora Evora, da area de Expressao Plasti-
ca, entende que seria importante ter manuais para aquilo

FORMACAO PROFISSIONAL E TECNOLOGICA EM ESPORTE E LAZER



gue Choppin (2004) chama de funcéo referencial, como
depositario dos conteldos educativos que devem ser
transmitidos pelo curriculo. Para a professora, o problema
é que os/as estudantes:

[...] acabam por ter formacées diferentes a nivel
de expressdes plasticas porque como as orien-
tagcdes sdo extremamente vagas, se mudarem
de escola, talvez aprendam coisas diferentes da
minha disciplina. Ndo ha, assim, um programa
bem definido. Eu acho que o maior problema
que tem é ndo haver um programa bem defi-
nido para cada disciplina. Alids, cada disciplina
nado, para as disciplinas da area de expressoées,
bem definido. (EVORA, AECC, informacgéo ver-
bal, 2020.)

Assim, para a professora Evora, os manuais ndo sé
orientariam a sua disciplina, mas assumiriam um papel de
unificagdo dos curriculos do curso de Animador/a Socio-
cultural de diferentes escolas. Por outro lado, apesar de
ter os manuais escolares como uma conquista especifica
da disciplina Animacgao Sociocultural, a professora Lisboa
fala dos manuais como documentos que fazem parte de
um conjunto de referéncias do curriculo. Segundo a pro-
fessora, os manuais

[...] ddo umas nocdes essenciais da disciplina,
mas é importante que o professor faga uma

pesquisa e que permita ao aluno o acesso a
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mais informacgoées, que nao se restrinja aquela
informacgéo, até porque a informagado comecga
a ficar desajustada, ultrapassada. Entdo, o pro-
fessor tem que fazer uma pesquisa, mas claro
que seguir por aquele manual, por aquele re-
ferencial, mas ndo se cinge s6 aquele, aquela
informacgéo, busca mais informagao e permite
ao aluno também um conhecimento mais aber-
to, uma pesquisa mais aberta. (LISBOA, AECC,
informacé&o verbal, 2020).

Dessa forma, os manuais podem cumprir funcdes di-
ferentes, de acordo com o uso que os/as professores/as
fazem deles. E, nas diferentes dindmicas institucionais,
podem ou nao serem entendidos como um material ne-
cessario para as praticas pedagdgicas.

No IFSP, o uso de manual escolar ou livro didatico nao
faz parte das praticas pedagégicas das disciplinas técni-
cas do curso técnico em Lazer de Avaré, nem como refe-
rencial estruturador do curso, nem como opgéo de busca
para a elaboracédo das aulas. Apesar de haver um projeto
de lei, em tramite no Brasil desde 2015, que institui o Pro-
grama Nacional do Livro Técnico e Profissionalizante, essa
ainda ndo é uma realidade em cursos da Educacgao Profis-
sional de nivel médio. Por outro lado, € comum que pro-
fessores/as que ministram disciplinas de formacao geral,
numa proposta que visa preparar os/as estudantes para o
ensino superior, fagcam uso de livros. Assim, apesar de vir
de uma realidade em que o livro didatico se faz presente,
a professora Olinda n&do adota livro para as aulas de Edu-
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cacéo Fisica. Desse modo, podemos dizer que, a despeito
do livro didatico, nos processos de pesquisa, planejamen-
to e trocas exigidos pela preparacdo das aulas, esses/as
profissionais se constituem como professores/as.

Os agenciamentos das subjetividades docentes agem
de formas distintas na escola portuguesa e na escola bra-
sileira, com relagdo ao uso de manuais escolares ou livros
didaticos. Enquanto para os/as professores/as do curso
técnico em Lazer as praticas pedagdgicas ndo sdo captu-
radas a partir do emprego do livro didatico, as professoras
do Curso de Animador/a Sociocultural tém seus desejos
agenciados pelo uso de manuais escolares. De acordo
com Lopes (2007), os livros didaticos sdo constituidos
pela multiplicidade que envolve o ciclo continuo de poli-
ticas, no atravessamento dos contextos de influéncia na-
cional e internacional e das praticas institucionais. Nesse
sentido, o questionamento e a relativizagcdo do lugar do
livro didatico, como a professora Lisboa assinala, possi-
bilita a redefinicao da concepgao do/a professor/a como
produtor/a da didatizagdo dos textos escritos, ampliando
o alcance da flexibilidade curricular.

Além disso, na relagdo dos/as professores/as des-
ses cursos com os curriculos, “dindmica” aparece como
palavra de ordem, que perpassa o discurso sobre as es-
tratégias, seja na sala de aula convencional ou em outros
espacos escolares. Ser professor/a no Curso de Lazer ou
Animacé&o pressupde ser dinamico/a, usar estratégias pe-
dagbgicas e espagos escolares considerados dinamicos.
Além disso, a construgédo da subjetividade docente nesses
cursos envolve, algumas vezes, lancar mao de atividades
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fora do espaco escolar. Seja em “eventos, teatros e locais
de cultura”, segundo a professora Lisboa do Curso de Ani-
macé&o Sociocultural, seja nas visitas a “alguns espacos de
atuagéo”, como assinala a professora Mariana, do Curso
de Lazer.

As diferentes estratégias e espagos usados pelos/as
professores/as tendem a indicar que uma flexibilizagao
curricular se processa também no nivel das metodologias
pedagbgicas. Contudo, apesar de as aulas dindmicas e
atividades fora dos muros das escolas apontarem flexibi-
lidades, de acordo com Gore (2002, p. 15), “n&do existem
praticas pedagégicas inerentemente libertadoras ou ine-
rentemente repressivas, pois qualquer pratica é coopta-
vel e qualquer pratica é capaz de tornar-se uma fonte de
resisténcia.” Assim, as praticas pedagégicas comportam
essa ambiguidade em que o discurso dos/as professores/
as sobre as estratégias dindmicas de ensino nado foge das
relacdes de poder que estéo estabelecidas no curriculo,
nem tampouco se circunscreve inteiramente nas linhas
duras das estruturas institucionais.

Assim, lecionar disciplinas técnicas nesses cursos en-
volve conhecer como funciona a instituicdo, suas normas
e possibilidades de escape, mas inclui lidar com o que néo
funciona, com a falta de materiais, espacos e equipamen-
tos compativeis com o proposto nos documentos curri-
culares. Além disso, as possibilidades de uso dos espacos
e tempos escolares, a relagdo com as normatizacées e
estruturas curriculares e a constituicdo de lagcos entre as
propostas curriculares e o mercado de trabalho produzem
os curriculos dos cursos de lazer e animacéo sociocultural.
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As relacdes de poder e resisténcia séo dispersas e frag-
mentadas ao longo das praticas curriculares e estao vin-
culadas aos encontros que os curriculos promovem.

Esses encontros possibilitados pelos curriculos dos
cursos de Lazer e de Animacgéao Sociocultural e suas com-
posicoes e decomposi¢cdes implicam nos agenciamentos
das subjetividades docentes e, consequentemente, em
multiplicidades. Os heterogéneos que se mantém num
agenciamento, coexistindo nos curriculos, sdo tomados
uns nos outros, pela consolidagcédo de sua coexisténcia. Es-
ses agenciamentos envolvem variadas relacdes, nas quais
entram em jogo experiéncias corporais, desejos, moti-
vagoes, frustragcdes, potencialidades, memorias e afetos,
que formam outras tantas enunciacdes e que, por sua vez,
formam curriculos que querem formar outras pessoas.

Desses encontros e composi¢des curriculares derivam
as compreensoes de professor e professora que se quer
ser e das subjetividades que se pretende formar, assim
como os agenciamentos disciplinares, que buscam cons-
tituir o que se pretende ensinar. Assim, as relagées entre
as subjetividades e as instituicdes, produzidas no proces-
so de constituicdo desses curriculos, estdo associadas as
combinagdes e aos embates disciplinares que perpassam
os professores/as, as areas de formacao e o campo de Es-
tudos do Lazer no Brasil e da Animacao Sociocultural em
Portugal.
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Posfacio




Se eudevo falarumalgo a
mais...

Marcio Adriano de Azevedo
(PPGEP/RENOEN/ProfEPT/IFRN)

Diria que a obra “Formacéo Profissional e Tecnolbgi-
ca em Esporte e Lazer” foi uma gratificante oportunidade
para ampliarmos as leituras, os estudos e subsidiarmos
as pesquisas sobre o tema e a problematica, sobretudo
no que diz respeito a formacao profissional articulada e
integrada a dimenséo da tecnologia, porque a ideia de
educacéo ou de formagéo tecnoldgica ainda &€ um desafio
profissional, académico-cientifico, tedrico e pratico. Por-
tanto, cada linha escrita, cada reflexdo desvelada, cada
preocupacéo critico-cientifica enveredada instigou-nos a
perceber a importancia da tecnologia como eixo, campo,
dimensao, area que, integrada aos mais diversos campos,
seja politico, econémico, social, cultural, educacional, vem
se consolidando nas Ultimas décadas, sobretudo a partir
dos anos 2000, com o advento da economia global e in-
formacional, como inseparavel objeto do conhecimento
(GRISPUN, 2009).

Dai o ineditismo da obra, cujas discussées imbrica-
ram as areas do Esporte e do Lazer a formacé&o profissio-
nal integrada aos saberes e fundamentos da tecnologia,
condicédo sine qua non para compreendermos o debate,
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as concepcdes e mesmo o polissémico conceito de po-
litécnica. Ai a primeira e boa surpresa e constatagdo ao
lermos os artigos selecionados para compor o livro, qual
seja, discutir, refletir e apreender a formacgao profissional
na area do Esporte e do Lazer a partir da perspectiva da
politecnia, visto que encontramos a preocupacgéo critico-
-reflexiva em perceber a integracdo das duas areas com
o desenvolvimento fisico e intelectual adequadamente or-
ganizados para se promover e garantir a formacgao profis-
sional articulando o conhecimento e os saberes tedricos
e praticos aos principios cientificos e tecnologicos, para
a formacéo profissional docente, incluindo-se o trabalho
do gestor que também desempenha um oficio docente
(PISTRAK, 2015; SHULGIN, 2013).

Nesse sentido, foi essencial encontrar nas reflexbes e
nas provocacdes de autoras o interesse em pensar e pro-
blematizar a FORMACAO EM GESTAO (D)ESPORTIVA E
DE LAZER E OS HORIZONTES DA CONSTRUGAO DE UMA
PROFISSAO. Ora, a formagao & um processo inicial e con-
tinuado que precisa ser construido, é inacabado, é per-
manente, portanto, ndo se aligeira. E assim o sendo, as
autoras foram nos mostrando caminhos, dificeis e nada
romanticos, & verdade, mas que precisam ser enfrentados,
discutidos e problematizados.

Geralmente, os debates sobre a formacéo se concen-
tram no ambito da formagao que é realizada nos espacos
académicos. Mas |4 fora o mundo continua, ndo é verda-
de? E exatamente nessa diregdo que somos apresentados
pelo capitulo que aborda a preocupagcdo em torno da IN-
SERCAO DOS EGRESSOS DE GESTAO DESPORTIVA E DO
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LAZER NO MUNDO DO TRABALHO, que se articula e vai
além do mundo académico. Mais que académico-cienti-
fica, a preocupagdo com 0s egressos como sujeitos po-
tencialmente preparados para o mundo do trabalho € uma
preocupacdo humana e humanizadora. O que o outro faz
ou como esta importa.

E nas linhas escritas que seguiram, também encontra-
mos a ideia de Lazer e Recreacdo para além da Recrea-
céo. Para lembrar o grupo musical Titds, ao cantar Comi-
da, os autores do capitulo LAZER, RECREAQAO E PARA
ALEM DA RECREAGAO: TENSOES EPISTEMOLOGICAS
NA CONSTITUICAO CURRICULAR explicitam que as res-
pectivas areas atravessam tensées e distor¢cdes que por
vezes ou sdo epistemologicamente mal compreendidas
ou mesmo reduzidas a ideias minimalistas que refletem
na constituicéo curricular. No campo da préaxis, um desafio
gue se renova, uma preocupacao que certamente conti-
nua a nos persequir.

Uma boa novidade que encontramos na obra foi o iné-
dito e necessario debate sobre os OBSERVATORIOS DE
LAZER E ESPORTE NA EDUCACAO PROFISSIONAL. Impor-
tante porque, ao modo de dizer das autoras, € territorio para
alimentar, mapear, articular e gerir informagoes para sub-
sidiar estudos e pesquisas, mas também porque de forma
mais geral e no ambito dos Institutos Federais, o IFRN vem
se destacando pela implantagdo e valorizagdo de Obser-
vatoérios por meio do trabalho de diferentes campi, com o
apoio institucional da Pro-Reitoria de Pesquisa e Inovacéo.

Por fim, ESTUDOS CULTURAIS, CURRICULOS E EDU-
CACAO PROFISSONAL: COMO FUNCIONAM OS CURSOS
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TECNICOS DE LAZER E ANIMACAO SOCIOCULTURAL?
Com essa sabia e indispensavel pergunta, o autor nos ani-
ma e motiva a perceber que o debate sobre a formacéo
profissional e tecnolégica ndo pode se apartar da cultura,
mostrando a praxis do que é desenvolvido em cursos téc-
nicos de Lazer e de Animacé&o Cultural.

Parabéns aos autores, autoras e organizadoras pelo
livro, pela obra. Inspirado em Chagas (2017), finalizamos
assim: na formacéo profissional ndo pode faltar a tecnolo-
gia e a cultura, porque vimos que sdo campos e/ou areas
que nado podem se dissociar. Mas no campo da praxis,
precisamos ter algumas posturas que somente a teoria
certamente nao seria suficiente. No Esporte, no Lazer e
em qualquer outra area que atue e trabalhe com a for-
macéo profissional, ndo pode faltar, ao sujeito docente, a
educacéo sensivel.
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A obra trata do dialogo do esporte e lazer na
educagao profissional, tem como finalidade preci-
pua promover o didlogo sobre Formagao Profissio-
nal e Tecnoldgica em Esporte e Lazer, no sentido de
fomentar novos conhecimentos por meio da divul-
gacao cientifica dos saberes ja produzidos para im-
pulsionar os debates, bem como a divulgagao siste-
matizada nos espagos onde ocorre tal formacgao. O
livro apresenta relevancia por apresentar 5 capitu-
los que estdo relacionados a formagao profissional
e tecnoldgica, apresentando questdes pertinentes
as demandas sociais. Neste sentido compreende-
-se que a obra torna-se atraente por envolver direta-
mente a formagao em uma instituicdo tecnoldgica e
o mundo do trabalho.
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