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RESUMO

Este trabalho teve como objetivo avaliar o plano de agdo frente a pandemia de duas escolas da
rede publica do Rio Grande do Norte, discutindo quais foram as estratégias que a comunidade
escolar levantou para maximizar o processo de ensino-aprendizagem na EJA. Ambos os planos
de a¢do sdo muito claros quanto a importancia de um plano dindmico que seja constantemente
revisado para atender a toda comunidade escolar, tanto no que diz respeito ao trabalho dos
professores, como facilitando o processo de ensino aprendizagem, como auxiliando as familias
com as atividades que serdo desenvolvidas em casa. Estratégias, metodologias, ferramentas de
ensino e prospecgdes foram apresentadas em ambos os planos para mitigar os impactos do
isolamento social, entretanto, nenhuma atividade, topico ou questionamento em especial ¢é
levantado nos documentos como medida ativa para trabalhar com os alunos da EJA, mesmo
este sendo um dos grupos mais dindmicos na comunidade escolar. Desta forma, € percebido
que embora a comunidade escolar esteja trabalhando de forma efetiva para minimizar os
impactos da pandemia sobre o sistema educacional, ¢ necessario revisar de forma mais efetiva
todos os setores da educacdo, em especial aqueles que ja possuem historico alto de evasdo
(como a EJA) para garantir que, de fato, toda a comunidade escolar possa enfrentar da melhor
forma possivel os problemas causados pela pandemia.

Palavras-chave: Comunidade escolar; Educacdo basica; Ensino remoto; Espirito Santo — RN;

Ferramentas pedagogicas.



ABSTRACT

This work aimed to evaluate the action plan in the pandemic context of two public schools in
Rio Grande do Norte state, discussing which form the strategies that the school community
raised to maximize the teaching-learning process in EJA. Both action plans are very clear about
the importance of a dynamic plan, constantly revised to serve the entire school community, both
with regard to the work of teachers, as facilitating the teaching-learning process, as well as
helping families with activities that will be developed at home. Strategies, methodologies,
teaching tools and prospects were presented in both plans to mitigate the impacts of social
isolation, however, no activity, topic or questioning in particular is raised in the documents as
an active measure to work with EJA students, even these being one of the most dynamic groups
in the school community. Thus, it is observed that although the school community is working
effectively to minimize the impacts of the pandemic on the educational system, it is necessary
to review more effectively all sectors of education, especially those that already have a high
dropout history (such as EJA) to ensure that, in fact, the entire school community can best tackle
the problems caused by the pandemic.

Keywords: Basic education; Espirito Santo - RN; Pedagogical tools; Remote teaching; School

community.
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Introducao

O inicio da década de 2020 sera marcada para sempre, no historico do desenvolvimento
da sociedade moderna, devido ao desenvolvimento e proliferagdo de uma doenca viral em
proporgdes globais que afetou das mais diversas formas todas as macro e micros esferas da
sociedade (AUGUSTO; SANTOS, 2020; GALLI et al., 2021). Quando o contagio comegou a
ser mapeado, diversos paises acreditaram que o virus poderia ser controlado ainda nos
momentos iniciais. Entretanto, em 11 de marg¢o de 2020, a Organizagdo Mundial da Saude
(OMS) declarou a existéncia de um virus em atividade pandémica em potencial auséncia de
controle sanitario com alta capacidade de transmissibilidade, e com potencial de letalidade aos
seres humanos (ANDERSON ez al., 2020; AUGUSTO; SANTOS, 2020; CHANDRASHEKAR
etal.,2020; ROCKX et al., 2020).

A principal forma de contagio também ¢ associada ao sistema respiratorio, onde as
particulas em aerossol do virus liberadas no espirro/tosse contaminam o ar e as superficies onde
as goticulas suspensas venham a cair. Sendo assim, medidas eficientes para o controle do virus
seria 0 uso de mascaras ¢ uma boa higiene das superficies em que venha a ter contato
(AUGUSTO; SANTOS, 2020; CHANDRASHEKAR et al., 2020; GALLI et al., 2021; KHAN
et al., 2020). Ainda assim, estas medidas, foram fortemente negadas por grande parte das
pessoas, acarretando numa alta taxa de dispersdo do virus (GALLI et al., 2021; KHAN et al.,
2020). Para conter a disseminacdo do virus, devido o contato pessoa-pessoa ser a principal
forma de contdgio, o distanciamento social passou a ser a principal forma de controle
recomendada e executada pelos governos mundiais.

O distanciamento social foi uma medida emergencial que levou a interrupg¢do ou ao
fechamento de diversos estabelecimentos ao redor do mundo, afetando diretamente o
desenvolvimento socioecondmico de diversos paises (AUGUSTO; SANTOS, 2020; CHEN et
al., 2020; KHAN et al., 2020). Dentre os setores mais afetados, a educagdo segue sendo uma
das principais instituicdes a sofrer, principalmente devido o ambiente escolar ser um local de
contato constante entre as criancas/adolescentes/adultos. Para se ter no¢do do efeito da
pandemia sobre a instituicdo de ensino, apenas 01 més apos o decreto de pandemia, cerca de
90% dos estudantes regularmente matriculados ja estavam sem aula (SILVA; SILVA, 2020).
No Brasil, também em margo de 2020, o Ministério da Educagdo (MEC) autorizou que as
instituicdes de ensino de toda a rede do sistema federal, estadual e municipal, suspendessem as

aulas como medida contra o avanco a proliferagio do SARS-Cov-19 (CUNHA JUNIOR et al.,



2020; SILVA; SOUSA; MENEZES, 2020). Partindo deste ponto, a legislagdo educacional teve
que ser fortemente modificada para sustentar novos formatos de ensino que mitigassem a
auséncia da instituicdo “fisica” escola.

A partir deste ponto, diversas portarias e decretos foram estabelecidos visando
minimizar os impactos da pandemia sobre a educagdo. A primeira delas, a Portaria n°343 do
Ministério da Educacdo, discorreu sobre a substituicao das aulas presenciais por aulas digitais,
seguido da Medida Provisoria n°934 do Congresso Nacional que estabelecia normas especiais
para a continuagio do ano letivo da educagio basica e ensino superior (CUNHA JUNIOR et
al., 2020; SILVA; SOUSA; MENEZES, 2020). Em finalizacdo as medidas iniciais de
adequagdo do ensino, o Conselho Nacional de Educagdo (CNE) aprovou o parecer n°05/2020
(abril de 2020) que tratou de reorganizar o calendario escolar afim de adicionar as atividades
ndo presenciais como atividades académicas pertinentes a composi¢ao da carga horaria minima
anual da educagdo (AUGUSTO; SANTOS, 2020).

Embora tenham havido diversos decretos apds os supracitados, alguns ramos da
educacdo basica que ja apresentam problemas em seu alicerce, foram extremamente
prejudicados com o distanciamento social e fechamento dos espagos fisicos escolares (CUNHA
JUNIOR et al., 2020). Dentre esses ramos, aqueles que naturalmente trabalhavam com pessoas
com histdrico de evasdo e desisténcia mais elevados, como supletivos noturnos ¢ a Educacgio
de Jovens e Adultos (EJA) foram, talvez, os mais prejudicados (AUGUSTO; SANTOS, 2020;
CUNHA JUNIOR et al., 2020). Aliado a isso, a clara negligéncia do governo agrava ainda mais
o sistema de ensino da EJA, sendo um dos principais problemas no sistema de ensino a serem
mitigados atualmente, frente a pandemia existente (SAVIANI, 2020). Nao o bastante, € sabido
que os estados do Nordeste como um todo sofrem com problemas histdricos de estruturagio da
educacgdo basica, e somado ao problema supracitado, potencializa a0 maximo os problemas
associados ao distanciamento social e o fechamento do espaco fisico escolar (AUGUSTO;
SANTOS, 2020; SAVIANI, 2020).

Assim, foram escolhidas duas escolas da rede de ensino publica municipal do estado do
Rio Grande do Norte para desenvolver esta pesquisa de avaliagdo de impactos da Pandemia.
Ambas as escolas estdo logradas no municipio de Espirito Santo (~ 80 km da capital, Natal),
em uma area sem expansao urbana evidente e com diversos distritos rurais em volta. As escolas
foram: Escola Municipal Elvira Martins de Aratjo (CNPJ-28.129.548.0001/55) e a Escola
Municipal Lenira Gomes Teixeira (CNPJ 03515878-58); ambas na zona urbana da cidade, mas
atendendo diversos alunos da zona rural. Partindo disso, este trabalho teve como objetivo

avaliar e discutir o plano de agdo e mitigacdo dos impactos da pandemia de COVID-19 de duas
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escolas da rede publica de ensino do estado do Rio Grande do Norte, frente aos principais
problemas relacionados ao distanciamento social e ao fechamento do espago fisico escolar, de
forma a avaliar como estas escolas planejaram a readequacdo do ano letivo mesmo com toda a

caréncia do sistema escolar frente a pandemia.

Referencial teorico

COVID-19: Questdo sanitaria de seguranca publica

Desde o que se acredita ser os primoérdios da atual pandemia do COVID-19 no planeta
(mercados de animais em Wuhan-China, no final de 2019), os efeitos do alastramento e da alta
taxa de contagio do virus sdo um dos temas mais debatidos (AUGUSTO; SANTOS, 2020;
CHANDRASHEKAR et al., 2020; DOWD et al., 2020; ROCKX ef al., 2020). Essa alta taxa
de contagio e o tempo de manifestacdo de sintomas do virus de até 14 dias para desenvolver,
sdo um dos principais agravantes da pandemia. Isso permite que infectados contaminem um
grande nimero de outras pessoas e por grandes distancias, uma vez que os infectados podem
permanecer por semanas assintomaticos (AUGUSTO; SANTOS, 2020; CHANDRASHEKAR
et al.,2020; DOWD et al., 2020; KHAN et al., 2020; ROCKX et al., 2020).

Embora extremamente contagioso, o SARS-CoV-19 possui uma taxa de letalidade
relativamente baixa (2-3 % de letalidade, podendo chegar em até os 6% em grupos de risco), o
que levaria aos governos a pensar apenas em medidas protetivas para conter o alastramento
eminente do virus, tal como o distanciamento social (CHANDRASHEKAR et al., 2020;
GALLI et al., 2021; KHAN et al., 2020). Entretanto, a taxa de necessidades hospitalares
(pacientes sintomaticos que procuram ajuda médica) pode chegar a mais de 40%, além de 50%
destes (cerca de 20% do total) apresentarem necessidade de auxilio médico intensivo e até
mesmo de desenvolverem sindromes respiratorias agudas e precisarem ser levados a unidades
de terapia intensiva (UTI) (ARRUDA, 2020; CHANDRASHEKAR et al., 2020). Se for levado
em conta que as pessoas que recebem auxilio médico correto apresentam baixa taxa de
mortalidade, uma forma eficiente de se controlar a letalidade do virus seria disponibilizar
hospitais para 40% da populagdo mundial e leitos de UTI para 20% destes, agdo essa
economicamente ¢ fisicamente inviaveis para a maior parte dos paises do globo
(ANASTASSOPOULOU et al., 2020; DOWD et al., 2020; KHAN et al., 2020). Sendo assim,
um dos maiores problemas dos governos passou a ser controlar as atividades dentro de seus

respectivos territorios para que um grande nimero de pessoas ndo viesse a precisar de leitos de
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UTI ao mesmo tempo e assim possibilitar que todos tivessem acesso ao tratamento médico
adequado e isso evitaria que a taxa de letalidade do virus aumentasse para até 20%
(ANASTASSOPOULOU et al., 2020; AUGUSTO; SANTOS, 2020; KHAN et al., 2020).
Assim sendo, o controle da pandemia passou a ser muito mais um problema sanitario publico
do que de satde individual, uma vez que os governos precisavam garantir medidas que
impedissem a circulagdo massiva do virus (AUGUSTO; SANTOS, 2020).

Partindo deste ponto, a Organizacdo Mundial da Saide (OMS) comegou a emitir notas
e sugerir planos de agdo contra a disseminac¢do do SARS-Cov-19 em todo o plano, para que os
governantes pensassem em formas efetivas de controle da pandemia (AUGUSTO; SANTOS,
2020). Apds poucos meses de pandemia, pesquisadores chegaram a um consenso de que o
distanciamento social seria a forma mais eficiente de se controlar a disseminacao do virus, e
para que isto acontecesse, alguns setores econOmicos e comerciais deveriam fechar seus
espacos fisicos para minimizar o contato entre as pessoas (AUGUSTO; SANTOS, 2020).
Dentre esses setores, o sistema de educagdo basico talvez tenha sido um dos mais afetados no
quesito desenvolvimento social (que possuem falhas estruturais sérias nos planos educacionais)

(AUGUSTO; SANTOS, 2020; REICH et al., 2020).

Formacdo de professores para o novo modelo de ensino emergencial remoto

Tao rapido quanto a disseminacdo do SARS-Cov-19 no planeta terra, os setores
comerciais e econdmicos tiverem que se adaptar a um novo sistema de fornecimento ndo
presencial, uma vez que o distanciamento entre as pessoas se tornou obrigatorio. Ndo diferente
disto, o sistema de educacio teve que se adequar de forma veloz a novas metodologias de ensino
que mitigassem o efeito do fechamento do espaco fisico escolar (JOYE; MOREIRA; ROCHA;
2020; PAULO; ARAUJO; OLIVEIRA; 2020).

Embora a escola tenha sido quase que obrigada se adequar as ferramentas online de
ensino, os professores muitas vezes foram bombardeados de informacdes, ferramentas, técnicas
e metodologias que eles nunca foram apresentados, gerando uma disrup¢ao entre o esperado e
o oferecido, uma vez que foi necessario que a escola se adaptasse, mas nao foi oferecido
instrugdes ou formagdo para os professores na mesma velocidade (CUNHA JUNIOR et al.,
2020; JOYE; MOREIRA; ROCHA; 2020). Neste ponto, muitos estudiosos se questionam se o
sistema de ensino atual funciona efetivamente, ou se existem apenas ferramentas emergenciais
para a mitigacdo dos impactos, um ensino emergencial a distdncia (JOYE; MOREIRA;

ROCHA; 2020).
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Os professores, neste contexto, se viram muitas vezes abandonados pelo sistema,
obrigados a se adequaram a um modelo de ensino que ndo conheciam, sem formagdo alguma,
mas obrigatdrio para continuarem em suas posi¢oes profissionais (GOUVEIA; SILVA, 2015;
JOYE; MOREIRA; ROCHA; 2020; PAULO; ARAUJO; OLIVEIRA; 2020). A educagio
basica, conhecida por apresentar uma forte desigualdade de ensino se comparado ensino publico
e ensino privado, se viu, mais uma vez, desigual, uma vez que o ensino remoto foi aplicado de
forma mais efetiva pelos professores no sistema privado de ensino (devido a rapida resposta da
gestdo das escolas para com a formagdo técnica do corpo docente) (CUNHA JUNIOR et al.,
2020). Aliado a isso, crises econdmicas que ocorrem devido ao fechamento de diversos setores
comerciais, diminuindo a arrecadacdo federal/estadual/municipal, fez com que a verba (ja
insuficiente) destinada a educacdo fosse reduzida a um ponto quase insustentavel, impedindo
que as escolas publicas formassem seus professores de forma efetiva e adquirissem ferramentas
adequadas ao ensino remoto para permitir que o ano letivo fosse continuado com o minimo de
dano (JOYE; MOREIRA; ROCHA, 2020; PAULO; ARAUJO; OLIVEIRA, 2020). Além disso,
os professores de uma forma geral ndo contam com auxilio da rede de ensino para obtengdo de
equipamentos ou ferramentas para este tipo de cenario.

E notorio que o sistema de educagio piblico e privado frente a pandemia apresentaram
velocidades de respostas diferentes, aumentando ainda mais a desigualdade quando
comparamos alunos de ambos os sistemas, e neste ponto, ¢ imprescindivel se falar de formagao
continuado do corpo docente (FERNANDES; HENN; KIST, 2020; GOUVEIA; SILVA, 2015;
JOYE; MOREIRA; ROCHA, 2020). O corpo docente precisa ter formacao constante para lidar
com possiveis adversidades que a escola venha a apresentar, de forma que o sistema de ensino
se mantenha dindmico e os professores consigam trabalhar frente a atribulagdes que a sala de
aula venha a apresentar, minimizando ao maximo os danos que os alunos possam apresentar
em sua trajetoria educacional (FERNANDES; HENN; KIST, 2020; JOYE; MOREIRA;
ROCHA, 2020). Para isso, ndo se pode pensar apenas em um fundo federal emergencial a ser
usado em momentos de crise do sistema educacional, e sim, a destinacdo constante e efetiva de
verba para o setor de ensino que seja destinada a formagdo continuada do corpo docente

(FERNANDES; HENN; KIST, 2020; JOYE; MOREIRA; ROCHA, 2020).

Ferramentas para efetivagdo do ensino remoto
Atualmente, muito tem se falado sobre ensino remoto, um formato de ensino que ganhou
forca devido a pandemia, onde muitas formas de minimizar os efeitos do distanciamento social

sobre o ensino foram pensadas, incluindo em um ensino hibrido, uma mescla de atividades
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presencial com atividades remotas (ALVES, 2020; JOYE; MOREIRA; ROCHA, 2020; NETO,
2015). Todavia, as ferramentas atuais para o ensino remoto foram pensadas durante o
estabelecimento da pandemia de forma emergencial, em meados do primeiro semestre de 2020,
¢ ao longo do ano letivo foram adequando-se para validar sua efetividade dentro do ambiente
escolar (ARRUDA, 2020; JOYE; MOREIRA; ROCHA, 2020).

De fato, o ensino hibrido surge como uma forma de revolucionar o sistema de ensino no
século 21, entretanto, o que de fato ocorre em grande parte das escolas € o ensino remoto, onde
as aulas sdo dadas em plataformas online para que os alunos permane¢am em casa e minimizem
o contato social (ALVES, 2020; ARRUDA, 2020; NETO, 2015). A discussdo sobre este
modelo de ensino é vasta, mas frente a pandemia, a instalacio de um sistema efetivo de
mitigacdo aos danos do distanciamento social ¢ o que vem sendo almejado pelos governos e
pelas escolas. Aliado a falta de treinamento dos professores frente as novas ferramentas e as
adequacgdes necessarias para o ensino hibrido, hoje, o que ¢ efetivamente executado sio aulas
via internet, com alguns casos em que o ensino funciona de forma rotacional com tutoria do
professor (ARRUDA, 2020; JOYE; MOREIRA; ROCHA, 2020).

Assim, destaca-se novamente a formagdo continuada dos professores, onde tendénciais
para o século 21 e necessidades impostas pela pandemia se unem para mostrar que oS
professores precisam ser instigados e treinados para as novas ferramentas envolvendo o ensino
remoto, de forma que o corpo docente, mesmo apo6s a pandemia, possa efetivar as novas

tendéncias envolvendo o ensino hibrido (JOYE; MOREIRA; ROCHA, 2020; NETO, 2015).

Questoes e dilemas na Educagdo de Jovens e Adultos (EJA) frente a pandemia

A Educagdo de Jovens e Adultos (EJA) ¢ uma modalidade especial do ensino basico que
tem como func¢ao histdrica e social garantir a escolarizacdo de pessoas que foram supridas deste
direito constitucional (FEITOZA, 2019; GOUVEIA; SILVA, 2015). A EJA é composta em sua
maioria por pessoas com perfil etario abrangente, mas, em via de identificag¢@o, &€ composta por
estudantes entre 15 e 88+ anos de idade, sendo claro que as atividades desenvolvidas neste
segmento da educagdo basica deve ser bastante dindmico, ¢ que para ser efetivado enquanto
modalidade de ensino, os professores devem trabalhar, além dos contetidos, com o
conhecimento de vida que cada aluno traz, uma vez que sdo estudantes com muitas informacdes
cotidianas (FEITOZA, 2019; FERNANDES; HENN; KIST, 2020; GOUVEIA; SILVA, 2015).

E importante ressaltar que, embora extremamente heterogéneo, o publico alvo atendido
na EJA possui caracteristicas bastante acentuadas ¢ convergentes, normalmente formado por

desempregados ou subempregados, qualificados como grupos de baixa renda, que por muitas
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vezes ndo conseguiram entrar ou permanecer no ensino regular devido a questdes fortemente
sociais e/ou econdmicas (MINISTERIO DA EDUCACAO, 2006; GOUVEIA; SILVA, 2015).
Ainda assim, é compromisso obrigatorio da EJA garantir a essas pessoas a margem do sistema
educacional o direito a educagdo de qualidade, ao espacgo social escolar, e a formagao humana
digna, garantindo que elas sejam inseridas de forma efetiva na esfera social (MARTINS, 2013).
Desta forma, ¢ imprescindivel pensar em politicas publicas inclusivas para estruturagao escolar,
do curriculo e da pratica pedagbgica nesta modalidade da educagdo basica, onde a LDB/1996
aparece como sendo uma das primeiras politicas publicas da EJA que contribuiu para que o
ensino adquirisse suas primeiras regulamentagdes para ser visto como importante ao direito
social das pessoas (GOUVEIA; SILVA, 2015).

Entretanto, embora as politicas publicas que atuam sobre a EJA tenham evoluido,
percebe-se que ainda existe um enfoque muito grande na formacdo dos estudantes de forma
intelectual, sem preocupagdo com a criticidade e capacidade de discussdo dos alunos, de forma
que eles se tornam meros receptores de conhecimento, e ndo pessoas criticas e com capacidade
de interpretar as atividades socioecondmicas (GOUVEIA; SILVA, 2015; SOARES, 2006).
Observa-se entdo que os estudantes da EJA precisam de um curriculo reestruturado que ao
mesmo tempo que ofereca os conteudos programados basicos da escola, traga o processo de
formacao critica como ferramenta norteadora do sistema educacional, para que no final da EJA,
os estudantes se formem como agentes pensantes e criticos socialmente. Destaca-se ainda que,
muitos alunos da Educagdo de Jovens e Adultos chegam a escola com conhecimentos prévios
relevantes, com varias experiencias de vida que podem e devem ser utilizados como ferramenta
facilitadora do processo de ensino-aprendizagem (GOUVEIA; SILVA, 2015; MARTINS,
2013).

Embora a Educacdo de Jovens e Adultos (EJA) seja atualmente majoritariamente
oferecida nos ambientes da escola basica, a EJA surgiu como movimento de educacao popular,
principalmente com trabalhadores que tiveram seu acesso a educacdo negado por motivos
diversos. Articulado principalmente pela igreja, movimentos estudantis (ensino regular),
prefeituras e ao governo federal (FEITOOZA, 2019; GOUVEIA; SILVA, 2015; MARTINS,
2013). A EJA ¢ formada por trés segmentos, o primeiro segmento que compde 0s anos iniciais
do ensino fundamental, o segundo segmento que compreende os anos finais do ensino
fundamental e o terceiro segmento que compde o ensino médio, sendo necessario que o
estudante possua pelo menos 15 anos de idade para matricular-se no primeiro e segundo
segmento, e 18 para o terceiro segmento. Destaca-se que, semelhante ao que acontece no ensino

regular, o primeiro segmento da EJA (que corresponde ao 1° - 5° ano do ensino fundamental) é
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destinado aqueles que nao sdo alfabetizados, sendo necessario a conclusdo do processo de
alfabetizagdo para matricular-se no segundo segmento (GOUVEIA; SILVA, 2015; MARTINS,
2013; SOARES, 2006). Cada “série” do ensino regular funciona como um maédulo de 6 meses
na EJA, assim, um aluno matriculado na EJA pode sair com o ensino basico concluido apos 3
anos e meio de estudos (excluindo o primeiro segmento, que diz respeito ao processo de
alfabetizagdo), 2 anos para o ensino fundamental e 18 meses para o ensino médio (MARTINS,
2013; SOARES, 2006).

Semelhante ao que aconteceu no ensino regular, a Educacao de Jovens e Adultos teve
suas aulas presenciais suspensas em marco de 2020. As atividades desenvolvidas pelo sistema
educacional passaram a ser obrigatoriamente remotas ou assistidas, entretanto, destacamos que
nem todas as pessoas tem acesso a rede de internet em casa ou aparelhos eletronicos que
comportem programas para a realizacdo das atividades remotas, gerando outro “gap” no
processo de ensino destes alunos (ALVES, 2020; CUNHA JUNIOR et al., 2020; SAVIANI,
2020). Outro detalhe a ser discutido ¢ a falta de familiaridade dos estudantes de idade mais
avancada com as atividades digitais, onde muitos deles comentam que ndo consegue utilizar as
plataformas de ensino remoto por ndo saberem ou, em alguns casos, por ndo se sentirem aptos
ou ndo gostarem de fazer atividades por este meio (ALVES, 2020; SAVIANI, 2020; SILVA;
SOUSA; MENEZES, 2020).

Os professores entdo, em uma medida emergencial para mitigar os impactos do
fechamento da escola fisica, comecaram a desenvolver estudos dirigidos e atividades assistidas
para estes alunos, preparando atividades impressas em periodos regulares e distribuindo entre
os alunos (ALVES, 2020; JOYE; MOREIRA; ROCHA, 2020; SAVIANI, 2020). Contudo,
embora seja uma medida emergencial, destaca-se que este ndo seja uma pratica efetiva, pois ja
de inicio exclui os alunos analfabetos ou aqueles que tem dificuldade de escrita/leitura, além de
ndo fomentar a criticidade do aluno, funcionando majoritariamente como medida para evitar
que os estudantes fiquem sem receber atividades dos contetidos programaticos (ALVES, 2020;
FERNANDES; HENN; KIST, 2020; JOYE; MOREIRA; ROCHA, 2020; SAVIANI, 2020).

Por fim, destaca-se que o curriculo da EJA deve ser muito bem pensado para contornar
esse momento cadtico em que o mundo se encontra, sendo de extrema importancia que os
governos se unam e fomentem treinamento para que os professores consigam se adequar melhor
com a situacdo, e juntos, pensem em alternativas efetivas para contornar o efeito do fechamento
fisico das escolas decorrente do isolamento social proposto como medida efetiva para o controle

da disseminag¢éo do virus.
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Apresentaciio das escolas avaliadas:

A Escola Municipal Elvira Martins de Aratijo ¢ uma escola de educacdo basica com
caracteristicas majoritarias de Educagdo de Campo, localizada no centro de Tabocas (distrito
rural de Espirito Santo), S/N, CEP 59180-000, mantida pela prefeitura municipal do municipio
de Espirito Santo/RN, inserida na Secretaria Municipal de Educagdo ¢ Cultura (SMEC). A
escola atualmente possui como gestores Josicleide Paixao da Silva e Luiza Soares Bezerra. A
unidade conta com cinco salas de aulas que funcionam durante os trés turnos, totalizando 243
alunos distribuidos nos segmentos de Educacdo Infantil, Ensino Fundamental (anos iniciais e
anos finais) e Educagdo de Jovens e Adultos (EJA). Na EJA, 39 alunos encontram-se
matriculados.

A Escola Municipal Lenira Gomes Teixeira também ¢ uma escola de educagao basica,
localizada no municipio de Espirito Santo, Rua do Cruzeiro S/N, CEP 59180-000, mantida pela
prefeitura municipal do municipio de Espirito Santo/RN, inserida na Secretaria Municipal de
Educagao e Cultura (SMEC). A escola atualmente possui como gestores Carlos Alberto da Silva
¢ Edionaldo de Souza Coelho. A unidade conta com sete salas de aulas funcionando nos trés
turnos, totalizando 468 alunos distribuidos nos segmentos de Educagdo Infantil, Ensino
Fundamental (anos iniciais e anos finais) e Educagdo de Jovens e Adultos (EJA). Na EJA, 116
alunos encontram-se matriculados.

O plano de agdo frente a pandemia de COVID-19 foi obtido diretamente com a direcao
das escolas, no final do ano de 2020, cendrio em que o avango da pandemia ja estava
concretizado no Brasil, onde foram dialogados sobre uma possivel avaliacdo dos planos de agao

frente ao cendrio nacional de pandemia.

Avaliacio dos planos de acio emergencial frente a pandemia

Visando avaliar os planos de agdo das escolas aqui propostas, cada sessdo dos
documentos sera comparada separadamente, de forma a detalha-los mais eficientemente. As

sessdes dos documentos sdo: Justificativa, objetivos, desenvolvimento e consideracdes finais.

Justificativa
Ambos os documentos comegam a serem apresentados pela Justificativa de elaboragao
do plano de agdo emergencial, mas de caracter temporario (durara o tempo que o isolamento

social perdura), sendo enfaticamente afirmado em ambos a temporariedade do documento. Em
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ambos os casos, os organizadores do documento comentam sobre as diretrizes ¢ decretos
estaduais e federais que regulam as atividades escolares, e decretam a suspensdo das atividades
presenciais em todos os setores da educacdo, tanto publica como privada, como medida
emergencial de contengdo ao avango do SARS-CoV-19, tais como os decretos estaduais n°
29.534 de 17 de margo de 2020 e decreto estadual n® 29583 de 1° de abril de 2020. Além disso,
comentam que as recomendacdes de suspensio das atividades escolares presenciais em virtude
do distanciamento social também sdo fortemente recomendadas por organizagdes nacionais,
tais como 0 MEC, e de 6rgéos educacionais da regido como CNE, UNCME, CEE/RN e SMEC.

O plano de agdo da Escola Lenira Gomes comenta sobre a flexibilidade do plano de
acdo, que, devido as incertezas geradas durante o periodo de pandemia, deve ser interativo e
reflexivo, incorporando sempre que necessario, nossas perspectivas que potencializem o
processo de ensino aprendizagem e mitigue os impactos da pandemia.

Em seguida, ambas comentam sobre a incorporac¢do das atividades escolares remotas
como ferramenta para minimizar o distanciamento social e o fechamento do espago fisico
escolar. Neste ponto, os planos de acdo fortalecem que as atividades serdo feitas em parceria
com a secretaria e coordenagdo da escola, onde os professores terdo total apoio e suporte para
executar da melhor forma possivel suas atividades. Aqui também ¢ explicitado que serdo
executadas atividades remotas de forma a contabilizar todas as 800 horas-aula minimas exigidas
por lei.

Por fim, o plano da escola Elvira Martins encerra este topico ja apresentado algumas
formas como ja vém minimizando os impactos da interrup¢ao das atividades presenciais, como

o envio de materiais xerocados, grupos no WhatsApp e livros didaticos.

Objetivo

De forma geral, embora escrito em textos com palavras diferentes, ambos os planos
tém como objetivo preparar um plano de acdo efetivo, pautado na necessidade minima
educacional de todo o corpo discente, de forma que todo o processo de ensino-aprendizagem
seja potencializado durante o periodo de pandemia, para que os alunos ndo venham a ter uma
queda no desempenho escolar.

Ja nos objetivos especificos, fica claro que ambas as escolas estdo preocupadas em
propiciar ao corpo discente as melhores formas de potencializar o rendimento escolar via ensino
remoto, e que ofertardo os meios necessarios para que os alunos tenham acesso a tecnologia, e
encerram com uma avaliacdo critica sobre o potencial de aderéncia dos alunos e sobre o

rendimento médio escolar.
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Desenvolvimento

Neste ponto, cabe destacar que ambos os planos de acdo possuem subtdpicos
especificos, discutindo processos importante sobre a adequacao do ano letivo as ferramentas
remotas. No total, cinco subtdpicos foram levantados, indo desde a apresentagdo geral da escola
até as relagdes escola-comunidade que podem fortalecer e potencializar o processo de ensino
aprendizagem. Assim, iremos abordar todos os tdpicos e correlaciond-los, com intuito de

verificar a consisténcia que as escolas pensaram para enfrentar a pandemia.

Subtopico 1. Situagdo atual

Semelhante ao que ja havia sido apresentado no topico “justificativa”, este subtopico
comeca com uma apresentacdo geral sobre a escola, tais como localizag@o, gestdo, nimero de
alunos e sua distribuicdo dentro de cada segmento da escola. Em seguida ¢ destacado que os
planos estdo sendo elaborados em caracteres excepcional, levando em consideracao toda as
modifica¢des que ocorrem devido a pandemia do COVID-19, e que estdo sendo levado em
conta o caracter emergencial da situacdo, mas respeitando as individualidades do corpo
discente, visando potencializar o processo de ensino-aprendizagem. Ainda neste ponto, os
planos afirmam que todas as atividades e adequagdes propostas estdo em consonancia com 0s
decretos oficiais e circulares da Base Nacional Comum Curricular.

No que diz respeito a Educag@o de Jovens e Adultos (EJA), ambas as escolas atendem
ao segmento referente ao ensino fundamental, onde a Escola Municipal Lenira Gomes possui
116 alunos regularmente matriculados, enquanto a Escola Elvira Martins possui 45. Esse
numero discrepante de alunos na modalidade EJA ¢ provavelmente um reflexo da localidade
geografica da escola (zona central da cidade vs. rural, respectivamente), onde, ndo s6 o nimero
de alunos matriculados na EJA ¢é bastante diferente, como o numero total de alunos
regularmente matriculados, contanto com 468 vs. 243 respectivamente. Entretanto, destacamos
que a Escola Elvira Martins, embora menor, atende alunos de nivel anterior ao Fundamental I,
atendendo os setores de Creche e Pré-Escola, enquanto no plano de agdo da Escola Lenira
Gomes, ndo ¢ mencionado atendimento a alunos desse nivel.

Neste ponto, ambos os planos comentam sobre a necessidade de adaptar as atividades
escolares referente ao ano letivo (e aos proximos, a depender da estabiliza¢ao da disseminagio
do COVID-19) para que os estudantes ndo venham a ser prejudicados neste periodo. Comentam
sobre a necessidade de treinamento profissional para que as acdes pedagdgicas possam estar de

acordo com as novas demandas e necessidade de aprendizagem, bem como sobre o
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cumprimento de todos principios socias e educacionais propostos pela Base Nacional Comum
Curricular — BNCC 2017, visando minimizar os impactos da auséncia das aulas presenciais.
Em conclusdo a este ponto do subtopico, ambos os planos comentam, novamente, sobre as
necessidades emergenciais que levaram o espacgo escolar a se reestruturar (a pandemia de
COVID-19), e os decretos federais, estaduais e municipais que foram desenvolvidos em
resposta as necessidades sanitarias impostas pela pandemia, mesmo assim, reforcando o
compromisso da escola em promover o maior grau de estabilidade educacional para os alunos,
de forma que eles ndo saiam prejudicados desta crise.

O plano de agdo da Escola Lenira Gomes escreve alguns paragrafos relatando a
importancia da manuten¢ao constante do plano de acdo, em virtude das incertezas geradas pela
pandemia, principalmente no que diz respeito ao fechamento do espaco fisico escolar, além de
comentar sobre algumas instrugdes recebidas pelo municipio quanto os atos legais que regiam
0 “novo ambiente escolar”.

Seguindo com os planos de agdo, ambos falam sobre as adequacgdes e aplicagdes de
novas metodologias para os periodos subsequentes e apresentam graficos diagnosticos sobre a
interagdo dos alunos em cada segmento de ensino com as atividades remotas, sendo elas
impressas ou ndo. Neste ponto inicial, devido a emergencialidade da situacdo, as aulas remotas
estavam divididas em: Aulas gravadas e estudos dirigidos enviados pelos professores através
de grupos de WhatsApp; e estudos dirigidos impressos enviados aos alunos (os responsaveis
vinham até a escola retirar as atividades ou estas e eram enviadas através do dnibus escolar).
Um terceiro grupo de estudantes foi classificado como nao sendo capaz de realizar as atividades
de nenhuma das duas formas citadas acima ou, ndo demonstraram interesse em realiza-las. Os
graficos apresentados em ambas as escolas apresentam alguns pontos que podem ser
comparaveis. A priori, podemos observar que os dados referentes ao ensino regular mostram
que os alunos da Escola Elvira Martins (area rural) apresentam uma aceitagdo maior aos
recursos remotos do que a Escola Lenira Gomes, onde 79,8% dos alunos da Escola Elvira
Martins possuem acesso as atividades online, 13,2% dos alunos ndo possuem acesso as
atividades remotas, mas realizam atividades impressas ¢ 7% dos alunos ndo demonstraram
interesse pelo ensino remoto; enquanto 55% dos estudantes da Escola Lenira Gomes possuem
acesso as atividades online, 29% as atividades impressas, enquanto 16% nao demostraram
interesse pelo ensino remoto. Isto mostra que 93% (~ 226 alunos) dos alunos da zona rural
desenvolvem suas atividades de forma remota, enquanto somente 84% (~ 393 alunos) dos

alunos da zona urbana as fazem.
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Quando se analisa o perfil dos alunos da Educagdo de Jovens e Adultos (EJA), podemos
observar um padrdo parecido com o que foi descrito no ensino regular. Dos 45 alunos
regularmente matriculadas na EJA na escola Elvira Martins (zona rural), 25 destes possuem
acesso as atividades online (~ 56%), 15 alunos realizam as atividades escolares anuais via
estudos dirigidos impressos (~ 33,3%), enquanto 7 ndo demostram interesse em realizar as
atividades remotas (~ 15%). Ja na escola Lenira Gomes (zona urbana), 44 alunos possuem
acesso as atividades online (~ 37%), 42 alunos realizam suas atividades escolas via estudos
dirigidos impressos (~ 36%), e 30 destes alunos ndo apresentam interesse nas atividades
remotas (~ 26%). Novamente, percebe-se que a adesdo dos alunos/responsaveis pelo ensino
remoto ¢ maior pela comunidade da zona rural do que pela comunidade urbana, onde o numero
de alunos que ndo demonstram interesse em realizar as atividades também € preocupantemente
maior nos alunos da zona urbana. Embora a Escola Elvira Martins (zona rural) comente que as
atividades ainda serdo melhoradas e as metodologias atualizadas para atender todos os alunos
(o que de fato deve acontecer, um acolhimento universal que atinja 100% dos estudantes
matriculados), quando comparados os dados com a desenvoltura e aceitamento dos alunos da
Escola Lenira Gomes (zona urbana), pode-se perceber que a escola da zona rural esta fazendo
um trabalho mais efetivo no que diz respeito a distribui¢do das atividades.

O plano de acdo da Escola Lenira Gomes traz uma nova avaliagdo do quadro docente
no que diz respeito a utilizagdo de recursos multimidias e/ou on-line antes da pandemia. Aqui,
mostrou-se que quase todo o corpo docente ja possui algum tipo de familiaridade com os
recursos remotos, onde apenas 1 dos 22 professores ndo utilizavam previamente as
metodologias digitais.

Para encerrar o subtdpico, ambos os planos de acdo comentam sobre a importancia da
comunidade familiar neste momento critico para educacao, onde a escola se compromete a fazer
0 maximo para minimizar os efeitos do fechamento do espago fisico escolar, mas que sem a
aderéncia dos pais/responsaveis, os alunos irdo ser prejudicados neste periodo de
distanciamento social, uma vez que a escola ndo tem como controlar o tempo dedicado ao
estudo fora do ambiente escolar, nem tdo pouco obrigar os alunos a realizar as atividades, sendo
necessario que escola e familia caminhem juntos para enfrentar os problemas advindos da

pandemia.

Subtdpico 2. Direcionamento para os profissionais da escola
Neste topico, ambos os planos apresentam prospeccdes apresentadas para o

cumprimento do ano letivo. Devido a emergencialidade imposta pela pandemia para a
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instalagdo de um distanciamento social, a Secretaria Municipal de Educacao e Cultura (SMEC)
junto as escolas, decide tragar os seguintes direcionamentos para as escolas, sendo que cada

escola apresentou uma lista de direcionamentos diferentes, sendo estas apresentadas a seguir:

Tabela 1. Lista de direcionamentos para os profissionais da Escola Municipal Lenira Gomes
Teixeira pela Secretaria Municipal de Educacdo e Cultura e disponibilizado em seu respectivo

plano de acdo frente a pandemia.

Adocao das medidas de distanciamento e protecdo a saude individual e coletiva, em
conformidade com as recomendacdes da OMS, atos legais e orgdos especializados em saude,

como medida de prevengdo ao contagio e proliferagdo ao novo coronavirus;

Suspensdo das aulas presenciais, em toda a rede municipal de ensino, com inicio no dia 18
de margo de 2020, se estendendo no decorrer do periodo de distanciamento social,
estabelecido pela Organizagdo Mundial de Saude - OMS e representantes do Executivo
Federal, Estadual e Municipal, como medida de prevengdo ao contagio e proliferagdo do

COVID-19;

A SMEC realizara reunido, por segmento, com coordenadores para orientar o mapeamento €
as condi¢des de uso das midias eletronicas e definicdo de estratégias a serem adotadas no

processo de ensino aprendizagem, ndo presencial no periodo de pandemia;

A escola seguira as orientagdes advindas da Secretaria Municipal da Educagao e da Cultura
para a elaboracdo e implementacdo do Plano de Atividades Remotas e reorganizagdo do

planejamento curricular para serem executados durante o momento de pandemia;

O funcionamento da Unidade Escolar, neste periodo de isolamento social sera flexibilizado,
exclusivamente para atendimento excepcional, promovendo a alternancia entre os
funcionarios, de modo a evitar aglomeragdes, adotando as recomendagdes de protecdo do

Sistema de Saude;

Diretores e coordenadores Pedagdgicos deverdo utilizar aplicativos tecnoldgicos para se
comunicar com sua equipe e tragar estratégias e elaborar planos, na impossibilidade de

encontro presencial;

A escola reunira sua equipe para elaborar o seu Plano emergencial com as a¢des a serem
efetivadas durante o periodo que se estender a pandemia, fazendo o monitoramento semanal,
informando o detalhamento das atividades realizadas pelos professores na plataforma
CONVIVA, bem como anexando os registros dos planejamentos e informando a quantidade

de alunos de cada turma e quantos deles foram alcancados, durante a execugdo desse trabalho;




22

A SMEC recomenda a todos os profissionais da educacdo que aproveitem o periodo de
pandemia que desencadeou expedientes alternativos e remotos para realizarem os cursos de

aperfeicoamento, on-line, disponiveis nas plataformas e sites de educacao;

O Calendario letivo, elaborado para o exercicio de 2020, sofrera alteracdes, se forem
necessarias, de acordo com orientagdes repassadas pelo MEC, SEEC, CNE, em
conformidade com o tempo de suspensao das atividades presenciais e o processo de atuacao

de cada Unidade Escolar Municipal, no decorrer do periodo de distanciamento social;

A escola deverd utilizar recursos do Programa Dinheiro Direto na Escola - PDDE para
aquisicdo de insumos necessarios para o cumprimento das medidas de prevencdo contra a

COVID-19;

Durante o periodo de distanciamento a escola podera distribuir, mensalmente, kits da
Alimentagdo Escolar, como uma das formas de enfrentamento a pandemia, de acordo com as
orientagdes de prevengdo da OMS e do Departamento de Nutricdo do municipio da UFRN,
com a contribuicdo do CECANE-UFRN, PNAE, nutricionistas e sob o parecer do Conselho
de Alimentagdo Escolar (CAE), deste Municipio;

Ao retornar a normalidade, isto €, aulas presenciais, o calendario escolar passara por
adequagdo, a fim de que haja o cumprimento da carga horaria minima, assegurada em Lei,
podendo utilizar estratégias de utilizagdo de sabado letivo, dentre outras formas deliberadas

pelo CME.

Fonte: Dados disponiveis no plano de agdo frente a pandemia da respectiva escola.

Tabela 2. Lista de direcionamentos para os profissionais da Escola Municipal Elvira Martins
de Aratjo pela Secretaria Municipal de Educagdo e Cultura e disponibilizado em seu respectivo

plano de acao frente a pandemia.

As atividades remotas realizadas, durante esse periodo serdo contabilizadas em conformidade
com a legislacdo em vigor, considerando a flexibilizagdo dos dias letivos, conforme o que
estd disponivel no Sistema Eletronico de Informacdes; apresentados pela Secretaria de
Educacao e Cultura; por meio da portaria SEI N° 184, de 04 de maio de 2020, de acordo com
a Medida Provisoria n°934, de 1° de abril de 2020. Porém, sera necessario que o plano de
aula contemple a data da execucdo da aula, constatagdo do tempo demandado e a

comprovagdo das atividades realizadas;
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Os professores deverdo criar ou otimizar os grupos de WhatsApp para facilitar a intera¢do
familia, aluno e professores, a fim de fortalecer o contato on-line, dando celeridade as

informacdes;

A elaboracdo de atividades virtuais e impressas serdo realizadas pelos professores para
encaminhar as familias, sempre que necessario, exceto quando se tratar de impressdes ¢ este
estiver impossibilitado, por questdes de saude que justifique o impedimento, devendo ser

enviada a escola, por meio eletronico e a equipe gestora encaminhar ao aluno;

Quanto a comprovagao da participacao do aluno nas atividades ndo presenciais realizadas em
casa, a escola podera optar pelo registro fotografico, videos e devolutiva das atividades

escritas;

A equipe gestora e coordenadora da escola dara orientagdo e acompanhamento aos
professores, fazendo as intervengdes necessarias, além da insercdo de documentos na

plataforma, relatérios e informagdes para SMEC, para arquivamento ou alimentar sistema;

Consolidagao do uso de grupos através de aplicativos no celular, com a finalidade de tornar
mais efetiva comunicagdo entre diretor, coordenador e professores, tendo como propdsito

divulgar informacdo e planejar agdes,

A equipe gestora devera orientar os professores da educacdo infantil a realizarem atividades
lIudicas, video aula, contag@o de historias, por meio de audio e video, e encaminhar blocos de

atividades aos pais, na tentativa de fortalecer o vinculo pais/escola;

Os professores terdo autonomia, no exercicio da criatividade, para desenvolverem as
atividades remotas, utilizando as diversas ferramentas de comunicagdo virtual, de forma a
favorecer a interagdo entre os alunos motivando e encorajando-os ao enfrentamento dessa

realidade;

Em conjunto (Professor, diretor e coordenador) optou-se pelo planejamento diario que sera

entregue semanalmente para coordenadora pedagogica;

Os professores serdo informados previamente quanto a importancia de cursos on-line de
formacao continuada, ou vivéncias virtuais que venham a ajuda-los nesse processo de ensino

remoto, bem como que possam contribuir para o processo de volta as aulas;

Informar previamente as familias quanto ao cronograma de atividades, e sugestdes de
organizagao de rotina de atividade para os alunos, que serdo entregues trés vezes por semana

conforme (as) os professores acharem adequado.

Fonte: Dados disponiveis no plano de agao frente a pandemia da respectiva escola.
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De forma geral pode-se observar que as orientagdes para os profissionais da escola em
ambos os planos possuem perfis diferentes. Enquanto a Escola Lenira Gomes traz
direcionamentos mais gerais para o funcionamento escolar, desde a organizacdo do espaco
pedagogico até questdes alimentares, os direcionamentos apresentados pela Escola Elvira
Martins sdo muito mais especificos para as atividades docentes e a relagdo escola-familia. Em
ambos 0s casos, nenhum direcionamento ¢ apontado especificamente para segmentos
diferenciados da educagdo, como a EJA, que necessitaria de alguns direcionamentos especifico

devido ao publico bastante complexo e dindmico.

Subtopico 3. Proposi¢coes

O plano de acdo da escola Lenira Gomes traz um topico unico, o topico de proposicoes,
que em linhas gerais ¢ bastante semelhante com os direcionamentos apresentados no topico
anterior para Escola Elvira Martins. Neste subtdpico a escola discute sobre a reformulagao das
praticas pedagodgicas para o ensino remoto € como a escola ird trabalhar para facilitar seu
funcionamento, através de um Plano Escolar eficiente. Desta forma, considerando os
direcionamentos apontados no tdpico anterior, a escola propde as seguintes proposicdes para o

ano letivo:

Tabela 3. Proposigdes apresentadas pela Escola Municipal Lenira Gomes Teixeira para facilitar

o processo de ensino-aprendizagem disponibilizado em seu plano de acdo frente a pandemia.

As atividades remotas realizadas, durante esse periodo, serdo contabilizadas em
conformidade com a legislagdo em vigor, considerando a flexibilizagdo dos dias letivos,
conforme o que esta disponivel no Sistema Eletronico de Informacdes, apresentados pela
Secretaria Estadual de Educagdo e Cultura, por meio da Portaria SEI N° 184, de 04 de maio
de 2020, de acordo com a Medida Provisoria n°® 934, de 1° de abril de 2020. Porém, sera
necessario que o plano de aula contemple a data da execugdo da aula, constatagcdo do tempo

demandado e a comprovagao das atividades realizadas;

A equipe gestora e coordenadora da escola dardo assessoria, orientagdo e acompanhamento
aos professores, fazendo as intervengdes necessarias, além da inser¢do de documentos na
plataforma CONVIVA, relatérios e informag¢des a SMEC, para arquivamento e/ou alimentar

sistema,;
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Os coordenadores deverao criar ou otimizar os grupos de WhatsApp para facilitar a interagéo
com sua equipe de professores, a fim de fortalecer o contato on-line, dando celeridade as

informacdes;

A equipe coordenadora deve orientar os professores a criarem grupos de WhatsApp com os

pais/ou alunos para fortalecer vinculo entre professores ¢ estudantes;

As equipes, gestora e coordenadora pedagdgica da escola devera elaborar o plano de agdo e
acompanhar os professores e os registros, tudo de acordo com o cronograma enviado,
coordenando a quantidade de atividades enviadas, para que ndo sobrecarregue os alunos e

seus familiares;

A elabora¢do de atividades virtuais e impressas serdo realizadas pelos professores para
encaminhar as familias, sempre que necessario, exceto quando se tratar de impressdes e este
estiver impossibilitado, por questdes de satide que justifique o impedimento, devendo ser

enviada a escola, por meio eletronico e a equipe gestora encaminhar ao aluno;

Quanto a comprovacao da participacdo do aluno nas atividades ndo presenciais realizadas em
casa, a escola podera optar pelo registro fotografico, videos e devolutiva das atividades

escritas;

Os professores também fardo a articulagdo entre pais e responsaveis pelos alunos, facilitando
o pleno desenvolvimento das agdes, e ainda reencaminhardo o feedback das atividades aos

coordenadores escolares, levando em consideragdo os prazos pré-estabelecidos;

Os professores terdo a autonomia, no exercicio da criatividade, para desenvolverem as
atividades remotas, utilizando as diversas ferramentas de comunicagdo virtual, de forma a
favorecer a interagdo entre os alunos e motiva-los a participag@o, no decorrer desse processo,
encorajando-os ao enfrentamento dessa realidade e alimentando a ideia de que esse momento

passara, deixando sobretudo um aprendizado para a vida;

Serdo respeitados os direitos do aluno, de modo que as atividades realizadas ndo poderdo se
configurar material avaliativo, gerando uma nota. O nivel de complexidade deve ser
compativel com o contexto social vivenciado pelo aluno, ja que ele estd, temporariamente,

privado da interac¢ao presencial do professor;

As atividades elaboradas pelos professores, seja na plataforma ou por meio impresso, a serem
entregues até o fim de cada semana ou de acordo com o planejamento, para efeitos de
verificacdo de frequéncia ¢ de acompanhamento das aprendizagens, deverdo ter carater
interdisciplinar, apresentar dinamicas desafiadoras e partir das praticas sociais dos

estudantes;
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As atividades pedagdgicas ndo presenciais impressas serdo acompanhadas mediante a
entrega destas a Unidade Escolar que deverd organizar uma equipe para entregar
periodicamente estas atividades. Esta equipe e a logistica de funcionamento dela estara sob a
responsabilidade de cada gestdo, considerando as medidas de seguranca, podendo seguir um

sistema de rodizio para evitar aglomeragoes.

Fonte: Dados disponiveis no plano de acdo frente a pandemia da respectiva escola.

Novamente, nota-se que nenhuma proposi¢ao ¢ feita mencionando a alta dinamicidade
da Educacdo de Jovens e Adultos (EJA), mesmo esse sendo o segmento que mais tem

apresentado evasao das atividades remotas.

Subtopico 4. Estratégias de aprendizagem adotadas pela escola

Ambos os planos comentam sobre a dindmica das atividades, onde estas foram
escolhidas pensando em alcangar o maior numero de alunos de forma a atender todos as
especificidades pedagogicas, econdmicas e culturais. Assim, ambas as escolas escolheram
quatro das sete estratégias de aprendizagem e atividades remotas sugeridas pela Unido dos
Dirigentes Municipais de Educagdo — UNDIME, sendo, inclusive, as mesmas quatro estratégias

para ambas, sendo elas:

Tabela 4. Estratégias de aprendizagem adotadas por ambas as escolas seguindo as orientacdes
da Unido dos Dirigentes Municipais de Educacdo — UMDIME, e disponibilizadas em seus

respectivos planos de acdo frente a pandemia.

Videoaulas gravadas e | Criagdo ¢ compartilhamento de contetido educacionais em
disponibilizadas em redes | videoaula, por meio de perfis em redes sociais pessoais ou
sociais institucionais que podem ser YouTube, video, Facebook,

Instagram, WhatsApp, e etc.

Aulas ao vivo e on-line | Compartilhamento de contetido educacionais em aulas ao vivo
transmitidas por rede | online, por meio de perfis em redes sociais ou institucionais
sociais como: Youtube, video, Facebook, Instagram, WhatsApp, e etc.
com mediacdo do professor e interagdo em tempo real com os

estudantes.
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Envio de conteidos | Compartilhamento de conteudo e recursos digitais em
digitais em ferramentas | diferentes formatos (pdf, games, videos, etc.) por meio de
on-line ambientes on-line especificos para desenvolver e apoiar a

aprendizagem dos estudantes.

Envio de material | Elabora¢do de material impresso com contetido educacional
impresso com conteudo | para serem entregues semanalmente aos estudantes na unidade
educacional escolar, sendo estabelecido cronograma de entrega por turma,
evitando possiveis aglomeracdes. O discente recebe o kit de
atividades escolares contendo orientagdes do professor de
como deverdo realizar as atividades. Por meio destas,
almejamos incorporar atividades pedagogicas ndo presenciais
com uso de tecnologias diversas: de natureza digital e impressa,
fazendo uso das ferramentas que estdo ao alcance dos nossos
alunos e professores para atingir o maximo possivel dos
estudantes durante o periodo de suspensdo das atividades

escolares presenciais.

Fonte: Dados disponiveis no plano de acdo frente a pandemia da respectiva escola.

Devido a emergencialidade da situacdo, ¢ de se esperar que, embora as escolas tenham
dado seu melhor para elaborar o plano de agdo, as ferramentas e metodologias para o ensino
remoto ainda estejam na fase inicial de apresentagdo, onde professores, gestores e responsaveis
irdo dar o seu melhor para maximizar o processo de ensino-aprendizagem. Novamente, reforca-
se que nenhum topico ou ferramenta especifica foi pensada para atender a dinamicidade dos

alunos da Educacao de Jovens e Adultos (EJA).

Subtopico 5. Parcerias entre escola-familia e comunidade

Neste subtopico, € reforgado a necessidade de uma parceria forte entre a comunidade
escolar e a familia, para que os problemas impostos pela pandemia possam ser minimizados ao
maximo e assim garantir que os alunos ndo sejam prejudicados durante o periodo em que o
distanciamento social for obrigatorio. Assim, diferentes estratégias foram pensadas em ambos
os planos para que a comunidade escolar possa auxiliar a organizacdo da dindmica familiar para

facilitar o processo de ensino-aprendizagem, sendo elas:
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Tabela 5. Estratégias para auxiliar a dindmica familiar e facilitar o processo de ensino
aprendizagem dos alunos proposto pela Escola Municipal Lenira Gomes Teixeira,

disponibilizada em seus respectivos planos de acao frente a pandemia.

A parceria com os pais ou responsaveis ¢ relevante para assegurar que a execucgdo € a
devolutiva das atividades remotas sejam significativas para o ensino e aprendizagem dos

estudantes;

Orientar as familias a organizar sua rotina de estudos, preservando o tempo € o espago

necessarios para que a aprendizagem ocorra;

E imprescindivel que a unidade escolar conte com a parceria de cada familia para que as/os
estudantes realizem suas atividades, tenham uma rotina saudavel e cuidem do seu bem estar

durante o periodo de isolamento social;

As Secretarias de Educagdo e Assisténcia social do municipio poderdo organizar orientacdes
para auxiliar as familias e as/os estudantes neste momento de isolamento social, visando o
apoio socioemocional, disponibilizando videos, textos ou dudios instruindo como resguardar

a saude emocional das familias;

Lembrar que o apoio emocional é muito importante a rotina de estudos, pois nossos jovens

precisam sentir-se acolhidos para alcancar seus objetivos de aprendizagem;

Lembrar que o apoio da equipe do Programa Saude na Escola — PSE a unidade escolar na
entrega do kit merenda é importante para reforgar orientacdes sobre as medidas de seguranga

em decorréncia da COVID-19;

O apoio da guarda municipal ¢ indispensavel para garantir que os pais e/ou responsaveis
facam o uso adequado da mascara, respeitem o distanciamento social e ndo fagam

aglomerac¢do no dia da entrega do kit merenda na escola.

Fonte: Dados disponiveis no plano de agdo frente a pandemia da respectiva escola.

Tabela 6. Estratégias para auxiliar a dindmica familiar e facilitar o processo de ensino
aprendizagem dos alunos proposto pela Escola Municipal Elvira Martins de Araujo,

disponibilizada em seus respectivos planos de acdo frente a pandemia.

Orientar as familias a organizar sua rotina de estudos, preservando o tempo e o espaco

necessarios para que a aprendizagem ocorra;

E imprescindivel que as unidades escolares contem com a parceria de cada familia para que
as/os estudantes realizem suas atividades, tenham uma rotina saudavel e cuidem do seu bem

estar durante o periodo de isolamento social;
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O apoio da Secretaria de Educacdo do municipio é importante para organizar as orientagdes,
auxiliar as familias e as/os estudantes neste momento de isolamento social, visando o apoio

socioemocional.

Fonte: Dados disponiveis no plano de agdo frente a pandemia da respectiva escola.

Embora do nimero de estratégias propostas pelas escolas sejam diferentes, ¢ notorio
que ambas estdo preocupadas em firmar fortes parcerias entre as familias e assim formar uma
base solida de didlogo e ajuda, entre a comunidade escolar e o corpo familiar, maximizando o
processo de ensino-aprendizagem, garantindo que os alunos possam aproveitar melhor o ensino
remoto. Todavia, ndo foi visto orientagdes para grupos familiares que possuam alunos
regularmente matriculados na EJA, mesmo que estes alunos sejam extremamente dindmicos

quanto a classe social, etaria e especificidades pedagogicas.

Consideragoes finais dos planos de ag¢do

Embora os planos de acdo das escolas tenham apresentado algumas divergéncias quanto
a organizacdo das atividades frente ao distanciamento social, ambas as escolas sdo categdricas
neste topico, afirmando que a comunidade escolar ira oferecer o maximo de auxilio possivel
para garantir que os alunos ndo sejam prejudicados neste momento de pandemia. Comentam
que este ¢ um momento de reflexdo, de paciéncia, que o plano de agdo ¢ inicial e dindmico, que
ira mudar para se adequar ¢ atender cada vez mais alunos, mas que sempre a comunidade escolar
ira pensar no bem-estar e no processo de ensino-aprendizagem, tanto do ponto de vista dos
alunos, dos professores, como da familia.

Por fim, ¢ reforcado que o momento em que se vive ¢ delicado, porém transitério, que
¢ necessario empenho nao s6 da comunidade escolar, como dos familiares e dos alunos, visando
enfrentar esse desafio frente a pandemia de COVID-19, para assim manter a qualidade do

ensino e garantir a formacao de cidaddos criticos e sociais.

Avaliagdo de elementos pos textuais

Ambos os planos de agdes contam com elementos pos-textuais, chamados anexos. Neste
ponto, ambas as escolas apresentam a organizacao geral do ano letivo, os cronogramas e quadro
de atividades, bem como algumas orientagdes extras para realizacao das atividades. Destaca-se
também que € neste topico que ambas as escolas apresentam as avaliacdes gerais do corpo
docente e discente que foram utilizados para realizar todas as estatisticas e analises matematicas

apresentadas ao longo de todo os planos de acdo.
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Discussao e prospeccoes

A educacdo ¢ um dos direitos constitucionais oferecidos a todos os brasileiros, portanto,
deveria ser ofertado de forma universal e equivalente a todas as pessoas. Entretanto, sabemos
que devido as desigualdades sociais e economicas que existem no Brasil, diversas classes
sociais ficam a beira da exclusdo quando o assunto ¢ educacdo, ainda mais quando
consideramos o trabalho infantil (comum em diversas familias de baixa renda) que distanciam
o sujeito da escola (CRUZ, 2011; FEITOZA, 2019; MARTINS, 2013). O distanciamento da
crianca da escola para garantir necessidades basicas (que devem ser garantidas pelo governo),
como trabalhar para ter condicdes de comer, fazem com que diversas pessoas sejam
apresentadas como “fora da faixa escolar adequada” (FEITOZA, 2019; GOUVEIA; SILVA,
2015; MARTINS, 2013). Neste ponto, partindo do principio que a educagdo ¢ um direito
universal, mas que nem todos conseguem ir a escola na idade correta, faz-se necessario que
existam setores no ambiente escolar que contemplem as pessoas que ndo estdo nessa faixa
escolar, uma vez que as ferramentas metodologicas devem ser adaptadas para o publico
especifico, sendo neste ponto que a Educagdo de Jovens e Adultos (EJA) deveria ser respaldada
(FEITOZA, 2019; GOUVEIA; SILVA, 2015; MARTINS, 2013).

A Educagdo de Jovens e Adultos (EJA) ¢ uma modalidade da educacdo basica que
atende um publico bastante variado, com alunos de diferentes classes sociais, econdmicas,
faixas etarias e necessidade pedagbgicas, e portanto, ¢ um dos setores que mais deveria receber
suporte metodolégico para que a dindmica educacional dentro da sala de aula pudesse
contemplar todas as individualidades de cada discente (GOUVEIA; SILVA, 2015; MARTINS,
2013; SOARES, 2006). Mesmo assim, sabe-se que a EJA ¢ uma das modalidades da educacao
basica que mais sofrem com descaso do governo e com a auséncia de preparo dos professores
para trabalhar com esse publico especifico (GOUVEIA; SILVA, 2015; PIRES; LIMA;
SOUZA, 2020; SILVA, 2008; SOARES, 2006). Aliado a isso, a pandemia de COVID-19 que
foi o responsavel pelo fechamento do espaco fisico escolar, colocou ainda mais estes alunos a
margem do sistema educacional, uma vez que muitos deles possuem dificuldades com o ensino
remoto (ALVES, 2020; JOYE; MOREIRA; ROCHA, 2020; SAVIANI, 2020).

Quando se olha para os dois planos de a¢do analisados aqui, podemos perceber que, de
fato, ambas as escolas estdo preocupadas com os efeitos do fechamento do espago fisico escolar
e quais serdo os impactos disso sobre o processo de ensino aprendizagem sobre a comunidade

escolar, entretanto, observa-se que as premissas levantadas pelos documentos padronizam todo
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o corpo estudantil a agrupamentos homogéneos e pouco leva em conta as especificidades de
cada setor da educagdo. E sabido que o corpo discente é formado por uma amplitude muito
grande de especificidades, com diversos setores educacionais com suas ferramentas e
metodologias especificas para facilitar o processo de ensino aprendizagem (SAVIANI, 2020),
além de que dentro de cada setor existem pessoas com especificidades nas mais diversas areas,
sejam sociais ou pedagogicas (MARTINS, 2013; PICONEZ, 2013; SAUDE, 2020; SILVA,
2008; SOARES, 2006).

Devido a emergencialidade da execu¢do de um documento norteador que guiasse as
atividades frente a disseminacdo da pandemia, ndo se pode criticar de forma tao especifica a
comunidade escolar pela auséncia de apontamentos especificos para cada setor de ensino, uma
vez que estes documentos foram feitos de forma rapida para evitar a auséncia de direcionamento
pelo corpo docente, e de forma eficiente para garantir que os questionamentos atendessem o
maior nimero de alunos. Quando avaliamos outros planos de acdo de escolas de locais
diferentes do Brasil (BITTENCOURT, 2020; PEREIRA, 2020; REZENDE, 2020), podemos
observar uma tendéncia semelhante, onde as escolas comentam sobre a emergencialidade de
elaboracdo do plano de acdo, e enfatizam a necessidade de revisdes constantes ao longo da
duracdo da pandemia, para que toda a comunidade discente seja beneficiada pelas acdes do
corpo escolar, e assim garantir que os efeitos do distanciamento social sejam minimizados
(AUGUSTO; SANTOS, 2020; SILVA; SILVA, 2020). Porém, a partir do momento em que o
fim do distanciamento social esta se tornando cada vez mais distante, revisar estes documentos
e atualizar ou inserir novos topicos que norteiem o corpo docente a elevar a qualidade do ensino
remoto para maximizar o processo de ensino-aprendizagem ¢ de vital importancia para a
manutengdo do ambiente escolar (ALVES, 2020; AUGUSTO; SANTOS, 2020; SAVIANI,
2020). Entretanto, a efetivacdo das revisdes sobre os planos de agdo ainda ndo ¢ vista nos
documentos disponibilizados on-line.

De forma geral, devido a auséncia de dados especificos que norteiem os segmentos da
educacdo, discutir como as escolas estdo lidando com os segmentos mais dinamicos, como a
Educacao de Jovens e Adultos (EJA), se torna bastante complicado, mesmo sendo fundamental
a inclusdo do publico alvo em planos de agdo com algumas especificidades (CUNHA JUNIOR
et al., 2020; MARTINS, 2013). Padronizar os métodos para toda a comunidade discente, de
fato, pode ter sido a melhor forma de contemplar o maior nimero de alunos com ferramentas
efetivas para o processo de ensino-aprendizagem, principalmente por saber-se que os estudantes
do ensino regular ja possuem uma certa facilidade com as midias digitais, facilitando o ensino

remoto emergencial (PEREIRA, 2020; PICONEZ, 2013; SILVA; SOUSA; MENEZES, 2020).
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Entretanto, quando se analisa segmentos extremamente dinamicos da educagdo, aqueles que,
por exemplo, apresentam uma ampla variagdo de faixa etaria, ¢ percebido que nem todos os
estudantes possuem facilidade as midias digitais, ndo possuem acesso ou ndo possuem interesse
em aprende-la, e neste caso, pensar em estratégias especificas e dindmicas para este grupo passa
a ser uma atividade de prioridade para a comunidade escolar (CUNHA JUNIOR et al., 2020;
FEITOZA, 2019; GOUVEIA; SILVA, 2015; MARTINS, 2013).

Por fim, percebe-se que foi expedido um grande esfor¢co da comunidade escolar para
garantir a eficacia das novas ferramentas de ensino no contexto da pandemia, porém, o que
existe efetivamente ¢ um sistema de ensino remoto emergencial (Alves, 2020), onde as aulas
sdo dadas de forma ndo presencial e de forma basica, com aulas no formato de palestra (com o
professor sendo o centro da comunicacgdo) e estudos dirigidos, ndo havendo qualquer evidéncia
ou sugestdo de inclusdo de ferramentas de ensino hibrido, indo contra as tendéncias de ensino
global para ao década de 2020 (o que seria de fato uma oportunidade para a efetivag@o universal
do método) (ALVES, 2020; BACICH; TANZI; TREVISANI, 2015; JOYE; MOREIRA;
ROCHA, 2020; NETO, 2015; PAULO; ARAUJO; OLIVEIRA, 2020; SILVA, 2020).
Entretanto, devemos citar a auséncia de treinamento especifico para as ferramentas de ensino
hibrido como sendo um fator limitante para o corpo docente, sendo de vital importancia o
investimento em capacitagdo profissional para que os professores possam seguir com a
tendéncia mundial e assim tentar igualar o processo de ensino no Brasil com o processo de
ensino dos grandes paises (ALVES, 2020; AUGUSTO; SANTOS, 2020; GOUVEIA; SILVA,
2015; JOYE; MOREIRA; ROCHA, 2020; NETO, 2015; PICONEZ, 2013; SILVA; SOUSA;
MENEZES, 2020; SILVA, 2008).

Conclusio:

Durante a elaboracdo desta pesquisa foi percebido que, por mais que a comunidade
escolar como um todo tenha sofrido com a adequagdo emergencial da educagdo para o ensino
remoto, cada segmento especifico do ensino basico sofre com dilemas diferentes. A Educagao
de Jovens e Adultos (EJA) apresenta em sua composi¢do uma elevada taxa de variagdo em seu
publico, com alunos de diferentes faixas etarias e com contextos sociais diferentes, ¢ s6 por esse
cenario, ja merece um corpo docente especializado que apresente uma boa formagdo didatica
para consegue executar suas atividades de forma a maximizar o processo de ensino aprendizado.
Neste contexto, focado no professor, que muitas vezes ja vem de uma rotina desgastante e ndo
consegue se especializar nesse segmento da educacdo, ¢ jogado em seus pés uma nova

perspectiva educacdo completamente nova, de forma que ele tenha que se adaptar de forma



33

instantanea. Este profissional, que ja esta sobrecarregada, se vé com mais atividades para
executar, se adequar a um modelo de ensino novo, e fomentar praticas educacionais que
mitiguem o efeito da pandemia frente ao isolamento social. Neste cenario, as escolas
desenvolveram planos de agdes emergenciais para auxiliar toda a comunidade escolar a mitigar
tais efeitos, minimizando os efeitos negativos no processo de ensino aprendizagem.

Os planos de acdo das escolas aqui avaliadas funcionam principalmente como
documento auxiliar neste processo de readequacdo do ano eletivo, sendo um esbogo inicial para
ser apresentado a comunidade escolar, mas com bastante espago para discussdo com o0s
docentes, alunos e familia, para que juntos, possam enfrentar esse momento extremamente
delicado que o planeta vive, garantindo que haja uma maxima eficiéncia da escola no processo
de formag@o de cidaddos. Nestes documentos, percebemos que ha uma boa tentativa de auxiliar
a comunidade escolar com a adequacdo do periodo letivo, entretanto, se vé uma clara auséncia
de suporte metodologico para que os gestores redijam bons documentos, que de fato auxiliem
nesse momento. Neste ponto, artigos que analisem o cenario da pandemia frente as acdes
tomadas pelas escolas para mitigar os efeitos da pandemia sdo de vital importancia para auxiliar
o corpo docente a tomar melhores escolhas e produzir documentos bem embasados que

contribuam de forma consideravel com a atividade docente.
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