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“A forca ndo provém da capacidade fisica. Provém de uma vontade indomavel.”

Mahatma Gandhi (1869-1948)
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RESUMO

O desafio no desenvolvimento do turismo em Unidades de Conservacgéo consiste em aliar uma
pratica responsavel integrada a diversidade sociocultural e a conservagdo da biodiversidade.
Para isso, os Planos de Manejo das UC’s, tornam-se importantes ferramentas de orientacéo
guanto ao uso publico destas areas. Este estudo propde analisar o Plano de Manejo do Parque
Estadual Mata da Pipa (PEMP), localizado em Tibau do Sul, Estado do Rio grande do Norte,
embasado em pesquisa bibliogréfica e documental, por meio de varidveis predeterminadas,
analisadas qualitativamente. Embora o Parque preveja o uso publico por meio de visitacGes e
ecoturismo, ele ndo apresenta subsidios consistentes e bem definidos de ordenamento destas
atividades, dificultando o aproveitamento dos beneficios potenciais do ecoturismo. Espera-se

que esta analise venha colaborar para a gestdo do turismo em Unidades de Conservacao.

Palavras-chave: Sustentabilidade. Turismo. Ecoturismo. Unidades de Protecdo Ambiental.



RESUMEN

El desafio en el desarrollo del turismo en las areas protegidas es responsable de combinar la
préactica integrada la diversidad socio-cultural y de conservacion de la biodiversidad. Para
ello, los planes de gestion de las areas se convierten en herramientas importantes de
orientacion sobre el uso publico de estas areas. Este estudio tiene como objetivo analizar el
Plan de Gestion para el parque de estado de Mata da Pipa (PEMP), que se encuentra en Tibau
do Sul, Estado de Rio Grande del Norte, basado en la investigacion bibliogréafica y
documental, y por medio de variables predeterminadas analizadas cualitativamente. Aunque
el parque ofrece para uso publico a través de las visitas y el ecoturismo, no ha consitentes
subsidios y ordenar bien definido de estas actividades, lo que dificulta la utilizaciéon de las
potencialidades de los beneficios del ecoturismo. Se confia en que este analisis contribuya a la

gestion del turismo en las areas protegidas.

Palabras claves: Sostenibilidad. Turismo. Ecoturismo. Unidades de proteccion del medio
ambiente.
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1 INTRODUCAO

Atualmente é evidente a preocupacdo mundial frente a exploracdo dos recursos
naturais realizada pelos mais diversos setores da sociedade. Neste sentido, passa-se a acreditar
que o turismo, como um fendmeno econdmico e social em grande expansdo no mundo que
utiliza os recursos naturais e culturais de determinada localidade, vem contribuir para o
desenvolvimento sécio-econdmico e cultural de amplas regibes, mas que tem, a0 mesmo
tempo, o potencial para degradar o ambiente natural, as estruturas sociais e a heranca cultural
dos povos (WWF, 2003).

A propria nocdo de conservacdo ambiental, por meio da criacdo de areas
protegidas, surge associada a idéia de contemplacdo e lazer. E por meio da valorizacéo
estética da paisagem, do aumento do tempo livre, de um maior deslocamento de pessoas entre
regides e, do desejo de estar em contato com a natureza se estabelece a demanda maior pelas
atividades recreativas, esportivas e turisticas em areas naturais (RIFAN, 2011).

Neste movimento, ganham destaque as Unidades de Conservacdo (UC’s), por
serem consideradas destinos turisticos “exoticos” e ou dirigidos a ambientes de grande
interesse paisagistico-ecoldgico (SERRANO, 2000; RUSSO, 2001), e poderem, de certa
forma, garantir a manutencdo de suas atracfes em longo prazo através de leis restritivas
(ROE et.al, 1997).

O governo federal compreende que o ecoturismo representa uma atividade
estratégica capaz de gerar empregos, capacitacdo profissional e distribuicdo de renda as
populagdes que habitam o entorno das UC’s, possibilitando a existéncia de um grande
programa de educacao ambiental através da interacdo entre turistas e natureza, que contribua
na consolidacdo do patriménio ambiental.

Dos objetivos de conservacdo destacados pelo Ministério do Meio Ambiente
(2006) relacionados ao uso publico das unidades de conservacdo pelo turismo tem-se
“favorecer condigdes e promover a educacdo e interpretacdo ambiental, a recreacdo em
contato com a natureza e o turismo ecoldgico”. Porém, os proprios ministérios do turismo e
do meio ambiente reconhecem que o desafio consiste em desenvolver um turismo responsavel
e integrado a diversidade sociocultural, aos conhecimentos tradicionais e a conservagdo da
biodiversidade (MMA, 2006). Para isso estdo previstos os Planos de Manejo e Planos de Uso

Publico, a matriz para a implementagdo, manutengéo e uso de uma unidade de conservacao.
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Segundo Leuzinger (2010), a maior eficiéncia na administracdo e manejo das
areas naturais protegidas esta no Plano de Uso Publico (PUP), um dos documentos
componentes do Plano de Manejo. O PUP define as formas sustentaveis de utilizacao das UCs
para conservar seus atributos naturais e historicos, através da andlise da infraestrutura, estudo
da demanda e otimizacdo de atividades, proporcionando ao usuério a oportunidade de
interagir, da melhor forma possivel, com a natureza.

Portanto, entende-se que o ecoturismo ou o turismo praticado em unidades de
conservacao pode levar a conservagdo da natureza e a uma maior conscientizagcdo ambiental,
mas a efetividade deste processo requer inumeras ponderagoes.

Fatores como o estabelecimento da capacidade de carga que respeitem os limites
de mudancas aceitaveis, 0 zoneamento das areas acessiveis aos turistas, a criacdo de
permissoes, licencas e taxas, a criagdo de sistemas de gerenciamento dos visitantes e o
estabelecimento de estratégias adequadas de marketing e educacdo representam importantes
ferramentas para o desenvolvimento sustentavel do turismo, devendo estar presentes no
planejamento de qualquer destino ou atracdo turistica (OMT, 2003; RUSCHMANN, 2001;
LINDBERG e HUBER Jr., 2001).

Segundo o Instituto de Desenvolvimento Sustentadvel e Meio Ambiente do Rio
Grande do Norte - IDEMA/RN (2015), o Estado possui atualmente 238 mil hectares em
Unidades Estaduais de Conservacdo, o que corresponde a 4,5% do seu territorio. Estas
unidades estdo localizadas, em sua maior parte, ao longo do litoral potiguar. Ainda, de acordo
com o IDEMA, o turismo é uma das principais atividades econdmicas do Rio Grande do
Norte, com grande potencial turistico relacionado aos atrativos naturais que revelam o turismo
de sol e mar, agregados a outros segmentos.

Considerando que a area litordnea contempla tanto as Unidades de Conservacéo
como as zonas de interesse turistico do estado, faz-se necessario atentar-se as medidas dotadas
para viabilizar as atividades recreativas e turisticas nestes espacos, de forma a garantir a
manutencao de seus recursos, sejam eles naturais e/ou socioculturais.

Para tanto, o presente artigo assume como objeto analisar o Plano de Manejo e
Uso Pablico da unidade de conservacdo Parque Estadual Mata da Pipa (PEMP), localizado em
Tibau do Sul, Estado do Rio grande do Norte, por se tratar de uma area remanescente de Mata
Atlantica e ser vulneravel aos impactos da expansao imobiliaria na regido. A andlise ocorrera
através da avaliacdo das propostas e programas adotados quanto a utilizagdo desta area por

atividades recreativas e turisticas.
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1.1 Justificativa

A importancia da preservacdo do Parque esta relacionada a pressdo que este
remanescente vem sofrendo pela expansdo imobiliaria na regido, visto ser Tibau do Sul um
dos polos turisticos mais importantes do Estado.

Na perspectiva do uso publico de unidades de conservagdo atraves de atividades
de educacdo ambiental, recreativa e turistica, estudos relacionados a microrregido do Litoral
Sul do Rio Grande do Norte merecem atencdo. Compreendida pelos municipios de Arés, Baia
Formosa, Canguaretama, Espirito Santo, Goianinha, Montanhas, Pedro Velho, Senador
Georgino Avelino, Tibau do Sul e Vila Flor, a regido litoranea apresenta trés das oito
unidades de conservacdo legalmente instituidas e ainda esta inserida na zona de interesse
turistico do Estado.

Considerando que a area litoranea contempla tanto as Unidades de Conservacgéo
como as zonas de interesse turistico do Estado, faz-se necessario atentar-se as medidas
dotadas para viabilizar as atividades recreativas e turisticas nestes espacos, de forma a garantir

a manutencdo de seus recursos, sejam eles naturais e/ou socioculturais.
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1.2 Objetivos

1.2.1 Geral

Analisar o Plano de Manejo e Uso Pablico da Unidade de Conservagdo do Parque
Estadual Mata da Pipa (PEMP) -Tibau do Sul — RN, através da avaliacdo das propostas e

programas relacionados as atividades turisticas e recreativas.

1.2.2 Especificos

v" Identificar as propostas de uso publico do Plano de Manejo, referente as atividades
recreativas e turisticas;

v" Analisar de forma critica o Plano de Uso Publico do PEMP no que se refere as
diretrizes propostas referentes as atividades recreativas e turisticas.

v Analisar as propostas de gestdo do turismo no Plano de Manejo que conduzam a

conservacao deste ambiente de relevancia socioambiental.
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2 REFERENCIAL TEORICO

A historia da criacdo e reconhecimento legal das Unidades de Conservacdo no
Brasil esta diretamente relacionada a criagdo dos primeiros parques nacionais na década de
1930, os quais foram selecionados na ocasido em funcédo do fécil acesso, beleza cénica e usos
publicos, privilegiando o litoral. Tal fato leva a crer que representam areas sob grandes
pressdes antropicas e de interesse turistico no pais (LEUZINGER, 2009).

Em 2000 é editada a Lei n.° 9.985, que institui o Sistema Nacional de Unidades de
Conservacao da Natureza — SNUC, o qual define um conjunto de diretrizes e procedimentos
oficiais que possibilitam as esferas governamentais federal, estadual e municipal e a iniciativa
privada a criaco, implantacdo e gestdo de unidades de conservacdo! (UC), sistematizando
assim a preservacdo ambiental no Brasil.

Sdo elencadas 12 categorias de manejo distintas, divididas em dois grupos: as
Unidades de Protecédo Integral, admitindo apenas o uso indireto dos seus recursos naturais,
como atividades educacionais, recreativas e turisticas: (i) Estacdo Ecoldgica, (ii) Reserva
Biologica, (iii) Parque Nacional, (iv) Monumento Natural, (v) Refugio de Vida Silvestre; e as
Unidades de Uso Sustentavel, nas quais é permitido o uso direto dos recursos naturais de
maneira a garantir a perenidade dos mesmos e dos processos ecoldgicos, mantendo a
biodiversidade e os demais atributos ecoldgicos, de forma socialmente justa e
economicamente viavel: ): (i) Area de Protecdo Ambiental, (ii) Area de Relevante Interesse
Ecoldgico, (iii) Floresta Nacional, (iv) Reserva Extrativista, (v) Reserva de Fauna, (vi)
Reserva de Desenvolvimento Sustentéavel, (vii) Reserva Particular do Patriménio Natural.

O Ministério do Meio Ambiente (2006) compreende que atividades de lazer e
turismo nas unidades de conservacdo vem diretamente “favorecer condi¢des e promover a
educacdo e interpretacdo ambiental, a recreacdo em contato com a natureza e 0 turismo
ecologico”.

Cabe frisar que o lazer é uma atividade que satisfaz as necessidades das pessoas,

fazendo com que ao longo de suas vidas elas tenham a oportunidade de vivenciar interesses

! Define-se a Unidade de Conservagdo como 0 “espago territorial e seus recursos
ambientais, incluindo as &guas jurisdicionais, com caracteristicas naturais relevantes,
legalmente instituido pelo Poder Publico, com objetivos de conservagéo e limites definidos,
sob regime especial de administragdo ao qual se aplicam garantias adequadas de protecdo”
(Lei n.9.985, de 18 de julho de 2000)
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fisicos, artisticos, sociais, manuais, intelectuais (DUMAZEDIER, 2002), turisticos
(CAMARGO, 1989) e virtuais (SCHWARTZ, 2003). Assim, uma pratica do lazer integral
seria aquela que oportunizasse aos individuos o usufruto de todos os conteudos do lazer ao
longo se sua vida.

O lazer € um conjunto de ocupag@es as quais o individuo pode entregar-se de
livre vontade, seja para repousar, seja para divertir-se, recrear-se e entreter-
se ou ainda para desenvolver sua formacao desinteressada, sua participacao
social voluntaria, ou sua livre capacidade criadora, apds livrar-se ou
desembaragar-se das obrigacGes profissionais, familiares e sociais.
(DUMAZEDIER, 1973, p.34)

Com as mudancas sociais e tecnoldgicas, ocorridas principalmente a partir dos
anos de 1950, as viagens transformaram-se na atividade de lazer mais desejada e acessivel,
proporcionando, cada vez mais, experiéncias enriquecedoras aos viajantes, nas suas mais
diversas formas e em lugares extremamente distintos, transformando-se num fenémeno
mundial complexo.

Com a maturidade do setor turistico e a maior informacéo e sofisticagdo dos
turistas, desenvolveram-se tipos especiais de servicos e produtos para
atender as suas necessidades. Esses servi¢os e produtos originaram-se de
mudancas e de pressdes exercidas sobre componentes da oferta turistica
(como destinos e atragdes), bem como sobre o publico viajante (OMT,
2003, p.86).

Neste contexto, dentre as varias possibilidades de intervencdes turisticas, estdo
aquelas voltadas para as praticas recreativas que se utilizam do espaco natural. Além das
varias possibilidades de intervencdes de lazer na natureza também existem o0s Vvarios
segmentos turisticos neste sentido.

No final da década de 80, com o amadurecimento do mercado turistico, o
crescimento das atividades de lazer praticadas no meio natural; e das preocupacfes com a
minimizacdo dos impactos negativos do turismo, pela utilizacdo dos recursos naturais,
constata-se um significativo crescimento da demanda pelo ecoturismo, inclusive nas areas
legalmente protegidas.

De acordo com Dias (2003, p. 109), o ecoturismo foi inicialmente definido por
Hector Ceballos-Lauscurain, em 1983, e publicado por Elizabeth Boo em 1990 no livro

Ecotourism: the potencial and pitfalls, como:

0 turismo que consiste em viajar para areas naturais ndo degradadas ou ndo
poluidas, com o objetivo especifico de estudar, admirar e fruir a paisagem e
sua fauna e flora, tanto quanto manifestagdes culturais (do passado e
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presente) encontradas nestas areas.[...] O fator principal é que a pessoa que
pratica o ecoturismo tem a oportunidade de mergulhar na natureza de uma
maneira diferente daguela que usualmente ocorre na vida urbana cotidiana.

Assim, uma atividade de lazer e de contemplacdo s6 pode ser considerada
ecoturismo se for além do consumo da paisagem de um determinado lugar, ou seja, 0
planejamento responsavel da mesma deve levar em conta todos os aspectos resultantes desta
interacdo turista x localidade visitada e considerar os aspectos da experiéncia turistica para a
pessoa que realiza a viagem.

A contribuicdo do turismo para a garantia do bem estar ambiental e ecoldgico esta
associado ao provimento de incentivos e renda necessarios a manutencdo dos recursos
naturais, ou mesmo &reas de preservacdo ambiental. A propria receita gerada pelas atragdes
turisticas pode ser investida na manutencdo e gerenciamento das areas e em mecanismos mais
racionais de utilizacdo destes recursos, substituindo outras praticas mais agressivas e
minimizando, assim, 0s possiveis impactos negativos (OMT, 2003).

E inegavel a possibilidade que o turismo tem em promover a descoberta e
acessibilidade de certos aspectos naturais, estimular o reconhecimento e a valorizacdo dos
elementos da natureza e estreitar as relacdes psicofisicas entre o0 homem e seu ambiente
natural (RUSCHMANN, 2001), entretanto, como qualquer atividade econémica e antrdpica,
ele é capaz de causar impactos negativos nos espacos onde ocorre. Mendonga e Neiman
(2000) apontam ainda que as prioridades de conservacdo da Natureza e das culturas locais ndo
vém sendo minimamente atendidas pelo vertiginoso crescimento dessa atividade e que as
agéncias de Ecoturismo possuem um carater estritamente empresarial.

Entende-se entdo, que, o turismo praticado em ambientes naturais pode colaborar
com a conservacao da natureza e a uma maior conscientizacdo ambiental, mas a efetividade
deste processo requer analises.

Na teoria, a principal ferramenta de gerenciamento das Unidades de Conservacéo,
refere-se ao Plano de Manejo, que consiste no documento técnico onde se estabelece o
zoneamento e as normas que devem presidir o uso da area e 0 manejo dos recursos naturais,
inclusive pelo turismo, e da implantacdo das estruturas fisicas necessarias a gestdo da unidade.
Para Dourojeanni (2003), ele deve se basear sobre a realidade atual para escolher, das opgoes
disponiveis, as decisdes que tatica e estrategicamente melhor viabilizem cumprir os objetivos

que a legislacéo prevé para cada categoria.
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Portanto, devido a importancia e fragilidade destes ambientes, a preocupagdo com
a conservacao deles é cada vez maior e, assim, maior a necessidade de conhecimento das

diretrizes adotadas no uso publico e turistico de seus atributos socioambientais.

2.1 Area de Estudo

O Parque Estadual Mata da Pipa (PEMP), criado pelo Decreto Estadual n°® 19.341
de 12 de setembro de 2006, esta localizado no municipio de Tibau do Sul no Estado do Rio
Grande do Norte, distante aproximadamente 90 km de Natal e ocupa uma area de 290,88
hectares inserida na Area de Protecio Ambiental (APA) Bonfim - Guarairas, criada por
Decreto Estadual n® 14.369 de margo de 1999, conforme figura abaixo (IDEMA, 2014).

FIGURA 1: Localizagdo e area de abrangéncia do Parque Estadual Mata da Pipa- RN
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A iniciativa de proteger esta area se deu em 2005 em virtude da necessidade de
preservacdo dos remanescentes de Mata Atlantica, com alto indice de biodiversidade e
espacos propicios ao desenvolvimento de praticas voltadas a visitacdo publica, e nascentes de
rios responsaveis pelo abastecimento do municipio de Tibau do Sul e seu entorno (IDEMA
2014).

A importancia da preservacdo do Parque estd relacionada a pressdo que este
remanescente vem sofrendo pela expansdo imobiliaria na regido, visto ser Tibau do Sul um
dos polos turisticos mais importantes do Estado. Em marco de 2014, é aprovado o Plano de
Manejo e Zoneamento Ecoldgico Econémico do Parque Estadual Mata da Pipa. De acordo
com o documento, 0 Zoneamento do Parque é composto por 1 (uma) Zona de Preservacao, 2
(duas) Zonas de Conservacdo e Areas de Recuperacao.

Em todas as zonas definidas, de preservagédo, conservacao e de recuperagao, sao
previstas visitacGes. Ja as atividades de educacdo ambiental e instalagBes de infraestrutura
estdo previstas nas zonas de preservacdo e conservacdo. Portanto o uso publico do Parque

abrange toda a sua area.
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3 METODOLOGIA

De acordo com a OMT (2003), estudos que envolvem o planejamento para o
desenvolvimento de atracfes e atividades turisticas devem incluir a pesquisa a documentos
que norteiam e definem diretrizes de a¢bes. Assim, no tocante ao método de pesquisa, ou seja,
0 conjunto de técnicas a serem utilizadas neste estudo, serdo consideradas as: pesquisas
bibliograficas e as pesquisas documentais, baseadas na analise do Plano de Manejo e de Uso
Publico da Unidade de Conservagéo em questéo.

Na perspectiva de atender ao objetivo da presente investigacdo a metodologia
basear-se-4 num estudo descritivo analitico do documento, onde alguns aspectos serdo
verificados e analisados como: (1) estabelecimento da capacidade de carga, (2) o zoneamento
das areas acessiveis aos turistas, (3) a criacdo de permissdes, licencas e taxas, (4) a criacao de
sistemas de gerenciamento dos visitantes, (5) o estabelecimento de estratégias adequadas de
marketing, (6) estratégias de educacdo ambiental para visitantes e comunidades do entorno da
Unidade de Conservacéo e (7) analise dos beneficios potenciais para a sociedade local com a

uso publico recreativo e turistico desta area.
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4 DISCUSSAO DOS RESULTADOS

Considerando a proposta metodologica deste estudo, serdo discutidos, neste
momento, as informagGes contidas no Plano de Manejo do Parque Estadual Mata da Pipa,
elaborado em 2014 pelo IDEMA e Instituto UNIEMP, as quais se referem ao uso pablico da
UC para fins recreativos e turisticos.

O povoado de Tibau do Sul se desenvolveu através da agricultura e da pesca, mas
a partir da década de 1970, foi aumentando o interesse sobre o turismo na area. De acordo
com a comunidade local participante das oficinas promovidas pelo 6rgdo ambiental, “Como
conhecida atualmente, Pipa foi descoberta por surfistas que a fizeram o que é hoje, ou seja,
dindmica e com grande potencial de atracdo, de fluxos de pessoas, mercadorias e capital”.
Fato este evidenciado com o crescimento da taxa do PIB em 16,72%, no periodo de 2002 a
2010, em detrimento do crescimento do setor terciario e construcao civil, setores diretamente
relacionados ao desenvolvimento do turismo.

Porém, as mesmas pessoas relataram que “ndo foram apenas externalidades
positivas que surgiram, uma vez que ha problemas sociais relacionados as drogas, e isso tem
afetado diretamente os jovens” €, portanto, o desenvolvimento turistico local j& vem
apresentando impactos negativos nesta comunidade. E de extrema relevancia apontar que,
segundo dados do IBGE — 2010 (IDEMA, 2014), a variacdo populacional em Tibau do Sul
entre 2000 e 2010 foi de 26,92%, o0 que representou uma taxa de crescimento populacional de
3,9% variando de 7.749 pessoas, em 2000, para 11.385 pessoas, em 2010, o que conduziu
novas formas de uso e ocupagdo do solo na regido, inclusive pela presenca significativa de
estrangeiros.

Frente a essa realidade e baseado na leitura critica do documento norteador das
acOes possiveis dentro do Parque e as varidveis de analise propostas referentes as diretrizes de
uso publico da UC para fins recreativos e turisticos, verificou-se a situacdo apresentada no
quadro 1.
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QUADRO 1: Verificagdo da presenca dos critérios de analise no Plano de Manejo do
PEMP.

Variaveis Situacéo Observacéo
1- Estabelecimento da capacidade de Relata que havera limite e controle, mas ndo
carga Inexistente determina a capacidade de carga da area.
2- Zoneamento das areas acessiveis aos Existente Refere-se ao zoneamento ambiental, o qual
turistas prevé visitacdo em todas as zonas.
3- Estratégias de marketing . Ndo voltada exclusivamente a visitagcdo
Existente .
turistica.
4- Permissdes, licencas e taxas Inexistente N&o ha referéncia nenhuma
5- Sistemas de gerenciamento dos . Proposta para desenvolvimento de ecoturismo,
o Existente - s
visitantes trilhas e plano de visitacao.
6- Programa de Educacdo ambiental Existente Critério melhor definido.
7- Andlise dos beneficios gerados pelo . Citacdo de beneficios potenciais de maneira
. Inexistente -
turismo superficial.

Primeiramente, verifica-se a auséncia de uma definicdo clara do numero de
visitantes e capacidade de carga relacionada a essa UC. Segundo Boo (1990 apud
RUSCHMANN, 2001), entende-se por capacidade de carga o numero maximo de visitantes
(dia/més/ano) que uma area pode suportar sem que ocorram alteracdes nos meio fisico e
social. Trata-se de um instrumento de controle prévio para a promogao do turismo sustentavel,
pois considera aspectos de capacidade ecoldgica, psicologica, de instalaces na area e de
diversos usos do espaco natural (RUSCHMANN, 2001).

Em relacdo a primeira varidvel de andlise, verifica-se a seguinte proposi¢do “O
PEMP tem o potencial de apresentar trilhas sinalizadas para passeios de grupos de visitantes
com o acompanhamento de guias treinados, limitando-se 0 nimero maximo de pessoas de
acordo com a regulamentagdo prevista dentro do plano de manejo”. No entanto, em todo o
documento ndo € apresentado este nimero.

Quanto ao zoneamento, ele ocorre de maneira generalista e descreve que a
visitacdo é permitida em todas as zonas definidas. N&o houve a criagdo ou delimitacdo de uma
area destinada, especificamente, para 0 uso turistico e recreativo. O documento também né&o
traz informacGes sobre determinacdo de permiss@es, licencas e taxas, para a pratica turistica
ou mesmo de visitacdo, apenas sugerindo a necessidade de controle e participa¢do do 6rgéao
administrativo da UC, no caso, o IDEMA.

Ao terceiro aspecto, sobre o programa de acdo de marketing que visa elaborar
acoes de publicidade em diversos eventos que tenham relagdo com o PEMP, utilizando as
operadoras turisticas na captacdo de demanda para o estado do Rio Grande do Norte: material

impresso e video-documentario. Este esta voltado a dois tipos de publico: um interno e outro



25

externo. Abrangendo o publico externo, visitantes e turistas nacionais e estrangeiros, e o outro
lado ao publico interno que abrange os 6rgdos de governo municipal, estadual e federal,
gestores e técnicos do IDEMA, habitantes das comunidades rurais e urbanas, comunidade
cientifica, comunidade tradicionais e sindicatos e associacdes de classe, onde todos 0s
publicos se envolvam com a causa ambiental, visando tornar publico os propdsitos de
proteger a diversidade biologica presente na Mata Atlantica remanescente na area.

Quando se trata de estratégias de marketing voltadas para o ecoturismo é
importante considerar como se definem oferta e demanda. Assim, é preciso deixar claro quais
componentes da oferta serdo transformados em produtos e servicos turisticos para ser
disponibilizados aos consumidores, ou seja, a demanda turistica. Neste caso, como se trata de
um puablico alvo com caracteristicas tdo distintas, o ideal é tentar sair da comercializacao
massificada do turismo realizada pelas operadoras turisticas.

Para que isso ocorra se faz mister a realizacdo de consistentes pesquisas de
demanda a fim de se tracar um perfil detalhado dos potenciais frequentadores de UC’s. Estes
praticantes, por sua vez, devem estar inseridos em um publico com especificidades distintas,
pois 0s desdobramentos de sua visitacdo em determinada localidade poderdo acarretar danos
irreversiveis para o ambiente visitado. E neste ponto que é preciso cautela nos critérios
utilizados para distribuicdo da oferta para o ecoturismo pelos agentes de mercado. Deste
modo é necessario considerar a saida do modelo generalista promovido pelo turismo de massa
para algo mais personalizado e direcionado (ANSARAH, 2005).

Sobre o sistema de gerenciamento dos visitantes, observa-se no plano de manejo a
proposta para o desenvolvimento de ecoturismo, trilhas e plano de visitacdo. Segundo Costa
(2002), os parques sdo considerados as areas mais atrativas para o desenvolvimento de
atividades de ecoturismo. No entanto, o uso publico dessas unidades de conservacdo, a partir
de seus objetivos basicos, esta sujeito &s normas estabelecidas no plano de manejo. Através do
Programa de Monitoramento da Visitacdo, o gerenciamento e planejamento da visitacdo
devem considerar multiplas formas de organizacdo da visitagdo, tais como: visitagdo
individuais e em grupos espontaneos e grupos organizados de forma ndo comercial e
comercialmente, entre outras (IDEMA 2014).

Referente a andlise sobre 0 Programa de Educacdo Ambiental, o Plano de Manejo
traz como objetivo do programa “desenvolver a sensibilizagdo e conscientizagdo ambiental
coletiva dos gestores publicos, da populacdo presente nas comunidades da Zona de

amortecimento e de todos que visitam 0 parque, promovendo o exercicio da cidadania e a
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mudanga de comportamento com relacdo ao meio ambiente, principalmente, para a
preservacao dos remanescentes do bioma Mata Atlantica”. Partindo da premissa da
“Sensibilizacao, conscientizagdo e reconhecimento do PEMP pela comunidade e visitantes” 0
documento destina 10 paginas para apresentacdo de uma proposta sistematica de intervencao
para alcancar o publico alvo definido.

Especificamente as acOes voltadas as atividades turisticas e recreativas o
documento propde a pratica do ecoturismo dentro do Parque, através da realizacdo de trilhas
educativas e interpretativas, palestras e distribuicdo de materiais informativos, atividades
ludico-pedagogicas, sem definir quais, e realizacdo de eventos. Verifica-se, portanto, que a
visitacdo da area se darad por meio das trilhas e supervisionada pela equipe do IDEMA, mas
ndo apresenta detalhamentos sobre formas de controle dos possiveis impactos da visitacao,
formas de conducédo para sensibilizacdo e formas de participacdo local efetiva na prética do
turismo dentro da unidade.

Quando se trata do item analise dos beneficios gerados pelo turismo o plano de
manejo do PEMP ndo destaca especificamente como seriam esses ganhos. Em um pequeno
trecho o destaque que se da a esse tema € de forma geral, quando fala “que o turismo no Rio
Grande do Norte € uma atividade geradora de divisas e renda para as localidades receptoras,
especialmente, aquelas situadas na faixa litoranea. E dentro da segmentacdo turistica, o
turismo de sol e mar associado ao turismo de aventura, tem se constituido em uma das bases
econdmicas do Estado, seja em &reas naturais ou construidas”.

A partir das afirmagdes de Boo (1992), Serrano (1997) registra que o beneficio
turismo em UC’s deve ir além da geracdo de receitas provenientes das taxas. O Viés
econbmico deve estar dentro de um contexto de integracdo das UC’s e seu entorno,
comunicacdo ambiental tanto de forma dirigida quanto espontanea, incremento de territorios
para intervencdes de recreacdo e lazer, aumento da fiscalizacdo a partir da atuagdo dos

visitantes e do controle dos grupos.
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5 CONSIDERACOES FINAIS

Este estudo partiu do propoésito de analisar o Plano de Manejo e Uso Pablico da
unidade de conservacdo Parque Estadual Mata da Pipa (PEMP), localizado em Tibau do Sul,
Estado do Rio grande do Norte. A esse respeito pode-se afirmar que tal objetivo foi alcangado
a partir da definicdo e analise das seguintes variaveis: capacidade de carga; zoneamento das
areas acessiveis aos turistas; estratégias de marketing; permissdes, licencas e taxas; sistemas
de gerenciamento dos visitantes; programa de educacdo ambiental; e analise dos beneficios
gerados pelo turismo. Conclui-se que, embora o Parque preveja o uso publico por meio de
visitacdes e ecoturismo, ele ndo apresenta subsidios consistentes e bem definidos de
ordenamento destas atividades, dificultando o aproveitamento dos beneficios potenciais
relacionados ao ecoturismo.

Espera-se, portanto, que a realizacdo deste estudo contribua para uma reflexao
critica acerca da gestdo turistica no PEMP. Além disso, que sua realizacdo estimule a
prospeccdo de estudos futuros com a mesma finalidade em outras UC’s, juntamente com a
possibilidade de correlacdo entre os mesmos, de modo a contribuir para a sistematizacdo dos
beneficios gerados pela atividade turistica na conservagdo dos recursos socioambientais da
regido, do Estado e do Brasil.
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