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RESUMO

O artigo discute a importancia do trabalho do gestor escolar estabelecendo o elo de ligacdo entre a
responsabilidade da gestdo e a formacgdo educacional emancipadora, trazendo a reflexdo os debates provindos
dos conflitos armados entre o campo empresarial e o campo educacional. O objetivo deste trabalho é discutir as
influéncias neoliberais no campo educacional brasileiro, bem como sua relagio dialética na aplicacdo das teorias
da Administracdo e seus impactos na gestdo escolar, e ainda, promover a reflexdo sobre a responsabilidade do
gestor na formacdo do sujeito critico reflexivo e construtor de sua realidade histérico-social. Primeiramente,
este trabalho, buscara trazer elucida¢des acerca da educagdo no contexto capitalista, discutindo a formacao do
gestor face o trabalho integrado na escola, bem como um breve estudo sobre o seu papel como articulador de
uma educagdo profissional emancipadora.
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NOVAS EXIGENCIAS NA FORMACAO DO GESTOR:
UMA REFLEXAO SOBRE UMA EDUCACAO PROFISSIONAL PARA ALEM DO CAPITAL

1. INTRODUCAO

As grandes transformagdes sociais, cientificas e tecnoldgicas passaram a exigir um novo
perfil de profissional da educacdo, de modo mais especifico do gestor escolar que deve possuir
uma formacdo que inclua conhecimentos especificos para o cargo de gestor. Para que a escola
cumpra com o seu papel social hoje, é necessario que este profissional supere o enfoque da
administragdo e construa uma gestao pautada no coletivo, na participagao, na autonomia e na
construg¢ao continua de um espacgo escolar de qualidade. Esta gestdao tem como caracteristica a
descentralizagdo, a construgdo continua de agdes em busca da melhoria da qualidade da
educagao, o desenvolvimento da consciéncia critica, a participagdo e a cooperagdo, sendo estes
os pilares fundamentais para a efetivagdo de uma gestdo democratica e uma educagao
profissional emancipadora que rompa com a preparagao exclusiva para atender ao mercado.

O gestor desempenha um papel fundamental na construcao coletiva do Projeto Politico
Pedagdgico da escola que é a chave da gestdo escolar, pois de acordo com a LDBEN, art.12, a
escola tera a incumbéncia de elaborar e executar a sua proposta pedagodgica, envolvendo pais,
alunos e a todos os integrantes da comunidade escolar. O gestor ocupa neste caso, o importante
papel de articulador para a construgdo coletiva, intermediando as relagdes para que se possa
avangar na consolidagdo deste projeto.

A escola ndo pode ser compreendida como o espago das descontinuidades, do
autoritarismo, do individualismo, provenientes de uma gestdao centralizadora, a qual nao
possibilite a participacdo integral da comunidade escolar. Ao contrdrio, a responsabilidade social
da escola é garantir a formagdo de pessoas que tenham a responsabilidade social, que tenha
capacidade de compreensdo da realidade e nela atuar, tornando-se melhor e consequentemente
melhorando a qualidade de vida de toda a sociedade.

Desta forma esta pesquisa tem como objetivo principal refletir sobre as novas exigéncias
nos modelos de gestao das instituicdes de ensino numa perspectiva integrada, e emancipadora,
compreendendo as modificacdes dos modelos de acordo com o contexto apresentado em
diferentes épocas da sociedade. Como método de elaboragdao deste estudo foram utilizadas
diversas pesquisas bibliograficas para dar amplitude conceitual e embasamento nas reflexdes,
mesmo que de modo inicial, acerca da formacdo para o gestor escolar.

Este trabalho justifica-se pela necessidade de compreender como as mudangas na
sociedade afetam os contextos educacionais e os diversos perfis de gestores presentes nas
instituicdes de ensino, onde ainda prevalece uma gestao centralizadora, fruto de uma educagao
tradicional e mercadoldgica. Assim, este artigo esta estruturado da seguinte forma: O primeiro
tépico enfatiza sobre a educacdo no contexto capitalista, e qual o papel do Estado diante das
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politicas educacionais. No segundo momento sera abordado sobre a formagao do gestor face ao
trabalho integrado na escola. Por ultimo compreende-se a importancia do gestor como
articulador de uma educagao profissional emancipadora.

2. AEDUCAGAO NO CONTEXTO CAPITALISTA

Ao longo da histéria a organizagdo do sistema escolar publico estatal brasileiro foi movido
pela crenga da educagdao “salvadora” da nagdo, supostamente capaz de eliminar as mazelas
provocadas pelas desigualdades sociais e econémicas. A educacdo era entendida como a Unica
responsavel em solucionar todos os problemas do pais. De acordo com os tedricos Baudelot e
Establet (1971 apud CAMPELLO, 2009) “existe uma ilusdo ideoldgica da unidade da escola e da
existéncia de um tipo Unico de escolaridade”. Para eles a escola ndo pode ser compreendida
como Unica e nem unificadora, mas constituida de duas redes de escolarizacdao: Uma voltada para
a formacdo de trabalhadores manuais (rede primario-profissional), e a outra é a rede de
formacgado de trabalhadores intelectuais (rede secundaria- superior).

A histdria da educagao no Brasil sempre foi marcada por profundas contradi¢des e lutas de
classes, o que conhecemos como dualidade educacional. Ou seja, de um lado temos os
defensores de uma educac¢do publica como direito social e do outro os defensores de uma
educacdo privada, mercantil, baseada na pedagogia da exclusdo, no conceito de trabalho
alienado pautado na exploragdo da mao de obra e na geragao do lucro.

No Brasil, essa diferenciacdo se consolidou com o aparecimento de escolas de formacao
profissional, e escolas de formacdo académica. Cada uma voltada para o atendimento de alunos
de diferentes origens e classes sociais,ensino médio para os que iam cursar o nivel superior e o
ensino profissionalizante para os desfavorecidos.

Acredita-se que o Estado estd mais preocupado com setores burocraticos, e que gerem
lucros imediatos para o pais do que com politicas publicas consistentes que venham a contribuir
para melhorar efetivamente a qualidade da educagao no Brasil, e consequentemente a
consciéncia do povo brasileiro. Enquanto de fato isto ndao se consolidar, vao sendo criados
programas e projetos educacionais preocupados tdo somente, com a quantidade, e a rapidez
para a “solucdo” dos problemas apresentados pela educacdo, esquecendo, dos aspectos mais
substanciais e emergenciais de que necessita a escola publica brasileira, a escola das classes
subalternas e dos oprimidos. Sem falar na formagdao e na valorizagdo dos profissionais da
educacdo, que cada vez sdao mais desrespeitados. De acordo com o pensamento de Ana
Margarida Campello no artigo Dualidade Educacional:

A analise do fluxo escolar, no Brasil, neste inicio de século XXI, aponta para a expulsdo da
escola de uma imensa parcela da populacdo: apesar da quase universalizagdo do acesso a
12 série do Ensino Fundamental, apenas 45% dos jovens brasileiros concluem o Ensino
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Médio. Percebe-se claramente a constituicdo de dois grupos: aqueles que permanecem
no interior da escola e os que dela vao sendo excluidos. Entre os que permanecem, uma
nova diferenciacdo se produz pela desigualdade das condi¢Ges de escolarizacdo e pela
precarizacdo dos programas pedagdgicos que conduzem a uma certificacdo
desqualificada, para ‘uns e ndo outros’. (CAMPELO, 2009)

Sob outro panorama, tem-se outro tipo de escola. E a escola voltada para os filhos da classe
dominante, com uma educagdo comprometida em proporcionar aos alunos da elite um
desenvolvimento integral em seus mais diversos aspectos: social, afetivo, cultural, pessoal,
corporal etc., composta por um quadro de docentes bem preparados e em constante estudo e
atualizacdo, o que se soma a uma equipe pedagdgica - supervisor, coordenador, orientador,
gestor - competente e comprometido. A diferenga maior possivelmente é que a escola particular
é gerida pela iniciativa privada com base na pressao do mercado e dos pais dos alunos, do que
segue que seu desempenho, mesmo ndo sendo aceitavel, é mais elevado. Desenvolvendo,
assim, um trabalho de forma integrada, com adogao da gestdao “participativa”, visando sempre, a
melhoria do processo ensino-aprendizagem.

Faz-se necessario compreender o que é gestdo. Conforme Cury (2005, apud ZAINKO E
PINTO, 2008), o termo gestdo vem de gestio, que, por sua vez, vem de gerere, que significa
“trazer em si, produzir”. Logo administrar uma instituicdo de ensino seja ela superior ou nao cabe
ao gestor o compromisso e o envolvimento deste em diversos contextos, respeitando principios
basicos como autonomia, participacdo na tomada de decisGes, autocontrole, avaliacdo e
transparéncia dos processos e resultados, ou seja, sdo mais do que responsdaveis por funcdes
administrativas, sdo responsaveis por escolhas substantivas quanto ao curriculo e a organizagao
do trabalho escolar.

Cumpre observar que:

[...] a escola atualmente é um sistema complexo que atende uma clientela imensa e
diversificada. Sendo um sistema complexo necessita de pessoas preparadas para
desempenhar tarefas especificas que possibilitem o melhor funcionamento desse
sistema. (SILVA, 1981, p. 23)

E necessario humanizar a formagdo e as condi¢des de trabalho e de existéncia dos
profissionais da educag¢ao. Mais do que nunca se faz necessario resignificar a gestao da educagao
a partir de outra base ética, que permita fazer frente aos desafios constantes da “cultura
globalizada” constituida de ressentimentos e de exacerbacdo do individualismo (FERREIRA, 2004,
p. 87).

O bom gestor escolar ndo é aquele que monopoliza todas as tarefas dentro da escola, isto é
humanamente impossivel, mas é aquele que discute com os parceiros suas funcoes,
demonstrando conhecimento a respeito delas, descentralizando decisdes. Esses conhecimentos
qgue sdo indispensaveis ao gestor, estao divididos em trés grandes grupos de agdes, e 0 mau
desempenho de algumas delas ird refletir na qualidade do ensino oferecido pela escola. Para
tanto, se faz necessdrio que este profissional detenha conhecimentos basicos nas areas
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financeira, administrativa e pedagégica. (GOMES, p.1).

Necessdario é lembrar que ndao é somente valida a aprendizagem de conhecimentos dos
diversos campos do saber, mas também, o desenvolvimento de uma pratica critica e reflexiva
sobre a realidade educacional, assim como a abertura para o desenvolvimento de um trabalho
verdadeiramente integrado na escola.

Em ultima andlise, de acordo com o que se evidenciou em linhas gerais, das novas
exigéncias na formacdo do gestor é, oportuno dizer-se que, o processo de consolidacdo do
trabalho integrado na escola ndo é tarefa facil, mas lento e continuo.

3. AFORMAGAO DO GESTOR FACE AO TRABALHO INTEGRADO NA ESCOLA

A sociedade brasileira entre os séculos XX e XXI vem passando por profundas
transformacdes de ordem social, econ6mica, cultural, politica e educacional, o que desembocou
numa crise de valores nas relacdes dos homens com o mundo e dos homens entre si. Valores
considerados basicos para uma boa convivéncia em sociedade n3ao sdao mais respeitados pelas
pessoas. A educacdo passou a ser compreendida sob a légica do mercado, com o objetivo de
formar pessoas capacitadas para atender a demanda do capitalismo, e neste contexto, a funcdo
social da escola se restringiu a transmitir a ideologia dominante. Dessa forma:

A educacdo institucionalizada, especialmente nos ultimos 150 anos, serviu- no seu todo-
ao proposito de ndo so fornecer os conhecimentos e o pessoal necessario @ maquina
produtiva em expansdo do sistema do capital, como também gerar e transmitir um
quadro de valores que legitima os interesses dominantes, como se ndo pudesse haver
nenhuma alternativa 4 gestdo da sociedade, seja na forma “internalizada” (isto é, pelos
individuos devidamente” educados” e aceitos) ou através de uma dominacdo estrutural e
uma subordinagdo hierdrquica e implacavelmente impostas. (MESZAROS, 2008, p. 35)

O homem perdeu sua esséncia humana, tornando-se bruto e cada vez mais ambicioso.
Todas essas colocagdes nos fazem refletir sobre o papel dos profissionais da educacdo diante
desse contexto neoliberal. E nos questionamos:

Que tipo de homem queremos formar?

Em primeiro lugar, é preciso ter evidente que ndao basta preparar o individuo para o
trabalho. Pensando Bourdieu, a escola é responsavel pela reproducdo das desigualdades
existentes na sociedade, na qual se mantém e legitimam os privilégios sociais.
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Para ele:

A escola ndo seria uma instancia neutra que transmitiria uma forma de
conhecimento intrinsecamente superior e que avaliaria os alunos a partir
de critérios universalistas, mas, ao contrario, seria uma instituicdo a
servico da reproducdo e legitimacdo da dominagdo exercida pelas classes
dominantes. "(NOGUEIRA E NOGUEIRA, 2005, p. 28)

Desta forma o ensino que é ministrado e cobrado dos alunos, é voltado para os
valores, gostos, crencas das classes dominantes, compreendidos como valores universais.

Para Paulo Freire a fungdo social da escola democrdtica, deve incitar a
participacdo, a ingeréncia, e o didlogo. Pois sua fungao ndo é unicamente
instrumentalizar o ser humano para trabalhar, mas para criar e transformar o mundo
do qual faz parte.

Para o educador, a escola deve exigir uma nova consciéncia do povo, para
ser capaz de refletir sobre si mesmo, sobre seu tempo e suas
responsabilidades. Capacidades estas que somente poderiam ser
desenvolvidas por uma nova educagdo comprometida com as
transformacgGes ocorrentes e que fosse capaz de retirar os homens das
explicagbes miticas, instrumentalizando-os por meio do pensamento
racional, levando-os a uma consciéncia que fosse condizente com a nova
sociedade que se formava, educando homens criticos e participantes.
(WERRI E MACHADO, 2008 p. 10)

Este idedrio de educagao requer uma pratica pedagdgica que valorize o didlogo
e a consolidagdao de um trabalho integrado dentro do espago escolar, onde o gestor
juntamente com os professores, coordenadores, demais funciondrios e a
comunidade na qual esta inserida, se organize em prol do alcance de objetivos mais
direcionados para a sua realidade, e para a consolidacdao de uma escola democratica,
participativa e autbnoma. Logo o gestor ocupa um papel central na articulagao de
um espag¢o democrdtico. Para muitos a palavra gestao esta ligada diretamente a
administracdo em seu sentido restrito, como forma de controle exclusivo por parte
de uma pessoa.

A proépria Constituicdo Federal (CF) de 1988 em seu artigo 206, inciso VI
ressalta como um dos principios constitucionais do ensino publico: Gestao
democratica do ensino publico na forma da Lei.

A Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional (LDBEN) n2. 9.394/96) repds
este principio no artigo 32 reconhecendo a Constituigdao Federal e repassando aos
sistemas de ensino a definicdo das normas da gestdao democratica do ensino, in
verbis: Art. 32 inciso VIl - Gestéio Democrdtica do ensino publico na forma desta lei e
da legislagdo dos sistemas de ensino.

Estes principios, tanto da CF como da LDBEN, mostram a importancia que a
gestdao democrdatica vem ocupando na escola publica logo se faz necessaria uma
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outra forma de capacitar esse gestor que |3 atua, acabando com o trabalho
desarticulado que ndo atende mais aos desafios e necessidades da realidade escolar.

Esse tipo de formacgao desarticulada impede a compreensao da totalidade do
processo educativo em seu sentido global, o que provoca sem duvida a divisdao do
trabalho na escola, de um lado, os que executam, e de outro, os que pensam o que
resulta na fragmentagdo dos conhecimentos pedagdgicos. Nao contribuindo para o
desenvolvimento de um trabalho integrado no ambiente escolar.

O surgimento de novas areas de conhecimento, tais como as tecnologias da
comunicagao e da informatica aplicadas a educagdo, sao alguns exemplos de
exigéncias que sao levadas em consideragao a se refletir sobre a formagao deste
profissional.

Outro aspecto importante que deve ser ressaltado é a participacdo do alunado
na busca da melhoria da qualidade do trabalho pedagdgico, estes podem e devem,
ser ouvidos sobre suas necessidades, seus desejos, anseios e convic¢des, esse é um
poderoso caminho de formacdo de liderancas e, sobretudo, do exercicio da
cidadania. O gestor escolar deve estar preparado para atuar com competéncia no
ambito dos sistemas educacionais, de modo especial na escola, com o compromisso
de formar alunos criticos e cidadaos participativos na vida social.

Mudar o alvitre de formagao do gestor implica alterar concepgdes enraizadas
e, sobretudo, enfrentar a “roda viva” ja existente que, infelizmente, impede a
concretizagao das mudangas. Isso ndo é tarefa facil, ndo acontece da noite para o
dia, é resultado de um longo processo de reflexdo critica, de mudanca, de quebra de
paradigmas.

A escola como sistema social composto por um conjunto de fung¢des, que ao
invés de serem desenvolvidas isoladamente, devem estar unidas em prol de
objetivos comuns.

Depreende-se desse modo, que o trabalho pedagdgico deve ser o centro das
instituicGes de ensino e seu nucleo é o conhecimento (este deve ser entendido nao
como uma mera transmissdo mecanica, mas sim, como algo que tenha significado
critico, criativo e duradouro) como praxis educativa. O gestor deve possuir uma
visdo do todo para poder coordenar o trabalho pedagdgico, sendo capaz de
entender e compreender o processo educativo em suas mais diversas
manifestacdes.

A pratica do trabalho integrado rompe qualquer postura individualista,
alienada e desarticulada. E importante que todos se engajem na busca de
alternativas que promovam a transformacgao da realidade escolar.
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Sob este prisma:

A educacgdo escolar tem a tarefa de promover a apropriacdo de saberes,
procedimentos, atitudes e valores por parte dos alunos, pela agdo
mediadora dos professores e pela organizacdo e gestdo da escola. A
principal funcdo social e pedagégica da escola é a de assegurar o
desenvolvimento das capacidades cognitivas, operativas, sociais e morais
pelo seu empenho na dinamizagdo do curriculo, no desenvolvimento dos
processos do pensar, na formacdo da cidadania participativa e na
formacdo ética. Para isso faz-se necessario superar as formas
conservadoras de organizacdo e gestdo, adotando formas alternativas,
criativas, de modo que aos objetivos sociais e politicos da escola
correspondam estratégias adequadas e eficazes de organizacdo e gestdo
da instituicdo escolar. (LIBANEO, 2004, p. 137)

E vidvel lembrar a licdo de Vasconcelos (2002, p. 11) “a coordenacdo tem
exatamente esta acepg¢ao ampla de aglutinagdao de pessoas em torno da busca de
sentido para as praticas educativas, que devem ser articuladas.”

Compreende-se, portanto, que o gestor atual deve estar preparado para atuar
e intervir no trabalho pedagdgico dentro e fora da sala-de-aula, com iniciativa
propria, motivagdo, espirito de lideranga e equipe, visao global, ser um comunicador,
um aglutinador no sentido de convocar todos os sujeitos, das varias instancias
formativas do interior da escola, a participarem desde a elaboragao de um
planejamento participativo, até a construgdao do projeto politico pedagdgico. Essa
concepgao desarticula qualquer tipo de dogmatismo, com vistas a proporcionar uma
educagao igualitaria, abrindo caminhos para a concretizagdo da cidadania dos
sujeitos que dela fazem parte.

Ferreira enfatiza que:

Uma boa e sélida formacdo dos profissionais da educa¢do e uma boa e
solida gestdo da educagdo dependera a vida futura de todos que pela
escola passarem. Pois uma formacdo de qualidade ou sem qualidade
exercera uma influéncia relevante sobre a possibilidade ou a
impossibilidade de acesso as oportunidades sociais da vida em sociedade,
possibilidade ou impossibilidade de acesso a cidadania. (2006, p. 160)

Dai a responsabilidade que os profissionais da educagao de forma particular o
gestor possuem com a formacao de sujeitos cidaddos e com a consolidacdo de uma
escola melhor e mais igualitaria.

4. O GESTOR COMO ARTICULADOR DE UMA EDUCAGAO PROFISSIONAL
EMANCIPADORA

Interessante compreendermos que a construgao coletiva do Projeto Politico
Pedagdgico da escola é primordial para a consolidacdo de uma educacao profissional
emancipadora.
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Para Gadotti (1998, apud ZAIKO E PINTO, 2008) “todo projeto supde rupturas
com o presente e promessas para o futuro”. Logo o Projeto Politico Pedagdgico nao
deve se restringir a elaboragao de um documento meramente burocratico que surge
apenas para cumprir uma exigéncia imposta pelos érgdos de educagdo. Ficando a
sua elaboragao sob a responsabilidade dos técnicos, coordenadores e gestores. Todo
projeto construido dentro do espaco escolar deve ser comprometido com a
mudanga, com a transformacdo desse espago, e para que isso ocorra toda a
comunidade escolar precisa estar envolvida.

Sabe-se que a concepc¢do de Projeto Politico Pedagdgico que analisamos aqui,
é ampla, integral e global, o que se depreende que, por defini¢do, a responsabilidade
do gestor na articulagdao deste documento é imprescindivel. O que convém destacar,
ainda, a importancia do envolvimento da coletividade em sua construgao e
consolidagao.

Veiga (1995) destaca que:

O Projeto Politico Pedagdgico se constitui em processo democratico de
decisGes, pois se preocupa em instaurar uma forma de organizacdo do
trabalho pedagdgico que supere os conflitos, buscando eliminar as
relacdes competitivas, corporativas e autoritdrias, rompendo com a rotina
do mando impessoal e racionalizado da burocracia que permeia as
relagdes no interior da escola, diminuindo os efeitos fragmentarios da
divisdo do trabalho que reforga as diferencas e hierarquiza os poderes de
decis3o. (VEIGA, 1995, p. 13-14)

Fica evidente que tamanha é a relevancia para a escola do Projeto Politico
Pedagdgico, visto que é a partir dele que surgem todos os outros documentos
norteadores do funcionamento da instituicdo, os quais devem estar vinculados e
sintonizados com o projeto maior. O conceito de trabalho deve estd contemplado
dentro de uma perspectiva ontolégica do ser, pela agao consciente do trabalho,
onde o homem é capaz de criar e recriar sua propria existéncia.

O principio educativo do trabalho — deriva desta sua especificidade de ser
uma atividade necessdria desde sempre a todos os seres humanos. O
trabalho constitui-se, por ser elemento criador da vida humana, no dever
e no direito. (FRIGOTTO, 2001, p.74)

Face a dimensdo e significado que assume o Projeto Politico Pedagégico este
deve ser objeto constante de avaliacdo e atualizacdo, é dbvio, que nao se esgota na
primeira versao do documento, ou na realizacdo de uma atividade. O seu
desdobramento pauta-se no exercicio critico, na avaliagdo permanente, na
articulagao constante entre acdo — reflexdo — agdo, sendo esse processo de
constru¢ao permanente devendo ser realizado pela comunidade escolar como um
todo. Veiga (1995) mais uma vez enfatiza que:

O Projeto Politico Pedagdgico deve ser compreendido como um processo
permanente de reflexdo e discussdo dos problemas da escola, na busca
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de alternativas viaveis 4 efetivacdo de sua intencionalidade, que ndo é
descritiva ou constatativa, mas construtiva. (VEIGA, 1995, p 113)

Se for compreendido como algo que deve ser construido, entendemos que,
nao é definitivo, é processual, participativo, que se aperfeicoa constantemente,
definindo a agdo educativa dentro de uma transformagdao, ndao se restringindo
apenas ao nivel filoséfico, nem ao nivel sociolégico de constatagdes de um
diagnostico, pois este projeto, s se consolida enquanto elaboragao quando chega a
propor agdes concretas na escola.

Pelo seu carater politico e pedagdgico, o projeto de uma instituicdo
educacional, ou de um curso, necessita estar sempre aberto a
reformulagdes durante sua concretizagdo, acompanhando as demandas
sociais e propondo novos caminhos. Logo, deve ser entendido como
processo, e ndo como produto. Sua construgdo ndo acaba com um
documento formal; este representa apenas uma etapa da caminhada
sempre inconclusa. (ZAIKO E PINTO, 2008, p. 69).

Consequentemente, conhecer o Projeto Politico Pedagodgico é tarefa de todos
gue fazem parte do ambiente escolar, dai mais um motivo para o envolvimento, sem
distingdo, na construgdo e consolidagao desse documento que também tem
dimensdes politicas.

A participagdo da equipe so6 tera valor quando for fundamentada em principios
éticos, com disposi¢cdo para mudar, tendo por base o jogo democratico, onde todos
possuam o direito de se expressar, de ouvir e ser ouvido, respeitando as decisdes
coletivas, imperando a vontade politica e pedagdgica da comunidade escolar que
tem por objetivo a transformacdo da qualidade educacional, o que ira refletir na
formagao dos alunos para uma educagdo profissional para além do capital e do
trabalho como mercadoria. Nao podemos compreender a atividade pedagodgica
como algo fragmentado, onde uns sdao convidados a pensar, e outro a executar. Para
Gramsci:

N3ao ha nenhuma atividade humana da qual se possa excluir qualquer
intervencdo intelectual - o Homo faber ndo pode ser separado do Homo sapiens.
Além disso, fora o trabalho, todo homem desenvolve alguma atividade intelectual;
ele é, em outras palavras, um “filésofo”, um artista, um homem com sensibilidade;
ele partilha uma concepc¢ao do mundo, tem uma linha consciente de conduta moral,
e, portanto contribui para manter ou mudar a concepg¢ao do mundo, isto é, para
estimular novas formas de pensamento (MESZARQOS, 2008, p. 49).

Diante do panorama aqui explicitado, a figura do gestor nao é mais daquele
profissional isolado, que resolve tudo sozinho. Hoje, ndo se precisa mais de
eloquéncia, mas precisa-se de um profissional participativo, lider, ativo, um
articulador, mobilizador de todos os setores, com vistas a construcdo de um Projeto
Politico Pedagdgico democratico e contextualizado, que, realmente, atenda as
necessidades da realidade escolar. Pois quando o PPP esta baseado numa auténtica
ética, constitui-se em um método de transformacdo, tendo em vista expressar o
compromisso do grupo com uma caminhada, uma direcdo para a mudanga e
emancipagao e ndo para a perpetuagao da ordem social vigente.
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5. CONCLUSAO

Compreender a gestdo escolar dentro de um contexto integrado requer um
novo perfil de profissional, comprometido com os valores da ética, do respeito, e da
coletividade. Logo o sistema educacional brasileiro vem tentando assumir uma
funcdo social mais critica, e dialética onde a educag¢do ndo se resume em promessas
de qualidade, mas efetivamente luta com os seus profissionais pela consolidagao de
praticas mais humanas, dentro e fora das salas de aula. Se a escola conseguir
alcangar esse objetivo, com certeza formara pessoas mais integras e socialmente
responsaveis.

O Projeto Politico Pedagogico apresar de ser o documento que formalizara
todas as agbes da escola frente ao desenvolvimento pedagégico, devera orientar a
comunidade escolar para o presente e futuro desejado, ou seja, para uma educacao
profissional de fato emancipadora, que liberte seus alunos das amarras alienantes
do consumo e do mercado. Deve tdo somente servir aos interesses coletivos
referenciados por uma sociedade mais igualitaria, justa e ética. Deverd ainda nortear
as decisdes com a finalidade de integragdo dos setores da escola com os anseios da
comunidade.

Diante do exposto, para fins de conclusdao deve-se assegurar que através de
uma gestao competente, que preze por principios éticos, profissionais e sociais que
compreenda o papel social da escola, que defenda um projeto social voltado para a
participacdao da comunidade escolar, onde exista uma articulagdo dialdgica para a
garantia de maxima aprendizagem para todos os estudantes, com desenvolvimento
de convivéncia respeitosa, tendo a diversidade como fonte de riqueza humana.
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