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SUMARIO

9 Projeto Politico-Pedagégico do IFRN: uma construcdo coletiva



PREFACIO

O “Projeto Politico-Pedagodgico do IFRN: uma construcdo coletiva” é o
resultado de um esforco democratico e participativo. Sob esse foco, a feitura
do Documento espelha a mesma tbénica - aberta e dialogal - que rege as
praticas pedagogicas e administrativas institucionais.

Na condicdo de arquitetar um projeto, o Documento, em um
dimensionamento flexivel capaz de comportar a dinamica da sociedade,
apresenta o planejamento, os pilares e as acdes para que a Instituicao possa
desempenhar sua funcdo social. Na condicdo de definir uma ancoragem
politica, o Documento visibiliza o0 compromisso com a democratizacdao da
educacao, entendendo-se essa democratizacdo como um direito irrenunciavel
da sociedade e como um compromisso com a formacdo profissional,
cidada critica, politica e reflexiva. Na condicdo de definir uma ancoragem
pedagdgica, o Documento tangibiliza as acdes educativas, explicitando os
objetivos, as inten¢des e os meios de acdo - o conjunto de propositos e de
praticas necessarios ao fazer pedagégico.

Sob essa focagem, a (re)elaboracdo do Projeto Politico-Pedagégico do
IFRN simbolizou mais que a sistematizacao de um documento. Constituiu-
se como um pensar e como um planejar o fazer, tendo, na ponta inicial do
longo fio da trajetéria percorrida, a reportagdo a historicidade institucional,
o diagnéstico de como a Instituicdo se encontra neste primeiro decénio do
século XXI e a depreensao das concepcoes institucionais (de ser humano, de
sociedade, de cultura, de ciéncia, de tecnologia, de trabalho, de educacdo...).

Foram muitos os artifices deste Projeto. Contamos, desde os primérdios
do processo, com o apoio da Equipe Técnico-Pedagdgica, que, em todos
os campus da Instituicdo, definiu as diretrizes e assessorou as discussoes,
garantindo o trabalho sistémico da comissdo central, coordenada pela Pré-
Reitoria de Ensino. Contamos também com o apoio dos gestores e dos
dirigentes do IFRN, em especial dos Diretores Académicos, dos Coordenadores
de Cursos e dos Coordenadores de Nicleos Centrais Estruturantes.

Sob um olhar mais perscrutador, a construcdo do Projeto fez emergir
a vontade, a fragilidade e a forca do IFRN. Mostrou-se como o resultado
do entrecruzamento de algumas vigas imprescindiveis a sustentacdo da
seriedade e do compromisso: o conhecimento das politicas da educacao
brasileira e das praticas pedagdgicas, sejam essas uUltimas institucionais ou
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ndo; a capacidade de mediar debates demarcados pelo pluralismo ideoldgico;
a vontade de realizar o melhor em prol da Instituicdo; a humildade para
aprender e para ouvir; a firmeza e a docura para conduzir o processo; e a
defesa de uma educacao de qualidade e do papel politico-social da educacao
profissional e tecnoldgica na vida do cidadao.

Para garantir o perfil coletivo da construcdo, realizamos planejamentos,
estudos, reunides, seminarios, féruns, mesas-redondas, palestras...
Recorremos aos encontros presenciais e semipresenciais. Em um jogo
dialégico sistematizador das mais diversas contribuicdes, advindas do
conglomerado das vozes institucionais, tomaram forma elaboracdes e
reelaboracdes. Tratava-se de um jogo cujo vencedor seria a Instituicao.

Ressaltamos a complexidade do processo de corporificar tantas
informacdes - histéricas, tedrico-metodoldgicas, filoséficas e politicas -
na versao final deste documento. Para isso, contamos com a paciéncia e
a colaboracdo de diversos atores, responsaveis pela concatenacdo logica
e concisa dos multiplos dizeres institucionais e pela revisdao criteriosa dos
conteludos, das escolhas lexicais, das organiza¢des frasais, da formatacao,
das convencdes académicas previstas pela ABNT...

E claro que ndo acertamos em tudo, o que & esperdvel do movimento
dialético desse processo de construcdo. Estamos convictos, entretanto,
de que, embora enfrentando alguns entraves, realizamos um trabalho de
qualidade, buscando atingir o objetivo tracado no inicio do processo. Estamos
convictos também de que, dado o carater de incompletude permeador de toda
atividade humana, o Documento oferece lacunas e exige constante avaliacdo
das politicas, das diretrizes e das acdes nele inscritas. Mesmo assim, cremos
ter sistematizado um instrumento orientador tanto das praticas politico-
pedagodgicas institucionais quanto da formacdo continuada dos educadores
desta Casa.

Em nenhum momento, ndo nos esquecemos de que, ao completar cem
anos, o IFRN retomou a caminhada, robustecendo-se em uma expansao
politica, geografica e académica. Passamos de duas para mais de quinze
unidades de ensino; da oferta, praticamente exclusiva, de cursos técnicos
integrados para mais de dez formas e/ou modalidades de educacdo
profissional e tecnoldgica; de pouco mais de quinhentos para mais de mil
e quinhentos servidores; de quatro mil para mais de vinte mil estudantes,
atendidos em cursos e em programas institucionais.
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Por fim, ressaltamos o aprendizado institucional diante do processo
democratico e coletivo de construcdao deste Projeto Politico-Pedagogico.
Nesse sentido, crescemos todos com as discordancias, com os contrapontos
e com as conciliacbes, oportunos e necessarios. Crescemos como seres
humanos e como profissionais. Crescemos, sobretudo, como aqueles que
fazem parte de uma Instituicdo cuja marca indelével, mantida na linha do
tempo, se singulariza pela presenca da qualidade e da responsabilidade.

Desfrutemos da leitura e da implementacdo deste Documento sem
esquecermos que ele constitui um exercicio de gestiao democratica, de
cidadania e de compromisso social com a educacdo. Nao nos esquecamos
também de que se trata de letra viva e que, por isso, deve nortear, em todos
os ambitos do IFRN, as praticas politico-pedagogicas institucionais.

Belchior de Oliveira Rocha
Anna Catharina da Costa Dantas
Nadja Maria de Lima Costa
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1 INTRODUCAO

O projeto politico-pedagdgico busca um rumo,
uma direcdo. E uma acgdo intencional, com um
sentido explicito, com um compromisso definido
coletivamente. Por isso, todo projeto pedagdgico
da escola é também, um projeto politico por
estar intimamente articulado ao compromisso
socio - politico e com os interesses reais e coletivos
da populagdo majoritdria. [...] Na dimensdo
pedagdgica reside a possibilidade da efetivagdo da
intencionalidade da escola, que é a formagdo do
cidaddo participativo, responsdvel, compromissado,
critico e criativo. Pedagdgico, no sentido de se definir
as ag¢les educativas e as caracteristicas necessdrias
as escolas de cumprirem seus propdsitos e sua
intencionalidade.

llma Passos Veiga

O projeto politico-pedagogico deve ser compreendido como um
planejamento global de todas as acdes de uma instituicdo educativa,
abarcando direcionamentos, pedagogicos, administrativos e financeiros. E
um instrumento de gestdo democratica que possibilita a reflexdo critica e
continua a respeito das praticas, dos métodos, dos valores, da identidade
institucional e da cultura organizacional.

Construido de modo participativo, o projeto politico-pedagégico permite
resgatar o sentido humano, cientifico e libertador do planejamento. Opde-
se, assim, a légica do planejamento burocratico ou meramente estratégico,
bastante difundido nas esferas mais conservadoras da educacdo e nas
reformas neoliberais dos anos 1990. Situado nessa perspectiva emancipatoria,
o projeto politico-pedagdgico objetiva, sobretudo, promover mudancas nas
concepcdes e nas praticas cotidianas, tracando diretrizes referenciadoras da
caminhada educativa.

Por esse motivo, toda instituicao educativa, se comprometida com uma
educacao de qualidade social e com a proeminéncia dos valores democraticos
na gestdo educacional, adere as formas de participacdo e de fortalecimento
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da autonomia expressas no movimento de construcdo de seu projeto politico-
pedagdgico. Dado tal viés de amplitude, de organicidade e de abertura ao
didlogo, o projeto politico-pedagdgico possibilita, inclusive, integrar, em
praticas interdisciplinares, o ensino, a pesquisa e a extensao.

No caso especifico do Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia
do Rio Grande do Norte - IFRN, a cultura institucional de reger-se por meio
de um projeto politico-pedagoégico vem se consolidando desde 1994, com a
elaboracao da “Proposta curricular da Escola Técnica Federal do Rio Grande
do Norte - ETFRN”. Em 1999, a Instituicio promoveu uma revisao desse
documento em virtude das reformas decorrentes do Decreto 2.208/97 e do
Programa de Expansao da Educacdo Profissional - PROEP. O projeto politico-
pedagdgico entdo vigente passou a contemplar duas propostas curriculares:
uma, para a formacao profissional; e outra, para o ensino médio.

Em 2004, no periodo po6s-cefetizacdo, a Instituicio desenvolveu, em
consequéncia das reformas na educacao profissional brasileira, um proficuo
trabalho de redimensionamento da acao educativa. Tal iniciativa culminou
na reelaboracdo do projeto politico-pedagodgico, agora denominado
“Redimensionamento do Projeto Politico-Pedagdgico do CEFET-RN: um
documento em construcao”. Por descontinuidades de politicas internas, tanto
o processo de redimensionamento quanto a feitura do documento foram
interrompidos.

Em 2009, estabeleceu-se novo movimento politico-pedagogico na
Instituicdo, em virtude do projeto de reestruturacdo e expansdo da rede
federal de ensino. Essa politica governamental, criadora de uma nova
institucionalidade para as instituicdes federais de educacdo profissional,
trouxe, a tona, novos desafios politicos, filos6ficos e pedagédgicos. Houve,
por isso, necessidade premente de revisar ou de (re)construir os documentos
que regiam a Instituicao, dentre eles o projeto-politico-pedagdgico.

Nesse contexto de implantacio de uma nova institucionalidade,
instaura-se o processo coletivo e participativo de (re)construcao do atual
Projeto Politico- Pedagogico do IFRN. Esse processo exigiu a (re)definicdo
das finalidades, dos objetivos institucionais, das ofertas educacionais, das
praticas pedagodgicas e dos referenciais orientadores de todas as acoes
institucionais. Exigiu, fundamentalmente, uma imersdo no universo da
cultura institucional e das praticas pedagdgicas, com o fito de proporcionar
unidade nas acodes do Instituto.
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Além das questdes complexas inerentes ao processo de elaboracao
participativa de um projeto politico-pedagdgico, a Instituicdo vivenciou,
simultaneamente, um momento histérico de expansdo geografica e
académica. Os campus estavam sendo implantados em diversas regides do
Estado; o quadro de servidores estava sendo acrescido de novos professores
e novos técnico-administrativos; o quantitativo de estudantes estava se
ampliando; e a oferta educacional estava sendo redimensionada.

Com o propésito de implementar um processo democratico de (re)
construcdo do Projeto Politico-Pedagbgico, elegeu-se a metodologia
participativa. Em uma perspectiva critica, tomaram-se, como referéncia, os
pressupostos tedrico-metodoldgicos dos projetos anteriores e as experiéncias
acumuladas nos varios processos de construcao desses projetos institucionais.
Para o desenvolvimento do processo, optou-se por encaminhamentos
metodologicos que privilegiam o didlogo, abrindo-se, assim, para o debate
com todos os segmentos da Instituicdo. Essa experiéncia coletiva assumiu
um carater inusitado, devido ao novo contexto institucional pluricurricular e
multicAmpus, com novos desafios politicos, pedagogicos e organizacionais.

No percurso metodolégico participativo, prop0Os-se, dentre outras
estratégias, seminarios, palestras e féruns, envolvendo a participacdo de
servidores e de alunos, de modo a garantir, no ambito de proposicdes e
de avaliacdes, as discussoes, as interlocucdes e as interferéncias. De inicio,
tracou-se um planejamento abrangente, objetivando definir equipes de
coordenacdo do processo, delimitar cronograma geral e eleger temas a serem
discutidos. Nessa etapa inicial, contemplaram-se os encaminhamentos que
iriam orientar todo o processo de discussao e que iriam compor o documento
final. Entendeu-se esse documento como sintese do pensamento institucional
e resultado do planejamento coletivo e participativo. Constitui-se, assim,
uma proposta de projeto contendo marco situacional, marco teérico e marco
operacional.

Para atender a diversidade de tematicas, finalidades, concepcoes,
politicas e acdes educativas, necessariamente enfocadas no Projeto Politico-
Pedagdgico de uma instituicao pluricurricular como o IFRN, dividiu-se o
documento em sete volumes. Assim, a estrutura geral do Projeto Politico-

Pedagogico organiza-se nos seguintes tomos : Volume | - Documento-
Base; Volume Il - O Processo de Construcao do Projeto Politico-Pedagogico
do IFRN; Volume Il - Organizacdo Didatica do IFRN; Volume IV - Diretrizes

Orientadoras das Ofertas Educacionais; Volume V - Propostas de Trabalho
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para as Disciplinas do Ensino Médio; Volume VI - Projetos Pedagdgicos de
Cursos; e Volume VIl - Cadernos Tematicos.

O Volume | - Documento-Base estrutura-se em cinco capitulos,
distribuidos na seguinte ordenacao: Introducao; ldentidade e Organizacdo
Institucional; Concepcao, Principios e Fundamentos do Curriculo; Politicas e
Acdes Institucionais; Acompanhamento e Avaliacdao do PPP; e Consideragdes
Finais.

O Capitulo 1 apresenta a concepcao do Projeto Politico-Pedagdgico
do IFRN, os principios que orientam a construcdo de projetos politico-
pedagdgicos, a contextualizacdo histérica dos projetos politico-pedagogicos
da Instituicdo, as razoes de se construir um novo projeto politico-pedagégico,
0 contexto em que transcorreu o processo de construcdo desse novo
documento e a metodologia adotada em tal construcao.

O Capitulo 2 aborda o perfil identitario institucional no contexto histérico-
social hodierno do IFRN. Para tanto, pdoe em foco a estrutura institucional,
as finalidades e a funcdo social da Instituicdo, o historico da Instituicdo e
a contextualizacdo politica e geografica do projeto de expansdo da rede
federal de educacdo profissional e tecnolégica no Rio Grande do Norte.

O Capitulo 3 explicita o conjunto de concepc¢bes tedricas e de bases
epistemoldgicas e filosoficas que fundamenta a opcdo pelo curriculo
integrado. Explicita também a concepcdo de curriculo orientadora da pratica
pedagdgica institucional e a concepcao de gestdao democratica na educacao.

O Capitulo 4 versa sobre as politicas e as acdes educativas da Instituicao.
Apresenta em que consiste essas politicas e essas acdes, no que se refere
aos objetivos, as formas de organizacao das ofertas educacionais, a quem se
destinam e aos indicadores metodologicos de cada politica.

O Capitulo 5 expde uma proposta de avaliacdo processual - global e
emancipatéria - do Projeto Politico-Pedagdgico institucional com a finalidade
de corrigir rumos e retroalimentar as politicas e as agdes institucionais.

O Capitulo 6 realca as consideracoes finais do processo de construcao
do Projeto Politico-Pedagdgico. Reafirma os compromissos assumidos e
evidencia as novas etapas de implementacdo e de avaliacio do documento.
Destaca, por fim, os desafios dessa construcdo coletiva, no que concerne a
consolidacao da gestdao democratica no IFRN.
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2 IDENTIDADE E ORGANIZACAO
INSTITUCIONAL

Identidade ¢ fonte de significado e experiéncia de um
povo. Do ponto de vista socioldgico, toda e qualquer
identidade é construida. [...] E o processo de
construgdo de significado com base em um atributo
cultural, ou ainda um conjunto de atributos culturais
inter-relacionados o(s) qual(is) prevalece(m) sobre
outras fontes de significados.

Manuel Castells

A identidade institucional confere singularidade ao IFRN e traduz o
que se considera o ideal pedagogico da Instituicdo. Esse ideal encontra-se
representado na funcao social, nos compromissos pedagogicos e nos valores
culturais, trés aspectos demarcados neste Projeto Politico-Pedago6gico. A
funcdo social define os sentidos da existéncia da Instituicado; os compromissos
pedagogicos tangibilizam a situacdo desejavel para o presente e para o futuro
institucionais; e os valores constituem o parametro para a circunscricao do
que pode ser tomado como sensato e adequado no contexto socio-histérico
atual.

As instituicdes educativas, na condicdo de serem parte integrante de
uma sociedade em constantes transformacbes e de atuarem na instancia
social da formacdo humana, portam, necessariamente, questoes identitarias
pujantes e latentes em todos os movimentos e em todos os momentos
historicos. Nesse sentido, a histéria das instituicbes escolares funde-se a
historia da educacdo. Portanto, o processo de (re)constituicdo da identidade
institucional ndo pode prescindir, por exemplo, de conhecimentos acerca da
cultura organizacional, dos sistemas educativos e dos impactos das politicas
educativas no ambito institucional e no ambito sociocultural.

Segundo Gatti Junior (2002, p. 20), a histéria das instituicdes educativas
investiga o que se passa no interior da escola pela “apreensdao daqueles
elementos que conferem identidade a instituicdo educacional, ou seja, daquilo
que lhe confere um sentido Unico no cenario social do qual fez ou ainda
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faz parte, mesmo que ela tenha se transformado no decorrer dos tempos”.
Assim, constituir a identidade institucional implica perscrutar, dentre outros
elementos, o ciclo de vida das instituicoes (criacdo, desenvolvimento,
crises e expansdes), os elementos da arquitetura (estruturacdo fisica
interna e externa), o perfil dos agentes (corpos docente, discente e técnico
e funciondrios terceirizados), os processos de gestdo, os projetos e as
propostas pedagdgicas.

A nova institucionalidade do IFRN, atribuida a uma Instituicdo educativa
centendria, esta alicercada em valores, tradicdes, praticas, inter-relacdes
sociais, funcdes sociais, areas de atuacdo, publicos-alvo, prestigio social
e insercdo no projeto micro e macrossocial. A esse cendrio, acrescente-
se que as mudancas implementadas trouxeram novos componentes de
gestdo administrativo-pedagdgica articulados ao processo institucional de
expansdo e de interiorizacdo. Trata-se de uma re(construcao) identitaria
que, necessariamente, demandou ser balizada pelos principios da gestdo
democratica, da participacdao e da inclusdao social, em virtude do encargo
simbélico da cultura construida.

Ademais, a (re)constituicio e o fortalecimento da identidade de uma
organizacao recém-saida de uma reestruturacdo institucional implicam
redefinicdo dos compromissos, das finalidades, dos objetivos e dos modos
de organizar-se. Nesse cendrio propiciador de transformacdes politico-
filosoficas, politico-pedagdgicas e politico-organizacionais, assume-se a
centralidade pedagdgica como icone da cultura organizacional e daidentidade
institucional. Assim, a (re)construcao do Projeto Politico-Pedago6gico surge
como acao de gestdo democratica e viabiliza a reorganizacdo institucional,
possibilitando - por meio de um processo pautado no didlogo, na participacdo
e na interdependéncia das relacdes interpessoais e institucionais - a
redefinicdo da identidade institucional.

Ao reafirmar o potencial reflexivo e transformador de uma acao coletiva
do porte de um projeto politico-pedagégico, Gadotti (apud GARCIA; QUEIROZ,
2009, p. 119) explicita que essa acao “[...] ndo nega o instituido da escola
que é a sua histoéria, que é o conjunto de seus curriculos, dos seus métodos,
0 conjunto de seus atores internos e externos e o seu modo de vida. Um
projeto sempre confronta esse instituido com o instituinte”. Por assim se
entender, priorizou-se, no inicio do processo de construcao deste Projeto
Politico-Pedagdgico, a reconstituicdo identitaria do IFRN a partir de ampla
reflexao coletiva, culminando no diagndstico do contexto atual da Instituicao.
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Esse momento de acdo-reflexdo consolidou-se como marco referencial para
as demais etapas de elaboracdo do Projeto.

Este capitulo sintetiza a identidade institucional do IFRN, desvelada
na (re)construcao do Projeto Politico-Pedagogico institucional e, portanto,
circunstanciada historicamente. Definem-se, assim, a funcao social, os
principios, as caracteristicas e 0s objetivos da Instituicdo. Para tanto,
demarcam-se as questdes identitarias, abordando-se uma reconstituicao
historica dessa Instituicdo centenaria. Percorre-se uma trajetéria tecida
por ideologias diversas: da fundacdo da Escola de Aprendizes Artifices, no
primeiro decénio do século XX, a criacao do Instituto Federal de Educacao,
Ciéncia e Tecnologia do Rio Grande do Norte, no primeiro decénio do século
XXI. Trata-se de um trajeto que espelha, de modo por demais incisivo, tanto
o processo de implantacdo do IFRN quanto o percurso de reestruturacdo e de
expansdo da rede federal de educacdo profissional, cientifica e tecnoldgica
no Rio Grande do Norte e no Brasil.

2.1 ORGANIZACAO INSTITUCIONAL E PERFIL IDENTITARIO

O Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia do Rio Grande do
Norte (IFRN), nova institucionalidade dada pelos termos da Lei 11.892, de 29
de dezembro de 2008, faz parte da rede federal de educacao profissional e
tecnoldgica, vincula-se ao Ministério da Educacdo, possui natureza juridica
de autarquia e detém autonomia administrativa, patrimonial, financeira,
didatico-pedagogica e disciplinar. Trata-se de uma instituicdo de educacao
superior, basica e profissional, especializada na oferta de educacdo
profissional e tecnolégica nas diferentes modalidades de ensino, conjugando
conhecimentos cientificos, técnicos e tecnoldgicos a ideais pedagdgicos de
fundamentacao histérico-critica.

Com estrutura multicampus, o IFRN estd sediado na Reitoria, localizada
na Rua Dr. Nilo Bezerra Ramalho, n® 1692, Tirol, Natal-RN. E composto,
tomando-se o ano de 2011 como referéncia, por dezenove campus (Apodi,
Caicé, Canguaretama, Ceara-Mirim, Currais Novos, Educacdo a Distancia,
Ipanguacu, Jodo Camara, Macau, Mossord, Natal-Central, Natal-Cidade Alta,
Natal-Zona Norte, Nova Cruz, Parnamirim, Pau dos Ferros, Santa Cruz, Sao
Gongalo do Amarante e Sao Paulo do Potengi).

De organizacao pluricurricular, o IFRN oferece um ensino publico, laico,
gratuito e de qualidade. Oferta, nesse sentido, cursos em sintonia com a

19



funcdo social que desempenha, visando a consolidacao e o fortalecimento
dos arranjos produtivos, culturais e sociais locais. Apresenta, para tanto,
um curriculo organizado a partir de trés eixos - ciéncia, trabalho, cultura
e tecnologia - que atuam, de modo entrelacado e intercomplementar,
como principios norteadores da pratica educativa. O Instituto desenvolve a
pesquisa e a extensao, na perspectiva de producao, socializacdo e difusdo de
conhecimentos. Estimula a producdo cultural e realiza processos pedagégicos
que levem a geracdo de trabalho e renda. Em um contexto mais amplo, a
Instituicdo visa contribuir para as transformacdes da sociedade, visto que
esses processos educacionais sdo construidos nas relacdes sociais.

No que concerne a comunidade académica, tem-se 0s sujeitos sociais
diretamente envolvidos com os processos pedagdgicos e administrativos
do IFRN. Essa comunidade é constituida por trés segmentos: estudantes,
professores e técnico-administrativos. Numa perspectiva mais abrangente,
acrescenta-se, a esse coletivo, a comunidade local, composta tanto por pais
dos estudantes e/ou responsaveis pelos estudantes quanto por representantes
da sociedade civil.

No que concerne a destinacdo de vagas, o IFRN contempla, em cada
exercicio, os minimos de 50% (cinquenta por cento) para a educacdo
profissional técnica de nivel médio, prioritariamente na forma integrada, e
de 20% (vinte por cento) para a formacdo de professores da educacao basica,
sobretudo nas areas de Ciéncias e de Matematica. O restante das vagas é
destinado as demais formas de oferta educacional ou a complementacdo dos
minimos estabelecidos.

No ambito dagestaoinstitucional, o IFRN busca mecanismos participativos
para a tomada de decisdo, em seus colegiados, com representantes de todos
os segmentos da Instituicdo e de determinados setores da sociedade civil,
perseguindo o objetivo de consolidar uma sociedade democratica, regida
pelo principio da participacdo e da autonomia.

Para efeito de regulacdo, avaliacdo e supervisdo da Instituicio e dos
cursos de educacdo superior, equipara-se as universidades federais. Além
de se submeter a legislacdo federal especifica, rege-se pelos seguintes
instrumentos normativos: estatuto; regimento geral; regimento interno dos
campus e dos demais 6rgaos componentes da estrutura organizacional dos
institutos federais; resolucdées do Conselho Superior (CONSUP); deliberacoes
do Colégio de Dirigentes (CODIR) e do Conselho de Ensino, Pesquisa e
Extensdao (CONSEPEX); e atos da Reitoria.
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A expansdo do IFRN amplia, significativamente, a atuacdo nas areas de
ensino, de pesquisa e de extensdo; contribui, de modo mais extensivo, para
a formacao humana e cidadd; e estimula o desenvolvimento socioeconémico,
a medida que potencializa solucdes cientificas, técnicas e tecnoldgicas, com
compromisso de estender beneficios a comunidade.

Essa ampla abrangéncia em todo o territério norte-rio-grandense
contribui para posicionar tanto o IFRN como uma instituicdo de educacao,
ciéncia e tecnologia quanto os seus campus como elos de producdo de
conhecimento e de desenvolvimento social. Garante, assim, a manutencao
da respeitabilidade junto as comunidades nas quais 0s campus se inserem e
da credibilidade construida ao longo da histéria da Instituicdo.

2.1. 1Funcao social

A funcao social do IFRN é ofertar educacao profissional e tecnoldgica -
de qualidade referenciada socialmente! e de arquitetura politico-pedagdgica
capaz de articular ciéncia, cultura, trabalho e tecnologia - comprometida com
a formacdao humana integral, com o exercicio da cidadania e com a producao
e a socializacdao do conhecimento, visando, sobretudo, a transformacao da
realidade na perspectiva da igualdade e da justica sociais. Desse modo, o IFRN
contribui para uma formacdao omnilateral que favorece, nos mais variados
ambitos, o (re)dimensionamento qualitativo da praxis social.

2.1.2 Principios

Em se tratando de um direito reconhecido, a educacao com qualidade
socialmente referenciada somente se torna possivel e real quando perseguida
no horizonte em que a formacdo integral - capaz de contribuir para a

1 Entende-se qualidade referenciada socialmente no sentido de a Instituigdo servir aos interesses publicos, pautando-
se nos principios da democracia e da justica social. Assim, a Instituicdo envolve a sociedade e permite que essa mesma
sociedade e os sujeitos “[...] participem, democraticamente, da tomada de decisdo concernente ao destino da escola e
da sua administragdo. Assim, a participagcdo dos usuarios na gestdo da escola inscreve-se como instrumento, o qual a
populagdo deve ter acesso para exercer o seu direito de cidadania” (CASTRO, 2009, p. 41). “Nestes termos, a gestao
democratica deve propiciar a construgdo de um espaco publico de direito com vistas a promogao de condigdes de igualdade
de acesso a educagao socialmente referenciada [...]. A qualidade defendida se afasta do conceito de qualidade total que tem
um enfoque empresarial com fulcro nos principios mercadoldgicos de produtividade conforme preleciona o gerencialismo”
(CABRAL NETO, 2011, p. 274).
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consolidacdo da cidadania almejada - se estabelece como direito social,
direito de cidadania e direito do ser humano. Portanto, o Instituto deve
promover uma formacdo pautada em uma visdo humanistica e ancorada nos
seguintes principios:
e justica social, com igualdade, cidadania, ética, emancipaciao e
sustentabilidade ambiental,;

e gestdodemocratica, com transparéncia de todos os atos, obedecendo
aos principios da autonomia, da descentralizacdo e da participacao
coletiva nas instancias deliberativas;

e integracdo, em uma perspectiva interdisciplinar, tanto entre a
educacdo profissional e a educacdo basica quanto entre as diversas
areas profissionais;

« verticalizacdo do ensino e sua integracdo com a pesquisa e a
extensao;

e formacdao humana integral, com a producdo, a socializacdo e a
difusdo do conhecimento cientifico, técnico-tecnoldgico, artistico-
cultural e desportivo;

» inclusdo social quanto as condicdes fisicas, intelectuais, culturais e
socioecondmicas dos sujeitos, respeitando-se sempre a diversidade;

e natureza publica, gratuita e laica da educacao, sob a responsabilidade
da Uniao;

* educacao como direito social e subjetivo; e

» democratizacao do acesso e garantia da permanéncia e da conclusao

com sucesso, ha perspectiva de uma educacao de qualidade socialmente
referenciada.

2.1.3 Caracteristicas e finalidades

Uma das formas de a Instituicio se inserir na sociedade estd no
redimensionamento e na articulacido de sua estrutura e de seu funcionamento,
em consonancia com suas acdes de ensino, de pesquisa e de extensao.
Em adequacdo a nova institucionalidade e sob orientacdo dos Arts. 6° e
7°, dispostos pela Lei 11.892/08, o IFRN define suas caracteristicas, suas
finalidades e seus objetivos.

As caracteristicas e as finalidades basicas do IFRN sdo as seguintes:
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« ofertar educacdo profissional e tecnoldgica, em todos os niveis e
em todas as modalidades, formando e qualificando cidaddos para
atuacdo profissional nos diversos setores da economia, com énfase no
desenvolvimento humano e socioeconémico;

e desenvolver a educacao profissional e tecnolégica como processo
educativo e investigativo de geracdo e adaptacdo de solucdes técnicas
e tecnolégicas que atendam as demandas sociais e as peculiaridades
regionais;

e promover aintegracao e a verticalizacdo em todos os niveis de ensino
(da educacdo basica, a educacdo profissional e a educacdo superior),
otimizando a infraestrutura fisica e valorizando os recursos humanos;

e orientar a oferta formativa em beneficio da consolidacdo, do
desenvolvimento e do fortalecimento dos arranjos produtivos sociais e
culturais, identificados com base no mapeamento das potencialidades
locais e regionais;

e constituir-se em centro de exceléncia na oferta do ensino de
ciéncias, em geral, e de ciéncias aplicadas, em particular, estimulando o
desenvolvimento de espirito critico, reflexivo e voltado a pesquisa;

« qualificar-se como centro de referéncia no apoio a oferta do ensino
de ciéncias nas instituicoes publicas de ensino, oferecendo formacao
inicial e continuada aos docentes das redes publicas de ensino;

« desenvolver programas de extensdo e de divulgacdo cientifica e
tecnologica;

« realizar e estimular a pesquisa cientifica e tecnoldgica, a producao
cultural e a inovacao tecnologica;

e estimular o cooperativismo e o desenvolvimento cientifico e
tecnologico; e

e« promover a producdo, o desenvolvimento e a transferéncia de
tecnologias, notadamente as voltadas a sustentabilidade ambiental e as
demandas da sociedade.

2.1.4 Objetivos

Como decorréncia das caracteristicas e das finalidades, o IFRN apresenta

0s seguintes objetivos:
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« ministrar educacdo profissional técnica de nivel médio,
prioritariamente, na forma integrada, para os concluintes do ensino
fundamental e para o publico da educacdo de jovens e adultos;

* ministrar cursos de formacao inicial e continuada ou de qualificacao
profissional, objetivando a formacao, o aperfeicoamento, a especializacao
e a atualizacdo de profissionais, em todos os niveis de escolaridade, nas
areas da educacao profissional e tecnolégica;

« fomentar a pesquisa como principio educativo;

» realizar pesquisas aplicadas, estimulando o desenvolvimento de
solucdes tanto técnicas quanto tecnoldgicas e estendendo os beneficios
a comunidade;

» desenvolver atividades de extensdo articuladas com o mundo do
trabalho e com os segmentos sociais, enfatizando o desenvolvimento,
a producao, a difusdo e a socializacdo de conhecimentos culturais,
cientificos e tecnoldgicos;

e estimular e apoiar processos educativos que levem a geracao
de trabalho e de renda e a emancipacdo do cidaddo, na perspectiva
do desenvolvimento humano, cultural, cientifico, tecnolégico e
socioecondémico local e regional; e

e ministrar, em nivel de educacdo superior, cursos superiores
de tecnologia, bacharelado e engenharia, visando a formacdo de
profissionais para as diferentes areas do conhecimento e para as
demandas da sociedade; cursos de licenciatura e programas especiais
de formacao pedagogica, com vistas a formacdo de professores para a
atuacao na educacao profissional e na educacao basica, sobretudo nas
areas de ciéncias da natureza e de matematica; cursos de pdés-graduacao
lato sensu (tanto de aperfeicoamento quanto de especializacdo), visando
a formacao de especialistas nas diferentes areas do conhecimento; e
cursos de pos-graduacao stricto sensu (tanto de mestrado quanto de
doutorado), visando o estabelecimento de bases so6lidas em educacao,
ciéncia e tecnologia.



2.2 AS MARCAS NO TEMPO: O IFRN TECENDO A SUA HISTORIA?

A andlise das raizes histéricas, politicas e sociais do IFRN possibilita um
melhor entendimento das recentes mudancas e contribui para o fortalecimento
da identidade institucional. Enseja, assim, uma maior compreensdo do perfil
institucional, na perspectiva de consolidar a funcdo social, os objetivos e os
principios orientadores do Instituto. Desse modo, optou-se por um breve
relato a respeito do histérico institucional como forma de se compreenderem
os sentidos e as razdes das mudancas politicas e pedagdgicas ocorridas ao
longo da histéria institucional.

Criada pelo Decreto 7.566, de 23 de setembro de 1909, como Escola
de Aprendizes Artifices, essa Instituicio passou por diversas mudancas e
recebeu varias denominac¢des ao longo do tempo. Instalada, inicialmente, em
janeiro de 1910, no prédio do antigo Hospital da Caridade, na Praca Coronel
Lins Caldas, n°® 678, Cidade Alta, onde hoje funciona a Casa do Estudante de
Natal, a Escola de Aprendizes Artifices oferecia curso primario de desenho
e oficinas de trabalhos manuais. Em 1914, o estabelecimento foi transferido
para a Avenida Rio Branco, n.° 743, ocupando, durante cinquenta e trés anos,
um edificio construido no inicio do século XX.

Mais tarde, ocorreu a mudanca de denominacdo para Liceu Industrial
de Natal, orientada pela reforma instituida pela Lei 378, de 13 de janeiro de
1937, do Ministério da Educacdo e Saude, 6rgao a que a Instituicdo estava
subordinada desde 1930. Na época, eram oferecidas oficinas de desenho, de
sapataria, de funilaria, de marcenaria e de alfaiataria, inspiradas, segundo
Meireles (2006, p. 55), em “modelos exteriores ao Brasil, o que evidencia
a influéncia de outros formatos culturais, educacionais, tecnoldgicos e
produtivos na realidade eira do século XX".

Designada como Escola Industrial de Natal (EIN), no ano de 1942,
apo6s a promulgacdo da Lei Organica do Ensino Industrial, a Instituicdo

2 Para maiores informagdes acerca do percurso histérico da Instituigdo ao longo de seus cem anos, sugere-se a
consulta a outras fontes, como os projetos politico-pedagogicos anteriores — Projeto Pedagdgico (ETFRN, 1994), Proposta
Curricular (ETFRN, 1997), Projeto de Estruturagdo do CEFET-RN (CEFET-RN, 1999, vol. | e Il), Proposta Curricular
do Ensino Médio do CEFET-RN (CEFET-RN, 2001) e Projeto Politico-Pedagdgico do CEFET-RN: um documento em
construgdo (CEFET, 2005) — e os estudos de Pegado (2006) e de Medeiros (2009). Também se sugere a consulta ao
caderno tematico “Percurso histérico da educagao profissional e tecnoldgica no IFRN: da Escola de Aprendizes Artifices a
Instituto Federal”, constante dos Cadernos Tematicos que compdem o Volume VII do Projeto Politico-Pedagdgico do IFRN.
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transformou as oficinas em cursos bdsicos de primeiro ciclo, organizados em
quatro secdes: Trabalhos de Metal, Industria Mecanica, Eletrotécnica e Artes
Industriais. Ademais, a Escola também estava autorizada a oferecer cursos de
mestria para os professores atuantes nessas areas.

Transformadas em autarquia pela Lei Federal 3.552, de 16 de fevereiro
de 1959, todas as Escolas Industriais do Brasil conseguiram autonomia
administrativa, didatica e financeira, transformando-se em instituicOes
federais destinadas a ministrar cursos técnicos de nivel médio. Porém,
somente em 1963, a EIN implantou seus primeiros cursos técnicos de nivel
médio, com as ofertas de Mineracdo e de Estradas. O novo modelo tinha
equivaléncia ao ensino de 2° grau, o que permitia a continuidade de estudos
no ensino superior para os egressos que assim o desejassem.

Em 1965, o Estabelecimento passou a nomear-se Escola Industrial Federal
do Rio Grande do Norte (EIFRN). Nessa década, no dia 11 de marco de 1967,
ocorreu a inauguracdo da “nova” Escola Industrial nas recém-construidas
instalacdes do prédio situado na Avenida Salgado Filho, n® 1559, no bairro
Tirol, atendendo a uma comunidade escolar de 233 servidores e cerca de
1.100 estudantes.

Na condicdo de Escola Técnica Federal do Rio Grande do Norte (ETFRN),
mudanca impetrada pela Portaria Ministerial 331, de 16 de junho de 1968,
o Conselho de Representantes deliberou a extincdo gradativa dos cursos
industriais basicos, passando-se a ministrar somente o ensino profissional de
nivel técnico. Em consequéncia, foram criados, entre 1969 e 1973, os cursos
técnicos de nivel médio em Eletrotécnica, em Mecanica, em Edificacbes, em
Saneamento e em Geologia, sob a orientacdo da Lei 5.692/71, a qual definia
a estrutura do ensino de 2.° grau como ensino profissionalizante obrigatério.
A partir de entao, a ETFRN passou a dedicar-se, exclusivamente, ao ensino
técnico profissionalizante de 2° grau.

Atrelada a acontecimentos diversos, sobretudo nos aspectos politicos
e artistico-culturais, a década de 1975 a 1985 imprimiu esses valores
socioculturais ao curriculo institucional, com a criacao do Coral Lourdes
Guilherme (1975), a implantacdo do Atelier de Artes Plasticas; a criacdo do
Grupo de Ginastica Ritmica; a fundacdo do Teatro Laboratorio; a formacao
da Banda de Mdusica e do Grupo de Metais; e a implantacdao, no dia 11 de
dezembro de 1985, do Grémio Estudantil Djalma Maranhao.
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Em continuidade, o ano de 1986 evidenciou um imponente pleito: as
primeiras eleicdes diretas para Diretor-Geral, cuja disputa elegeu, entre os
seis candidatos, a Unica mulher a exercer o cargo, até o presente momento,
na Instituicdo, a professora Luzia Vieira de Franca. Desde essa data, ficou
estabelecida a pratica de eleicdes diretas para o cargo de Direcdo-Geral.

A ETFRN, em 1995, despontou com uma proposta curricular inovadora
na perspectiva da formacdo omnilateral e da educacdo politécnica. Essa
proposta, resultante de um processo de construcdo coletiva e historicamente
demarcada como o primeiro Projeto Politico-Pedagdgico institucional,
consolidou-se em um projeto curricular de referenciais historico-criticos, com
principios filoso6ficos emancipatérios e de tendéncia pedagdgica progressista.
Reconhecida nacionalmente, a proposta apresentava uma reorganizacao
e/ou substituicdo das ofertas vigentes, estruturando-as em seis areas de
conhecimento: Construcdao Civil, Eletromecanica, Geologia e Mineracado,
Informatica, Servicos e Tecnologia Ambiental. Estava surgindo, assim, um
novo desenho curricular e novos encaminhamentos de gestao pedagégica,
evidenciando-se a formacdo humana integral tanto nos espacos formativos
da antiga ETFRN quanto em outros espacos institucionais da esfera federal.
Nao obstante, esse modelo foi desarticulado precocemente, em funcao da
regulamentacdo da educacao profissional brasileira, por meio do Decreto
2.208/97 e da conjuntura de reformas instauradas na educacao nacional.

Essa regulamentacdao dos Artigos 39 a 42 da Lei 9.394/96 (LDB), que
tratam da organizacdo e do funcionamento da educacdo profissional,
orientou uma série de reformas com implicacées in loco, ao instituir a
separacdo formal entre o ensino médio e o ensino técnico. Em meio a essas
mudancas, a ETFRN, com resisténcias, passou a oferecer o ensino médio
propedéutico e a formacao técnica em cursos subsequentes. Coube, assim,
a Instituicdo, ministrar o ensino profissionalizante nos niveis basico, técnico
e tecnologico. O movimento de resisténcias a separacao do ensino médio
da formacdo técnica deve-se as discordancias em relacdo ao processo de
reformas neoliberais, implementadas nos anos noventa, na educacao
profissional brasileira. Tais reformas tinham, como elemento central, a
desregulamentacdo e a descentralizacao do Estado na prestacao dos servicos
publicos, incluindo a educacao

Nessa mesma década, houve uma importante iniciativa de interiorizacao
da educacao profissional ofertada pela ETFRN, com a implantacdo da Unidade
de Ensino Descentralizada de Mossoré (UNED - Mossord), cuja inauguracao,
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em 29 de dezembro de 1994, se constituiu no marco inicial da interiorizacao
darede federal de educacado profissional e tecnoldgica no Rio Grande do Norte.
Entretanto, esse processo de ampliacdo da oferta de educacdo profissional
no Pais foi impedido pela Lei 9.649, de 27 de maio de 1998, que explicita, no
Art. 47, a proibicdo de investimentos destinados a criacdo e a manutencao de
unidades de ensino de educacdo profissional.

No ano de 1994, iniciou-se outro processo de transicdo das escolas
técnicas federais. No entanto, somente no dia 18 de janeiro de 1999, efetivou-
se a mudanca de ETFRN para Centro Federal de Educacdo Tecnoldgica do
Rio Grande do Norte (CEFET-RN). De acordo com os documentos oficiais,
os centros de educacdo tecnoldgica foram implantados com a finalidade
de formar e qualificar profissionais no ambito da educacido tecnoldgica,
em diferentes niveis e modalidades de ensino, para os diversos setores da
economia. Também objetivavam realizar pesquisa aplicada e promover o
desenvolvimento tecnoldgico de novos processos, produtos e servicos, em
estreita articulacdo (especialmente de abrangéncia local e regional) com os
setores produtivos e com a sociedade.

Em funcdo das determinacdes legais do Decreto 2.208/97, bem como
das consequéncias curriculares inerentes a implementacao do Programa
de Expansdo da Educacao Profissional (PROEP), impds-se, no ano de 1999,
a necessidade de revisao do Projeto Politico-Pedagdgico vigente. Em
decorréncia, materializou-se o Projeto de Reestruturacao Curricular (CENTRO
FEDERAL DE EDUCACAO TECNOLOGICA DO RIO GRANDE DO NORTE, 1999).
Nessa reestruturacdo, o Estabelecimento passou a oferecer cursos de
formacdo profissional, organizados por areas, nos niveis basico, técnico e
tecnologico. Sob as diretrizes das reformas na educacdo brasileira, o ensino
médio institucional passou a ser estruturado em trés areas interdisciplinares
e suas respectivas tecnologias, assumindo caracteristicas propedéuticas.
Passou também a ser ofertado, por forca de lei, separadamente da formacao
técnica.

Decorrente do modelo de educacdo profissional implantado nos centros
federais de educacdo tecnolégica, emergiu a nova estruturacdo curricular,
composta por cursos técnicos de nivel médio, nas formas concomitante e
subsequente, e por cursos de graduacdo e de pés-graduacdo. Os cursos,
entao, assumiram formatos e duracao variados, organizando-se por moédulos
e com flexibilidade curricular. Tal reforma foi arregimentada sob os conceitos
da pedagogia das competéncias e instituida de forma descontextualizada,
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desprovida de fundamentacdo tedrica e carente de processos formativos
para docentes, técnicos e especialistas. Mesmo assim, esse conjunto de
profissionais tornou-se protagonista das reformas implementadas em
ambito institucional. Nesse contexto, implantaram-se, no CEFET-RN, os
cursos técnicos subsequentes, a concomitancia interna entre ensino médio
e formacdo técnica, os cursos de graduacdo tecnoldgica e os cursos de
especializacao lato sensu.

As problematicas geradas pela padronizacdo das reformas educativas
motivaram debates e reflexdes, fazendo-se necessario repensar o projeto
institucional,comofitode superaraseparacdoimpostapeloDecreto2.208/97,
de construir novos processos de gestdo pedagogica e administrativa, de
integrar as areas formativas e de propiciar espacos formativos sobre as
acoes. Nesse sentido, iniciou-se, ao final de 2003, o redimensionamento do
Projeto Politico-Pedagodgico do CEFET-RN, numa perspectiva de participacdo
e de construcao coletiva. Esse redimensionamento, no entanto, sé se
consolidou no ano de 2004, a luz do Decreto 5.154/04. A orientacdo advinda
desse Decreto teve, como maior destaque, a reestruturacdao da educacdo
profissional e tecnolégica em cursos e programas, possibilitando o retorno a
oferta de cursos técnicos integrados a educacdo basica.

Comoprincipaismudancascurricularesdecorrentesdoredimensionamento
do Projeto Politico-Pedagoégico, destacaram-se, em 2005, o retorno a oferta
dos cursos técnicos de nivel médio integrado; a reorganizacdo académica
institucional; a reestruturacao das ofertas dos cursos técnicos subsequentes
e dos cursos superiores de graduacdo tecnoldgica; e a reestruturacao
curricular dos cursos superiores de licenciaturas, estes ultimos existentes
desde 2002. Ainda em 2005, ocorreu a redefinicio das normas internas,
como os Regulamentos dos Cursos e a Organiza¢do Didatica, contribuindo,
efetivamente, para o funcionamento e para a gestao pedagdgica dos diversos
niveis de atuacao institucional.

Doze anos ap6s a implantacao da UNED-Mossord, o Governo Federal
consolidou, no ano de 2006, em nivel nacional, um arrojado plano de
expansao da rede federal. Com caracteristicas de interiorizacao da educacao
profissional e tecnoldgica para todo o Pais, foram implantadas mais trés
unidades de ensino vinculadas ao CEFET-RN: as unidades de ensino da
Zona Norte de Natal, de Ipanguacu e de Currais Novos, criadas na fase | da
expansdo da rede no Rio Grande do Norte. Ainda nesse mesmo ano, devido
ao lancamento do Programa Nacional de Integracdo da Educacdo Profissional
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com a Educacdo Basica na Modalidade de Educacdo de Jovens e Adultos
(PROEJA), o CEFET-RN comecou a atuar na educacdo profissional técnica de
nivel médio, na modalidade de educacdo de jovens e adultos, oferecendo
também, para educadores que atuam nessa modalidade, cursos de formacao
em nivel de pés-graduacdo /ato sensu.

Ao limiar de um século de existéncia, a Instituicio adquiriu nova
configuracdo, transformando-se em Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia
e Tecnologia do Rio Grande do Norte (IFRN), nos termos da Lei 11.892,
de 29 de dezembro de 2008. De acordo com o estabelecido oficialmente,
os institutos federais sdo instituicdes, pluricurriculares e multicampus, de
educacdo superior, basica e profissional. Sao especializados na oferta de
educacdo profissional e tecnolégica nas diferentes modalidades de ensino,
ancorando-se na conjugacao de conhecimentos técnicos e tecnolégicos com
as praticas pedagodgicas. Esse processo, uma vez criada a rede federal de
educacdo profissional, cientifica e tecnolégica, constituiu-se em elemento
de redefinicdo do sistema de ensino brasileiro. Reforcou, por outro lado,
a autonomia administrativa, patrimonial, financeira, didatico-pedagdgica e
disciplinar dessas instituicoes educativas, além de imprimir a equivaléncia
as universidades federais, no que se refere as disposicdes que regem a
regulacdo, a avaliacdo e a supervisdo das instituicoes e dos cursos de
educacao superior.

No inicio do ano de 2009, com o projeto de expansdo em sua fase
Il, o IFRN passou a contar com mais seis novos campus?, localizados nos
municipios de Apodi, Caicd, Jodo Camara, Macau, Pau dos Ferros e Santa
Cruz. Em continuidade a fase Il da expansao, a Instituicio ampliou, em 2010,
sua rede com mais quatro campus: um, na Cidade Alta, em Natal; e trés, no
interior do Estado, respectivamente em Nova Cruz, em Parnamirim e em Sao
Goncalo do Amarante. Além disso, criou o Campus de Educacdo a Distancia,
sediado no Campus Natal-Central. Esclareca-se que o Campus Natal-Cidade
Alta, além de ofertar cursos, preserva, na condicao de se encontrar instalado
no antigo prédio do Liceu Industrial de Natal, tanto a memoria histérico-
cultural da educacao profissional no Brasil quanto, mais particularmente, a

3 Com a transformagdo em Instituto Federal, cada uma das unidades descentralizadas de ensino passou a ser
denominada campus. Com a expanséo, o IFRN, em 2009, estruturou-se em nove cadmpus, listados a seguir por ordem
cronolégica de criagdo: Natal-Central, Mossor6, Natal-Zona Norte, Ipanguagu, Currais Novos, Apodi, Pau dos Ferros,
Macau, Jodo Camara, Santa Cruz e Caico.
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memoria do IFRN.

Esse movimento politico de reestruturacdo da rede federal de educacao
profissional no Brasil trouxe um novo perfil identitario para as instituicoes
integrantes da rede, a medida que reconfigurou as estruturas administrativas
e conceituais na forma e no método de organizar as ofertas na educacao
profissional e tecnolégica do Pais. Em 2005, uma vez instalado esse processo
de expansao e interiorizacdo da educacao profissional, o sistema federal de
educacdo profissional e tecnoldgica detinha, apenas, 140 escolas técnicas.
Em continuidade a esse amplo projeto politico de desenvolvimento social
e econbémico do Pais, estima-se um desdobramento do quantitativo, em
2014, para, aproximadamente, 600 campus, o que atenderd, diretamente,
a 515 municipios em todo o Pais, conforme o Plano de Desenvolvimento da
Educacao (PDE), na edicdo 2011.

Na politica de expansdo e de reestruturacdo da educacao profissional
e tecnolégica do Ministério da Educacao, a nova institucionalidade do IFRN
concede, a Instituicdo, o papel de atuar em todo o Rio Grande do Norte,
oferecendo educacdo profissional e tecnoldgica publica, laica e gratuita nos
diversos cursos, tanto na modalidade presencial quanto na modalidade a
distancia, e tendo, como foco desafiador, a atuacdo no ensino, na pesquisa
e na extensdo, numa perspectiva indissociavel. Desse modo, a Instituicao
passa a se configurar como uma “[...] rede de saberes que entrelaca cultura,
trabalho, ciéncia e tecnologia em favor da sociedade” (BRASIL, 2008, p. 23).

2.3 UMA INSTITUICAO EM EXPANSAO E COMPROMETIDA COM
O DESENVOLVIMENTO REGIONAL

A expansao da rede federal de educacdo profissional e tecnolégica esta
pautada na interiorizacdo da educacdo profissional, com o compromisso
de contribuir, significativamente, para o desenvolvimento socioecondmico
do Pais. Nessa perspectiva, a criacdo dos institutos federais responde a
necessidade da institucionalizacdo definitiva da educacdo profissional e
tecnolégica como politica publica permanente de Estado.

Esse processo de interiorizacdo da educacdo profissional e tecnolégica
contribui para o combate as desigualdades estruturais de diversas ordens,
proporcionando o desenvolvimento social por meio da formacdo humana
integral dos sujeitos atendidos. Propicia, ainda, o desenvolvimento
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econdmico, a partir da articulacdo das ofertas educacionais e das acdes de
pesquisa e de extensdo. Tal articulacdo vincula-se aos arranjos produtivos
sociais e culturais, com possibilidades de permanéncia e de emancipacao dos
cidadaos assim como de desenvolvimento das diversas regides do Estado.

Ampliando a compreensdo do contexto onde se situa o IFRN, apresenta-
se, a seguir, um panorama parcial de aspectos econémicos, sociais, culturais
e geograficos do Rio Grande do Norte, com a perspectiva de identificar os
arranjos produtivos sociais e culturais de cada microrregiao, a distribuicdo da
populacdo em todo o Estado e as localidades que constituem cidades-polo.
A Tabela 1 elenca os aspectos socioecondmicos que, juntamente com outros
elementos — como condicdes pedagogicas, aspectos operacionais e politicos
- determinaram a definicdo das areas de atuacdo do IFRN, visando atender
as necessidades da populacdo local e regional, no que se refere a formacao
humana e profissional.

Tabela 1 - Expansdo da Rede Federal de Educacao Profissional e Tecnolégica no
Rio Grande do Norte em sintonia com os arranjos produtivos sociais e culturais
locais.

Populacao
Mesorregido Microrregidao Municipio abrangida*
(habitantes)

Arranjos produtivos
sociais e culturais locais

Cajucultura, agricultura,

Baixa Verde Jodo Camara 58.936 pecuaria, apicultura e
comércio
Borborem fecgoe
orborema Santa Cruz 130.369 Confeccbes.
Potiguar e Ovinocaprinocultura

Agreste Potiguar

Agropecudria, industria

Nova Cruz 115.970 .
e servigos
Agreste Potiguar
Sdo Paulo do Agropecudria, comércio
Y 82.195 gropecuaria, '
Potengi e extrativismo
Confecgdes, bordados,
Serido Ocidental  Caicé 96.094 oneceoes, borcados
laticinio e pecuaria
o . Minério, laticinios e
Seridé Oriental Currais Novos 118.004 .
. alimentos
Central Potiguar
Sal marinho,
Macau Macau 46.729 carcinicultura, pesca e
petréleo
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Natal (Campus
Natal-Central)

Natal (Campus

Inddstria, servicos e
comércio

Cultura, hospitalidade e

Natal-Cidade
Natal 968.773 servicos
Alta)
Natal (Campus
¢ P Inddstria, servicos e
Natal-Zona o
comércio
Norte)
Comércio, turismo,
. Parnamirim 202.413 o
Leste Potiguar Regido inddstria e artesanato
Metropolitana de A -
- gropecuaria, pesca,
Sao Gongcalo
Natal ¢ 87.700 comércio, indUstria e
do Amarante )
apicultura
Agropecuaria, comércio,
Macaiba Ceara-Mirim 330.177 extrativismo, inddstria
e pesca
Carcinicultura, comércio,
Litoral Sul Canguaretama 129.077 agricultura, turismo e
servigos
Apicultura,
Chapada do
p. Apodi 72.425 ovinocaprinocultura e
Apodi A
cerdmica
Apicultura, agricultura,
Vale do Acu Ipanguacu 145.212 pecuaria, ceramica e
Oeste Potiguar fruticultura
Petréleo e gas natural,
Mossoré Mossord 304.293 sal, fruticultura, servigos
e comércio
Caprinocultura, pecudria,
Pau dos Ferros Pau dos Ferros 80.437 P L ,p
comércio e servigos
Natal (Campus
Todas de Educacdo a 3.168.130 Areas diversificadas

Distancia)

Fonte: IBGE (2011).

Situando-se nesse contexto socioecondmico e cultural do Rio Grande do
Norte e buscando ancoragem na defesa da educacdo publica de qualidade,
nas novas definicdes politicas para a educacdo profissional e tecnoldgica no
Brasil, no estudo dos arranjos produtivos, sociais e culturais locais e nas
condicdes pedagodgicas da Instituicdo, o IFRN implanta novos campus como
polos especializados em areas geograficas estrategicamente definidas.
Apresenta, portanto, uma proposta académica de atuacdo que atende a todas
as microrregides do Estado. A Figura 1 expde a distribuicdo geografica do
IFRN, de acordo com as mesorregides e as microrregioes. Evidencia a expansao
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da rede federal de educacdo profissional e tecnoloégica no Rio Grande do
Norte até o final de 2011, destacando-se os municipios contemplados, as
caracteristicas socioprodutivas e a abrangéncia de atuacdo local e regional
de cada campus.

Figura 1 - Disposicdo geografica e area de abrangéncia dos campus do IFRN em
2011.

Camnpus Ceard-Mirim
[Camgun Sho Gongalo

Campin Natal Zona Noirte
Campus Natal-Cidade Alta
Carngua Katal-Certral
Carmguin Educac o s Detinaia

Fonte: Adaptado do Projeto de Implantacdo do Instituto Federal de Educacao,
Ciéncia e Tecnologia do Rio Grande do Norte (CENTRO FEDERAL DE EDUCACAO
TECNOLOGICA DO RIO GRANDO DO NORTE, 2008).

Nesse contexto de atuacdo, torna-se imprescindivel desenvolver estudos
especificos das necessidades e das potencialidades socioeducacionais, para
que se possam trazer mais elementos elucidadores da definicao das ofertas
de educacdo profissional e tecnolégica no Rio Grande do Norte. Somente
assim, é possivel atingir abrangéncia equilibrada e possibilitar formacoes
significativas que venham a contribuir para o desenvolvimento local e
regional.

A expansdo &, portanto, um desafio que precisa ser enfrentado com
planejamento e com clareza dos objetivos sociopoliticos da proposta
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educacional, a fim de se garantirem a manutencao e a ampliacdo da qualidade
da acdo politico-pedagoégica. Nao se pode esquecer de que essa dimensdo
qualitativa foi construida, historicamente, pela Instituicdo. E preciso, assim,
buscar, continuamente, alternativas de atuacdo condizentes com essa nova
realidade institucional, objetivando uma real insercao nos contextos sociais
das diversas localidades onde os campus do IFRN estdo presentes.

O compromisso da Instituicdo é cumprir sua funcao social, promovendo
mudancas significativas no ambito da formacdo humana, da formacao para
o trabalho e do desenvolvimento social e econdmico. Persegue-se, assim,
uma atuacdo integrada e referenciada - local, regional e nacionalmente -
possibilitando o entrelacamento entre desenvolvimento, territorialidade
e educacdo sistémica, a partir de acdbes como, por exemplo, avaliacao
das praticas, intercambio (em ambito cientifico, académico e cultural) e
formacdo continuada dos servidores. Sao agdes como essas que contribuem
decisivamente para a nao fragmentacdo da proposta educacional da rede
federal de educacdo profissional e tecnolégica.

E inegavel que, no decorrer de seus cem anos, a Instituicio ja se
consolidou, quando se trata do ensino técnico de qualidade. Faz-se necessario,
entretanto, intensificar politicas e acdes focadas na pesquisa e na extensao,
com o objetivo de se firmar, na mesma proporcao qualitativa, nesses dois
outros ambitos. Amplia-se, assim, o leque de atuacdo do IFRN.

Esse novo panorama, contudo, ndo deve se configurar em obstaculo as
demandas institucionais vigentes. Deve, ao contrario, explicitar desafios e
apontar tanto para o redimensionamento de acdes conjuntas quanto para
o estabelecimento de diretrizes capazes de efetivarem a funcdo social da
Instituicao.

Para ampliar a compreensdo da realidade vivenciada e como subsidio
ao marco situacional deste Projeto Politico-Pedago6gico, desenvolveu-se um
diagnostico qualitativo do cendrio politico, administrativo e pedagogico em
que estava inserida a Instituicdo. Essa perscrutacdo assumiu um contorno
formativo e reflexivo, possibilitando uma visdo sistematizada do Instituto.
Também funcionou, sobretudo como elemento de busca identitaria em meio
a tamanho processo de reestruturacao.

Apresenta-se, no Apéndice A, o referido diagnostico do IFRN,
evidenciando-se as potencialidades consolidadas e as dificuldades
enfrentadas. Convém ressaltar, ainda, que os desafios presentes nesse perfil

35



refletem a complexidade pluricurricular e multicampus do IFRN, equiparado
as universidades, e a insercdo do Instituto em varias regidoes do Rio grande do
Norte. Na composicdo desse diagndstico, destacam-se os seguintes aspectos:
financiamento da educacao profissional e tecnolégica; desenvolvimento da
pesquisa; desenvolvimento da extensdo; indissociabilidade entre ensino,
pesquisa e extensdo; proposicdo de acdes afirmativas para educacdo
inclusiva; formacao continuada e desenvolvimento profissional de servidores;
organizacdo e gestdo administrativo-pedagogica; e sistematizacao e
desenvolvimento dos processos avaliativos.

A avaliacdo desses elementos do processo de gestao politico-pedagdgica,
administrativa e financeira do contexto do IFRN constitui-se em importante
indicador para as politicas e para as a¢des tracadas neste Projeto Politico-
Pedagogico (doravante PPP). Considerando-se a profundidade das reflexdes,
a temporalidade do processo e as propostas apresentadas como desafios no
conjunto das politicas institucionais, o diagndstico construido representa um
marco decisivo no processo coletivo de revisdo e de construcdao deste PPP
institucional. No Apéndice A, encontra-se a sistematizacao do diagndstico.
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3 CONCEPCOES, PRINCIPIOS E
FUNDAMENTOS DO CURRICULO E DAS
PRATICAS INSTITUCIONAIS

O curriculo é o espago onde se corporificam formas de
conhecimento e de saber. O curriculo é um dos locais
privilegiados onde se entrecruzam saber e poder,
representag¢do e dominio, discurso e regulagdo e é
também no curriculo que se condensam relagcées de
poder que sdo cruciais para o processo de formagdo
de subjetividades sociais. Em suma, curriculo,
poder e processo de formagdo estdo mutuamente
implicados.

Tomaz Tadeu da Silva

Historicamente, o curriculo tem sido um campo de disputa, de
contestacdo e de conflito. A medida que se chega ao século XXI - numa
sociedade marcada por diferencas de classe, de género, de etnia, de religidao
e de geracdo, dentre outras —, as decisdes e prescricdes relativas ao curriculo
estdo vinculadas, estreitamente, a estruturas de poder e de dominacdo. Isso
faz da educacdo formal, ofertada na instituicio escolar e na academia, um
espaco politico de embates permanentes por autonomia intelectual e politica,
por igualdade e por solidariedade (SILVA, 2007).

A questao central para qualquer teoria que problematize o curriculo é
orientar a acdo educativa em um dimensionamento amplo e integrado. E isso
compreende muito mais do que listar contetidos, cargas hordarias e matrizes
curriculares. Envolve saber, numa perspectiva politica, qual conhecimento
deve ser ensinado, quais as finalidades desse conhecimento, para quem ele
se destina e a quem ele interessa. Nesse sentido, a indagacao o que selecionar
como elemento constituinte de um curriculo? deve ser necessariamente
antecedida por o que os educandos devem se tornar?.

Esses questionamentos sdo fundamentais para uma constituicao
curricular perspectivada em um processo de construcdo e de desenvolvimento
interativo, dinamico e complexo. Tal processo implica
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[...] unidade, continuidade e interdependéncia entre
0 que se decide ao nivel do plano normativo, ou
oficial, e ao nivel do plano real, ou do processo de
ensino e aprendizagem. Mais ainda, o curriculo é
uma prdtica pedagdgica que resulta da interagéGo
e confluéncia de vdrias estruturas (politicas,
administrativas, econémicas, culturais, sociais,
escolares...) na base das quais existem interesses
concretos e responsabilidades compartilhadas
(PACHECO, 2001, p. 20).

Nesse entendimento, o curriculo constitui-se em um instrumento de
mediacao para o dominio do conhecimento cientifico; para o desenvolvimento
do pensamento légico, construtivo e criativo; para a formacao de atitudes e
conviccoes; e, consequentemente, para a efetiva participacdo social, politica,
cultural e econdémica.

Tomando-se, como diretriz, essa linha de pensamento, também
enfatizada por Costa (2005), assume-se que o curriculo e seus componentes
constituem um conjunto articulado e normatizado de saberes regidos por
uma determinada ordem estabelecida em permanente debate. Ha de se
considerar que esse debate enfoca sempre as visdes de mundo e os lugares
sociais onde se produzem essas visdes. Sendo assim, o curriculo e seus
componentes elegem e transmitem representacdes, narrativas e significados
sobre as coisas e os seres do mundo. O curriculo tem o poder de se constituir
em um dos mecanismos sociais que compdem o caminho capaz de tornar os
sujeitos naquilo que eles sao.

Em decorréncia, alcar uma proposta de educacdo profissional pautada
no compromisso com a formacdo humana integral e focada na apreensao
conjunta dos conhecimentos cientificos, tecnolégicos, histérico-sociais e
culturais exige a assuncao de principios e de pressupostos referenciadores.

Este capitulo versa sobre as concepcdes e os principios basilares para
delinear e materializar as diretrizes do curriculo, as quais nortearao as acoes
e as praticas institucionais. Para tanto, ancora-se na tentativa de discutir as
concepcdes vigentes no coletivo institucional, consideradas fundamentais
para a formulacao e para a tessitura de uma construcao curricular orientadora
de todas as praticas e de todas as vivéncias institucionais.
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3.1 CONCEPCAO INSTITUCIONAL DE SER HUMANO, SOCIEDADE,
CULTURA, CIENCIA, TECNOLOGIA, TRABALHO E EDUCACAO

Cada modo de compreender o ser humano, a sociedade, a educacao, a
cultura, o trabalho, a ciéncia e a tecnologia (enfim, as concepcodes filoséficas
gque orientam o pensamento em determinado contexto sécio-historico) gera
implicacdes tanto sobre a construcao do conhecimento escolar quanto sobre
a organizacdo, a gestdo e as finalidades da educacdo formal. Configura-se,
assim, conforme as teorias do curriculo, que as definicdes e as escolhas
curriculares estdo associadas, diretamente, as questdes filoséficas de
identidades, de subjetividades e de poder, visto que selecionar ou privilegiar
um tipo de conhecimento é uma acao de poder prioritaria das instituicoes
educativas (SILVA, 2007).

Essaacdo deciséria ndo estd nas maos apenas das instituicdes educativas.
Ela se constitui em um mosaico de valores, uma vez que a construcao
curricular esta interligada a padroes culturais, a identidades, a costumes e a
crencas. Nesse sentido, o processo produtivo mostrado pela histéria constitui
um fator determinante na pratica educativa. Ndo se deve esquecer de que
todo esse cabedal de elementos é materializado em leis, em orientacdes e
em politicas governamentais, constituindo, assim, marcos orientadores das
definicdes curriculares

Apresentam-se, a seguir, as concepcoes definidas como elementos
estruturantes do curriculo e do conjunto das praticas institucionais que
envolvem a acdo educativa.

3.1.1 Concepcao de ser humano

Aristoteles define o homem como animal racional e politico. A opcao
por esse entendimento permite que a racionalidade se sobressaia ante
outras caracteristicas préprias do ser humano. Ja Platdo e outros filésofos
gregos compreendem o homem como um ser dual, que possui a dimensdo
da medida e da ordem, da desordem e da desmedida, do apolineo e do
dionisiaco, da vida e da morte, da juventude e da velhice. Para Platao, esses
aspectos coexistem simultaneamente em nés, cabendo a afetividade os unir
para o melhor e para o pior, em uma luta sem fim. Todas essas dualidades
sdo prova da densidade do ser humano, da sua multiplicidade interior, das
suas possibilidades e das suas potencialidades.
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Por isso, ndo é possivel reduzir o humano a um sé principio ou a um sé
componente, quer seja o inconsciente, o consciente, a matéria, o espirito,
a racionalidade ou a irracionalidade. O humano transcende todas essas
divisbes e separacoes, portanto deve ser pensado de forma aberta, a partir
da perspectiva de um sujeito multidimensional e de um sujeito sempre em
construcdao. O homem é capaz tanto de agir racionalmente quanto de ser
impulsionado pelo egoismo; tanto de atuar por interesses individualistas
quanto de se mover sob a forca do altruismo.

No entanto, a classificacdo homo sapiens acentua a dimensdo racional
do ser humano. Evidencia as ideias de controle, de ordem e de medida,
distinguindo o homem das outras espécies. Compreendendo-se, portanto, o
homem apenas como sapiens, concede-se demasiado valor a razao e se mutila
um entendimento multidimensional. Ndo se podem esconder a desrazdo e a
desmedida (hubris) que Platdao distingue na alma, quando afirma que esta é
composta por trés partes: a racional, a irascivel e a concupiscivel.

Nesse sentido, a afetividade estd associada a racionalidade. Esta presente
nas diversas manifestacoes da razdo e nos processos ditos racionais. As
maiores e mais extraordinarias invencées do homem sao fruto do trabalho
conjunto da inteligéncia racional e da inteligéncia afetiva. A arte, a poesia, a
literatura, o mito, areligido, a ciéncia e a filosofia nasceram de uma experiéncia
humana que funde emocdo, desejo de conhecer, espanto, medo, exaltacdo
estética e necessidade de dominio sobre o inquietante mistério psicoafetivo,
mistério criador de angustia, inquietude, esperanca e consolacao.

Ampliando essa perspectiva, Morin (2002) afirma que o ser humano é
extraordinariamente complexo, unindo, em si, dialégica e recursivamente,
varios componentes mantenedores sempre de contradicdo, de ambiguidade
e de incerteza. A dificuldade em compreender esse ser reside, portanto, na
inadequacao de metodologias que o reduzem a um sbé componente, a uma
s6 dimensdo. A insisténcia em tentar pensar o humano de maneira disjuntiva
a partir de uma légica binaria do tudo ou do nada acaba por inviabilizar uma
apreensao mais ampla da prépria ideia de humanidade. O ser humano &,
simultaneamente, tudo o que se pode afirmar e negar sobre ele, sempre de
modo antagonicamente complementar.

Morin (1970) desenvolve uma concepcao antropoldgica biocultural que
funde e ultrapassa, de formatransdisciplinar, os dois campos epistemologicos
paralelos e fechados, em si mesmos, sobre a natureza biol6gica e sociocultural
do homem: o biologismo e o antropologismo. Ao compreender que o
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desenvolvimento biolégico do homem ocorreu por um processo simbiotico
com a cultura de forma simultanea e Unica, Morin (1970, p. 56) propde “a
juncao epistemoldgica entre natureza/cultura, animal/homem”.

A nocado de uma complexidade inerente a definicio do humano também
pode ser encontrada em Castoriadis (1982), para quem o ser humano &,
intrinsecamente, inacabado, um ser que nao esta concluido e que se encontra
aberto a ininterruptas substituicdes de imagens e de sentidos. Esse processo
de substituicdes é construido de acordo com as experiéncias decorrentes das
diversas dimensdes socioexistenciais definidoras da condicdo humana e do
espaco em que o ser humano emerge.

Isso se da a partir do imaginario radical, uma capacidade (ou uma
poténcia) de criacao de que estao dotados os seres humanos singulares e as
coletividades. Tal capacidade permite a criacdo de novas formas de ser e de
novas formas de vida. O exercicio dessa criacdo estabelece as condicdes por
meio das quais o humano se constitui em sua pluralidade. Para Castoriadis
(1982), o ser humano nao &, portanto, resultado de uma evolucdo programada.
Ndo é movido por estruturas fixas e determinadas, mas por acdes, por
indeterminacdes e por autonomia, possibilitadas pela poténcia de criacdo
do imaginario radical, que atua em contextos socioexistenciais particulares.
Nesse contorno, a primeira criacdo do imaginario radical é a sociedade.
“Ao criar a sociedade, o ser humano a institui, instituindo as figuras que a
compdem e que dotam a praxis humana de todo o seu significado” (SANTOS,
2008, p. 29).

Nesse sentido, é importante salientar que o ser humano

[...] nGo nasce pronto nem segue uma Idgica
determinada, do dever ser, ele é sempre um projeto
em construgéo, um vir-a-ser, uma possibilidade.
Por ser uma possibilidade é que ele ird constituir-
se com o que emergird do imagindrio radical
e instituinte. A imaginagdo radical é que ird
permitir ao ser humano criar as suas instituicées e
significd-las a sua maneira, fazendo e refazendo
suas histérias sociais, suas experiéncias, ao
mesmo tempo que se relaciona com o mundo,
com os outros e consigo mesmo. (SANTOS, 2008,
p. 31).
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No percurso de compreensao tracado, o surgimento do humano traz a
marca de uma indefinicio ontologica fundamental, configurada a partir de
um campo de possibilidades que se abre para a construcao desse mesmo
humano em funcdo de sua prépria diversidade e da aceitacdo de sua
propria incompletude (MIRANDOLA, 1999). Sendo assim, a indefinicdo e a
incompletude humanas desenvolvem-se a partir de um horizonte temporal
que institui o contexto de aparecimento do ser humano. Portanto, ao definir-
se a temporalidade como o horizonte a partir do qual o existente emerge,
aponta-se justamente para o contexto no qual o humano aparece e ndo para
um suposto conteudo interno definidor do que é e do que ndao é humano
(HEIDEGGER, 2002b). O vir-a-ser humano, na perspectivacido de Castoriadis,
e a complexidade fundamental do humano, na perspectivacdo de Morin,
sdo tracos definidores de uma condicdo humana temporal e transitéria, que
ndo permite a possibilidade de encontrar uma definicdo unilateral, pronta,
fechada e determinada para o humano. Nesse entendimento, o homem nao
nasce humano, mas vai se tornando (SAVIANI, 1999).

Portanto, as praticas educativas devem vislumbrar o ser humano em sua
omnilateralidade* e multidimensionalidade, contemplando-o fisica, emocional
e racionalmente. Essas praticas devem estar associadas, permanentemente,
as relacdes estabelecidas na familia, nos segmentos sociais e no mundo do
trabalho. Devem incorporar a participacao politica e cultural. Devem, por fim,
ser decisivas na tessitura de um vir-a-ser social e individual.

Para Aranha (2000, p. 126), a formacdo omnilateral “é reivindicada pela
concepcao de uma educacdo para o trabalho como principio educativo e por
uma escola unitaria, como meio para o desenvolvimento e a emancipacao do
sujeito”. Assim se entendendo, deve-se buscar a autonomia, a autorrealizacdo
e a emancipacdo como atributos da capacidade humana de produzir o seu
projeto existencial. E necessario entender-se que essa busca se consolida a
partir da construcdo de uma compreensao de si em funcao da autopercepcao
e da percepcdo do outro. E necessario também entender o outro como um

4 Etimologicamente, omnilateralidade significa a educagéo integral (omni = todo + lateralidade = lado). Ou seja,
é uma formagdo plena e profunda que compreende a educagdo dos individuos humanos a fim de plenamente se
desenvolverem. Marx revelara a possibilidade de constituigdo do ser omnilateral como uma formag&o na qual seria possivel
o desenvolvimento das amplas capacidades do ser social, alicergada no trabalho livre e associado. Para Gramsci (apud
GONZALEZ, 2009), o conceito de omnilateralidade parte da formagao politécnica e se fundamenta no triplice vértice
educagdo intelectual, educagdo corporal e educagdo tecnolégica, formando, assim, a educagao unitaria.
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ser capaz de posicionar-se diante das demandas do tempo no exercicio
fundamental da liberdade e da criticidade, buscando transformar-se.

3.1.2 Concepcao de sociedade

Segundo Giddens (1998), quando se define sociedade, define-se,
necessariamente, o estagio de desenvolvimento em que ela se encontra. Para
Tonnies (1973), quando se define sociedade, identifica-se um conjunto de
tracos, como complexidade, racionalidade, divisao exacerbada do trabalho,
extensdo, estabelecimento de relacdes formalizadas e contratuais, vigéncia
de um espaco profano e segmentacdo em classes sociais.

As perspectivacdes assumidas por Giddens (1991) e por Ténnies (1973)
fazem-se presentes no centro das concepcdes classicas de sociedade, tais
como nos tipos de solidariedade durkheiminianos, nos tipos puros de acao
e de autoridade weberianos e no desenvolvimento das forcas produtivas
marxianas. Independentemente, pois, da corrente tedrica do sociélogo, a
sociedade é identificada com um modo moderno de se estar em conjunto.

Importa considerar também que a sociedade, consoante com a reparticao
desigual dos recursos, é dividida em classes sociais. A divisdo social do
trabalho separa os grupos, atribuindo-lhes tarefas especificas. Nos modos
de organizacao social, em particular no modo de organizacao industrial, o
lugar de cada um é definido pela sua utilidade social, de maneira que essa
utilidade nao deixa de ter ligacdes com uma determinada visdo organicista e
funcionalista de toda a sociedade.

A relacdo com a producdo e com a natureza sustenta essa divisao
de classes. Estabelece a hierarquia social e faz, dessa ultima, uma ordem
funcional, opondo os detentores dos recursos e das decisdes econdmicas
aqueles que vendem a forca de trabalho. Nem a nova mobilidade social
impede essa hierarquizacdo ordenada.

Entretanto, ainda que se possa ter a visdo de uma hierarquia ordenada,
gerar conflitos - corroborando o entendimento de Ténnies (1973), Marx
(1982, 2002), Durkheim (1979), Gramsci (1979, 1984, 1986), Bourdieu
(1983, 1992) e outros - é da natureza da sociedade. Sdo esses conflitos
que conduzem a novos ajustamentos e acabam por fortalecer a integracao
do sistema e dos atores sociais, reforcando as normas e estabelecendo
fronteiras mais nitidas entre os diversos grupos. Institucionaliza-se, assim,
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um processo que aumenta a intensidade da integracdo da sociedade.

No ambito das investigacdes socioldgicas centradas no papel da
educacdo e no que ela representa para a sociedade, Weber (2002) e Bourdieu
(1992) delineiam a escola como um diferencial para os individuos, embora
defendam a ideia do carater desigual que ela exerce, reproduzindo e
legitimando, muitas vezes, as estruturas de poder existentes na sociedade.
Conforme Weber (2002), a educacdo escolar serve para que os sujeitos sejam
reconhecidos por meio de honras sociais positivas ou negativas, muitas delas
alcancadas pelas diferencas na educacao.

A educacao, portanto, pode ser situada paradoxalmente: é um diferencial
importante distribuido de forma desigual na sociedade e, ao mesmo
tempo, um meio pelo qual os sujeitos também podem ascender. E também
responsavel, direta e formalmente, pelos processos de racionalizacao e de
burocratizacdo, tipicos de todos os sistemas econémicos e sociais modernos.
Esses processos difundem-se na sociedade e alteram, radicalmente, tanto o
status e o reconhecimento de bens materiais e de modos de educar quanto o
acesso a esses bens e a esses modos.

Educar, no sentido da racionalizacdo, passou também a ser fundamental
para o Estado, haja vista a necessidade de um direito racional e de uma
burocracia alicercada nos moldes racionais. Esse tipo de educacdo faz com
que a escola forme sujeitos racionais, treinados para atender a logica da
economia globalizada. A sociedade, ao se racionalizar, opta por uma
escola que pratique a pedagogia do treinamento, modelo que nao preza
pela emancipacdo e pela formacdao omnilateral do ser humano, mas pela
preparacdo racionalizada para viver em sociedade, reforcando a divisao
social da educacao e dos processos educacionais.

Bourdieu (1992), corroborando essa perspectiva, enfatiza que a escola
serve de reprodutora das desigualdades existentes na sociedade, mantendo
e legitimando os privilégios sociais. Para ele, a origem social da familia e
0s capitais — econdmico, social e cultural - que ela possui interferem
diretamente nos processos de ensino e de aprendizagem. Ainda segundo
Bourdieu (1992), aqueles que possuem maior capital cultural tém mais
chance de obter o sucesso escolar, pois aquilo que aprendem é uma extensao
dos conhecimentos vivenciados em casa. Sendo assim, a escolha do destino
escolar dos estudantes depende das estratégias objetivas que a familia
formula de acordo com a sua classe social.
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As classes populares, nesse percurso interpretativo, tendem a um
investimento menor no campo educacional, ja que o retorno é incerto. Como
esse grupo dispde de pouco capital socioeconémico e cultural para um maior
investimento, restam-lhe as carreiras escolares de curta duracdo, para que
possa se inserir no mercado de trabalho. As classes médias - detentoras
de boa quantidade de capitais — investem muito na escolarizacdo dos filhos
porque percebem uma chance de ascensdo social por meio da carreira escolar.
A elite investe na carreira escolar como principio legitimador do éxito de seus
filhos, uma vez que o sucesso escolar é visto como algo esperado, devido as
condicoes objetivas desse grupo, conforme explica Nogueira (2004).

A escola adota, conforme essa visdo, uma postura conservadora na
medida em que reproduz e legitima as desigualdades sociais existentes.
Mesmo alargando o acesso das classes sociais menos favorecidas, certas
estruturas, herdadas dos principios liberais (como a igualdade de direitos,
por exemplo) e adotadas pela instituicdo escolar, reforcam a desigualdade,
uma vez que, “tratando, formalmente, de modo igual, em direitos e deveres,
quem é diferente, a escola privilegiaria, dissimuladamente, quem, por sua
bagagem familiar, ja é privilegiado” (NOGUEIRA, 2004, p. 86).

Entretanto, hd, atualmente, sinais evidentes de que amplos setores
sociais estdo em condicdo de administrar a sua liberdade e de chegar a uma
sociedade autorregulada. Conforme Gramsci (1986), os destinos da historia
sdo decididos, cada vez mais, pela participacdo ativa das massas e pela
criatividade dos diversos grupos organizados na sociedade civil. Portanto,
devem-se valorizar, estimulando o exercicio da liberdade e a capacidade de
iniciativa, tanto o desenvolvimento de uma concepcao critica e histérica da
sociedade quanto os elementos que favorecem a formacdo de uma autonomia
propria dos trabalhadores.

Nesse mesmo percurso interpretativo, Gramsci (1984) sustenta que uma
nova civilizacdo sé pode vir a luz pelo ingresso, na histéria, das massas livres
e democraticamente organizadas. Somente por meio do desenvolvimento de
uma consciéncia historica da realidade social e de uma acao politica voltada
a elevar a condicdo intelectual e moral das massas, é possivel chegar a uma
sociedade civil capaz de se autogovernar.

Face, portanto, aos avancos cientificos e tecnoldgicos, aliados as
mudancas dos paradigmas econémicos e produtivos, torna-se imprescindivel
questionar o papel social das instituicoes e das praticas pedagogicas. Poe-
se o enfoque nos processos de construcdo, de gestdo e de disseminacdo
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do conhecimento pautados na omnilateralidade, no exercicio amplo da
criatividade da imaginacdo humana e na liberdade de se definir o modo como
avidaem sociedade se realiza. O acesso ainformacao, desde que mediado pela
analise critica, pode criar oportunidades de se constituir um experimento de
sociedade na qual os sujeitos possam desfrutar de uma maior consciéncia de
sua cidadania e sejam capazes de reagir as desigualdades socioecondmicas.

A progressdao geométrica do volume de informacgdes, a disposicao dessas
informacdes e a urgéncia de atualizacao constante produziram a necessidade
de construcdo de um aprendizado que dé conta do uso da informacdo em uma
civilizacao tecnolégica. Desse modo, deve-se interpretar a educacao como
uma expressao dialética que serve a um ideal de construcao social alicercado
na transformacao constante das formas de organizacdo e de relacdo humana.
A educacdo “medeia esse projeto, ou seja, trabalha para realizar esse projeto
na pratica” (LUCKESI, 1994, p. 49).

A educacdo, nesse sentido, pode contribuir “[...] para eliminar a
seletividade social e torna-la democratica. Se a escola é parte integrante
do todo social, agir dentro dela é também agir no rumo da transformacao
da sociedade” (LUCKESI, 1994, p. 69). Assim, como uma instituicio que
desempenha um papel social relevante, as praticas pedagdgicas no IFRN
devem assegurar processos de ensino e de aprendizagem democraticos,
criticos e reflexivos, visando a transformacdo nas praticas educativas e na
realidade social.

3.1.3 Concepcao de cultura

A apropriacdo do conceito de cultura remete ao estudo das
diferentes abordagens advindas das contribuicdes filosoficas, historicas,
antropoldgicas e sociolégicas. Contudo, a antropologia tem se debrucado,
mais profundamente, sobre os diferentes modos de vida dos seres humanos.
Tem estudado o homem em angulacdes mais amplas, desenvolvendo, assim,
abordagens que possibilitam considerar as multiplas dimensdes (historicas,
sociais e geograficas) da cultura humana em sociedade.

Ao longo do tempo, o conceito de cultura desenvolveu-se de forma
bastante complexa, sendo superadas a visdao de cultivo da terra e dos
animais, corrente no séc. Xl; a de cultivo da mente e do espirito, corrente no
séc. XVI; a de simbolo das ciéncias, das letras e das artes, corrente no séc.
XVIII; a de conhecimentos e de habitos que o homem adquire como membro
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da sociedade, corrente no séc. XIX; e a de desenvolvimento material e técnico
na transmissdo do patrimonio social, corrente até meados do séc. XX.

Na concepcdo classica, a cultura é vista como sinénimo de civilidade.
Trata-se de uma perspectivacao amparada pelo evolucionismo, o qual recorre
ao método comparativo para classificar as sociedades em determinados
estagios de evolucdo da humanidade (selvageria, barbarie e civilizacao).
Contrapondo-se a essa visdo classica, a concepc¢do antropoldgica que norteia
este PPP enfoca a cultura como forma de vida ou como modo de vida. Afasta-
se, pois, da concepcdo de cultura como civilidade ou como intelectualidade,
entendimento que, para Eagleton (2005), é rigorosamente discriminatorio.

Assim, entende-se cultura, em conformidade com Souza Filho (2007),
como uma construcdo - humana, social e histérica - de carater arbitrario,
particular, convencional e mutavel (e ndo de perfil divino, natural, imutavel
e inevitavel). Entende-se também cultura como um constitutivo social em
processo de transformacdo permanente, uma atividade constante atrelada
aos movimentos e as mudancas da histéria e da sociedade. Na condicao de
atividade, a cultura tece uma rede de significados que dao sentido ao mundo
do entorno de cada sujeito. Desse modo, por se entender que a antropologia
cultural® esta mais centrada nos comportamentos dos individuos dentro
de cada contexto cultural e por se entender que a diversidade cultural dos
sujeitos deve ser considerada, opta-se por ancorar, nessa abordagem, a
conceituacao de cultura.

Essa perspectiva culturalista considera todos os fendmenos culturais
como resultantes de acontecimentos sociais e historicos. Assim, cada cultura
deve ser compreendida em seu contexto social e geografico, o entorno em
que cada sujeito se situa, considerando-se 0s meios com que esses sujeitos
desenvolvem sua cultura material e imaterial. O foco dessa perspectiva recai
na diversidade das culturas, relativizando as praticas culturais de cada povo.

Geertz (1989) evidencia a importancia central do conceito de cultura

5 E importante evidenciar a existéncia de outras vertentes da antropologia classica, como a vertente funcionalista e
a estruturalista. Em ambito funcionalista, a cultura é entendida de forma ampla, englobando tecnologia e relagdes sociais
ordenadas. Assim, as regras sociais, os rituais e as crengas constituem produtos da vida humana em sociedade e sintetizam
uma totalidade de aspectos. Essa perspectiva opde-se ao evolucionismo e volta-se para o estudo das organizagdes dos
sistemas sociais, em detrimento dos comportamentos culturais dos sujeitos, base da antropologia culturalista. Em ambito
estruturalista, a cultura é entendida como um sistema simbodlico, evidenciando, assim, as estruturas universais da mente

humana e, em consequéncia, desprendendo-se da realidade vivida.
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para a compreensdo da atividade social humana. Concebe a cultura como
a construcdo social dos significados que ordenam a experiéncia humana,
rejeitando a tradicao estruturalista e a dicotomia entre ciéncia e humanidade.
Acredita, ainda, que o ser humano esta suspenso numa teia de significados e
que cabe, a ciéncia, interpretar tais significados.

Ja para Thompson (1995, p. 176), numa perspectiva aproximada
de Geertz, “cultura é o padrdo de significados incorporados nas formas
simbdlicas, que inclui acdes, manifestacdes verbais e objetos significativos
de varios tipos, em virtude dos quais os individuos comunicam-se entre si
e partilham suas experiéncias, concepg¢des e crencas”. Thompson (1995,
p.181) lembra que a andlise ou o entendimento das formas simbdlicas (acdes,
objetos e expressdes significativas) precisa considerar essas formas em
“relacdo a contextos e processos historicamente especificos e socialmente
estruturados dentro dos quais, e por meio dos quais, essas formas simbdlicas
sdo produzidas, transmitidas e recebidas”.

Partindo-se da concepcdo culturalista, percebe-se que 0s processos
educativos assumem significativa centralidade na vida humana e social dos
sujeitos, de modo que a relacao entre a educacao e a cultura se torna cada vez
mais intrinseca, exigindo, por exemplo, que as diretrizes e as orientacdes que
consolidam tais processos se articulem com a realidade e com a diversidade
sociocultural. Nessa articulacao, inter-relacionam-se o local e o global, como
forma de garantir uma formacdo ampla, diversificada e integral do sujeito.

Sob o enfoque cultural, reforca-se a necessidade de se entender
o ser humano como um ser sociocultural e histérico que se constroi nas
multiplas relacdes estabelecidas em espacos e tempos determinados. Na
mesma baliza conceitual, concebe-se a educacdo como um processo de
acdo coletiva, decorrente das relacbes e dos agrupamentos sociais, tanto
umas quanto outros estabelecidos a partir das préprias necessidades e
das praticas socialmente produzidas pelos sujeitos. Assim sendo, a cultura
visa a significacdo e a transfiguracao das “realidades vividas, conhecidas,
reconheciveis e identificaveis cujas interpretacdes podem ser feitas por todos
os membros de uma formacao histérica particular” (BRENNAND, 2009, p. 4).

A concepcdo de cultura que subsidia este PPP implica a implementacao
de determinadas acdes no ambito da educacdo, da ciéncia e da tecnologia.
Considere-se que a cultura é composta de conceitos e de praticas que conferem
ordem, significacdo e valor a totalidade social. Considere-se também que
é uma realidade de cardater particular, convencional e arbitraria, sujeita a
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mudancas no curso davidasocial e individual, umavez que é condicionada pela
idade, pela classe social, pelo grau de instrucdo, pelo género, pela condicdo
econOmica e pela religido, dentre outras possibilidades, dos sujeitos sociais.
Considere-se, por fim, que a cultura condiciona a visdao de mundo do homem,
pois o sujeito aprende a ver o mundo por meio da cultura de que faz parte.
Nao se deve esquecer de que, como produto humano, a cultura também pode
ser transformada, mudada e questionada pelos préoprios sujeitos.

Em decorréncia, o IFRN, como uma instituicio educativa que vem
exercendo, no decurso da histéria, uma funcdo social publica de carater
relevante, deve, num contexto de expansao, dispor de referéncias culturais
que permitam aos sujeitos se situarem no mundo. Nesse sentido, deve
estimular a exploracdao de temas/conhecimentos que possibilitem maior
consciéncia sobre a diversidade cultural, as desigualdades e as injusticas
sociais. Deve ensinar o respeito pelas outras culturas, a preservacao das
raizes culturais e a valorizacdo da identidade. Deve, sobretudo, introduzir
producdes culturais do campo cientifico, artistico e tecnolégico que ampliem
a maneira de ver e de estar no mundo.

3.1.4 Concepcao de ciéncia

A compreensdo moderna de ciéncia (de scientia, que significa
“conhecimento” em latim) como uma totalidade de conhecimentos adquiridos
por meio de um método particular evoluiu, gradativamente, durante os
séculos XVII, XVIII e XIX. Para entender melhor esse empreendimento, convém
delimitar a concepcao de método cientifico.

Desde o século XVII, o método (de méthodos, que significa “caminho para
alcancar um fim”, em grego) a ser utilizado pela ciéncia tem sido enfocado
pelas correntes racionalistas e empiristas - formadoras da base da ciéncia
moderna - como determinante para a emersao de um conhecimento dito
cientifico.

O método cientifico também tem se mostrado multifacetado ao longo
do tempo e na diversidade das areas do conhecimento. No ambito das
ciéncias naturais, inclui, por exemplo, os experimentos controlaveis e,
qguando possivel, a formulacdo, em linguagem matematica, de modelos. Ja
no ambito das ciéncias ditas sociais, a inclusdo da linguagem matematica
tem sido problematica. No decorrer das ultimas décadas do século XX, nem
formulacbes matematicas nem resultados quantitativos sdo enfocados como

49



componentes essenciais do método cientifico na construcdo das teorias.

No século XX, filésofos, como Karl Popper, Thomas Kuhn, Paul
Feyerabend e Gaston Bachelard, problematizam o entendimento da producao
do saber cientifico. Tanto reavaliam os critérios de delimitacdo entre o
que é e 0 que ndo é ciéncia quanto perscrutam a constituicio de um novo
espirito cientifico, mais construtivo, mais amplo e mais inclusivo. Bachelard
(2004), por exemplo, exalta a mutabilidade do processo de construcao do
conhecimento cientifico, rompendo com o absolutismo da ciéncia tradicional
(fincada em pressupostos positivistas e neopositivistas) e modificando o
modo de o homem relacionar-se com o seu proprio saber. Bachelard substitui
o saber fechado e estatico por um conhecimento mais amplo e dinamico,
que dialetiza as variaveis experimentais, oferecendo, a razdo, condicbes para
construir novos paradigmas de conhecimento.

Hoje se compreende que todos os modelos e teorias cientificas sao
limitados e aproximativos. Essa compreensdo revela a faléncia do projeto
neopositivista de se construir um critério exato de verificacdo de proposicoes
cientificas materializadas em linguagem proposicional universal baseada na
linguagem da fisica moderna. A impossibilidade de se construir um critério
de verificacdo que desse, a ciéncia, condi¢cdes de definir o que é verdadeiro
e o que é falso em suas proprias proposicoes levou Popper a pensar o fazer
cientifico a partir da falseabilidade dos enunciados e ndo da certeza das
teorias.

Dessa forma, a crenca cartesiana na infalibilidade do conhecimento
cientifico foi posta em questdo. Em decorréncia, a percepcado de que a ciéncia
nunca oferece explicacoes completas e definitivas ganhou forca. Passou-se
ao entendimento de que, na ciéncia, nunca se lida com a verdade, em um
sentido preciso, entre as descricoes e os fendOmenos descritos. Sempre se lida
com a incerteza, com o conhecimento limitado e aproximado. Isso garante
as rupturas, a formulacdo de novos modelos e de teorias aproximadas para
descrever a teia sem fim de fend6menos interligados (ampliados e melhorados,
sistematicamente, pela ciéncia).

Vive-se, pois, outro momento na histéria da ciéncia. A civilizacdo que
acreditou nas certezas definitivas, no conhecimento absoluto e no seu
progresso permanente comeca a discutir novos modos de compreender
o mundo. Da concepcdo do universo como um CoSmo mecanico, passa-se
para uma concepcdo mais organica e complexa do mundo, afinada com
um paradigma bioecolégico. De um conhecimento absoluto, verdadeiro,
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objetivo e universal, passa-se a compreensdo da inseparabilidade entre o
observador e a observacdo. Passa-se, por fim, a intima ligacdo entre a teoria,
a acdo, a emocao e os valores humanos. Abandona-se um mundo em que as
ciéncias da natureza e as humanidades estavam separadas em duas culturas
radicalmente distintas (SNOW, 1995), comecando-se a percorrer um caminho
em direcao a uma ciéncia que considera a si mesma como um olhar poético
da natureza conforme defendem Prigogine e Stengers (1991).

Nicolescu (1999) afirma que Niels Bohr foi o primeiro pensador da época
moderna a colocar o problema da unidade do conhecimento humano. Como
Werner Heisenberg e Wolfgang Pauli, Bohr sublinhava a emergéncia, na cultura
humana, de um grande todo, ndao como resultado de analogias vagas, mas
como consequéncia de relacdes logicas rigorosas. Nicolescu (1999) também
afirma que os escritos de Bohr demonstram que ele reconhecia a existéncia
de uma relacdo de complementaridade entre os conhecimentos. Bohr nao
hesitou em estabelecer correlacdes entre a sociologia, a politica e a fisica,
como manifestacdes da existéncia de um principio onipresente de unidade. A
unidade da fisica, a unidade da ciéncia, a unidade do conhecimento humano
e a unidade do mundo sao ideias subjacentes ao pensamento de Niels Bohr e
de outros grandes cientistas.

A ciéncia estd em plena transformacdo. Os progressos recentes da
fisica, da biologia molecular, da quimica, da termodinamica, das teorias
sistémicas e cibernéticas, da astronomia, da cosmologia, da psicologia, da
sociologia, da filosofia e da antropologia concorrem, atualmente, para um
maior reconhecimento da complexidade do mundo. Com isso, o método
de simplificacdo correspondente a ciéncia classica deve ser ultrapassado e
integrado a uma nova sintese.

As ideias que, na contemporaneidade, sdo consideradas ultrapassadas
e que configuram, para Morin (2001), o velho paradigma do ocidente
foram, apesar de tudo, necessarias em certas épocas para fazer avancar
os conhecimentos. Elas mantém até validade relativa para um estudo
aproximativo de determinados fendmenos. Mas a obstinacdo em preservar,
a qualquer preco, essas ideias, considerando-as fundamento de uma visao
de mundo exclusiva e autoritaria, equivale a uma das piores cegueiras do
pensamento. Assim, a necessidade indispensavel de lacos entre as diferentes
disciplinas traduziu-se pela emergéncia da compreensdo multidimensional
do mundo e omnilateral dos seres humanos.

No transcorrer do século XX e no inicio do século atual, outras concepcoes
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de ciéncia foram suscitadas, como a defendida pela UNESCO (2009). Parte-se
da ideia de que os avancos cientificos devem contribuir para a erradicacdo
da pobreza e para a harmonia com a natureza e com a sua sustentabilidade,
preservando uma cultura da paz e da harmonizacdo entre ciéncia, tecnologia
e sociedade. Parte-se, ainda, da ideia de que os frutos do conhecimento
cientifico estejam a disposicdao de todos, na busca do estreitamento e da
erradicacdo das diferencas socioecondémicas entre os paises desenvolvidos
e aqueles que estdo as margens do desenvolvimento. A cientificidade, desse
modo,

[...] tem que ser pensada como uma ideia reguladora
de alta abstracdo e ndo como sinénimo de modelos
e normas a serem sequidas. A historia da ciéncia
revela nGo um “a priori”, mas o que foi produzido
em determinado momento historico com toda a
relatividade do processo de conhecimento. (SANTOS,
2003, p. 12).

Santos (2003) enfatiza, ainda, que a ciéncia é comprometida e veicula
interesses e visdes de mundo construidas historicamente. Também ressalta
que as ciéncias fisicas e bioldgicas participam, de forma diferente, do
comprometimento social, dada a natureza prépria de essas areas conceberem
o objeto cientifico. J4 com relacdo as ciéncias humanas, a visdo de mundo
esta mais implicada no processo de construcdao do conhecimento. Trata-se de
um processo cujo objeto cientifico é, essencialmente, qualitativo.

Para Raupp (2008), a ciéncia, no século XXI, deve ser capaz de promover
processos educacionais de qualidade social, fluéncia entre a geracdo
de conhecimento e a sua transformacdao em bens com valor econémico e
interdependéncia entre as sustentabilidades ambiental, econdmica e politico-
social. Assim sendo, pode-se afirmar que, na particularidade brasileira, um
dos maiores desafios, no campo da ciéncia, é desenvolver projetos que deem
um alcance cada vez mais homogéneo aos sujeitos, melhorando, assim, a
qualidade de vida, conforme destaca a UNESCO (2009).

Ante esse breve histérico sobre a concepcao de ciéncia, pode-se inquirir
sobre o papel que o IFRN deve exercer junto aos sujeitos educativos e a
sociedade na qual esta inserido. Na resposta a essa inquiricdo, considere-
se que é inadmissivel qualquer defesa a favor da neutralidade da ciéncia,
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entendendo-se, ainda, que o desenvolvimento cientifico ndo pode ficar
restrito a um pequeno grupo de privilegiados. Também ¢é necessario
considerar que a ciéncia ndo seja tratada como uma mercadoria vinculada a
interesses hegemonicos e que o conhecimento nao seja concebido fora de
uma perspectiva integradora e comprometida em diluir distincdes artificiais
entre as chamadas ciéncias da natureza e as humanidades.

3.1.5 Concepcao de tecnologia

Tecnologia, técnica e ciéncia sdo conceitos especificos que precisam ser
entendidos a partir de suas particularidades. Nesse sentido, é possivel pensar
a técnica como um procedimento determinado que, quando articulado com
outros procedimentos, forma um conjunto de saberes configurado, por sua
vez, como tecnologia. Pode-se entender, por exemplo, a arte de produzir o
fogo com o choque entre duas pedras polidas como uma técnica.

O salto da técnica isolada para a articulacdo de saberes a partir
do desenvolvimento de uma tecnologia é um elemento importante na
constituicdo do humano. Nado seria possivel pensar o humano sem pensar
também a tecnologia, tendo em vista que o desenvolvimento de tecnologias
diversas caminha junto a eclosdo da prépria humanidade. Assim, pode-se
pensar em técnicas particulares articuladas em uma rede de saberes que as
une a outras técnicas, criando, desse modo, uma tecnologia especifica.

Existe também a possibilidade de se produzir fogo e se cozinhar um
determinado alimento sem que seja necessario desenvolver um conhecimento
tedrico acerca de alguma categoria cientifica. Pode-se, portanto, produzir
tecnologias sem o desenvolvimento de uma ciéncia que formule, com um
método especifico, um saber teérico qualquer.

Concebe-se, entdo, tecnologia a partir de um paradigma mais amplo, que
nao se restringe a entendé-la apenas como arte de produzir coisas ou mesmo
como um atributo exclusivo das engenharias. A concepcao de tecnologia
sustentada pelo IFRN baseia-se na compreensdao de uma articulacao intima
envolvendo as ideias de humanidade, de saber e de ciéncia.

A civilizacao ocidental desenvolve-se com base nessa articulacdo, que
estabelece correlacdes fortes entre a técnica, a tecnologia, a ciéncia, o mundo
do trabalho e as expressodes da cultura. Nesse sentido, ndo ha como pensar
a civilizacao sem considerar esse inter-relacionamento.

Heidegger (2002b) compreendeu a natureza fundamental dessa relacao
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e nomeou a civilizacdo ocidental de “civilizacdo da técnica”. Isso evidencia
que a humanidade, atualmente, configurou sua experiéncia e seu contexto
de eclosdo a partir do uso de uma metodologia cientifica determinada, cuja
meta fundamental é potencializar e desenvolver tecnologias possibilitadoras
da previsao e do controle de fendmenos naturais. Nesse sentido, a tecnologia
ndo se dissocia do humano e é, na verdade, a mais pura expressao da
humanidade.

Assim, a ciéncia, na civilizacdo da técnica, é entendida como um
mecanismo de producdo e de multiplicacdo de tecnologias decisivo para
o avanco do humano sobre o meio natural. HdA uma imbricacdo entre o
surgimento dessa civilizacdo e uma concepcdao humanista definidora do
posicionamento do homem tanto acima quanto apartado do mundo natural.
O homem é posto em foco como um proprietario privilegiado desse mesmo
mundo, senhor das coisas e possuidor dos segredos ocultos da Terra.

Nesse entendimento, o que diferencia as sociedades tradicionais da
sociedade atual ndao é a tecnologia propriamente dita. Nao existem povos
tecnolégicos e povos ndo tecnoldgicos. Nada do que é humano esta fora
do campo de abrangéncia da tecnologia. As artes, a linguagem e os rituais
sociais, ao lado das técnicas de producdo da vida social e da organizacdo
da economia, sao também expressdes da tecnologia humana. Povos
considerados pré-modernos também desenvolvem tecnologia, porque o
desenvolvimento tecnolégico é um elemento caracteristico do uso préprio
do imaginario radical configurador da condicio humana. O que diferencia
a civilizacdo atual das sociedades tradicionais é a articulacdo intima entre
humanismo, ciéncia, mercado de trabalho e tecnologia, uma associacao que
promove a ideia de descontinuidade entre os homens e as coisas (ROULAND,
2003).

A civilizacao da técnica, exaltada no século XIX por uma ideologia
positivista (visdo que enxergava a articulacdo intima entre humanismo,
ciéncia, mercado e tecnologia como o estagio superior da evolucdo da
humanidade), passou a ser problematizada, no século XX, em dois momentos
fundamentais: o primeiro, a partir do periodo das grandes guerras (1914 -
1945); e 0 segundo, a partir dos anos cinquenta. O primeiro momento revela
que o uso da tecnologia produzida pela civilizacdo da técnica pode promover
uma catastrofe social e humana e respaldar - se houver dissociacio das
implicacdes éticas, politicas e econémicas - ferramentas de dominacao, de
exploracdo e de genocidio. O segundo momento demonstra a urgéncia de se
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pensar tanto no impacto ambiental que o uso das tecnologias vinculadas a
essa articulacdo intima causa quanto no modo de garantir a sustentabilidade.

Nesse contexto, a compreensdo do tipo de educacdo tecnolégica
a ser oferecida pelo IFRN deve levar em consideracdo a busca por uma
associacao natural e social entre homem e meio ambiente, uma associacao
que reconfigure e redimensione as relacdes dos homens entre si e com o
meio ao qual pertencem. Deve buscar uma associacdo que possa também
oferecer, em conformidade com paradigmas cientificos capazes de atender
as demandas da contemporaneidade, um modelo alternativo de producao de
tecnologias.

Além disso, a educacdo tecnoldgica a ser oferecida pelo IFRN ndo deve
deixar de levar em consideracdo a contribuicdo das ciéncias ditas “teéricas”
e das humanidades. As politicas de gestdo, no que se refere a associacdo
entre o ensino, a pesquisa e a extensdao, devem contribuir para a construcao
de tecnologias sustentaveis e socialmente comprometidas com a melhoria da
qualidade de vida da populacao. Precisam nao se submeter ao dominio e ao
controle do mercado que descaracterizam os sujeitos de suas particularidades
e de suas potencialidades humanas e que produzem alienacdo no trabalho,
desigualdade social e graves desequilibrios socioambientais. Essas politicas
de gestdo ndo devem privilegiar uma concepcao arcaica de tecnologia, uma
visdo que dissocie as engenharias das ciéncias tedricas e das humanidades.
Isso criaria a ilusdo de uma separacao entre areas de primeira, de segunda e
de terceira classe, no que diz respeito a educacao tecnologica.

Assim sendo, cabe, aos processos tecnolégicos desenvolvidos no IFRN,
a tarefa de redimensionar os modos de producdo tecnolégica na perspectiva
de buscar a isonomia social e a emancipacdo dos sujeitos ante relacdes
autoritarias e alienantes de trabalho e de subsisténcia; de contribuir para a
constituicio de uma sociedade ambientalmente sustentavel; e de articular
paradigmas cientificos que concebam o ser humano em sua omnilateralidade,
sua complexidade e sua pluralidade multifacetada.

3.1.6 Concepcao de trabalho

A concepcdo de trabalho vem sofrendo modificacdes, conforme o
tempo historico e as relacdes politicas, socioecondmicas e culturais que se
estabelecem entre os sujeitos e o seu meio. A acepc¢do a ser perseguida esta
associada a visao de Marx, focalizada por Ciavatta (2005, p. 92) como
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[...] atividade ontoldgica, estruturante do ser social,
como um valor extrinseco a vida humana e ao
conhecimento, que ele proporciona na relagdo com
a natureza e com os demais. E o trabalho como
principio de cidadania, no sentido de participagdo
legitima nos beneficios da riqueza social, que se
distingue das formas histdricas e alienantes, de
exploragdo do trabalhador, presentes na produgdo
capitalista.

A partir dessa ponderacao, é importante evidenciar duas vertentes que
tratam do trabalho e que tém relacdo direta com a subsisténcia humana.

A primeira compreende o trabalho como uma categoria constitutiva
do ser humano. Entende que esse ultimo é capaz de produzir sua propria
existéncia, visto sua condicdo ontolégica e sua capacidade de construir
conhecimentos e saberes. Desse modo, o trabalho é fonte criadora de
valores, Gtil e indispensavel a existéncia humana. Como observa Marx (1982,
p. 50), “[...] quaisquer que sejam as formas de sociedade - é necessidade
natural e tende a efetivar o intercimbio material entre o homem, a natureza
e, portanto, a manter a vida humana”. Em acréscimo, Saviani (2003) enfatiza
essa dimensao, afirmando que o ser humano, ao redimensionar as condicdes
de sua propria existéncia, também transforma a natureza e cria, portanto,
a cultura e uma esfera de influéncia antropogénica. Tal esfera alcanga,
inclusive, o mundo natural.

A segunda vertente entende o trabalho como um elemento propulsor da
riqueza material, em funcdo de interesses que garantem a manutencdo e a
reproducao do sistema capitalista, alienadoras do trabalhador, reduzindo-o
a mera forca de trabalho. A despeito dessa realidade, vivencia-se um
periodo de “[...] ampliagdo do desemprego, da precarizacdao do trabalho e
de uma situacao de permanente angustia e inseguranca daqueles que, para
sobreviver, tém apenas sua forca de trabalho para vender” (FRIGOTTO, 2001,
p. 72).

Decorrente do exposto, infere-se uma condicdo a ser superada: a
fragmentacdo e/ou separacdo do trabalho em dois polos, o trabalho
intelectual e o trabalho manual. Tal separacao é resultado de um processo
cuja dinamica imprime, a divisdo do trabalho,
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[...] um patamar superior quando se separam o
trabalho manual do trabalho intelectual. Este tltimo
passa a ser fungdo privilegiada de certo segmento da
classe dominante, o qual se dedica a pensar. A tarefa
exclusiva de pensar enobrece, enquanto se envilecem
as tarefas exigentes de esforgo fisico, entregues aos
individuos das classes dominadas e exploradas |...]
Dentro da prépria classe dominante, observa-se a
divis@o entre seus membros ativos, ocupados com a
prdtica da dominagdo, e seus membros intelectuais,
encarregados de elaboragbes ideoldgicas (MARX;
ENGELS, 2002, p. 29, grifo do autor).

A associacdo do trabalho intelectual ao trabalho manual depende da
capacidade e da possibilidade de “socializacdo dos meios de producao,
colocando todo o processo produtivo a servico da coletividade, do conjunto
da sociedade” (SAVIANI, 2003, p. 139). Para Saviani (2003), a medida que,
historicamente, o processo de trabalho foi libertando o ser humano do jugo da
natureza e da labuta bracal, transferindo o trabalho, progressivamente, para
as maquinas e promovendo o controle da natureza pelo homem, o trabalho
intelectual acabou por permitir ao ser humano uma melhor apropriacdao do
tempo.

Percebe-se que a concepc¢do de trabalho, particularmente sob a égide
do sistema capitalista, se traduz no exercicio do poder dominante sobre
os trabalhadores, tomados, redutivamente, como forca de trabalho ou
como “recursos humanos”. O trabalho alienado, inserido em um sistema
de producao baseado em uma légica reducionista capitalista, apresenta-se
como uma atividade que nao se associa as praticas educativas ou criativas,
as quais ampliam a capacidade de criacdo do ser humano. O trabalho
alienado acaba por dividir os que pensam dos que se esforcam manualmente,
impossibilitando, assim, que os sujeitos se apropriem das benesses do
desenvolvimento cientifico e tecnolégico.

Alerta a tudo isso, a educacdao exerce um papel social indispensavel,
sobretudo no que diz respeito ao desenvolvimento integral das
potencialidades humanas, entendidas como elemento central do processo
politico-pedagdgico. Assim, para a educacdo profissional e tecnoldgica
ofertada no IFRN, é imprescindivel que o contelido académico curricular
esteja associado e integrado a tematica trabalho, na perspectiva de formacao
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humana integral, constituindo-se nos fundamentos das acdes da educacao,
da cultura, da ciéncia e da tecnologia. Essa integracdo, que perpassa e articula
os curriculos e as praticas educativas, deve possibilitar a construcdao de uma
unidade entre as dimensdes politica e pedagdgica, mediada pela dimensao
do trabalho humano.

Portanto, assume-se o ideal de trabalho numa perspectiva cidada de ser,

[...] ao mesmo tempo, um dever e um direito.
Um dever por ser justo que todos colaborem na
produgdo dos bens materiais, culturais e simbdlicos,
fundamentais a vida humana. Um direito pelo
fato de o ser humano se constituir em um ser da
natureza que necessita estabelecer, por sua agdo
consciente, um metabolismo com o meio natural,
transformando em bens para sua produgdo e
reprodugdo. (FRIGOTTO, 2005, p. 61).

Desse modo, a educacdo, no IFRN, deve primar por relacdes de trabalho
que possam ser mais humanizadas, pelo trabalho como principio educativo
nas praticas pedagdgicas e pela superacdo da dicotomia entre atividade
intelectual e manual. Assim, pode incluir, socialmente, os sujeitos nos
processos vitais a emancipacao desses mesmos sujeitos.

3.1.7 Concepcao de educacao

Numa sociedade marcada pelahegemoniado capital, a ofertae aqualidade
da educacdo ndo sdo as mesmas para todas as classes, diferenciando-se
segundo as condicdes socioecondmicas e culturais. Desse modo, a divisdao
social do saber é diferenciada. E os valores que estao imbricados no processo
de construcdo desse saber também sado diferenciados, conforme a classe ou
o grupo, produzindo, historicamente, espacos de conflito (FRIGOTTO, 1995).

Nessa sociedade, a divisdo social do trabalho, segundo Marx e Engels
(2002), faz coexistirem duas classes fundamentais: detentores dos meios de
producao (capitalistas) e detentores, exclusivamente, da forca de trabalho
(trabalhadores). No cerne dessa divisdo, é estabelecida uma relacdo desigual
de poder e, na particularidade da educacdo, a hegemonia capitalista submete
0S processos a seus interesses, agravando o fendmeno da exclusao social.
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Na particularidade da educacdo, sobretudo a partir dos anos de 1990,
as reformas educacionais tém se pautado na légica do mercado e sob os
preceitos neoliberais. A tonica dessa orientagdo é educar para que os sujeitos
atuem no mercado de trabalho - cada vez mais dinamico, competitivo e
avancado - cientifica e tecnologicamente. Ademais, ndo s6 a educacao
profissional mas também a educacao basica, no Brasil, tém sido estimuladas
a aplicar o principio da geréncia da qualidade total, empregado em empresas,
em detrimento da qualidade socialmente referenciada. Contrariam-se, desse
modo, os principios que devem nortear as instituicdes publicas de educacao,
como a gestdo democratica e a justica social.

A atual conjuntura é caracterizada pela globalizacdo de mercados e pela
emersdo do ciberespaco. O individualismo, a competitividade, a hiperatividade
e a volatilidade nas relacdes interpessoais acabam por se tornar paradigmas
de um estilo de vida pautado em valores que estimulam a producdo e o
consumo. O tempo, a qualidade e a qualificacdo ganham destaque como
indicadores de produtividade no mundo do trabalho, significando uma
nova maneira de se conceberem os sujeitos como profissionais inseridos
no mercado e ndo como pessoas autdnomas e criativas, dotadas de riqueza
subjetiva e de pluralidade biopsicoldgica.

Assim concebida, a educacdo deixa de ser um processo de formacao
para a cidadania, emancipacdo e transformacdo dos sujeitos, passando
a atender aos preceitos do mercado. Insere-se em uma légica cujo alvo é
reduzir o sujeito a categoria de forca de trabalho ou de recurso humano a
ser apropriado em funcao das demandas econémicas. A ideia de que a falta
de empregos e a impossibilidade de mobilidade social estdo, diretamente,
relacionadas as deficiéncias na formacao do cidaddo (como se a escola fosse
capaz de criar empregos e de garantir a ascensao social) contribui para que
0s processos educacionais acentuem as desigualdades sociais e inviabilizam
a relacdo com o trabalho, numa perspectiva emancipatoria.

Impoe-se, a educacdo profissional e tecnoldgica, a retomada do debate e
o redimensionamento da concepcao de educacao politécnica em suas praticas
pedagdgicas, como requisito politico para cumprir a sua funcao social. Nesse
sentido, pretende-se superar, como ja se enunciou, a dicotomia entre o
trabalho manual e o trabalho intelectual, propondo processos formativos
unitarios e omnilaterais. Ou seja, propde-se uma formacao que considere o
desenvolvimento de todas as dimensdes humanas e ndo apenas os saberes
necessarios para a adaptacdo do trabalhador aos ditames do mercado. Em
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suas dinamicas formativas, a instrucdo profissional e a instrucao basica sao
compreendidas como unitarias e necessarias a plena humanizacao.

Nesse redimensionamento, a nocdo de politecnia® ndo deve ser
confundida com a multiplicidade de técnicas ou de qualificacbes. A
politecnia deve ser entendida como elemento associado ao desenvolvimento
intelectual, psicoldgico, cientifico e cultural (multilateral ou omnilateral)
dos sujeitos. Ainda nessa perspectiva, a concepcao de educacdo politécnica
requer uma visao social de mundo completamente distinta daquela que,
hegemonicamente, se configura em uma sociedade marcada pela légica do
mercado. Assim se considerando, uma instituicdo de educacao profissional,
como o IFRN, cuja funcdo é desenvolver os sujeitos em uma perspectiva
integral, deve compreender, conceitualmente, e perseguir, politica e
pedagogicamente, a politecnia em suas praticas.

Desse modo, a educacdo deve assegurar o desenvolvimento integral
(omnilateralidade) dos sujeitos. “A nocdo de politecnia se encaminha na direcdo
da superacao da dicotomia entre trabalho manual e trabalho intelectual, entre
instrucao profissional e instrucdo geral” (SAVIANI, 2003, p. 136). Assim sendo,
as potencialidades humanas podem ser desveladas e desenvolvidas em meio a
um universo de necessidades e de possibilidades. Podem ativar o individuo em
todas as esferas da vida social, como a participacao politica e cultural, a interacdo
com os outros seres humanos e a autorrealizacdo (autocriacao).

A educacdo - na condicdo de terreno da praxis formativa, da transmissao
cultural e das instituicdes educativas - vem reexaminando-se e requalificando-
se. Fixa novas fronteiras, elaborando novos procedimentos e tornando-se
cada vez mais central nos processos socioecondémicos, politicos e culturais.

A educacio deve, assim, constituir-se em um processo de ampliacao
e de desenvolvimento humano. Deve se encaminhar para o exercicio de
uma identidade critica e emancipada, calcada nas ideias de liberdade e de
autonomia. O pensamento e a pratica pedagdgicos devem superar, como
ressalta Freire (2006), processos pedagdgicos reprodutores, alienantes

6 Entenda-se politecnia, segundo Machado (1992, p. 19), como o “[...] dominio da técnica em nivel intelectual e
a possibilidade de um trabalho flexivel com a recomposigédo de tarefas a nivel criativo. Supde a ultrapassagem de um
conhecimento meramente empirico, ao requerer o recurso a formas de pensamento mais abstratas. Vai além de uma
formagdo simplesmente técnica ao pressupor um perfil amplo de trabalhador, consciente, capaz de atuar criticamente
em atividade de carater criador e de buscar com autonomia os conhecimentos necessarios ao seu progressivo
aperfeigoamento”.
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e bancarios, capazes de impedirem as possibilidades da formacao numa
perspectiva emancipatéria e transformadora. Percebe-se, assim, que as
possibilidades de humanizacdo como vocacdao histérica tém raizes na
inconclusibilidade dos seres humanos, que se encontram em um permanente
movimento de busca. Essa é a base da relacdo entre a educacdo e a
formacdo humana. Em um didlogo com as ideias de Paulo Freire, Coelho
(2008, p. 10, grifo do autor) afirma ser necessario compreendermos “que
a formacdo humana envolve historicamente processos humanizadores e
desumanizadores, que tensionam a transformacdo de homens e mulheres
em seres menos incompletos no esforco de ‘ser mais’”.

Nessa reconstrucdao do PPP, o IFRN assume a necessidade de implementar
um processo educativo que desvele praticas mediadoras e emancipatérias,
capazes de contemplar, em consonancia com o rigor cientifico e com a
omnilateralidade humana, as dimensdes culturais, linguisticas, artisticas,
sociais, técnicas e tecnoldgicas. A educacdo, assim entendida, sé é possivel
se “[...] esforcar-se no sentido da desocultacdo da realidade. Desocultacido na
qual o homem existencialize sua real vocacao: a de transformar a realidade”
(FREIRE, 1992, p.13). Assim, o IFRN concebe a educacdo e o trabalho como
processos que podem auxiliar no processo de emancipacgdo subjetiva. Sdo
processos que possibilitam o erguimento de novas pontes e que auxiliam a
construcdo de uma nova arquitetura para o humano na contemporaneidade.

3.2 CONCEPCAO DE CURRICULO INTEGRADO

Ao se revisitarem as definicdes curriculares do IFRN, constata-se, desde
o PPP de 1994, a concepcdo de curriculo sustentada em teorias criticas.
Especificamente, é definido, em dois projetos anteriores, o modelo de
curriculo integrado. Nesse modelo, defende-se a formacdo omnilateral - com
uma proposta de educacao politécnica - voltada para a formacao cidada.

Em uma perspectiva cronologica dos PPP institucionais, os registros
afirmam:

Entende-se por curriculo o conjunto de agbes baseado
em principios de natureza filoséfica, biopsicoldgica,
sdcio-antropoldgica, cultural e legal, como uma
determinada forma de expressdo dos valores
que inspiram as propostas de trabalho e todas as
atividades educacionais a serem desenvolvidas
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na escola. Assim, é fundamental que se caminhe
na feitura de um curriculo que seja elemento de
mediagdo entre a prdtica social e o conhecimento
cientifico, tecnoldgico e cultural, pautado numa
concepgdo histdrico-critica de sociedade e de
educagdo. (ESCOLA TECNICA FEDERAL DO RIO
GRANDE DO NORTE, 1994, p.20).

O curriculo expressa, nesse sentido, o equilibrio
entre os interesses e as forgcas que estdo em jogo
no sistema educativo em determinado momento,
uma vez que, por meio dele, serio concretizados
os fins da educagéo. Tanto no seu contetdo, como
nas formas pelas quais se apresenta aos professores
e aos alunos, o curriculo constitui uma opgdo
historicamente configurada, sedimentada em
determinada trama cultural, politica e social. Ele
estd sempre impregnado de valores e influenciado
pelas relagbes de poder. Transmite visbes sociais
dos interessados e produz identidades individuais
e sociais particulares. Como express@o da fungdo
social da Instituicdo, impregna toda a atividade
pedagdgica. (CENTRO FEDERAL DE EDUCACAO
TECNOLOGICA DO RIO GRANDE DO NORTE, 1999, p.
122).

Toda a discussdo travada ao longo deste projeto
politico-pedagdgico e, em especial, as bases
legais, socio-culturais, filosoficas e epistemoldgicas
discutidas na se¢do anterior nos permite assumir
o curriculo do CEFET-RN como sendo um conjunto
integrado e articulado de atividades intencionadas;
pedagogicamente concebidas a partir de uma
visGo de ser humano, de sociedade, de tecnologia,
de trabalho, de cultura e de educacgdo explicitadas
neste documento; e organizadas para promover
a construgdio, a reconstrugdo e a transmissd@o do
conhecimento numa perspectiva critico-social-
histérica, visando a formagdo de profissionais-



cidaddos aptos a contribuir com o desenvolvimento
sécio-econémico local, regional, nacional e global
na perspectiva da edificagdo de uma sociedade mais
justa e igualitdria. (CENTRO FEDERAL DE EDUCACAO
TECNOLOGICA DO RIO GRANDE DO NORTE, 2004,
p.74).

Neste PPP, o IFRN assume o curriculo como um conjunto integrado e
articulado de atividades intencionadas, pedagogicamente concebidas a partir
davisao critica de ser humano, de mundo, de sociedade, de trabalho, de cultura
e de educacdo, organizadas para promover a construcdo, a reconstrucao, a
socializacdo e a difusdo do conhecimento. Essas atividades intencionadas,
sob sustentacdo de um aporte histérico-critico, visam a formacdo integral
dos educandos, objetivando, também, torna-los cidaddos aptos a contribuir
com o desenvolvimento socioecondémico local, regional, nacional e global, na
perspectiva da edificacdo de uma sociedade democratica e solidaria.

Remete-se a concepcdo de curriculo integrado a de completude, a
compreensdo das partes em relacdo ao todo ou da unidade dentro da
diversidade. Historicamente, a concepcao referida tem por base os conceitos
de politecnia e de formacao integrada. Essa ultima é prevista na consolidacao
da LDB, por meio da Lei 11.741/08. Trata-se da compreensdo da educacao
como uma totalidade social nas miultiplas mediacdes que caracterizam os
processos educativos. Significa formar para a supera¢do do ser humano
segmentado, historicamente, pela divisdo social do trabalho (entre as
acoes do pensar e do executar, do dirigir e do planejar). Significa superar a
preparacdo para o trabalho na forma simplificada e operacional, buscando-
se a formacdo voltada para o dominio do conhecimento em sua génese
cientifico-tecnolégica e historico-social (CIAVATTA, 2005).

Segundo Saviani (1989), a educacdo politécnica significa o dominio dos
fundamentos cientificos das diferentes técnicas que caracterizam o processo
de trabalho produtivo moderno. Para tanto, necessita-se da reflexao sobre o
trabalho, a ciéncia e a cultura e sobre suas relacdées com o curriculo, porque
a educacao profissional e tecnolégica, além do compromisso com a formacao
humana, procura, também, responder as necessidades do mundo do trabalho,
permeado pela presenca da ciéncia e da tecnologia como forcas produtivas
que geram valores, riquezas e relacdes sociais (FRIGOTTO; CIAVATA; RAMOS,
2005).
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Na educacdo profissional, a compreensdo de formacdo integrada pauta-
se, segundo Ciavatta (2005), pelo entendimento de que a formacao geral
é parte inseparavel da formacdo para o trabalho em todos os processos
educativos e produtivos. A esse modelo, esta vinculado o compromisso de
quem faz educacdo e de quem objetiva garantir, ao adolescente, ao jovem e
ao adulto, o direito a uma formacdo ampla que possibilite leitura critica do
mundo, atuacdao como cidadao e emancipacao humana.

O modelo de curriculo integrado fundamenta-se na globalizacdo das
aprendizagens e nainterdisciplinaridade. Nessa propostacurricular, destacam-
se duas ideias centrais norteadoras: a primeira evidencia a necessidade da
busca do dialogo entre os conhecimentos e as experiéncias que viabilizem a
compreensao critica e reflexiva da realidade; e a segunda ressalta, além dos
conteludos culturais, a necessidade do dominio dos processos de acesso ao
conhecimento e, paralelamente, a necessidade da compreensdo de como se
produzem, se elaboram e se transformam esses conhecimentos - principio
basico da politecnia (SANTOME, 1989).

Para Ramos (2005), o curriculo integrado organiza o conhecimento e
desenvolve o processo ensino e aprendizagem de forma que os conceitos
sejam apreendidos como sistemas de relacdes de uma totalidade concreta,
com o objetivo de explica-la e compreendé-la. A integracdo é construida
a partir do estabelecimento de relacdes entre conhecimentos gerais e
especificos, ao longo do processo de formacao, sob os eixos do trabalho, da
ciéncia e da cultura.

Essa concepcdo de curriculo articula varias praticas educativas que
contribuem para o processo de ensino e aprendizagem. Orienta-se por uma
postura interdisciplinar e critica frente ao conhecimento, adotando a pesquisa
como principio educativo. Em consonancia com tal principio, a escola passa
a ser um espaco de (re)construcdo e de socializacdo das experiéncias entre o
conhecimento sistematizado, relacionado com o mundo vivido, e o contexto
social.

3.2.1 Fundamentos do curriculo integrado

A proposta de formacao integral presente neste PPP ancora-se na funcao
social do Instituto. A proposta deve, sobretudo, possibilitar a compreensao
da realidade para além da aparéncia.

Tomando-se por base uma concepcao socio-histérica (segundo a qual os
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fatos sociais mantém entre si uma relacao dialética, sendo, na circunstancia
da totalidade, determinados pela sociedade e determinantes dessa mesma
sociedade), as bases filoso6ficas, epistemologicas e socioculturais norteadoras
do curriculo constituem-se nos pressupostos enunciados a seguir:

a. a concepcao de ser humano tanto como um ser incompleto (em
permanente vir a ser) e capaz de produzir o seu projeto existencial
quanto como um ser socio-histérico que age sobre a natureza
para satisfazer necessidades e que, por meio dessa acdo, produz
conhecimento como sintese da transformacdo da natureza e de si
préprio;

b. a concepcdao de realidade concreta como uma totalidade, uma
sintese de multiplas relacdes, entendendo-se totalidade como um
todo estruturado e dialético em que um fato ou um conjunto de fatos
pode ser, racionalmente, compreendido a partir da determinacao
das relacdes entre os préprios fatos;

c. a concepcao de conhecimento como uma producao do pensamento
por meio da qual se apreendem e se representam as relacoes
constituintes e estruturantes da realidade objetiva;

d. a concepcao de educacdo como uma forma de processo de
desenvolvimento operativo, produtivo e cognoscitivo, entendendo-
se 0 sujeito como ser coletivo, social e histérico que produz
conhecimento - cientifico, tecnoldgico e cultural - numa perspectiva
critica;

e. o entendimento de que a pratica educativa, pautada no
multiculturalismo, deve desenvolver a sensibilidade e o respeito
a pluralidade de valores e de universos culturais, estes e aqueles
decorrentes de maior intercdimbio cultural no interior de cada
sociedade e entre diferentes sociedades;

f. o entendimento de que a formacao de determinadas atitudes e de
determinadas conviccdes é indispensavel, como, por exemplo, o
enfrentamento de problemas e de situacdes da vida real, a ampliacdo
das diversas formas de participacdo na sociedade e o exercicio da
liberdade intelectual, politica e cultural;

g. o entendimento de que o curriculo deve ser organizado em uma
perspectiva integradora do trabalho, da ciéncia, da cultura e da
tecnologia nos planos da formacao basica e profissional,
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h. o entendimento de que o desenvolvimento de praticas
interdisciplinares e a superacdo da dicotomia teoria/pratica sao
cruciais, assumindo-se a pesquisa como um principio educativo e se
privilegiando, dessa forma, a dimensao global do saber;

i. a definicio de um projeto pedagdgico coletivo que assegure,
igualmente, o acesso as formas mais elaboradas do saber e a pratica
de decisbes democraticas; e

j. adefinicdo de um plano de valorizacdo e de formacao continuada dos

educadores do IFRN, de forma a contribuir para que as acdes desses
educadores visem ao atendimento dos objetivos institucionais e que
as competéncias técnica, politica e pedagdgica sejam realizadas
com ética.

3.2.2 Principios do curriculo integrado

Considerando as concepcoes basilares (de ser humano, de sociedade,

de cultura, de ciéncia, de tecnologia, de trabalho e de educacdo) e os
pressupostos teoéricos da concepcdo de curriculo, reafirma-se que as
diretrizes orientadoras do curriculo e, consequentemente, do PPP do IFRN se
fundamentam nos seguintes principios:
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» entendimento da realidade concreta como sintese de multiplas
relacoes;

« compreensdo de que homens e mulheres produzem sua condicao
humana como seres historico-sociais capazes de transformar a realidade;

* integracdo entre a educacdo basica e a educacdo profissional, tendo
como nucleo basico a ciéncia, o trabalho e a cultura;

e organizacao curricular pautada no trabalho e na pesquisa como
principios educativos;

e respeito a pluralidade de valores e de universos culturais;

» respeitoaos valores estéticos, politicos e éticos, traduzidos na estética
da sensibilidade, na politica da igualdade e na ética da identidade;

e construcdo do conhecimento compreendida mediante as interacdes
entre sujeito e objeto e na intersubjetividade;

e« compreensdao da aprendizagem humana como um processo de



interacdo social;

» inclusdo social, respeitando-se a diversidade quanto as condicoes
fisicas, intelectuais, culturais e socioecondmicas dos sujeitos;

e pratica pedagdgica orientada pela interdisciplinaridade, pela
contextualizacao e pela flexibilidade;

« desenvolvimento de competéncias basicas e profissionais a partir
tanto de conhecimentos cientificos e tecnolégicos quanto da formacao
cidada e da sustentabilidade ambiental;

« formacdo de atitudes e capacidade de comunicacdo, visando a
melhor preparacao para o trabalho;

e construcdo identitaria dos perfis profissionais com a necessaria
definicdo da formacao para o exercicio da profissao;

« flexibilizacdo curricular, possibilitando a atualizacdo permanente
dos planos de cursos e do curriculo;

« autonomia administrativa, pedagdgica e financeira da Instituicdo; e

» reconhecimento do direito - dos educadores e dos educandos - a
educacdo, ao conhecimento, a cultura e a formacao de identidades,
articulando-se esse direito a garantia do conjunto dos direitos humanos.

3.3 CONCEPCAO DE GESTAO EDUCACIONAL

As formas de direcionar as decisdes individuais e/ou coletivas originaram
posturas diferenciadas na trajetoria administrativa das instituicoes
educacionais. Como decorréncia desse processo, emergiu uma nova
concepcao de gestdo: a gestao democratica.

A Constituicao Federal vigente e a LDB, entre outros marcos legais,
estabelecem que agestaodemocraticadeve orientar o processo de organizacao
e de gestdo do trabalho pedagdgico nas instituicbes publicas de educacao,
voltando-se para a garantia da qualidade social da educacdo’. Ferreira (2004)

7 O conceito de qualidade social da gestao educacional pode assumir duas configuragdes. A primeira enfatiza a mera
transmissdo de conhecimento, ensejando a compreensdo de gestdo educacional como uma pratica social que atualiza,
cultural e historicamente, os educandos e os educadores. A segunda ultrapassa os limites da democracia politica e articula-
se com a nogdo de controle democratico do Estado pela populagdo, como condicdo necessaria para a construgado de
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ressalta, a luz de Saviani, que a gestdo deve garantir a qualidade social dos
processos de ensino e aprendizagem, assumindo a formacdo humana de
cidadaos como a referéncia politico-pedagdgica.

Ao se considerar como os processos de gestdo educacional foram,
historicamente, concebidos no Brasil, vé-se que perdurou e, por vezes, ainda
perdura, a visdo de uma administracao autoritaria, com poder centralizado.
Nesse modelo administrativo, os dirigentes compreendem informacdes e
tomam decisdes sem a participacao dos diversos segmentos que compdem a
administracdo. E, mesmo quando participam, pode ser por processos em que
predominam a passividade e/ou a subordinacdo dos membros, validando-
se, verticalmente, as propostas apresentadas pelos dirigentes. Esse modelo
administrativo, adotado nas escolas, traz, como caracteristica basica, a
centralizacdo do poder na figura do diretor. Determina, ainda, verticalmente,
niveis e relacdes organizativas nos quais as deliberacdes, nas instituicoes
escolares, acontecem sem a participacdo e o envolvimento devidos dos
atores. Como alternativa de romper com esse modelo, lanca-se um novo
olhar sobre a gestdo, concebendo-a a partir de mecanismos democraticos e
de processos decisorios participativos.

Etimologicamente, o termo gestdo origina-se do latim gestio-6nis e
significa ato de gerir, de gerenciar e de administrar, definindo-se, portanto,
como um processo de administracdo, de tomada de decisdo e de organizacao
de um trabalho. E direcdo, norte, conforme explica Vieira (2004).

Do ponto de vista do desenvolvimento da gestao do ensino, o conceito
esta associado, segundo Lick (1997, p. 20), ao fortalecimento “[...] da
democratizacdo do processo pedagdgico, a participacao responsavel de todos
nas decisOes necessarias e na sua efetivacdo mediante um compromisso
coletivo com resultados educacionais cada vez mais efetivos e significativos”.
Portanto, percebe-se que a gestao, com suas particularidades administrativas
de direcdo e de organizacdo, é uma tarefa que exige atitude de compartilhar
ideias e esforcos, em perseguicdo aos objetivos almejados.

Bordignon e Gracindo (2004, p. 152-153) apresentam dois modelos
paradigmaticos de gestao consolidados historicamente: o paradigma
tradicional e o paradigma critico-dialético. Respaldando-se nas ideias

uma verdadeira democracia social. Traduz-se, no ambito da educagéo, tanto no direito da comunidade a participagéo nas
decisdes quanto na necessidade de a escola formar para o exercicio da cidadania.
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defendidas por esses autores, elencam-se, de modo sucinto, no Quadro 1, as
diferencas substanciais entre os dois paradigmas de gestdao em foco.

Quadro 1 - Comparacao entre os paradigmas de gestdo tradicional e de gestdo
critico-dialética.

CARACTERISTICAS E ATITUDES

PERFIL DA GESTAO ; . Paradigma critico-
Paradigma tradicional

dialético
Relagdes de poder verticalizadas horizontalizadas
Direcionamentos comando/controle coordenagdo/orientacao
Estruturas lineares/segmentadas circulares/integradas
o o principalmente na

Enfoque rincipalmente na objetividade . L

a P p ) intersubjetividade
Espagos individualizados coletivos

. centralizadas/impostas/ descentralizadas/
Decisdes o : .

arbitrarias dialogadas/negociadas
. . . democracia/autonomia/
Formas de acao autocracia/paternalismo L
participacdo

Centro individualismo coletivismo
Relacionamento competicao cooperacao
Meta eliminacdo dos conflitos mediacdo dos conflitos
Visdo das partes do todo
Objeto do trabalho informacao conhecimento
Enfase no ter no ser

participacdo focada em interesses participacdo focada em
Processos eletivos de individuos e/ou de grupos interesses coletivos e em
partidarios objetivos institucionais

Fonte: Adaptado de Cabral Neto e Azevedo (2009):.

Os perfis delineiam critérios que qualificam e diferenciam esses dois
modelos. Possibilitam reflexdes sobre as opcdes de gestdo educacional e
escolar, com vistas aos processos democraticos. Trata-se de caracteristicas

8 Referencial apresentado na fase de sensibilizagdo sobre o processo de reconstrugdo do PPP do IFRN, em vérios
seminarios realizados no ano de 2009.
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tanto imbuidas de concepcbes divergentes de educacido e de sociedade
guanto antitéticas no que se refere a organizacdo, a administracao e a gestdao
de escolas ou de sistemas educacionais.

O primeiro modelo fundamenta-se nas bases do paradigma tradicional de
administracdo escolar, cujas caracteristicas e praticas, descritas no Quadro 1,
ainda orientam - ou atingem de algum modo - os processos de organizacao
e de gestdao. O outro, também listado na mesma referéncia, entendido
como paradigma emergente por Bordignon e Gracindo (2004) ou critico-
dialético por Santos Filho (2000), possibilita a implementacdo de processos
de gestdo fundamentados numa perspectiva democratica e emancipatéria,
contribuindo para a qualidade social da educacdo. Nesse ultimo modelo,
esta implicita, ainda, a visdo de homem como um ser social e historico,
legitimando o respeito por sujeitos que convivem em contextos econdémicos,
politicos e culturais diferentes, com capacidade de adequacdo, ascensao e
transformacao da realidade, a partir de suas praticas sociais. Assume-se, ante
0 exposto, o modelo critico-dialético como o mais indicado para fundamentar
e implementar, sob suas bases, a gestdao democratica no IFRN.

Para adotar a concepcao critico-dialética de gestao democratica em uma
instituicdo de ensino, faz-se necessario praticar, incisiva e cautelosamente,
cada um dos direcionamentos do componente “perfil da gestao”. Defender
essa concepcdo implica avancar de uma visdao de estrutura piramidal e
hierarquizada para uma proposicdao de esboco em espiral, preconizada pela
inter-relacdo entre os atores sociais envolvidos, aproximando-se, portanto,
de uma perspectiva mais democratica. Essa concepcao descentraliza poderes,
redistribui financas, cria conselhos e colegiados, integra acdes, dinamiza
a organizacao dos setores e, sobretudo, incentiva a participacdo ativa dos
demais membros da comunidade escolar.

Cabral Neto e Almeida (2000) esclarecem que o discurso da gestao
democratica fortaleceu-se no contexto educacional devido a necessidade
de acompanhar a mudanca de paradigmas na sociedade, no que concerne
as novas diretrizes para o sistema educacional. Nessa linha de raciocinio,
é preciso perseguir os principios fundamentais que norteiam a gestdo
democratica: a descentralizacdo, a participacdo € a autonomia.

No contexto da gestdo democratica, a descentralizagio, nos moldes
da educacdo, implica uma proposta efetiva que atenda a trés aspectos: o
de natureza operacional (que busca apontar solucdes para os problemas
diagnosticados); o de carater social (que reconhece a relevancia social da
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escola e propde encaminhamentos coerentes com a realidade); e o de carater
politico (que entende o processo educacional como formativo, pleiteando
uma formacdo democratica para um ambiente também democratico).

Face a complexidade desse processo, é preciso pensar a descentralizacao,
numa instituicdo publica, como uma pratica cuja tonica deve ser a busca por
mecanismos que assegurem acdes efetivas no campo das politicas da gestdo
educacional e escolar, com base em processos gradativos e bem planejados,
alicercados, primordialmente, com transparéncia, acesso e participacao.

A participacdo propicia o engajamento e o envolvimento dos profissionais,
dos estudantes e dos pais e/ou responsaveis nos processos de tomada de
decisdao e de gestao em ambito institucional. Todavia, em uma ética de
orientacbes neoliberais voltadas para o mercado, a participacdao, muitas vezes,
é desprovida dos indicadores de qualidade social, ocorrendo a convocacao
de profissionais e membros da comunidade apenas para respaldarem as
decisdes que, verticalmente, sdo postas pelo poder central, sem que os
sujeitos se envolvam, diretamente, no processo decisério. Isso distorce a
concepcao de participacao.

Em contraposicdo a essa orientacdo, Bordenave (1983, p. 22, grifo do
autor) esclarece: “De fato, a palavra participacdo vem de parte. Participacao
é fazer parte, tomar parte ou ter parte”. Bordenave (1983) também faz
referéncia a participacao em seu sentido amplo e de maneira completa, pois
o cidadado que faz parte deve tomar parte, interferindo nas decisdes de forma
critica e consciente, com efetiva responsabilidade nos produtos resultantes
do proprio processo de participacao.

Ammann (1977) afirma que, além de mecanismos objetivos, sao
necessdarias condi¢cdes subjetivas para a participacdo social dos sujeitos,
como o nivel de conscientizacdo do grupo, de acordo com requisitos
psicossociais. As condicdes subjetivas para a participacdo sdo configuradas
em trés aspectos: a informacdo, a motivacdo e a educacdo para participar.

A informacdo caracteriza-se pelo nivel de esclarecimento das pessoas
sobre o porqué de participar e sobre quais os objetivos e as funcdes da area
de sua participacdo. A motivagdo, que ocorre no campo psicoldgico, significa
promover a identificacdo das razdes que podem motivar o sujeito a participar.
A motivacdo apresenta-se como requisito basico para a participacao dos
individuos e para a prépria acdo transformadora do ambito social. A educacao
para participar indica que a aprendizagem sé se confere a medida que, em
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nome de uma necessidade, o sujeito responda por meio de um novo padrao
de comportamento, baseado em acdes do meio, em ideias e em habilidades.
Essa aprendizagem é fruto do exercicio constante e permanente da praxis
participativa.

A condicdo geral para participar, ancorada nos trés aspectos, supera a
concepcao de atuacdo isolada, reitera a perspectiva de construcdo coletiva e
evidencia a completude da formacdao humana na sociedade, ao mesmo tempo
em que contribui para o desenvolvimento humano omnilateral, mediante uma
participacdo ativa, critica e transformadora. Constitui-se, portanto, em um
importante eixo estruturante da gestao escolar e colabora para a conquista
de mais um principio da gestdo democratica, a autonomia.

A autonomia institucional envolve diversas nuancas semanticas e nao se
refere apenas a questdes financeiras. A importancia desse terceiro principio
centraliza-se na dimensao politica, refletida nas tomadas de decisdes
compartilhadas e comprometidas com a sociedade, em primazia com o
fortalecimento da unidade institucional. E uma questdo complexa, expressa
em multiplos desdobramentos e em articulacbes consistentes e coerentes,
fundadas em posturas democraticas claras, adequadas e partilhadas com
todos os segmentos envolvidos no processo.

Sobre a particularidade da autonomia institucional escolar, Cabral Neto
e Sousa (2008, p. 78) assinalam que ela “comeca [...] a ser edificada no
préprio momento em que, coletivamente, a comunidade escolar desencadeia
a estruturacdao de seu projeto politico-pedagdgico, o que pressupde que a
escola seja entendida como uma unidade organizacional de decisao”.

A conquista da autonomia institucional, norteada por processos
democraticos, possibilita que se estabelecam canais de comunicacdo com a
comunidade académica e de consulta a essa mesma comunidade, de modo
que tanto as tomadas de decisdo quanto os planejamentos para investimentos
e gastos ocorram em espacos consultivos e deliberativos, nos quais todos os
segmentos possam opinar e decidir, colegiadamente, sobre as politicas e as
acodes institucionais.

Essaconcepcaodeveserperseguida,comofundante,nagestaodolFRN,em
todas as dimensdes (administrativa, pedagogica e financeira), principalmente
na sala de aula, dada a propria natureza do trabalho, diretamente realizado
pelos docentes com os estudantes. O convivio didrio com os alunos permite
que se ensine e se aprenda ndo s6 por meio dos contetdos abordados mas
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também pelas relacdes estabelecidas, cotidianamente, entre professores e
estudantes. Por essa razao, o ambiente formativo deve favorecer vivéncias e
aprendizagens, embasadas em posturas e em acdes constantes que atentem
para os principios democraticos.

Assim sendo, a Instituicio, em todos os seus espacos (inclusive,
particularmente, em sala de aula), deixa de ser uma redoma e conquista o
status de uma comunidade educativa que interage com os seus pares, bem
como com o entorno sociopolitico, historico e cultural, contemplando trés
dimensdes imprescindiveis a autonomia institucional: a administrativa, a
pedagogica e a financeira.

A autonomia administrativa consiste na possibilidade de propiciar o
planejamento participativo das politicas, dos projetos e dos programas, a partir
do envolvimento dos sujeitos no processo decisorio e na implementacdo das
acoes. Ademais, a estrutura organizacional deve garantir a horizontalidade
nas relagdes de poder, a fim de garantir a legitimidade aos colegiados e ndao
apenas o compartilhamento nas decisoes.

Aautonomiapedagdgicamaterializa-se naprerrogativade quealnstituicao
pode elaborar o seu PPP, a esséncia da organizacdo do fazer institucional.
Permite que cada instituicdo, de forma colegiada, defina, planeje, desenvolva
e avalie o ensino, a pesquisa e a extensao, em consonancia, de um lado, com
as diretrizes nacionais e locais e, do outro, com o contexto identitario da
comunidade, com a funcdo social, com os principios institucionais e com as
modalidades pedagdgico-curriculares.

Outras decisOes de natureza pedagodgica devem ser assumidas por todos
os segmentos da comunidade académica, como, por exemplo, a definicdo de
parametros de avaliacao; a escolha do livro didatico; e as medidas tomadas
para o acesso a escola, o prosseguimento nos estudos com qualidade e
a conclusdao de cursos. Para Martins (2001. p. 333), toda gestdo escolar
é, antes de tudo, gestdo pedagodgica, pois deve voltar-se “[...] para o foco
central da educacdo escolar, que é a formacdo do aluno, realizada na relacao
basica que se estabelece na escola, a relacdo ensino e aprendizagem. Tudo
o0 mais deve girar em torno desse foco”. Sendo assim, no espaco de sua
autonomia pedagdgica, cabe as instituicdes escolares definirem os elementos
que promovam e contribuam para a melhoria do processo de ensino e
aprendizagem com qualidade social.

A autonomia financeira refere-se a gestdao dos recursos patrimoniais,
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a aplicacdo das transferéncias financeiras e a possibilidade de dispor de
orcamento proprio e de discutir, coletivamente, a aplicacdo e o gerenciamento
dos recursos. Esses ultimos devem ser submetidos ao controle social, com
vistas a capacidade de negociar e de atrair parcerias e recursos externos,
sem, no entanto, desresponsabilizar o poder publico de suas obrigacdes.

Nessa dimensao financeira da autonomia institucional, subjaz a
pratica do orcamento participativo, entendido como um mecanismo que
visa assegurar as condicdes de ampla transparéncia no planejamento das
acoes financeiras, o livre acesso as informacoes e a participacdo coletiva nos
processos decisorios. Abre-se, assim, a possibilidade, dentro do orcamento
da Instituicao, de todos os segmentos poderem expor demandas e decidirem
em relacdo ao atendimento dessas mesmas demandas.

Percebe-se que, embora aparentem ser diferenciados, esses trés aspectos
da autonomia - o administrativo, o pedagogico e o financeiro - interligam-
se. Tém, como alvo central, o processo pedagdgico e sdo indispensaveis a
autonomia institucional, devendo ser considerados “[...] de forma integrada
e interdependente. A escola ndo pode prescindir de nenhum deles, sob pena
de comprometer a construcdo de sua autonomia” (CABRAL NETO; SOUSA,
2008, p. 71).

Cré-se, portanto, que a descentralizagdo, a participagio € a autonomia sao,
de fato, principios basilares que possibilitam a implementacdo da gestdo
democratica. Em sendo assim, é fundamental definir os caminhos que
favorecem a qualidade social almejada. Na perspectiva teérica de Romao e
Padilha (2004), essa definicdo alicerca-se nos seguintes pressupostos:

« formacao continuada de todos os segmentos escolares,

e consulta a comunidade escolar,

« institucionalizacdo da gestdo democratica,

« lisura nos processos de definicao da gestao,

« agilidade nas informacodes e

« transparéncia nas negociacdes e nos atos da gestdo.

E preciso posicionar esses pressupostos como pardmetros, a fim de
possibilitar aprendizagens cidaddas em colaboracdo com o sucesso da
gestdo democratica escolar. E preciso lembrar que a democracia pressupde
a convivéncia e o didlogo entre pessoas que pensam diferente e almejam
coisas distintas. Ser democratico, portanto, implica o desenvolvimento das
capacidades humanas de, coletivamente, discutir, elaborar e aceitar regras,
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buscando a mediacdo dos conflitos, via didlogo, pois, embora as pessoas
expressem visdes e propostas dispares, compartilham os mesmos processos,
conforme frisam Cabral Neto e Almeida (2000).

Ao inscrever a gestdo democratica como concepcdo e adota-la,
institucionalmente, percebe-se a necessidade de avancar na superacdao da
cultura autoritaria e centralizadora de gestdo das instituicdes publicas.
Busca-se, desse modo, uma participacdo critica e consciente de toda a
comunidade académica, tanto no processo de tomada de decisao quanto nas
formulacdes e nas implementacdes das politicas e das acdes. Para tanto,
torna-se necessario que a participacdo e a deliberacdo institucionais sejam
acompanhadas e avaliadas, sistematicamente, por meio de mecanismos
estabelecidos e definidos na avaliacdo institucional.

Outro fator importante a ser considerado, para que a conjuntura
democratica seja vivenciada satisfatoriamente, é a estrutura organizacional
sistémica. Isso implica situar, sistematica e horizontalmente, a nova
realidade institucional no ambito do pensamento sistémico, sob a égide das
acoes coletivas, das ideias compartilhadas e das aprendizagens em equipe.
Destarte, as mudangas advindas da condicdo de Instituto - cujo porte se
estrutura em Reitoria, Pro-Reitorias, Diretorias Sistémicas, Diretorias Gerais,
Diretorias Académicas e demais setores da gestdo - exigem adequacdes
atreladas a essa visao sistémica, em todos os atos e em todos os processos de
gestdo. Em consequéncia, exigem também a avaliacdo constante das acoes,
na perspectiva de se atingir a visao de totalidade, o redimensionamento dos
fazeres e o desenvolvimento de praticas de assuncao conjuntas, Considere-se
que uma visdo de conjunto, na forma de configuracao sistémica, se coaduna
com os principios da gestdao escolar democratica. Portanto, para que tal
gestdo se efetive de maneira eficaz, é preciso crescer coletivamente.

Entende-se também que a concepcdao de gestao democratica deve
estar regulamentada em marcos legais. No Instituto, isso se estabelece
como compromissos ja assumidos no Estatuto, no Regimento Geral e nos
Regimentos Internos® da Instituicdo. Ao se discutirem os pressupostos do
planejamento que embasam as a¢fes institucionais do IFRN a partir de 2010,
Fernandes (2009, p. 2) ressalta que

9 Os cdmpus e a Reitoria do IFRN tém seu préprio Regimento Interno.
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[...] a gestdo democrdtica requer como principio
fundamental a construgdo de um processo
permanente e continuo de planejamento
participativo cujo principal instrumento norteador de
politica é o projeto pedagdgico unificado, trabalhado
nos diversos Cdmpus com metodologia que envolva
0s segmentos integrantes da comunidade escolar na
definigdo de objetivos, metas e a¢des, consonantes
com a fungdo social do Instituto, bem como com o
compromisso de execugdo do que foi planejado,
disso resultando planos de trabalho anuais que
devem responder aos desafios diagnosticados no
Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI).

Elencam-se, mais uma vez, alguns mecanismos ja existentes no
Instituto que sinalizam para a busca permanente de implementacdo da
gestdo democratica. Almeja-se reafirma-los como importantes componentes
democraticos institucionais, capazes de promover e incentivar a participacao,
a lideranca, o trabalho coletivo, a representatividade, a descentralizacdo e a
corresponsabilidade na organizacdo e na gestdo do trabalho administrativo-
pedagdgico.

Os mecanismos ja existentes no IFRN sdao os seguintes: o Conselho
Superior (CONSUP), de carater deliberativo; o Colégio de Dirigentes e o
Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensao (CONSEPEX), de carater consultivo e
deliberativo, em suas areas de competéncia; e a Comissdo de Etica. H4, ainda,
os Conselhos Escolares e os Conselhos de Classe, os Grémios Estudantis, o
Diretério Central Estudantil e os Centros Académicos. Ademais, inscreve-se
em um patamar de extrema relevancia para a adocao da gestdo democratica,
a eleicdo direta definida, regimental e estatutariamente, para a escolha do
Reitor, dos Diretores-Gerais, da Comissdao Permanente de Pessoal Docente
(CPPD) e da Comissao Interna de Supervisao (CIS - a qual acompanha a
carreira dos técnico-administrativos).

Seja no exercicio da democracia direta, sempre que as circunstancias
o0 permitirem, seja no exercicio da democracia representativa, os foruns
privilegiados devem se constituir como conselhos. Esses ultimos sdo
colaboradores diretos na definicdo e na correcdo dos rumos, dos objetivos,
das diretrizes e das estratégias de acdo, visto que se trata de tarefas coletivas.
Atente-se para a assertiva de Bordignon e Gracindo (2004, p. 164-165):
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“Caminhar nesse rumo implica competéncia técnica e responsabilidades
especificas dos atores, definidas na estrutura de cargos e funcdes”.

Os o6rgdos colegiados representativos sdo, portanto, mecanismos
imprescindiveis para se ampliarem e se assegurarem horizontalidade e
democratizacdo nas relacdes de poder, bem como para o efetivo exercicio da
participacdo e da conquista de descentralizacdo e autonomia institucionais.
Porém, a qualidade desejada dos colegiados s6 pode ser alcancada por meio
da existéncia de canais de manifestacdo, acessiveis a todos os segmentos
da Instituicdao, para que haja troca de ideias, discussdao e deliberacao
em torno das acdes e das decisdes, respaldando-as. E mister que uma
instituicado educativa, na condicdo de formadora, mantenha coeréncia entre
as concepcdes que defende e a maneira como direciona, internamente,
seus processos decisérios, caminhando sempre na efetivacdo da gestdo
democratica da educacdo publica.

A Figura 2 ilustra as categorias teoricas abordadas e esboca uma melhor
compreensao de gestdo democratica em espiral.
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Figura 2 - Paradigma critico-dialético de gestdao democratica (concep¢do em espiral

Fonte: Equipe de sistematizacao do PPP (2010)%.

10 Figura construida a partir da concepgéo de gestdo democratica e das categorias discutidas por Cabral Neto e Souza
(2008), Romao e Padilha (2004) e Bordignon e Gracindo (2004), dentre outros autores.
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Anocdode gestdo comoresultado de acdes coletivas em espiral configura-
se, entdo, em um fundamento impar para se consolidar a descentralizacdo
de poderes, a autonomia institucional e a promocdo da participaciao e do
engajamento dos profissionais na elabora¢do do PPP e nos conselhos. Por
fim, essa nocdo em espiral envolve, ativamente, a comunidade no processo
de decisdao e de execucdo das politicas e das acdes educativas.

Portanto, esse processo de reconstrucao do PPP, resultante da expressao
de umtrabalho coletivo é, por exceléncia, um exercicio para se implementarem
as politicas e as acdes, bem como se consolidarem as praticas democraticas
na organizacao e na gestao no IFRN.

Para validar as concepcdes tedricas, os principios e 0s pressupostos
basilares ora delineados e assumidos pela Instituicdo, faz-se necessario
assegurar, implementar e consolidar vivéncias de gestao democratica,
pautando-se nas seguintes diretrizes conjuntas:

« fortalecimento dos processos de eleicio para gestores, incluindo
diretores-académicos e coordenadores (de cursos, pesquisa, extensao
etc.), por meio de consulta aos pares e/ou de deliberacdo coletiva;

e avancamento da qualidade da participacdo cidadd nos processos
eletivos (antes, durante e posteriormente);

e comprometimento com a gestao democratica;
e publicizacdo das informacdes e transparéncia nos atos da gestao;
* manutencdo de canais abertos de comunicacao;

« fortalecimento e autonomia dos 6rgdos colegiados, contemplando
uma politica de formacdo continuada para os seus membros;

« formalizacao e fortalecimento dos conselhos previstos e dos nao
existentes;

» descentralizacdo do poder decisorio na elaboracdo, na execucao, no
acompanhamento e na avaliacdo das acdes da organizacao e da gestdo
do IFRN, garantindo a consulta e a deliberacdo coletiva por meio dos
o6rgaos colegiados e de outros espacos coletivos;

* implementacdo e fortalecimento de praticas de planejamento
participativo das acdes, contemplando as dimensdes administrativas,
pedagdgicas e financeiras;

e acompanhamento e avaliacdo permanentes das politicas e das
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praticas institucionais, a fim de revisar e redefinir as acdes, quando
necessario;

» formulacdo e execucdo de politicas de formacdo continuada para
gestores, docentes e técnico-administrativos; e

* respeito a diversidade em suas diferentes dimensdes.

Portanto, para que a gestido democrdtica se consolide, é necessario
desvelar saberes e promover a participacao ativa, critica e consciente - dos
gestores, dos servidores docentes e técnico-administrativos, dos alunos e da
comunidade externa - nas decisdes a serem tomadas. Com isso, busca-se
um compromisso coletivo, com resultados educacionais significativos que
atendam a funcdo e aos objetivos institucionais, tendo como referéncia a
formacdo humana.

3.4 PRINCIiPIOS ORIENTADORES DA PRATICA PEDAGOGICA

O convite a reflexdo sobre a pratica pedagdgica implica compreender
que o processo de construcdo/reconstrucdao e ampliacdo do conhecimento
pedagdgico se da dentro e fora da sala de aula, em um movimento de
encontros e desencontros, de negacdo, contestacao e aceitacdao dos saberes,
de possibilidades e limitacoes, de encantos e desencantos, de interacdo e
mediacdo. Enfim, trata-se de uma dinamica que “nao se esgota, ao contrario,
se desdobra, se modifica, se multiplica, revela conflitos e se amplia” (BOLZAN,
2002, p. 27).

A acdo educativa necessita de diretrizes que lhe sdo fornecidas pela
pedagogia (aliada a outras ciéncias humanas e sociais, como a psicologia,
a sociologia e a filosofia), na circunstancia de ciéncia norteadora das
praticas educativas. Sob o ponto de vista tedérico, a pedagogia é um campo
de conhecimentos cientificos que trata da natureza e dos fins da educacao
em uma determinada sociedade. Trata, ainda, dos meios indispensaveis a
formacdao humana integral. Sob o ponto de vista pratico, a pedagogia cria
um conjunto de condicdes organizacionais e metodolégicas com vistas a
operacionalizacdao do processo educativo, orientando-o para o alcance de
finalidades cognitivas, sociais, politicas e culturais (CENTRO FEDERAL DE
EDUCACAO TECNOLOGICA DO RIO GRANDE DO NORTE, 1999).

Na referéncia a compreensao teorica e pratica dos processos formativos,
assume-se, neste PPP, a tendéncia critica da pedagogia, na visdo de que
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determinadas formas de pensar e de fazer o ato educativo, assim como os
saberes e os modos das acdes, estejam voltados para a formacdo humana.
Nesse sentido, a pedagogia critica implica a praxis da apropriacdo de
conhecimentos, ideias, conceitos, valores, simbolos, habilidades, habitos,
procedimentos e atitudes para a emancipacdao dos sujeitos e para a
transformacdo das relacdes opressoras nas sociedades desiguais.

Considere-se, para tanto, o pensamento de Paulo Freire, com a proposta
da Educacdo Libertadora, e o de Dermeval Saviani, com a proposta da
Pedagogia Historico-critica.

Na perspectiva de Freire (1997), a pedagogia critica caracteriza-
se por uma pratica pedagoégica dialégica, reflexiva e transformadora.
A educacdo, assim, busca contribuir para um processo de formacao
e transformacdo social. Acerca dessa proposta, Freire (1997,
p. 46) esclarece:

Uma das tarefas mais importantes da prdtica
educativo-critica é propiciar as condi¢cbes em que
os educandos em suas relagbes uns com os outros e
todos com o professor ou com a professora ensaiam
a experiéncia profunda de assumir-se. Assumir-
se como ser social e histdrico, como ser pensante,
comunicante, transformador, criador, realizador
de sonhos, capaz de ter raiva porque capaz de
amar. Assumir-se como sujeito porque capaz de
reconhecer-se como objeto.

Saviani (2003) defende que o objeto da educacdo congrega duas partes
que se complementam. Uma deve tratar de identificar os elementos culturais
que precisam ser assimilados pelos individuos da espécie humana para que
eles se tornem humanos, e a outra discorre sobre a descoberta das formas
mais adequadas para se atingir esse objetivo. Acerca da pedagogia critica,
Saviani (2003, p. 31) esclarece:

Do ponto de vista pratico, trata-se de retomar vigorosamente a luta contra
a seletividade, a discriminacdo e o rebaixamento do ensino das camadas
populares. Lutar contra a marginalidade por meio da escola significa engajar-
se no esforco para garantir aos trabalhadores um ensino de melhor qualidade
possivel nas condicOes histéricas atuais. O papel de uma teoria critica da
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educacdo é dar substancia concreta a essa bandeira de luta de modo a evitar
que ela seja apropriada e articulada com os interesses dominantes.

Nesse sentido, Freire e Saviani, em suas interpretacdes, contribuem para
repensar a pedagogia. Numa vertente historico-critica, ela precisa vislumbrar
0s seguintes pressupostos:

« 0 ser humano constitui-se como sintese de multiplas determinacdes,
como um conjunto de relacdes sociais;

* aeducacdo identifica-se com o processo de hominizacao;

* aeducacdo estabelece um ensino que parte de uma relacdo real entre
educador e educando;

e 0 processo educativo implica acdo-reflexdo-acdo como constituintes
inseparaveis da praxis educativa;

e acompreensao da historia da-se a partir do desenvolvimento material
da sociedade e da determinacdo das condicbes de existéncia humana;

e a busca do didalogo constitui fonte de aprendizagem, possibilitando
a interacao com o outro;

* 0 comprometimento estabelece-se com os interesses do sujeito das
camadas economicamente desfavorecidas;

e a formacdo humana integral constitui a forca motriz da pratica
pedagdgica;

e a organizacdo da escola define-se como espaco de negacido de
dominacdo e ndao como simples instrumento para reproduzir a estrutura
social vigente; e

e 0s homens e as mulheres constituem-se como seres produtores de
si mesmos, seres em transformacdo, seres da praxis, que s6 podem ter
lugar na historia.

Outro fator de extrema relevancia para a pratica pedagdgica é a
compreensdo dos processos da aprendizagem humana, uma vez que o
ato de ensinar exige, de quem o exerce, certo dominio das teorias e dos
mecanismos de como se aprende.

Ensinar e aprender sdo processos diferentes que envolvem sujeitos
também diferentes. E, por envolver sujeitos distintos - professores e
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estudantes -, exige metodologias, mecanismos e estratégias de ensino
diversificados. A esse respeito, Solé e Coll (1996, p. 19-20) esclarecem:

A aprendizagem contribui para o desenvolvimento na
medida em que aprender ndo é copiar ou reproduzir
a realidade. [...] aprendemos quando somos capazes
de elaborar uma representagdo pessoal sobre um
objeto da realidade ou contetidos que pretendemos
aprender. Essa elaboragdo implica aproximar-
se de tal objeto ou conteudo com a finalidade de
apreendé-lo; [...] a partir das experiéncias, interesses
e conhecimentos prévios, que, presumivelmente,
possam dar conta da novidade. [...]. Nesse processo,
ndo s6 modificamos o que jd possuiamos, mas
também interpretamos o novo de forma peculiar,
para poder integrd-lo e tornd-lo nosso.

Nessa compreensdo, é preciso refletir sobre a relacdo pedagédgica
existente entre estudante-conhecimento-educador, considerando pontos
relevantes para a efetivacdo do processo: o que é aprender, como se aprende,
quem é o sujeito da aprendizagem, o que se ensina e que metodologias
de ensino podem favorecer a aprendizagem dos estudantes. E preciso
reconhecer, ainda, a existéncia da relacdo psicologica que se estabelece entre
os atores do processo ensino e aprendizagem. Nesse sentido, compreendem-
se as relagdes interpessoais construidas no ambiente escolar como geradoras
de percepcoes, sentimentos e expectativas no estudante e no educador,
influenciando o processo de ensino e aprendizagem. Em decorréncia,
reconhece-se a mediacao desse processo como o elemento regulador e
facilitador de experiéncias exitosas no ambito da aprendizagem académica.

3.4.1 A pesquisa como principio pedagadgico

Vive-se em uma sociedade que avanca em descobertas cientificas e
tecnoloégicas favorecedoras de melhor compreensdo da pessoa humana
como sujeito da construcdo interativa do conhecimento e da transformacao
da realidade. Mas, para que a sociedade continue a galgar os avancos nas
descobertas cientificas, faz-se necessario que a escola tenha, no fomento
a pesquisa, uma pratica diaria, ja que se trata de uma atividade reflexiva e
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investigativa que proporciona o conhecimento teoérico e empirico acerca das
tematicas a serem investigadas.

A pesquisa como principio educativo proporciona uma interacdo entre
discentes e docentes que repercute no processo educativo e formativo
do sujeito, uma vez que é uma atividade fundamental para a discussado e
o didlogo em sala de aula. Deve articular a integracdo entre o ensino e a
extensdo, constituindo-se numa pratica de fomento a iniciacdo cientifica. E
por meio da pesquisa que o professor pode desenvolver uma acao pedagdgica
diferenciada, aplicando o principio da acao-reflexdo-acdo e relacionando
a teoria e a pratica de forma dialdgica, contextualizada, interdisciplinar e
flexivel.

As atitudes de pesquisador devem ser sempre despertadas no estudante,
tendo a pesquisa como fonte de saber e de transformacdo do ambiente
académico em um espaco dinamico. A pesquisa, além de ser um ato
educativo, reflexivo e formativo, é um ato politico, por isso “deve ser atitude
cotidiana no professor e no aluno” (DEMO, 2002, p.6). Portanto, é preciso
desenvolver e estimular praticas de pesquisa capazes de problematizar as
questdes suscitadas no contexto académico e na particularidade das praticas
pedagdgicas, criando oportunidades para que os envolvidos questionem,
investiguem, verifiqguem, coletem, comparem, analisem, examinem,
hipotetizem, descubram, compreendam, sintetizem, organizem e interpretem
critica e cientificamente.

Com isso, suscitam-se os mecanismos didatico-pedagdgicos que visem a
problematizacao, a busca e a construcao critica e cientifica do conhecimento
e as interfaces do conhecimento com o cotidiano dos sujeitos, com os
objetivos institucionais e com o mundo do trabalho, na perspectiva da
formacao integral.

3.4.2 O trabalho como principio educativo

Varios estudos nas areas de educaciao e de trabalho evidenciam as
estritas relacOes existentes entre esses dois importantes eixos, devido a
distintas conexdes e mediacdes que se estabelecem entre ambos.

No intuito de se ampliar a compreensao sobre esse vinculo, é necessario
situar o conceito de mundo do trabalho, incluindo, na delimitacao conceitual,
“tanto as atividades materiais, produtivas, como os processos de criacao
cultural que se geram em torno da reproducdo da vida” (CIAVATTA, 2005, p.
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92). Infere-se, pois, que a concepcao do trabalho humano deve se constituir
como principio educativo e como fundamento do conhecimento, sem reduzi-
la a uma estratégia didatica ou metodoldgica traduzida na acdo de ensinar
fazendo, em que se prioriza o dominio de técnicas para a resolucdo de
problemas.

E inegavel que a atividade pratica, como método pedagdgico, é
importante para o aprendizado da formacgao profissional. Todavia, o trabalho,
como principio educativo, ultrapassa essa condicao técnica ao se constituir
em principio ético-politico, no sentido de ser um dever e um direito. E um
direito por propiciar a condicao de todos participarem da producdao dos
bens materiais, culturais e simbolicos. E é um dever na medida em que o ser
humano, por meio de sua acdo consciente, transforma o meio natural em
bens para producdo e para reproducao.

Trata-se de instituir a educacdo integral no ambiente académico de
formacao profissional e tecnolégica, envolvendo a complexidade das relagcdes
sociais que estdo nas bases do mundo do trabalho. Trata-se também de
relacionar essa educacdo, constante e eficazmente, ao conhecimento e as
acoes do trabalho, para que ela se efetive nos moldes da politecnia.

Em acréscimo a essas ideias, Frigotto (2005, p. 60) afirma que, ao se
constituir em direito e dever do cidadao, o trabalho, como principio formativo
e educativo,

[...] deriva do fato de que todos os seres humanos
sdo seres da natureza e, portanto, tém a necessidade
de alimentar-se, proteger-se das intempéries e criar
seus meios de vida. E fundamental socializar, desde
a infdncia, o principio de que a tarefa de prover a
subsisténcia e outras esferas da vida pelo trabalho é
comum a todos os seres humanos, evitando-se, desta
forma, criar individuos ou grupos que exploram e
vivem do trabalho de outros.

Defender a hipoétese de que o trabalho se institui como principio educativo
no contexto de formacdao profissional do cidaddao é acreditar na dupla
dimensdo da educacdo (de adaptacao e de emancipacao), condicionando-a
a uma pratica pedagégica que comporte - como um dos fundamentos do
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curriculo - a integracdo entre ciéncia, cultura e trabalho. E recomendavel,
ainda, conjugar o resultado de relagdes que se estabelecem entre os campos
politicos e a educacdo, entre a sociedade e a educacdo, bem como entre
“[...] produtores e dirigentes, entre trabalho e educacdo ou entre trabalho
e conhecimento, que deve ser o eixo de compreensao do trabalho como
principio educativo” (CIAVATTA, 2002, p. 128). E acrescenta: “Esse processo,
porém, ndo se da apenas na escola, nem, basicamente, na escola. A escola é
somente uma de suas mediacdes” (CIAVATTA, 2002, p. 128).

Na condicdo de diretriz para a pratica pedagdgica do IFRN, o
entendimento do trabalho como principio educativo orienta que os
processos formativos, direcionados para todas as ofertas institucionais,
estejam centrados na perspectiva do trabalho humano, incluindo-se, neste
ultimo, além das atividades materiais e produtivas, aspectos culturalmente
construidos e gestados nas vivéncias sociais. Ademais, na pratica educativa,
deve ser enfocado o trabalho em sua particularidade histérica, destacando-
se as mediacoes que lhe dao forma e sentido. Para tanto, faz-se necessario
que se apreenda o trabalho, em sua distincdo bdasica, como uma atividade
criadora e como uma atividade de exploracdo. Dessa forma, fortalecem-se
a humanizacao, a socializacao e a participacao na vida social dos atores
envolvidos no processo de formacdo profissional e qualificacdo para o
trabalho, mediante a apropriacdo e a (re)construcdo de saberes, agregando
os conhecimentos de ciéncia e de cultura, de técnica e de tecnologia.

3.4.2 O respeito a diversidade

A diversidade - concebida como uma construcdo historica, cultural
e social — esta presente em todas as relacdbes sociais. Historicamente,
a diversidade e a pluralidade culturais ocupam um lugar politico desde a
colonizacdo e a formacao do povo brasileiro. No entanto, para Gomes (2008),
“falar sobre diversidade e diferenca implica posicionar-se contra processos
de colonizacdo e dominacao”. Nesse direcionamento, Gomes (2008) destaca,
nas demandas em prol do respeito a diversidade no curriculo, os movimentos
sociais e culturais que, além de questionarem a escola e os curriculos
estabelecidos, propdem mudancas nos projetos pedagdgicos e interferem
na politica educacional. E preciso compreender o contexto e as conjunturas
politicas, econdmicas e sociais imbricadas no tratamento dado as diferencas.

De acordo com Silvério (2006, apud GOMES, 2007, p. 26),
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[...] a entrada em cena, na segunda metade do
século XX, de movimentos sociais denominados
identitdrios, provocou transformacoes significativas
na politica publica educacional [...]. A demanda por
reconhecimento é aquela a partir da qual vdrios
movimentos sociais que tém por fundamento
uma identidade cultural (negros, indigenas,
homossexuais, entre outros) passam a reivindicar
reconhecimento, quer seja pela auséncia deste ou
por um reconhecimento considerado inadequado de
sua diferencga.

Na escola - espaco social multicultural, integrador e sistematizador

dos conhecimentos, construidos, historicamente, pela humanidade -, a
diversidade esta, intrinsecamente, ligada ao curriculo, umavez que o processo
educativo envolve aspectos diversos (étnicos, culturais, raciais, religiosos,
politicos, territoriais, socioeconémicos, fisicos e comportamentais, dentre
outros) que interferem, diretamente, na formacdo humana.

Portanto, a compreensdo, no curriculo, do conceito de diversidade

implica a definicdo de algumas diretrizes especificas:
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a relacdo entre diversidade e conhecimento (valorizacao de
conhecimentos produzidos por diferentes culturas, na busca da
superacao da hegemonia dos saberes considerados oficiais em
detrimento dos saberes produzidos pelas minorias e em contextos
ndo-escolares, como, por exemplo, a educacdo do campo, a educacao
de jovens e adultos, a educacdo indigena, a educacao ambiental, a
educacao étnico-racial e a educacao dos quilombolas);

arelacdo entre diversidade e ética (formacdo de valores e de atitudes,
condicdo possibilitadora de relacionamentos interpessoais focados
no respeito ao outro como sujeito social, sujeito de direito e sujeito
ético);

a relacdo entre diversidade e organizacao dos tempos e dos espacos
escolares (superacdo da rigidez e da naturalizacdo da organizacao
dos tempos e dos espacos escolares, condicdao possibilitadora da
insercdo da diversidade de vivéncias dos educandos); e

a superacao da concepcao tradicional de avaliacao da aprendizagem



(de instrumento punitivo, classificatério e excludente para
acompanhamento do processo de construcdao do conhecimento).

Assim, o respeito a diversidade é um dos principios fundamentais da
concepcao do curriculo integrado. A convivéncia saudavel e participativa,
numa comunidade educativa, possibilita, a educadores, educandos,
funcionarios dos diversos setores, gestores e familiares, um aprendizado que
vai muito além dos contelddos escolares e do curriculo oficial. Possibilita o
aprendizado da vida social. E por meio dele que se aprende a conviver com
as diferencas inerentes ao proprio ser humano, com as possibilidades e as
limitacOes, os interesses e as necessidades, num movimento de interacdo em
que prevalece a heterogeneidade, respeitando-se as regras de convivéncia na
comunidade e na sociedade.

A relacdo da diversidade com o curriculo dependerd, principalmente,
da concepcdo de educacao e do olhar sensivel de educadores na busca de
um sistema educacional inclusivo, democratico e aberto a diversidade. Trata-
se de um tratamento pedagogico que deve ser implementado no cotidiano
educativo.

Nesse sentido, o respeito a diversidade é um dos principios que
embasam a prdtica pedagodgica no IFRN. Respaldado pelo principio da
igualdade, esse respeito materializa-se na acdo educativa, sobretudo
na relacdo entre educadores e estudantes em sala de aula: a forma de se
conceber a educacao e o papel do educador e do educando no processo
de construcao do conhecimento; a relacdo de respeito entre os envolvidos
nesse processo; o estabelecimento de uma relacao que prima pelo respeito a
pessoa humana e pela inclusao de todos; o reconhecimento da singularidade
e das diferencas existentes entre as pessoas e entre 0s grupos; o respeito
ao direito de cada individuo em uma sociedade democratica; a convivéncia
com diferentes opinides sobre a realidade e diferentes visdes de mundo; o
respeito aos valores e as crencas; o exercicio da tolerancia e da mediacao dos
conflitos; e o repudio a todo tipo de discriminacao.

Na perspectiva de ampliar o atendimento as diversidades, o IFRN
implantou o Nucleo de Estudos e Pesquisas Afro-brasileiros e Indigenas
(NEABI). Esse nucleo, concebido como espaco institucionalizado que relne
pesquisadores e interessados em diversas areas do conhecimento, tem, como
foco, as relacdes etnicorraciais na sociedade brasileira e, especificamente, na
norte-rio-grandense.
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O NEABI do IFRN é um grupo de trabalho responsavel por fomentar acoes,
de natureza sistémica, no ambito do ensino, da pesquisa e da extensdo, que
promovam o cumprimento efetivo das Leis 10.639/2003 e 11.645/2008 e
dos demais instrumentos legais correlatos.

No contexto nacional, os NEABI foram e vém sendo constituidos com
0 objetivo tanto de facilitar a interlocucdo entre aqueles que lidam com
tematicas acerca de negritude, africanidade e indigenismo quanto de
promover pesquisas acerca dessas tematicas e de divulgar o conhecimento
construido sobre questdes raciais.

O NEABI do IFRN tem, como finalidades, propor, fomentar e realizar
acoes de ensino, pesquisa e extensdo sobre as varias dimensdes das
relacbes etnicorraciais; sensibilizar e reunir pesquisadores, professores,
técnicos-administrativos, estudantes, representantes de entidades afins
e demais interessados na tematica das relacdes etnicorraciais; contribuir
para a ampliacdo do debate e da abrangéncia das politicas de acdes
afirmativas e de promocao da igualdade racial; promover, por meio de
parcerias, acoes estratégicas no ambito da formacao inicial e continuada dos
profissionais do sistema de educacdo do Rio Grande do Norte; produzir e
divulgar conhecimentos sobre relacdes etnicorraciais junto as instituicoes
educacionais, a sociedade civil organizada e a populacao em geral.

O NEABI do IFRN compode-se de professores, técnicos-administrativos,
alunos e ativistas de movimentos sociais. Prioriza, sobretudo, acdes que
visem a superacdao da desigualdade racial existente no Brasil, nos mais
diversos campos de atuacdo. Dentre esses campos, destacam-se identidades
e territorios; educacdo basica, ensino superior e acdes afirmativas; direitos
humanos, violéncia e movimentos sociais; género, corpo e geracao; saude
da populacdo negra; histéria, literaturas e narrativas negras e indigenas; e
estudos sobre Africa e didspora africana.

Cabe a Instituicdo, portanto, fornecer, durante o processo de formacao
dos educandos, condicdes que possibilitem a ampliacao da visdao de mundo,
mostrando caminhos e possibilidades de escolhas, tanto uns quanto outras
favorecedores dainsercdo e da atuacdo cidada na sociedade. Os caminhos e as
escolhas devem ser responsaveis, ativos e respeitosos. Devem ser, sobretudo,
criticos frente ao modelo social vigente, com vistas a transformacao social na
busca pela justica e pela igualdade.
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3.4.4 A interdisciplinaridade

A interdisciplinaridade refere-se a um principio basilar que visa
estabelecer elos de complementaridade, de convergéncia, de interconexdes,
de aproximacOes e de interseccdo entre saberes de diferentes areas.
Do ponto de vista da materializacdo na pratica, implica uma organizacao
curricular e didatico-pedagogica pautada na integracdo e na contextualizacdo
de conhecimentos. A interdisciplinaridade utiliza-se de estratégias de ensino
e aprendizagem que possibilitam, ao mesmo tempo, um didlogo com as
bases cientificas, com a vida em sociedade, com a atividade produtiva e com
as experiéncias subjetivas, favorecendo, aos alunos, uma formacdo integral.

Nesse entendimento, convém ressaltar que

a interdisciplinaridade ndo dilui as disciplinas, ao
contrdrio, mantém sua individualidade. Porém
integra as disciplinas a partir da compreensdo das
multiplas causas ou fatores que intervém sobre a
realidade e trabalha todas as linguagens necessdrias
para a constituicdo de conhecimentos, comunicag¢do
e negociagdo de significados e registro sistemdtico
dos resultados. (BRASIL, 1999, p. 89).

Faz-se mencdo, ainda, a concepcao de Fazenda (2002, p. 39) acerca da
interdisciplinaridade:

Na interdisciplinaridade, ter-se-ia uma relagdo
de reciprocidade, de mutualidade, ou melhor
dizendo, um regime de co-propriedade que iria
possibilitar o didlogo entre os interessados. Neste
sentido, pode-se dizer que a interdisciplinaridade
depende basicamente de uma atitude. Nela a
colaboragéo entre as diversas disciplinas conduz
a uma “intera¢@o”, a uma intersubjetividade como
unica possibilidade de efetivacdo de um trabalho
interdisciplinar.

Esse idedrio surge em resposta a forma tradicional de ensinar, cujas
bases correspondem a um ensino descontextualizado, compartimentalizado
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e centrado no acimulo de informacdes. Contrapondo-se a essa logica, a
visdo interdisciplinar pressupde atitudes e posturas docentes capazes de
minimizar a fragmentacdo do conhecimento, uma vez que propde uma
abordagem tematica integradora sob o olhar de diferentes disciplinas. “A
interdisciplinaridade caracteriza-se pela intensidade das trocas entre os
especialistas e pelo grau de interacdo real das disciplinas no interior de um
mesmo projeto de pesquisa” JAPIASSU, 1976, p.74).

3.5 DIRETRIZES PARA A PRATICA PEDAGOGICA

A palavra diretriz evidencia o sentido de direcdo, um norte, um caminho
a seguir diante dos varios contextos - sociais, profissionais ou educacionais
- que dao entorno a vida.

No que concerne a educacdo, uma diretriz pedagogica diz respeito a
organizacao e a gestdo do fazer pedagogico. Nesse norte, contemplam-se
acoes, conteudos e metodologias de ensino e aprendizagem. No caso do
Instituto, o foco principal dessa abordagem, longe de proposicdes prontas
ou de manuais sobre como ensinar, centra-se em propiciar uma reflexao
conceitual, oportunizando uma analise dos processos inerentes a pratica
educativa, especialmente no ambito da mediacdao do conhecimento e da
resolucdo dos conflitos.

Pensadas nessa direcdo, as diretrizes pedagogicas orientam as acdes
que constituem os processos educacionais, articulando ensino, pesquisa e
extensdo. Elas desvelam, aos educadores, alguns caminhos para efetivar a
pratica educativa, exigindo, assim, um repensar acerca de alguns referenciais
parainterroga-la, investiga-la e adequa-la, oportunizando areflexao e atomada
de decisdes acerca dos possiveis conflitos que a permeiam. As diretrizes
pedagdgicas asseguram, aos estudantes, o acesso as mesmas condicoes
de formacdo, promovendo-os a niveis mais elaborados de conhecimentos
e de habilidades intelectual, cultural, politica, cientifica e tecnoldgica, com
contribuicoes efetivas a formacdo humana integral.

A partir desse entendimento, sinalizam-se algumas das diretrizes
principais da pratica pedagdgica no IFRN: o planejamento pedagoégico, a
avaliacdo da aprendizagem, os projetos integradores, a pratica profissional,
o trabalho de conclusdo de curso, os seminarios curriculares e os perfis
esperados do professor e do aluno. Tais diretrizes desenham-se nos rumos
condutores das propostas para o ensino integrado, a fim de poderem
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materializar, na experiéncia concreta, os referencias de ser humano,
sociedade, cultura, ciéncia, tecnologia, trabalho e educacdo, tracados
neste PPP e tidos como eixos basilares de todas as acdes institucionais. As
diretrizes - extensivas as dimensdes de ensino, pesquisa e extensdo, nas
diversas ofertas educacionais do Instituto - norteiam os procedimentos
metodologicos utilizados na educacao profissional e tecnolégica.

3.5.1 O planejamento pedagogico

O processo pedagogico é por demais amplo. Segundo Rodrigues (2000,
p. 84), a partir do momento em que se ingressa em um estabelecimento
de ensino, na condicdo de aluno, docente, técnico ou gestor, “todos os que
ali militam sdao educadores, todas as atividades, planejadas ou nao, sdo
educativas. Toda a gama de comportamentos que compdem a rotina escolar
concorre para educar; formar o carater; formar o profissional; desenvolver
conceitos éticos, politicos”.

O esclarecimento de que se deve entender essa atitude didatico-
pedagogica com compromisso profissional fundamenta-se em determinadas
concepcodes do ato de planejar. Cotejando-as, é possivel dar maior visibilidade
ao planejamento.

Considerem-se, pois, trés entendimentos intercomplementares. Para
Libaneo (2004, p. 222), o planejamento é um “processo de racionalizacao,
organizacdo e coordenacao da acao docente, articulando a atividade escolar
e a problematica do contexto social”. Para Gimeno Sacristan e Pérez Gomez
(1988), planejar significa definir um tempo para pensar a pratica, antes de
realiza-la, organizando-a em um esquema que inclua os elementos mais
importantes para intervir nela. Para Vasconcellos (2002, p.35), “planejar é
antecipar mentalmente uma acdo a ser realizada e agir de acordo com o
previsto; é buscar fazer algo incrivel, essencialmente humano: o real ser
comandado pelo ideal”.

Essas concepcbes evidenciam aspectos relevantes para a discussao.
Em primeiro lugar, esclarece-se que o planejamento, como procedimento
racional, visa a respaldar os educadores quanto as tomadas de decisdes e
ajuda a concretizar o que se almeja, tendo em vista o alcance de objetivos
previamente pensados. Em segundo lugar, reitera-se a compreensdo de
planejamento como forma de organizacdo da atividade académica, algo que
exige um tempo anterior e outro posterior a pratica docente. Por ultimo,
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colabora-se parao entendimento de que o processo de ensino e aprendizagem,
em qualquer nivel ou modalidade da instrucao escolar, somente tem sentido
quando traduz as aspiracoes dos estudantes.

Entende-se, ainda, que esse processo deve ser realizado por meio de
situacdes concretas, referenciando-se o respeito pelas experiéncias de vida
e pelos variados contextos do entorno dos sujeitos. Trata-se de algo que
somente pode ser perseguido se planejado.

Depreende-se, por fim, que toda pratica docente, norteada por um
planejamento efetivo, eficiente e eficaz, deva partir de uma situacdo real e
sugerir novas possibilidades de avancos aos estudantes, no sentido de que
objetivos sociais, politicos, educacionais e profissionais possam, de fato, ser
atingidos, na perspectiva da formacao integral.

3.5.1.1 O planejamento coletivo na pratica pedagdégica

O planejamento intrinseco a pratica docente, se realizado de maneira
isolada, corre o risco de restringir-se a repeticio de uma proposta anterior,
negando, por vezes, as chances de recria-la, reformula-la e de adequa-la aos
novos contextos educativos. Faz-se necessario, portanto, implementar-se o
principio do planejamento coletivo.

Nesse sentido, Libaneo (2004), Vasconcellos (2002) e Zabala (1998)
evidenciam que o ato de planejar coletivamente é importante, pois “a pratica
educativa, quando refletida coletivamente, é a melhor fonte de ensinamento
teorico e, sobretudo, de praticas mais comprometidas” (ARROYO, 2000, apud
VASCONCELLOS, 2002, p. 162).

Essa categoria de planejamento configura-se em espacos coletivos de
valorizacdo das experiéncias. Busca-se, dentre outras metas que agreguem
aprendizado e enriquecimento, estabelecer consensos e negociagdes
de incentivos a melhoria dos planos e da qualidade das aulas; envolver a
equipe na criacdo e na organizacao de propostas coletivas para os projetos
pedagdgicos de cursos e a elaboracdo de projetos de extensdo; e fomentar
a estruturacdo da pesquisa. Abrangem-se, portanto, docentes, discentes,
técnicos, gestores e demais segmentos comprometidos com as tomadas de
decisdes institucionais.

Em sua razdo maior, planejar coletivamente consolida a necessidade de
construcdo, avaliacao e reconstrucdao do PPP, do Plano de Desenvolvimento
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Institucional (PDI) e das acdes do Planejamento Estratégico Anual da Instituicao.
A autonomia imbricada nesses processos assegura momentos de participacao
coletiva e de tomada de decisdes conjuntas. Nesses momentos, organizam-
se 0s instrumentos e 0s espacos colaborativos, visando operacionalizar, na
pratica, a construcao, o acompanhamento e a avaliacdo dos instrumentos.
Estabelece-se o PPP como fio condutor, numa perspectiva democratica, para
essas acdes de gestdo.

Demandadas pela rotina académica, as orientacdes indicadas para
os momentos de planejamento coletivo de todos os campus do IFRN sdo
a semana pedagdgica, as reunides pedagdgicas (RPs) e as reunioes de
grupos (RGs).

A semana pedagogica é um momento de suma importancia para o inicio
do semestre e/ou do ano letivo institucional. Visa avaliar o trabalho realizado
no periodo anterior, com vistas a (re)planejar acdes pautadas em resultados,
na perspectiva de rever as fragilidades e de fortalecer as potencialidades
individuais e coletivas. Assim, a semana pedagogica organiza as atividades
académicas para determinado periodo, com a participacdo dos docentes,
da equipe técnico-pedagdgica, dos gestores e dos técnico-administrativos.
Configura-se, também, em uma esfera para a formacdo continuada,
abordando tematicas relacionadas a pratica pedagdgica e favorecendo a
dimensao da acdo-reflexdao-acdo nos espacos educacionais. Com data prevista
no calendario de referéncia, a semana pedagdgica - planejada e coordenada
conjuntamente pela equipe técnico-pedagodgica e pela Diretoria Académica
- pode ter programacao variada, de forma a atender as demandas de cada
campus.

Para Vasconcellos (2002, p. 163), “[...] fazer do trabalho coletivo um
espaco de praxis nao é, portanto, tarefa simples; por isso deve haver parceria
entre equipe e professores na sua construcao”. Assim, a semana pedagogica
constitui-se em um espaco reflexivo das vivéncias pedagdgicas, exigindo o
comprometimento de todos os envolvidos na dindmica da Instituicao.

As reunidoes pedagodgicas (RPs) sdo espacos coletivos conquistados
para a reflexdo, para o planejamento e para o replanejamento da pratica
pedagodgicainstitucional. Nas reunides pedagogicas, é possivel tanto favorecer
a construcdo e a difusdo dos saberes (estudos tematicos da docéncia e/ou
outros estudos) quanto permitir a troca de experiéncias e a socializacao
de conhecimentos. “Além da partilha das dificuldades encontradas, tem
grande relevancia a colocacdo em comum de praticas de sucesso, pois
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podem despertar para novas iniciativas e, em geral, mostrar que é possivel
mudar a pratica” (VASCONCELLOS, 2002, p. 162). Efetivamente, as reunides
pedagdgicas podem assumir as caracteristicas de uma formacao continuada
e em servico, tendo em vista o carater de possibilitar a acao-reflexdo-acao
das praticas pedagdgicas.

Também devem ser utilizadas como ambiente colaborativo para o debate
sobre as questdes relacionadas a pesquisa e a extensao, para as discussoes
sobre o funcionamento da Instituicdao (acdes da gestdo, tomadas de decisdes
coletivas, planejamento institucional, questdes ligadas ao profissionalismo
e a profissionalidade docente...). As reunides pedagdgicas ainda colaboram
para legitimar a participacdo dos membros nas tomadas de decisdes.

Estruturadas com o fito de corresponder a aspiracdes coletivas, as
reunidoes pedagdgicas, umavez planejadas e coordenadas pela equipe técnico-
pedagdgica e pela Diretoria Académica, com apoio da psicologia escolar,
devem acontecer com frequéncia semanal, com horarios preestabelecidos e
previamente distribuidos dentro da carga hordria dos docentes e dos demais
profissionais envolvidos.

Acredita-se que essa proposicdo se estabelece como um mecanismo
eficaz de trabalhos educativos construidos na coletividade Nao se pode
esquecer de que as reunides pedagdgicas necessitam ser avaliadas em um
constante processo de acdo-reflexdo-acdo capaz de sistematizar e de manter
o debate salutar de praticas e de ideias, sem perder de vista o referencial
maior da Instituicdo.

As reunioes de grupos (RGs), inspiradas no mesmo idedario das reunides
pedagdgicas, apresentam, como singularidade, a comunicacdo mais préxima
entre areas (afins ou ndo) ou entre membros de um grupo quantitativamente
menor. Trata-se de momentos em que os professores planejam objetivos
comuns e direcionamentos especificos de suas aulas. Planejam também
as atividades extras, os projetos integradores, os de extensdao e os de
pesquisas correlatas. As reunides de grupos sdao um espaco fundamental
de encontro e de reflexdao conjunta, estreitando as diferencas, evidenciando
as contradicdes e ampliando as possibilidades de novas conjeturas para o
trabalho pedagdgico coletivo.

Dessa forma, os educadores despertam para uma “[...] nova consciéncia
pela convivéncia reflexiva, e isto permite a cada um assumir uma tarefa num
nivel cada vez mais profundo e critico. Essa pratica vai minando a corrente
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da alienacdo e prepara um movimento maior de mudanca” (VASCONCELLOS,
2002, p. 162). Convém ressaltar a relevancia e os reflexos desses
encaminhamentos na materializacdo cotidiana das praticas pedagogicas
desenvolvidas nas diversas areas de atua¢do docente.

A operacionalizacdo das reunides de grupos segue as mesmas
recomendacdes das reunides pedagodgicas, em se tratando da distribuicdo
e da regulamentacdo dos hordrios, uma vez que se constituem em espacos
imprescindiveis para a efetivacdo da proposta pedagdgica institucional, numa
perspectiva interdisciplinar.

As conquistas dos espacos de planejamentos coletivos devem ser
motivadas e valorizadas, para que ndo caiam no descrédito. A Instituicao deve
assegurar a continuidade dos encontros, das reunides e dos seminarios, com
vistas a possibilitar novos encaminhamentos e novas posturas na conducao
do processo de fortalecimento da identidade profissional da educacao.

3.5.1.2 O planejamento e seus elementos constitutivos

O planejamento deve gestar, como ponto de partida, uma realidade
concreta, na qual coexistam o objeto do conhecimento, o contexto em que
se da a acdo pedagdgica e os atores sociais envolvidos no processo, esses
ultimos dispostos a mediacdo do processo e a intervencao na realidade. Sob
tal circunscricdo, o planejamento é uma ferramenta teérico-metodolégica
de sentido, com necessidades, finalidades e possibilidades. Evidencia-se,
assim, o que se esta fazendo (o real), idealiza-se o que se quer fazer e,
concretamente, projetam-se acées académicas, emlongo prazo, que valorizem
o desenvolvimento da cidadania, que contribuam para a transformacdo dos
sujeitos e que possibilitem a emancipacdo humana no processo de formacao
profissional.

Convém, entdo, apresentaros elementosimbricados nessamaterializacao,
os quais traduzem a intencionalidade maior do planejamento: a escolha
reflexiva dos objetivos; a organizacao e a selecao dos conteddos; os
procedimentos metodologicos; e a organizacao dos tempos, dos espacos
e dos recursos didaticos.

A escolha reflexiva dos objetivos ancora-se na necessidade de um
entendimento anterior sobre o que se pretende alcancar, ou seja, uma
antecipacdo decorrente da escolha adequada dos objetivos. A formulagdo de
tais objetivos agrega-se avisao de ser humano, de sociedade, de conhecimento

95



e de valores sociais defendidos institucionalmente. Estabelecer os objetivos
é, pois, ter “[...] habilidade de dialogar, de perscrutar o mundo, descobrir-lhe
o sentido, e devolver a comunidade de forma organica, como um convite,
um desafio” (VASCONCELLOS, 2002, p. 111). Estabelecer os objetivos é a
descricao clara do que se pretende alcancar como resultado da atividade
pedagdgica.

E preciso atentar para que haja coeréncia entre o pensar e o fazer.
Assim, os objetivos tém sua génese em uma situacao real, correspondendo
aos interesses da comunidade, da Instituicio, do curso, da area, da
disciplina, do professor e, especialmente, do estudante. Se, por um lado, os
objetivos gerais do IFRN englobam as metas e os valores mais amplos que
a Instituicdo almeja atingir, expressos em sua funcao social; por outro lado,
0s objetivos das atividades académicas sdo proposicoes mais especificas
referentes as aprendizagens e as mudancas conceituais, procedimentais e
comportamentais almejadas.

A organizacao e a selecao dos conteudos, no ambito da educacao
integral, implicam a ultrapassagem dos limites das disciplinas conhecidas
tradicionalmente. Nessa rota de compreensdao, os conteudos, além das
capacidades cognitivas, abrangem também as motoras, as afetivas, as de
relacdo interpessoal e as de insercdo social. Por isso, assume-se, neste PPP,
que os conteudos académicos compreendem os saberes que o estudante
deve construir e/ou reconstruir ao longo de sua formacdo. Para tanto, é
fundamental compreender que todo e qualquer conteddo, por mais especifico
que seja, deve estar articulado com outros de natureza diversa.

Selecionar conteudos para a construcdo tanto das matrizes curriculares
dos planos de cursos quanto dos projetos institucionais requer, conforme
definem Coll (2003) e Zabala (1998), dois olhares que se inter-relacionam:
o do principio da interdisciplinaridade e o da abordagem de conteldos
conceituais, atitudinais e procedimentais.

Os conteudos conceituais estdo relacionados a rede de conceitos
no campo da ciéncia e da tecnologia. Desses conteddos, ramificam-se os
conteudos factuais, referentes aos fatos, aos acontecimentos, aos dados, aos
nomes e aos codigos, entre outros conhecimentos. A transposicdo didatica
para essa abordagem demanda compreensao, reflexdo, andlise e comparacao.
Os conteudos atitudinais, por sua vez, aglutinam valores, atitudes ou normas,
ndo se podendo esquecer de que cooperacao, solidariedade, respeito e ética
correspondem, entre outros, aos compromissos filoséficos que favorecem a
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dimensdo humana, razdo e sentido do conhecimento cientifico. Por Gltimo, os
conteldos procedimentais envolvem acdes relacionadas para realizacdo de
um objetivo, aquilo que se aprende a fazer fazendo. Os objetivos, resultados
e meios para alcancar esses contetidos procedimentais devem ser articulados
por acoes, passos ou procedimentos a serem implementados e aprendidos.

E possivel, portanto, construir conceitos, ampliar conhecimentos e
desenvolver valores, atitudes e habilidades de pensamento, agregando
contetdos que coloquem o sujeito em contato com as vivéncias intelectual,
social, politica e cultural. Desse modo, a orientacao para o tratamento dos
conteudos consiste na articulagdo e na integracao entre os conhecimentos
das areas da formacdo geral e os da formacdo profissional, conforme os
pressupostos da educacao politécnica e da formacao integral.

Os procedimentos metodoldgicos dao concretude a pratica pedagodgica.
Por isso, o planejamento requer, do educador, uma tomada de decisGes para a
execucao das praticas pedagdgicas: a escolha de orientacdes metodoldgicas
que se embasem em conteddos conceituais, procedimentais e atitudinais,
de forma que se favoreca a aprendizagem do educando numa perspectiva
integral. Como mediador do processo de construcdo do conhecimento, o
educador deve promover aulas dinamicas que possibilitem a participacao
ativa do estudante, com vistas ao desenvolvimento cognitivo do discente
e ao desenvolvimento de habilidades e de atitudes. Corroborando com as
ideias de Freire (1987), que alertam quanto aos problemas da educacao
bancaria, aponta-se, no processo de construcao do conhecimento, para uma
pratica educativa cimentada em colaboracdo, em troca de experiéncias e em
momentos de integracdo entre alunos e educadores.

Infelizmente, a pratica pedagogica, na maioria das escolas brasileiras,
tem privilegiado apenas aulas expositivas - lineares e unilaterais - para
ensinar todos os tipos de conteidos. Mesmo quando se utilizam recursos
avancados das novas tecnologias na sala de aula, o processo de ensino e
aprendizagem, para ser significativo, requer a interacdo entre educando,
educador e objeto do conhecimento.

Nesse sentido, faz-se necessaria uma postura que valorize as
metodologias de ensino e aprendizagem, de forma que os discentes se tornem
participes da aula e que a aprendizagem tenha sentido para eles. E preciso,
pois, atentar para o desenvolvimento de atividades que envolvam o trabalho
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colaborativo'' no processo de ensino e aprendizagem, possibilitando a troca
de saberes entre estudantes e educadores.

Podem-se arrolar, como exemplos dessas atividades, estudo de caso,
resolucdo de problemas, desenvolvimento de projetos, pesquisa de iniciacao
cientifica, seminario, simpdsio, mesa-redonda, tempestade de ideias, painel
integrado, exposicao dialogada, estagio e pratica de intervencao. Evidencia-
se, nessas atividades, a possibilidade de envolvimento, de interacdo e de
integracdo dos alunos com os professores, contextualizando as praticas
pedagdgicas, numa perspectiva interdisciplinar, sem fragmenta-las nem
dissocia-las. Dessa forma, o aluno pode atuar, ativamente, no seu préprio
processo de aprendizagem e de construcao do conhecimento.

O IFRN deve propiciar espacos para o planejamento, a organizacao e
a execucdao das acdes didatico-pedagdgicas, de tal modo que permita,
ao educador e ao educando, problematizar, experimentar e interagir,
criticamente, com o mundo material, por meio de experiéncias reais, dando
sentido ao processo de ensino e aprendizagem. Em sua pratica, o educador
deve considerar a experiéncia pessoal e os conhecimentos prévios dos alunos
sobre os contelidos, de tal maneira que possam estabelecer relacdes entre os
saberes informais e o conhecimento sistematizado adquirido na vida escolar,
em qualquer nivel de ensino.

Assim, entende-se que, para realizar o ensino em consonancia com o
contexto atual, se faz necessaria a adocdo de procedimentos metodoldgicos
que permitam, aos estudantes, valorizar o didlogo entre o conhecimento
construido historicamente pela humanidade e o conhecimento produzido
na contemporaneidade. E necessario que se considere, ainda, a influéncia
da histéria e da filosofia na evolucdo cientifica e tecnolédgica, visando o
desenvolvimento integral dos sujeitos e a transformacdo da realidade social,
politica, econémica e cultural.

A organizacao dos tempos, dos espacos e dos recursos didaticos
condiciona o resultado do processo pedagdgico, visto que funciona como
condicdo objetiva para a efetivacdo do trabalho docente.

1" Segundo Damiani (2008), o trabalho colaborativo ocorre de maneira colegiada e pode criar um ambiente rico em
aprendizagens académicas e sociais, tanto para estudantes como para professores. Pode também proporcionar a estes
um grau maior de satisfagdo profissional. O trabalho colaborativo possibilita, além disso, o resgate de valores, como o
compartilhamento e a solidariedade.
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O tempo destinado as atividades académicas é distribuido, no calendario
de referéncia anual, em semestres e dias letivos, seguindo as recomendacdes
dos regulamentos internos. A quantidade de aulas ou de encontros é
estabelecida pelas matrizes curriculares dos cursos ou pelos cronogramas
dos demais projetos institucionais, priorizando-se, nos horarios, as aulas
duplas (geminadas) e o equilibrio do niumero de aulas diarias por disciplina,
de forma a favorecer um trabalho pedagoégico mais produtivo.

Os espacos fisicos onde tomam forma os processos de ensino e
aprendizagem, dentro e fora da Instituicdo, precisam ser explorados
e utilizados constantemente. E importante conhecer a estrutura fisica
disponibilizada, perceber qual o setor que mais se adapta a atividade e
conhecer as normas internas de uso e de conservacdo desses espagos, para
poder diversificar e inovar a pratica, utilizando ambientes diversos.

A mesma orientacao é valida para o uso dos recursos didaticos. Além dos
recursos de ensino ja consolidados, é necessario que se atente para o uso
das novas tecnologias de comunicacdo e de informacdo em sala de aula. E
possivel utiliza-las desenvolvendo uma leitura critica, objetivando diversificar
as formas de producdo e de apropriacdo do conhecimento, o que permite
tanto a familiarizacdo dos estudantes com novas tecnologias existentes
na sociedade quanto a utilizacao, de forma critica, dessas tecnologias. O
trabalho pedago6gico com os recursos tecnoldgicos pode, portanto, dinamizar
0 processo ensino e aprendizagem.

3.5.2 A avaliacdo da aprendizagem

Em relacdo a avaliacdo da aprendizagem escolar, é preciso que se
reflita sempre a respeito de que e de quem ela esta a servico. Como acdo de
transformacdo e de promocao social, a avaliacdo da aprendizagem escolar
da significado ao processo de ensino e aprendizagem e a relacido professor-
aluno.

Em contraposicdo a concepcdo tradicional de avaliacio (centrada,
exclusivamente, na verificacio dos conhecimentos “depositados” pelo
professor junto ao aluno, de forma autoritaria e bancaria, como enfatizam
Romao (1998) e Freire (2006), o IFRN opta por uma concepcdo de avaliacao
emancipatéria, que, segundo Saul (2006), se caracteriza como um processo
de descricdo, analise e critica de uma dada realidade, visando transformar
essa mesma realidade. A proposta ancora-se nos dimensionamentos
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conceituais de emancipacdo, de decisdo democratica, de transformacao e de
critica educativa. Assim,

[...] a avaliagdo emancipatdria estd situada
numa vertente politico-pedagdgica cujo interesse
primordial é emancipador, ou seja, libertador,
visando provocar a critica, de modo a libertar o sujeito
de condicionamentos deterministas. O compromisso
principal desta avaliagdo é o de fazer com que as
pessoas direta ou indiretamente envolvidas em uma
agdo educacional escrevam a sua “prdpria historia”
e gerem as suas proprias alternativas de a¢do (SAUL,
2006, p. 61).

Portanto, deve-se assumir uma postura que favoreca, efetivamente, a
concepcdo emancipatoéria, levando-se em consideracdo que a avaliacdo
concentra, de modo integrado, multiplas funcdes: dialégica, diagnéstica,
processual, formativa e somativa.

Na funcdo dialégica, a avaliacdo serve a um projeto pedagdgico
comprometido tanto com as variaveis do meio sociocultural no qual o
educando se insere quanto com aquelas que determinam o modo de ser
desse mesmo educando, a fim de possibilitar a emancipa¢do do sujeito e,
ao mesmo tempo, do seu meio (LUCKESI, 2009). Nesse sentido, “a avaliacdo
deixa de ser um processo de cobranca para se transformar em mais um
momento de aprendizagem, tanto para o aluno quanto para o professor”
(ROMAO, 1998, p. 59).

Na funcdo diagnéstica, avalia-se para identificar o nivel de conhecimentos
dos alunos quanto aos contetdos conceitual, procedimental e atitudinal, a
fim de detectar erros e buscar corrigi-los, considerando esses erros como
ponto de partida para a evolucdo da aprendizagem do aluno. Ndo se avalia,
portanto, para, tdo somente, registrar o baixo desempenho do educando.

Na funcdo processual, reconhece-se que a aprendizagem nio acontece
de forma pontual, estatica, mas em um constante movimento. A avaliacao,
sob essa perspectiva, busca priorizar a qualidade e a evolucdo processual da
aprendizagem, isto é, o desempenho do aluno ao longo do periodo letivo,
conforme orienta a LDB. Essa avaliacdo ndo se restringe apenas a uma prova
ou um trabalho no final do processo, pois adotar a postura de avaliar o aluno
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apenas por meio de um instrumento com carater de avaliacao classificatoria
seria um ato reducionista do processo de ensino e aprendizagem.

Na funcdo formativa, objetiva-se possibilitar que o aluno vivencie a
tomada de consciéncia da atividade que ele desenvolve. Trata-se da tomada
de consciéncia tanto do seu proprio processo de construcdo do conhecimento
quanto dos objetivos da aprendizagem, podendo o aluno, de forma consciente,
participar da regulacdo da atividade, segundo estratégias metacognitivas. O
aluno pode expressar seus erros, considerando que se encontra situado em
um processo de construcdo do conhecimento elaborado, e suas limitacdes,
considerando que se encontra situado em um processo continuo de acesso
aos saberes, arquitetando, assim, alternativas na (re)significacdo do processo
de ensino e aprendizagem.

Na funcdo somativa, expressa-se o resultado referente ao desempenho do
aluno durante o desenvolvimento das unidades do periodo letivo, utilizando-
se de instrumentos que possibilitem a mensuracdo da aprendizagem frente
aos conteludos especificos de cada disciplina, seguindo os critérios orientados
pela Organizacao Didatica da Instituicao.

Avaliar relaciona-se, pois, com a busca de uma aprendizagem com sentido
para o educando e também para o educador, uma vez que este deve estar,
constantemente, avaliando a sua pratica pedagdgica. Para tanto, o aluno tem
o direito de saber que conteudos sao focados nos ambientes da aprendizagem
escolar, quais os objetivos do estudo desses conteludos, quais as estratégias
necessarias para que se possam superar as dificuldades apresentadas no
processo e quais os critérios de avaliacdo que serao considerados.

O IFRN propée desenvolver a avaliacio numa perspectiva processual,
continua e cumulativa, com preponderancia dos aspectos qualitativos
sobre os quantitativos, buscando a reconstrucdo do conhecimento e o
desenvolvimento de habitos e de atitudes coerentes com a formacgao integral
do sujeito. Para tanto, considera o aluno como ser criativo, critico, autbnomo
e participativo. Nesse entendimento, a avaliacdo dos aspectos qualitativos
compreende, além da acumulacdo de conhecimentos (0o que remete para a
avaliacdo quantitativa), o dominio do processo de aprendizagem, no que
se refere a avancos e recuos, e as possibilidades de autoavaliacdo e de
reorientacao no processo.

Assim, é de suma importancia o professor utilizar instrumentos
diversificados que possam ir além dos testes e das provas, como, por
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exemplo, pesquisas, relatérios, seminarios e trabalhos em grupo. Esses
recursos possibilitam, ao docente, identificar o desempenho do aluno
nas atividades desenvolvidas e tomar decisoes. Possibilitam, sobretudo,
reorientar o discente a partir das dificuldades identificadas, em um constante
processo de acdo-reflexdo-acdo, considerando as orientacdes constantes
nos regulamentos dos cursos, a natureza e as especificidades de cada area.
Reafirma-se, portanto, o pressuposto de que

[...] o processo de ensino completa-se e retorna a seu
ponto inicial com a avaliacdo da aprendizagem. E
através dela que o professor, refletindo em conjunto
com o aluno, acompanha e constata os niveis de
apropriagéo e construgdo do conhecimento, de
desenvolvimento de habilidades e de formagéo de
atitudes que se expressam através das competéncias
requeridas nas diversas dreas profissionais. (CENTRO
FEDERAL EDUCACAO TECNOLOGICA DO RIO GRANDE
DO NORTE, 1999, p.140).

Em se tratando de desempenhar a funcao de diagnosticar e de analisar
0 processo de ensino e aprendizagem em uma perspectiva de transformar
a realidade educativa, percebe-se que a avaliacdo é um mecanismo a ser,
necessariamente, dotado de criatividade, de autonomia e de criticidade.
Dias Junior (2009) explicita que, na perspectiva da emancipacao, a avaliacao
deve propiciar o engajamento, a participacdo e o dialogo entre os sujeitos
envolvidos no processo de ensino e aprendizagem. Assim sendo, os critérios e
os instrumentos de avaliacao, no IFRN, devem ser discutidos e ressignificados,
coletiva e permanentemente, no ambito das praticas pedagdgicas.

3.5.3 Os projetos integradores

A acdo pedagdgica por meio de projetos tem sido apontada (tanto por
estudiosos, como Hernandez (1998), Martins (2005), Liick (2003) e Zabala
(2002), quanto pelos documentos oficiais do MEC e pelos referenciais teéricos
presentes neste PPP) como uma metodologia que favorece a aquisicio do
conhecimento, ressignificando o processo de ensino e de aprendizagem.

Tal forma de organizar o fazer pedagogico leva os alunos a busca do
conhecimento a partir da problematizacio de temas, do aprofundamento
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dos estudos, da interdisciplinaridade e do desenvolvimento de atitudes
colaborativas e investigativas. Nessa direcdo, depreende-se que os projetos
promovem a integracdo entre os estudantes, os educadores e o objeto
de conhecimento, podendo ser desenvolvidos de modo disciplinar ou
interdisciplinar.

Dentre outras estratégias metodoldgicas, os projetos podem ser
realizados por meio de pesquisa, estudo de caso, acdo interventiva na
realidade, simulacao de situacdes problemae estudo técnico. Assim, o trabalho
pedagdgico com projetos torna-se um processo dinamico, possibilitando que
o estudante desenvolva o espirito critico e inovador, compartilhe ideias, atue
em equipe e aprenda a aprender de modo autdbnomo e atuante.

Defende-se, neste PPP, a opcdo por projetos integradores, uma vez
que valorizam a pesquisa tanto individual quanto coletiva, promovem
aprendizagem significativa e viabilizam a indissociabilidade entre o ensino,
a pesquisa e a extensao.

3.5.3.1 Concepcao de projeto integrador

A depender do enfoque dado, o projeto pode representar a condicao
restrita e formal de um documento ou pode adquirir o perfil de acdo
mobilizadora focalizada no processo, centrada na realidade e comprometida
com a transformacao.

No que se refere ao projeto como acdo mobilizadora, Lick (2003, p. 21)
esclarece:

Elaborar projetos significa planejar cursos especificos
e dindmicos de agdo, tendo-se em mente articular
todos os elementos envolvidos (pressupostos,
objetivos, objeto, método e seus desdobramentos,
condigcbes fisicas, materiais, financeiras e
circunstancias necessdrias para sua execu¢do),
a partir de uma visdo concreta da realidade e o
comprometimento com a sua transformagdo. [...] Em
seu sentido mais amplo, e na realiza¢éo plena do seu
significado, o mais importante ndo é o documento
produzido pelo planejamento, e sim o processo
mental e social que o envolve, o empreendimento
que mobiliza, que se faz presente na a¢do inteligente
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dos atores do projeto e que cria a predisposi¢cdo e
determina¢do para agir visando consequéncias
concretas e positivas. Nesse sentido, corresponde
a um processo de mobilizagdo e de promogdo de
sinergia para uma agdo organizada e consistente.

No campo educacional, varios pesquisadores reforcam as necessarias
mudancas nos encaminhamentos metodoldgicos de modo a favorecer a
aprendizagem globalizada. Sao contribui¢des - advindas da psicologia, da
sociologia e da antropologia, dentre outras ciéncias - que destacam, na
construcdo do conhecimento escolar e pessoal e na leitura critica da realidade,
a importancia da biografia, da construcdo da subjetividade e dos significados
culturais. Nesse sentido, Hernandez (1998, p. 79) destaca:

Na cultura contempordnea, uma questdo
fundamental para que um individuo possa
“compreender” o mundo em que vive é que saiba
como ter acesso, analisar e interpretar a informagdo.
Na educacdo escolar (desde a Escola infantil até
a universidade), supée-se que se deva facilitar
esse aproveitamento, num processo que comega,
mas que nunca termina, pois sempre podemos ter
acesso a formas mais complexas de dar significado a
informacgdo. O que nos leva a formas mais elaboradas
e relacionais de conhecimento da realidade e de nds
mesmos.

No mesmo viés, Gimeno Sacristan e Pérez Gémez (1998), ao porem em
foco novos modos de compreender e transformar o ensino, afirma que tanto
o tipo de ambiente em que se desenvolvem os estudantes quanto o processo
de aprendizagem dependem do método. Conforme Gimeno Sacristan
(1998), os recursos metodoldgicos servem para responder as diferencas
psicoldgicas e culturais, tendo em vista que a diversidade de tracos pessoais,
de género ou de origens culturais demanda a diversificacdo de atividades e
de encaminhamentos metodolo6gicos.

Na perspectivacdo tedrica de os projetos de trabalho serem
compreendidos como uma necessidade epistemoldgica e serem capazes de
abordar a complexidade do conhecimento escolar, Hernandez (1998, p. 88)
esclarece:
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Os projetos de trabalho constituem um plano de
ensino e aprendizagem vinculados a uma concepgdo
da escolaridade em que se dd a importéncia ndo
sO a aquisi¢cdo de estratégias cognitivas de ordem
superior, mas também ao papel do estudante como
responsdvel por sua propria aprendizagem. Significa
enfrentar o planejamento e a solugdo de problemas
reais e oferece a possibilidade de investigar um tema
partindo de um enfoque relacional que vincula ideias-
chave e metodologias de diferentes disciplinas.

Ancorando-se nesses entendimentos, o IFRN concebe o projeto
integrador como estratégia metodologica articulada a inovacao da pratica,
a melhoria da acdo pedagdgica e a ressignificacdo do processo de ensino e
aprendizagem. Essa metodologia visa extrapolar os limites e a burocratizagao
técnica da elaboragdo de projetos e passa a se constituir, qualitativamente,
em processos de investigacao da realidade e em processos de idealizagdo
de situacdes de aprendizagens mais significativas. Para tanto, os projetos
integradores sustentam-se na interdisciplinaridade, na contextualizacao de
saberes, na cientificidade e na inter-relacdo entre teoria e pratica.

As experiéncias com o desenvolvimento de projetos integradores na
dindmica académica do Instituto sugerem a consolidacdo dessa pratica em
todas as instancias formativas. Isso se justifica, principalmente, pelo fato
de os projetos integradores promoverem a integracdo entre os estudantes,
entre os educadores, entre os estudantes e os educadores, entre as areas do
conhecimento, entre os eixos tecnolégicos e entre os objetos investigados.

O projeto integrador apresenta-se como ferramenta desafiadora,
sobretudo ao estudante. Por isso, deve partir da analise de uma problematica,
calcada em uma visao critica; deve retratar uma trajetéria de pesquisa; deve
estimular a criatividade; deve promover a busca por novas descobertas;
deve instigar a capacidade de observar e de interpretar as necessidades
da sociedade, oportunizando intervencdes nas praticas sociais; deve
permitir adequacdo e correcao de rumos nas acdes planejadas, com base
na identificacdo das necessidades de aprendizagens; e deve implicar a
reflexdo, da parte dos agentes envolvidos, acerca da gestdo dos processos
pedagdgicos.

Defende-se, portanto, que um projeto integrador se traduza
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[...] em um processo aberto e flexivel, de modo que seja, continuamente
desdobrado e articulado, a luz de novas informacdes e da propria mudanca
da realidade que se propde promover. [...] O que orienta a elaboracao de
projetos é o espirito cientifico, sempre aberto e questionador, das pessoas
envolvidas e ndo, simplesmente, esquemas formais de elaboracao. Estes sao,
apenas, apoios a objetivacao das ideias, concepcoes e orientacdes delineadas
para, por sua vez, orientarem a acao (LUCK, 2003, p. 28).

Assim, a realizacdo do projeto integrador caminha para a construcao
de uma metodologia mais condizente com as demandas da realidade
contemporanea no que diz respeito ao campo da construcao dos saberes
sistematizados. Tal postura tende a ver, nas diversas areas e nos diversos
conteudos elencados, os instrumentos necessarios para responder a questdes
que forem formuladas pelos alunos e pelos professores, diante de situacdes
e de problemdticas advindas do processo de ensino e aprendizagem. Nesse
sentido, ndo sao os conteudos que geram o0s projetos integradores. Sao
os projetos que dao significado e importancia a selecdo dos contetdos
curriculares.

Do ponto de vista da implementacao, os projetos integradores podem ser
desenvolvidos de forma disciplinar ou interdisciplinar e devem agregar, em
suas acoes, atividades de naturezainovadora, dindmica, criativa e desafiadora.
Entretanto, essa implementacdo depende, em grande parte, das condicoes
de efetivacdo das praticas pedagogicas institucionais planejadas para esse
fim. Dentre essas condicdes, podem-se citar a consonancia entre objetivos
propostos, a organizacdo dos processos pedagogicos, a disponibilidade de
recursos e de materiais didaticos para assegurar os desdobramentos das
acoes planejadas, a postura docente e a adesao dos educadores.

3.5.3.2 Objetivos dos projetos integradores

As atividades desenvolvidas nos projetos integradores precisam dialogar
com tematicas, com conteddos e com situacdes reais abordados pelas
areas da formacdo geral e da formacao técnico-profissional. Devem, ainda,
possibilitar a participacao ativa na sala de aula, promover a integracao dos
conhecimentos e favorecer a aquisicdo de habitos e atitudes. Assim, beneficia-
se a aprendizagem dos alunos, tanto de contetddos conceituais quanto de
conteudos procedimentais e atitudinais. Essa estratégia metodologica exige
a participacao ativa de alunos e de educadores e estabelece o trabalho em
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equipe, definindo tarefas e metas em torno de objetivos comuns a serem
atingidos.

Em relacdo aos projetos integradores, o IFRN persegue, dentre outros

objetivos, os seguintes:
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e assumir o projeto integrador como um dos compromissos para com
as atividades académicas institucionais, a fim de assegurar as condi¢des
efetivas ao seu desenvolvimento;

e concentrar atencdo em aspectos significativos das problematicas
investigadas e dos desafios constatados nos estudos desenvolvidos;

e promover praticas pedagdgicas com unidade e consisténcia tedrica,
entendendo que o projeto integrador estabelece, ao mesmo tempo,
uma visdo global e um enfoque especifico acerca de problematicas
investigadas;

« definir acdes conjuntas de apoio e de incentivo as melhorias
necessarias suscitadas pelos desdobramentos do projeto integrador;

e integrar os conhecimentos especificos das diferentes disciplinas e
das diferentes areas, promovendo o desenvolvimento da capacidade
pessoal de mobilizar, articular e colocar, em acdo, os mais diversos
saberes;

e promover atividades e praticas que integrem o ensino, a pesquisa e
a extensao;

e estimular as atividades de pesquisa sob a égide do principio
educativo;

e promover o contato entre os estudantes e o mundo do trabalho,
estreitando esse relacionamento por meio de atividades que articulem.
No decorrer do curso, teoria e pratica;

e proporcionar andlises sobre a realidade social e sobre as
problematicas em questdo, de modo que o aluno venha a confrontar as
suas percepcdes com outras ideias;

e desenvolver, como principio educativo, habilidades de pesquisa e
de extensdo, por meio da elaboracdo e da apresentacdo de projetos
investigativos em uma perspectiva interdisciplinar;

e promover a integra¢do, a cooperacao e a inovacdo tecnoldgica entre
o Instituto e o mundo do trabalho; e



e promover a interacdo entre a comunidade académica e as
comunidades locais, por meio da pesquisa e da extensao como agentes
de intervencado e de transformacao para a melhoria da qualidade de vida.

3.5.3.3 Aspectos metodologicos dos projetos integradores

Como opcdo metodoldgica para os curriculos das diversas ofertas
educativas do IFRN, o desenvolvimento de projetos integradores norteia-se
pelas seguintes diretrizes:

e 0 planejamento e a elaboracdo devem ser realizados por alunos e
professores, em conjunto, considerando sempre o perfil profissional
especifico do curso;

e a selecdo dos temas ou dos objetos de andlise deve contemplar
os conhecimentos pertinentes a area de formacdo e as disciplinas
especificas;

e 0 acompanhamento deve ser feito por um professor (desde o
planejamento até a fase final);

* a metodologia deve estar ancorada na interdisciplinaridade, na
superacao da dicotomia teoria e pratica e nas vivéncias profissionais; e

e a avaliacdo deve permear todas as etapas do processo em uma
perspectiva processual, valorizando aspectos qualitativos com vistas a
correcao de rumos.

Paraarealizacdo do projetointegrador, sao necessdrias as seguintes fases:
intencao; preparacao e planejamento; implementacao, desenvolvimento
e acompanhamento; e resultados finais.

A intencdo corresponde aos objetivos, as finalidades e as realizacbes
almejados. Encontra-se diretamente interligada a amplitude do projeto,
envolvendo as disciplinas, as necessidades de aprendizagem de cada turma e
os conhecimentos da dindmica social da area especifica de formacao. Devido
aisso, abre-se espaco, na concepcao do(s) projeto(s), para a problematizacao
dos conteldos e para a canalizacao das curiosidades e dos interesses dos
alunos. A intencdo compreende, portanto, a definicio do problema, a
justificativa, os objetivos, os resultados esperados e a abrangéncia do projeto.

A preparacdo e o planejamento onsistem no estabelecimento das
etapas para a implementacdo do projeto. Alunos e professores devem
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identificar estratégias possiveis para atingir os objetivos propostos; coletar
materiais bibliograficos necessarios ao desenvolvimento da tematica
escolhida; organizar grupos de trabalho por afinidades e habilidades;
buscar informacoes; idealizar pesquisas de campo; organizar instrumentos
de investigacdo; programar coleta de dados; analisar resultados; escrever
relatérios; definir duracdo das pesquisas; buscar outros meios necessarios
para a solucdo das questdes e/ou das hipoteses levantadas na fase anterior; e
aprofundar e/ou sistematizar contetddos necessarios ao bom desempenho do
projeto. Em conjunto, alunos e professores devem planejar tanto a divulgacao
do projeto quanto a apresentacao dos resultados finais da pesquisa.

A implementacao, o desenvolvimento e o acompanhamento
orrespondem a fase de realizacdo das atividades planejadas na busca de
respostas as questdes e/ou as hipoteses definidas anteriormente. Nessa
etapa, as equipes (grupos) de pesquisa planejam e executam as tarefas,
trazendo, com frequéncia, a apreciacao do coletivo, o que ja foi desenvolvido
ou esta em desenvolvimento, as dificuldades encontradas e os resultados
alcancados. Os alunos devem ter a oportunidade de conhecer o trabalho dos
diversos grupos e de, quando convier, cooperar com eles. E importante que
sejam elaborados relatérios parciais orais ou escritos, a fim de acompanhar
o desenvolvimento do tema (ou dos temas) e estimular a participacdo dos
alunos.

Durante toda essa fase, os docentes e os discentes devem criar um
espaco de confronto cientifico e de discussdo de pontos de vista distintos.
Trata-se de antecedente fundamental para a construcdao do conhecimento,
uma vez que professores e alunos precisam se sentir desafiados a cada
atividade planejada.

Os resultados finais correspondem, sobretudo, a sistematizacao
dos resultados da aprendizagem e a avaliacdo dos objetivos pedagdgicos
norteadores do projeto. Essa etapa final contribui, decisivamente, para a
construcdo da autonomia intelectual dos estudantes, uma vez que possibilita
avaliar conteddos (ou saberes) abordados e desenvolvidos, procedimentos
adotados e experiéncias vivenciadas. Deve-se oportunizar a abertura de
canais de comunicacdo para que o estudante verbalize suas impressdes acerca
do processo e, sobretudo, acerca dos resultados alcancados. Geralmente,
surgem, nos resultados finais, interesses que podem proporcionar novos
temas e, por conseguinte, novos projetos integradores.
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3.5.4 A pratica profissional

Segundo as orientacdes curriculares nacionais, a pratica profissional
deve ser concebida como um componente curricular obrigatorio para os
estudantes - seja nos cursos técnicos (integrados e subsequentes) seja nos
cursos de graduacao (em tecnologia, em engenharia e em licenciatura). Trata-
se de um conjunto de atividades formativas que proporcionam experiéncias
de aplicacao de conhecimentos ou de desenvolvimento de procedimentos
préprios ao exercicio profissional, uma vez que coloca o estudante em
contato com o mundo do trabalho, conforme orienta o Parecer CNE/CES
15/2005 (BRASIL, 2005). Busca-se garantir, por meio da pratica profissional,
a articulacdo entre a teoria e a pratica, a fim de possibilitar a contextualizacdo
e o didlogo entre os conhecimentos no decorrer do curso. Objetiva-se,
sobretudo, alcancar o perfil profissional delineado em cada curso.

De acordo com o Parecer CNE/CEB 16/99, que trata das Diretrizes
Curriculares Nacionais para a Educacdo Profissional, “a pratica profissional
constitui e organiza o curriculo, devendo ser a ele incorporada no plano
de curso. Inclui, quando necessario, o estagio supervisionado realizado
em empresas e outras instituicdes” (BRASIL, CNE/CEB, 1999, p. 32). Por
contextualizar e colocar em acdo o aprendizado, a pratica profissional deve
permear o decorrer de todo o curso. Por isso, supde o desenvolvimento de
“[...] atividades tais como, estudos de caso, conhecimento de mercado e das
empresas, pesquisas individuais e em equipe, projetos, estagios e exercicio
profissional efetivo” (BRASIL, 1999, p. 32).

Os principios pedagdgicos, filosoficos e legais subsidiadores da
organizacdo curricular das ofertas do IFRN orientam que a pratica
profissional esteja alicercada pela equidade, pela flexibilidade, pelo
aprendizado continuado, pela superacao da dicotomia entre teoria e pratica
e pelo acompanhamento do desenvolvimento do estudante. Nao se pode,
pois, reduzir a formacao profissional nem a um ensino puramente baseado
em teorizacdo nem voltado apenas para o desenvolvimento de habilidades
praticas, sem o embasamento do conhecimento cientifico e das relacdes
sociais estabelecidas no mundo do trabalho. Nesse sentido, Ciavatta (2005,
p. 92) elucida: “Apenas enfocando o trabalho na sua particularidade historica,
nas mediacdes especificas que lhe dio forma e sentido no tempo e no
espaco, podemos apreendé-lo ou apreender o mundo do trabalho na sua
historicidade”.

A pratica profissional articula o ensino, a pesquisa e a extensdo, balizando
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uma formacao integral de sujeitos para atuar em um mundo que passa por
constantes mudancas e por muitos desafios. Por isso, a pratica profissional
estabelece-se como condicdo indispensavel a conclusdao dos estudos,
nos niveis e nas modalidades ofertados na Instituicio. Em decorréncia, a
organizacao do curriculo, na educacdo profissional, deve reservar espaco e
carga horaria destinados a pratica profissional a ser desenvolvida durante o
curso.

Com carga hordria minima de 400 horas, sempre acrescidas ao
guantitativo minimo de carga hordria do curso, as modalidades de pratica
profissional devem ser planejadas, acompanhadas e registradas, a fim de que
se configurem em aprendizagem significativa, em experiéncia profissional
e em preparacdo para os desafios do exercicio profissional. Para imprimir
maior sustentabilidade a esse processo, as atividades, as modalidades, o
tempo, as etapas, os critérios e as formas de acompanhamento da pratica
profissional devem ser especificados em cada projeto pedagdégico de curso.

Do ponto de vista operacional, a pratica profissional pode ser
desenvolvida nos locais de trabalho, na comunidade e/ou nos campus do
IFRN, resultando em relatérios sob acompanhamento e supervisdo de um
orientador. Os relatérios produzidos devem ser escritos de acordo com as
normas da ABNT e incorporados ao acervo bibliografico da Instituicdo. Cabe,
ao estudante, entrega-los ao setor competente (ou ao professor orientador
da atividade).

Nos cursos degraduacao, os projetos desenvolvidos na pratica profissional
podem resultar em relatorio técnico ou em monografia. Assim, tanto os
estagios supervisionados quanto os projetos, além de se consolidarem como
elementos constitutivos da pratica profissional, ainda podem resultar em um
trabalho de conclusdao de curso, sob forma de relatério técnico, artigo ou
monografia.

Esse conjunto de diretrizes institucionais para a pratica profissional
traz implicacbes para a transposicdo didatica, uma vez que se orienta
pela contextualizacdo, pela interdisciplinaridade e pelo aprofundamento
da compreensdo do trabalho como fonte de producdo da existéncia e dos
saberes. Por tal motivo, a Instituicdo, em consonancia com os principios do
curriculo integrado na educacdo profissional e tecnoldgica, deve promover
acdes integradoras dos conhecimentos técnicos, pedagogicos, filoséficos,
sociolégicos e psicologicos, dentre outros, possibilitando, assim, maior
articulacdo entre teoria e pratica, entre escola e vida.
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3.5.4.1 A pratica profissional como componente curricular

De acordo com o Parecer CNE/CES 15/2005, a pratica como componente
curricularéoconjuntode atividades formativas que proporcionam experiéncias
de aplicacao de conhecimentos ou de desenvolvimento de procedimentos
proprios ao exercicio da profissdao. Por meio dessas atividades, colocam-se,
em uso, os conhecimentos, as competéncias e as habilidades adquiridos nas
diversas atividades formativas que compdem o curriculo do curso. Essas
atividades podem ser desenvolvidas como parte integrante de disciplinas ou
como parte de outras atividades formativas.

Segundo o Parecer CNE/CP 28/2001, a pratica profissional como
componente curricular “[...] tera que ser uma atividade tao flexivel quanto
outros pontos de apoio do processo formativo, a fim de dar conta dos
multiplos modos de ser da atividade académico-cientifica” (BRASIL, 2001, p.
9). Assim, ela deve ser planejada quando da elaboracdo do projeto pedagdgico
e acontecer desde o inicio da duracao do processo formativo, estendendo-se
ao longo de todo o processo. Deve sempre ocorrer em articulacao intrinseca
com o estagio supervisionado e com as atividades de trabalho académico
(BRASIL, 2001).

Todas as inter-relacbes necessarias a pratica profissional como
componente curricular visibilizam um movimento continuo entre o saber e 0
fazer docente na busca de significados na gestdo e na resolucao de situacdes
préprias do ambiente escolar. A pratica como componente curricular, ainda
de acordo com o Parecer CNE/CP 28/2001, “terd necessariamente a marca
dos projetos pedagodgicos das instituicdes formadoras, ao transcender a sala
de aula para o conjunto do ambiente escolar e da prépria educacdo escolar
[...]” (BRASIL, 2001, p. 9).

A pratica profissional como componente curricular deve se sustentar
no desenvolvimento de projetos (integradores, técnicos, de extensao e/
ou de pesquisa), no desenvolvimento de pesquisas académico-cientificas
e, em cursos de licenciatura, nas atividades praticas das disciplinas de
metodologia do ensino.

O desenvolvimento de projetos ¢é uma das possibilidades de
articular as dimensdes ensino, pesquisa e/ou extensdao. Os projetos podem
permear toda a duracao dos cursos, obedecendo as normas instituidas pelo
IFRN. Devem contemplar o principio da unidade entre teoria e pratica, a
aplicacao dos conhecimentos adquiridos durante o curso, tendo em vista a
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intervencao no mundo do trabalho e na realidade social. Objetivam, a partir
da producdo de conhecimentos, do desenvolvimento de tecnologias e da
construcdo de solucdes para problemas, interferir na melhoria do processo
de ensino e aprendizagem e no desenvolvimento local. O espirito critico, a
problematizacao da realidade e a criatividade sao agentes decisivos para a
concepcao de projetos (de pesquisa, de extensdo ou didaticos integradores)
que visem ao desenvolvimento cientifico e tecnolégico da regido ou que
contribuam para ampliar os conhecimentos da comunidade académica.

Por se constituirem em elemento mobilizador da pratica profissional,
as vivéncias e as experiéncias advindas dos desdobramentos de um projeto
podem integrar parte da carga horaria destinada a pratica profissional. Os
projetos podem se realizar por meio de intervencdo na realidade social, de
producdes artistico-culturais e/ou de monitorias em laboratérios. Podem,
ainda, ser voltados para a coleta de dados e informacdes acerca do exercicio
profissional e para o levantamento de problemas relativos as disciplinas
objeto da pesquisa.

Dessa forma, a pratica profissional desenvolvida via projetos se apresenta
como um processo continuo da formacao profissional. Para tanto, é preciso
vincula-la a elaboracdo de um plano de trabalho (a ser acompanhado por um
orientador da pratica) e a producdo de um relatério técnico.

O desenvolvimento de pesquisas académico-cientificas ¢é
imprescindivel a pratica como componente curricular. Por esse tipo de
investigacdo evidenciar e por em pratica os referenciais norteadores da
metodologia da pesquisa e do trabalho cientifico, possibilita, ao estudante,
desenvolver as capacidades de investigacdo e de sintese do conhecimento.
Como etapa final do processo, ha a producdo de monografia ou de artigo
cientifico.

Além disso, o tema investigado redimensiona a capacidade de escrita
e de argumentacao do aluno, orientado para conhecer, analisar e propor.
Ndo se deve esquecer de que, em um trabalho monografico, o aluno “[...]
investiga determinado assunto ndo s6 em profundidade, mas também em
todos os seus angulos e aspectos, dependendo dos fins a que se destina”
(LAKATOS; MARCONI, 1991, p. 235). Isso exige rigor metodoldgico e senso de
sistematizacdo, o que contribui, de modo incisivo, tanto para o conhecimento
cientifico quanto para a formacao do pesquisador.

Nos cursos de licenciatura, as atividades das disciplinas de metodologia
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do ensino sdo circunscritas as disciplinas de carater didatico-pedagégico
(centradas, primordialmente, em conhecimentos especificos relacionados a
teoria e a pratica do processo de ensino e aprendizagem). A insercao dessas
atividades como pratica profissional estd em acordo com a orientacdo contida
no Parecer CNE/CES 15/2005, ao afirmar que “as disciplinas relacionadas com
a educacao que incluem atividades de carater pratico podem ser computadas
na carga horaria classificada como pratica como componente curricular [...]”
(BRASIL, 2005, p. 3).

3.5.4.2 O estagio supervisionado (na formacao técnica e na formacao
docente)

Entende-se o estagio supervisionado como pratica educativa e como
atividade curricular intencionalmente planejada, integrando-se ao curriculo
do curso. Assim, em consonancia com o Parecer CNE/CES 15/2005, o estagio
supervisionado é concebido como

[...] um conjunto de atividades de formagdo,
realizadas sob a supervisdo de docentes da instituigdo
formadora, e acompanhado por profissionais, em
que o estudante experimenta situagdes de efetivo
exercicio profissional. O estdgio supervisionado tem
o objetivo de consolidar e articular as competéncias
desenvolvidas ao longo do curso por meio das
demais atividades formativas, de cardter tedrico ou
pratico (BRASIL, 2005, p.3).

Dessarecomendacao legal, depreende-se que as atividades programadas
para o estdgio supervisionado devem manter uma correspondéncia com
0s conhecimentos teorico-praticos adquiridos pelo estudante no decorrer
da formacdo e devem estar presentes nos instrumentos de planejamento
curricular do curso.

O estagio deve ser realizado em observancia as bases legais vigentes
e as normas instituidas pelo IFRN, essas ultimas preestabelecidas na
Organizacdo Didatica e nos projetos pedagdgicos de cursos. Exige-se que
seja acompanhado por um professor orientador (incluido no quadro da
Instituicdo e vinculado a area especifica do estagio), com carga horaria
prevista para o atendimento ao estudante durante o processo. Para concluir
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0 estagio, é necessaria a elaboracdo de relatério final, contendo os registros
das atividades desenvolvidas.

No IFRN, ha dois tipos de estagio: o estagio técnico e o estagio docente.

O estagio técnico é considerado uma etapa educativa importante para
consolidar os conhecimentos especificos nos cursos técnicos, nos cursos de
graduacdo tecnolégica e nos cursos de engenharia. Esse estagio objetiva,
sobretudo, possibilitar, ao estudante, o exercicio da pratica profissional,
aliando a teoria a pratica, como parte integrante da formacao; facilitar o
ingresso do estudante no mundo do trabalho; e promover a integracdao do
IFRN com o mundo do trabalho e com a sociedade em geral.

Nos cursos de licenciatura, o estagio curricular supervisionado, tido
como pratica profissional obrigatéria, é realizado por meio de estdgio docente.
Esse tipo de estagio é considerado uma etapa educativa necessaria para
consolidar os conhecimentos da pratica docente. Proporciona, aos alunos
dos cursos de licenciatura, aprofundamento nas reflexdes tanto sobre o
processo de ensino e aprendizagem quanto sobre as relagdes e implicacdes
pedagdgico-administrativas do ambiente escolar.

O Parecer CNE/CP 28/2001 destaca:

O estdgio curricular supervisionado é pois um modo
especial de atividade de capacitagdo em servigo e
que s6 pode ocorrer em unidades escolares onde o
estagidrio assuma efetivamente o papel de professor,
de outras exigéncias do projeto pedagdgico e das
necessidades prdprias do ambiente institucional
escolar testando suas competéncias por um
determinado periodo [...] (BRASIL, 2001, p. 10).

No caso das licenciaturas, ha necessidade de se considerarem as
determinacdes e as diretrizes contidas nos documentos vigentes para o
desenvolvimento do estagio supervisionado. Ha necessidade também de, ao
final de cada uma das quatro etapas do estagio, o estudante entregar, como
relatério parcial das atividades desenvolvidas, um portfolio. Na Gltima etapa,
o conjunto dos quatro portfélios compde o relatério final a ser entregue pelo
estudante ao professor orientador do estdgio. Considere-se que cada etapa
do estagio docente é composta por atividades a serem desenvolvidas pelo
estudante, sob o acompanhamento de um professor orientador (do IFRN) e
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de um professor colaborador (da escola objeto do estagio).

Os estagios docentes devem, prioritariamente, ser realizados em escolas
publicas. Em sintonia com a proposta politico-pedagogica do curriculo
integrado, convém que os licenciandos do IFRN realizem vivéncias de estagio
nos cursos técnicos integrados da Instituicdo (na forma regular e na forma
destinada a educacao de jovens e adultos previstas para esses cursos).

3.5.4.3 Outras formas de atividades académico-cientifico-culturais

Com carater de complementacdo da pratica profissional, sdo previstas
outras formas de atividades académico-cientifico-culturais, envolvendo
ensino, pesquisa e extensdo. Essas atividades devem tanto manter estreita
articulacdo com a formacdo do discente quanto ser definidas nos projetos
pedagdgicos dos cursos (com, inclusive, cargas horarias destinadas a elas).
Dentre outras, constituem exemplos de atividades académico-cientifico-
culturais as seguintes:

e participacdo em conferéncias, palestras, congressos ou seminarios;
e participacao em cursos;

» exposicdo de trabalhos em eventos ou publicacdo de trabalhos em
anais;

e publicacdo de trabalhos em periédicos;
e coautoria de capitulos de livros;
e participagdo em projeto de extensao;

e participacdo em projeto de iniciacdo cientifica ou de iniciacdo a
docéncia;

« desenvolvimento de monitoria;
e participacdo na organizacdo de eventos académico-cientificos; e

e realizacdo de estagio extracurricular ou voluntario.

3.5.5 O trabalho de conclusao de curso

O Trabalho de Conclusado do Curso (TCC), quando definido nos projetos
pedagdgicos dos cursos, constitui-se em componente curricular obrigatério.
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Corresponde a uma producdo académica que expressa as competéncias
e as habilidades desenvolvidas (ou os conhecimentos adquiridos) pelos
alunos durante o periodo de formacdo. Desse modo, o TCC pode ser
desenvolvido a partir da verticalizacdo dos conhecimentos construidos nos
projetos realizados ao longo do curso ou do aprofundamento em pesquisas
académico-cientificas.

Assim como a pratica profissional, o desenvolvimento do TCC deve ser
acompanhado por um professor orientador. O mecanismo de planejamento,
acompanhamento e avaliacdo do trabalho de conclusdao de curso é composto
pelas seguintes etapas:

» elaboracio de um plano de atividades, aprovado pelo professor
orientador;

¢ acompanhamento continuo do aluno, em reunides periddicas com o
professor orientador;

e elaboracdo, pelo estudante, da producdo monogréafica; e,

« avaliacdo e defesa publica do trabalho perante uma banca
examinadora.

» Dentre outras formas de producao académica de TCC, incluem-se as
seguintes:

« monografia, dissertacdo ou tese;
e artigo publicado em revista ou periddico, com ISSN; e

e capitulo de livro publicado, com ISBN.

3.5.6 Os seminarios curriculares

Os seminarios curriculares constituem um conjunto de estratégias
didatico-pedagdgicas que permitem, no ambito do curriculo, a articulagao
entre teoria e pratica e a complementacdo dos saberes e das habilidades
necessarios a formacao do estudante. Sio caracterizados, quando a natureza
da atividade assim o justificar, como atividades de orientacdo individual ou
como atividades especiais coletivas.

Os componentes referentes aos seminarios curriculares tém a funcao
de proporcionar tanto espacos de acolhimento e de integracdo quanto
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espacos de discussdo académica e de orientacdo. Dentre outros seminarios
curriculares estabelecidos nos projetos pedagogicos dos cursos, incluem-se
0s seguintes:

« atividades de integracdo académica,

e atividades de iniciacdo a pesquisa e a extensao,

« orientacdo de projetos integradores,

e orientacao de pesquisa académico-cientifica,

e orientacdo de estagio técnico ou de estagio docente,
e orientacdo para a pratica profissional e

« orientacdo de producao técnica ou cientifica.

O Quadro 2 apresenta possibilidades de seminarios curriculares,
relacionando as acdes e 0s espacos correspondentes a essas acoes.

Quadro 2 - Possibilidades de seminarios curriculares e de acdes correspondentes
a esses seminario.

SEMINARIOS CURRICULARES ACOES CORRESPONDENTES

Seminario de integracdo académica Acolhimento e integragdo dos estudantes

Seminario de orientacdo de projeto integrador Desenvolvimento de projetos integradores

Semindrio de iniciacdo a pesquisa e a Iniciagdo ou desenvolvimento de projeto de
extensao pesquisa e/ou de extensao
Seminario de orientacdo ao estagio (docente Acompanhamento de estagio curricular
ou técnico) supervisionado

Desenvolvimento de pesquisas académico-

Seminario de orientacdo de pesquisa R
¢ pesq cientificas

Seminario de orientacdo de TCC Elaboracdo de trabalho de conclusio de curso

Fonte: Equipe de sistematizacdo do PPP (2011)%

Os perfis esperados do professor e do aluno

12 Esse construto resulta das discussdes inerentes ao processo coletivo de construgdo do PPP. Fundamenta-se
nas orientagdes contidas nos Pareceres CNE/CEB 16/1999, CNE/CES 15/2005 e CNE/CP 28/2001. Objetiva orientar o
processo de construgdo e de revisao dos projetos pedagogicos de cursos no que tange as atividades complementares, aos
espacos e as agdes correspondentes a essas atividades.
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A conducdo de processos educacionais fundamentados na perspectiva

da pedagogia critica (que se pautem na dimensao do curriculo integrado e
que contemplem, de forma indissociavel, o ensino, a pesquisa e a extensao)
estabelece alguns pardmetros de exigéncia em relacao aos atores envolvidos,
para que, efetivamente, os propositos sejam alcancados.

Desse modo, o perfil docente esperado deve abarcar os seguintes

aspectos:
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« dominio dos conteddos e de seus significados em diferentes
contextos, tanto visando a articulacao interdisciplinar e a adequacao
as caracteristicas de desenvolvimento mental, sociocultural e afetivo
dos estudantes quanto desenvolvendo procedimentos avaliativos que
contribuam para o aprimoramento dos conhecimentos nas diversas
areas do saber;

e conhecimento das teorias a respeito de como se desenvolvem o
ensino e a aprendizagem dos estudantes;

e capacidade de integracdo entre teoria e pratica, norteando-se pelo
senso critico, analitico e politico;

e capacidade de gestdao da sala de aula, incluindo-se as habilidades
interpessoais e psicolégicas necessarias;

e corresponsabilidade pela organizacao e pela gestao da Instituicao,
contribuindo para que os processos se desenvolvam sob a orientacao
dos principios democraticos;

e envolvimento e compromisso com as trés dimensdes essenciais do
fazer académico (o ensino, a pesquisa e a extensao);

« posicionamento pedagdgico adequado as diferencas e a diversidade,
no que se refere, dentre outros tracos, a classe social, a etnia, ao género,
a orientacdo sexual, a geracdo/idade, ao territério, a religido, a cultura
e a visao de mundo;

e capacidade de apreensido e de aplicacdo do conceito de trabalho
como principio educativo;

« dominio das metodologias de ensino voltadas para a acao-reflexdo-
acdo da pratica educativa;

« discernimento a respeito dos objetivos propostos, considerando o
desenvolvimento tanto das capacidades cognitivas e afetivas quanto das



habilidades de pensar e de aprender;

« capacidade de contextualizacdo e de flexibilizacdo dos conteudos,
dinamizando a pratica para além da sala de aula e valorizando espacos
pedagdgicos alternativos de ensino e aprendizagem:;

e conduta profissional ética;

« capacidade de comunicacdo, de integracdo, de envolvimento,
de interacdo e de abertura as aprendizagens necessdarias a pratica
pedagdgica:

e comprometimento com os valores estéticos, politicos e éticos
inspiradores da sociedade democratica;

e compromisso com a formacdo/atuacido pautada nas dimensdes
humanas, técnicas e tecnologicas; e

e« compromisso com a formacdo continuada e com a (re)construcao da
identidade profissional.

Também se assume, neste PPP, que o IFRN deve potencializar a

capacidade critico-reflexiva e a inquietude intelectual de seus estudantes. Por
isso, a acao educativa esta voltada para sujeitos socio-histéricos, situados
no contexto de sua producao cultural e construtores do préprio processo de
aprendizagem.

Desse modo, o perfil discente esperado deve abarcar os seguintes

aspectos:

120

e capacidade de (re)construcdao do conhecimento sistematizado
historicamente, além de saber aplica-lo, adequadamente, em situacdes
reais do cotidiano e do exercicio profissional, solucionando problemas e
tomando decisdes de forma responsavel;

* capacidade de insercdo nos processos educacionais, como agente
participativo e critico da pratica educativa, demonstrando autonomia
intelectual e responsabilidade quanto ao que se refere a construcao de
seu proprio conhecimento;

e compreensdo da concepcao de trabalho como principio educativo;

* interesse pelo trabalho em equipe, desenvolvendo a criatividade, a
comunicacdo, a responsabilidade e a solidariedade;

e interesse em aprendizagem continua, atualizando-se nos saberes
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cientificos e tecnolégicos, como parte da cultura que esta em constante
desenvolvimento;

» capacidade de apropriacdo do saber formal (técnico e/ou tecnolégico),
consolidando e/ou ampliando a experiéncia humana e profissional;

* interesse em desenvolver pesquisas de diferentes naturezas,
associando o contetdo académico ao conteudo profissional e a vida;

« capacidade de aplicacdao dos conhecimentos formais para resolucao
de problemas de seu cotidiano (praticas sociais, culturais, politicas,
produtivas etc.);

* iniciativa para participacdo em associacdes estudantis, palestras,
congressos, colegiados, atividades de pesquisa e de extensao; e

* capacidade de acompanhamento da dinamicidade das mudancas
sociais, com compromisso social e ético, em funcdo dos projetos
orientados para melhorar a qualidade de vida da sociedade.



4 POLITICAS E ACOES INSTITUCIONAIS

Todo projeto supbe ruptura com o presente e
promessas para o futuro. Projetar significa tentar
quebrar um estado confortdavel para arriscar-se,
atravessar um periodo de instabilidade e buscar
uma estabilidade em fungdo da promessa que
cada projeto contém de estado melhor do que o
presente. Um projeto educativo pode ser tomado
como promessa frente a determinadas rupturas.
As promessas tornam visiveis os campos de a¢do
possivel, comprometendo seus atores e autores.

Moacir Gadotti

Na identidade do IFRN, tecida no contexto de reestruturacdo e expansao
darede de educacao profissional e tecnoldgica, ressalta-se o compromisso de
aInstituicao articular - em formas, niveis e modalidades educacionais variados
e previstos na Lei 9394/96 (LDB) - acbes de ensino, pesquisa e extensao. Para
tanto, discutem-se 0s mecanismos necessarios a materializacao desse fazer
institucional, preconizados nas politicas e nas acdes para tal fim. Também
se (re)afirmam concepcdes, diretrizes e principios orientadores do trabalho
académico, da gestdo dos processos pedagoégicos, do funcionamento
institucional e das garantias das condicdes para a atuacao.

Considera-se que toda politica educacional se caracteriza pela forma de
poder que se instaura no interior de cada um dos processos inerentes a
implementacdo e ao desenvolvimento dessa politica. A depender do grupo, da
comunidade ou dos setores dessa comunidade, a politica educacional pode
se consolidar de duas maneiras: ser alcada de forma imposta, por meio de
um modelo autocratico no qual um pequeno grupo que exerce o poder toma
as decisdes em detrimento da maioria; ou resultar de um amplo processo
coletivo e participativo, em que todos os segmentos envolvidos opinam.

Por um lado, esse Ultimo modelo implica a definicio de concepcdes,
finalidades, fundamentos, metodologias e diretrizes pedagogicas alicercados
em processos democraticos. Por outro lado, pressupde formacao,
participacdo, envolvimento, adesdao e comprometimento dos profissionais
da educacdo. Trata-se de um modelo de gestdo propicia a fazer com que
as mudancas ocorram quando e onde se fizerem necessarias, sobretudo no
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ambito do curriculo. Tal perspectiva, por ser a mais indicada, configurou-se
no fio condutor do plano de construcdo deste PPP.

Portanto, uma politica educacional refere-se a definicio de um projeto
educativo em determinada sociedade. Envolve as formas de planejamento, a
definiciodaestruturaeducacionaleaorganizacio pedagogicaeadministrativa,
imbricando, dentre outros elementos pedagogicos, concepcdes de mundo,
finalidades, intencionalidades, objetivos educacionais, encaminhamentos
metodologicos e formacado de pessoas. A politica educacional organiza toda
a estrutura da educacao (do Ministério da Educacao as salas de aula).

Este capitulo relne o conjunto de politicas e de acdes educativas do IFRN
tracado para as dimensdes formativas em educacdo profissional, cientifica e
tecnologica. Tem, como objetivo principal, tanto explicitar as politicas e as
acoes institucionais quanto apresenta-las na forma de organizacao curricular.
Para a materializacdo desses propodsitos, tomou-se o contexto situacional,
explicitado no Apéndice A, como um desafio. Além disso, propde-se, como
referenciais legais para o organizacdo curricular das ofertas do IFRN, os
documentos arrolados no Apéndice B.

4.1 A INDISSOCIABILIDADE COMO PRINCiPIO NORTEADOR
DAS POLITICAS E DAS ACOES INSTITUCIONAIS

A LDB, a legislacdo educacional vigente da educacdo profissional e
tecnoloégica e da formacao de professores, as diretrizes e os regulamentos
da educacdo nacional apresentam indicativos para a redefinicio do papel
das instituicbes no que se refere ao ensino, a pesquisa e a extensdo. De
acordo com tais indicativos, as trés instancias (ensino, pesquisa e extensao)
sdao norteadas pela indissociabilidade. Nesse sentido, as caracteristicas
e as finalidades asseguradas legalmente na configuracdo em instituto,
os principios fundantes do curriculo integrado, as diretrizes politico-
pedagodgicas e os indicadores metodolégicos das instancias de atuagdo do
IFRN orientam para a indissociabilidade. Estabelecida, portanto, como um
principio balizador a ser exercitado na organizacdao académica institucional
(do campo pratico ao tedrico), essa orientacdo implica, além da adocdo de
esforcos conjuntos para que possa se materializar, reflexdes de natureza
politica e tedrico-metodoldgica.

Atendendo as exigéncias epistemoldgicas da contemporaneidade, a
indissociabilidade é concebida, sobretudo, como um principio que busca
inter-relacionar as atividades de ensino, de pesquisa e de extensdao. Comunga-
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se, assim, com o seguinte entendimento:

O principio da indissociabilidade entre ensino,
pesquisa e extensdo reflete um conceito de
qualidade do trabalho académico que favorece
a aproximagdo entre universidade e sociedade,
a autorreflexdo critica, a emancipagdo tedrica e
prdtica dos estudantes e o significado social do
trabalho académico. A concretizagdo deste principio
supde a realizag¢do de projetos coletivos de trabalho
que se referenciem na avalia¢do institucional, no
planejamento das agbes institucionais e na avaliagéo
que leve em conta o interesse da maioria da
sociedade. (SINDICATO NACIONAL DOS DOCENTES
DAS INSTITUICOES DE ENSINO SUPERIOR - ANDES-
SN, 2003, p.30).

Ha de se ter claro, portanto, que ensino, pesquisa e extensdao sao
atividades que, de forma indissociada, ddao concretude e materializam as
finalidades e os objetivos institucionais. Ao produzir, difundir, socializar e
sistematizar o conhecimento, com a qualidade e a acessibilidade almejada,
faz-se necessario que essas trés dimensdes sejam constituidas em bases
solidas indissociaveis de um processo de formacdo cidada emancipatorio.

Essa organicidade pressupde, segundo Martins (2006), uma formacao
resultante da sintese de trés grandes processos: os de difusdo/socializacdo
e apropriacao do saber historicamente sistematizado, a pressupor o ensino;
os de construcdo do saber, a pressupor a pesquisa; e os de objetivacdo ou
materializacdo desses saberes, a pressupor a extensdao, em uma dinamica que
retroalimenta o ensino e a pesquisa. Por isso, quanto mais o planejamento
for indissociavel dos processos formativos inerentes ao ensino, a pesquisa
e a extensao, maiores serdo as chances de se alcancar a formacao integral
(humana, técnica, tecnoldgica e profissional) dos sujeitos.

Propor, na realidade do IFRN, a integracdo entre essas trés dimensdes
traz implicacbes de natureza tedrico-metodolégica em relacdo a gestao
pedagdgico-administrativa dos processos académicos e das praticas relativas
a esses processos. Recomendam-se, portanto, as seguintes acgoes:

+ adesdo ao didlogo interdisciplinar, por meio de uma organizacao

curricular que acolha os eixos basico, cientifico, técnico e tecnolégico;
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« promocadodeintercimbios constantes entre as areas de conhecimento
e as tematicas do cotidiano, conectando aspectos da formacdo humana,
social e profissional;

* planejamento conjunto, envolvendo disciplinas, programas e
projetos que, em conjunto, compdem as diretrizes dos cursos,

» conducdo dialdgica, atrelada ao planejamento conjunto, do processo
pedagdgico de aprendizagem e de desenvolvimento dos estudante; e

« formacdo continuada para atender as especificidades pedagodgicas,
no sentido de materializar a aproximacdao das areas e as dimensdes
académicas, verificando as necessidades presentes na realidade da qual
os sujeitos fazem parte.

Reconhecer o principio da indissociabilidade como articulador da

formacao académico-profissional com a educacdo integrada e como propulsor
de relacdes sociais mais aproximadas e justas demanda, de maneira mais
abrangente, uma visdao que conduza as trés dimensdes institucionais
imbricadas em niveis de igual importancia. A Figura 3 representa o
imbricamento, no IFRN, do ensino, da pesquisa e da extensdo, entendidos
como pratica social.
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Figura 3 - Representacdo do principio da indissociabilidade entre ensino, pesquisa
e extensao, no IFRN.

SOCIEDADE

Fonte: Equipe de sistematizacdo do PPP (2010)®.

13 Figura ilustrativa da proposta de indissociabilidade entre as dimensdes ensino, pesquisa e extensdo, em



Assumir a indissociabilidade requer acdes alicercadas na visido da
totalidade do conhecimento. Isso, a rigor, torna-se possivel a medida que as
praticas pedagdgicas de ensino, de pesquisa e de extensdo forem incluidas,
de modo indissociavel, na proposta pedagogica do Instituto e na formacao
continuada do profissional da educacao.

4.2 POLITICA DE ENSINO

O ato de ensinar revela-se em um conjunto de atividades planejadas,
sistematizadas e avaliadas, impregnadas de intencionalidades. Dentre
essas intencionalidades, a principal delas é produzir aprendizagem. E tio
importante que a instituicio escolar se interessa, sobretudo, pelo ensino
com o objetivo de alcancar aprendizagens. Nesse entendimento, o conceito
de ensino desatrelado do de aprendizagem torna-se ininteligivel. Esta, pois,
inexoravelmente, imbricado no conceito de aprendizagem. Em virtude dessa
intrinseca relacdo conceitual, a caracterizacdo e a raison d’étre do ensino
fundam-se na aprendizagem.

O ensino adquire um status relevante no processo educacional e constitui-
se em uma das principais vias de acesso e de producdo do conhecimento. No
IFRN, a dimensdo do ensino compde a triade académica institucional. Aliado
a pesquisa e a extensdo, o processo de ensino concretiza-se na inter-relacdo
com os campos cientificos correlatos que, permeados por articulacoes,
interacdes e intervencdes dos atores envolvidos, propiciam, ao sujeito, a
possibilidade de compreender e de transformar a realidade por meio da
apropriacao de novos saberes.

Esse exercicio exige uma concepcdo de ensino que contemple o carater
integrador do conhecimento. Portanto, para haver equilibrio entre formacao
humana e formacao profissional, faz-se necessario que todos os processos,
especialmente os de ensinar e os de aprender, estejam orientados pela
dialogicidade, pelaintegracao dos saberes, pelos percursos democraticos, pela
participacdo, pelo exercicio da criticidade, pela curiosidade epistemologica e
pela autonomia intelectual do aluno (FREIRE, 2003).

Face a esse dimensionamento, o Instituto compromete-se a promover

conformidade com material didatico utilizado pela Pré-Reitoria de Extens&o do IFRN, no ambito do Férum de Pro-Reitores
de Extensdo das Universidades Publicas Brasileiras (FORPROEX), em de 2010.
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um ensino de qualidade socialmente referenciada, sob os principios da
formacdo humana integral. Isso pressupde politicas e acdes que promovam
a interdisciplinaridade, a contextualizacao de conhecimentos (gerais, éticos,
humanos, técnicos e tecnoldgicos), a investigacdo cientifica e a interacao
com as mais variadas instancias sociais.

O ensino no IFRN é coordenado pela Pré-Reitoria de Ensino (PROEN),
setor responsavel pela formulacdo de politicas de desenvolvimento do ensino
na Instituicdo. Compete, a PROEN, definir, propor, fomentar e implementar
politicas e acbes do ensino, de modo sistémico, na busca das metas
propostas. Esse setor deve, portanto, planejar, coordenar, acompanhar e
avaliar o desenvolvimento das acdes e das politicas de ensino para todos
os niveis e todas as modalidades da atuacdo em educacdo profissional e
tecnolégica - nos niveis de formacdo inicial e continuada ou qualificacdo
profissional, técnico e superior (tecnolégico, formacdo de professores,
bacharelado e Pés-Graduacao) - aprovados pelos colegiados, em consonancia
com as diretrizes emanadas do Ministério da Educacao e com os principios
pedagodgicos definidos neste PPP.

Para atender as demandas académicas do ensino em uma instituicao
- de natureza pluricurricular e multicampus - que atua em todos os niveis
e em todas as modalidades da educacao profissional, a PROEN ancora-se
nos referenciais do modelo de gestdo sistémica. Sendo assim, organiza-se,
administrativa e pedagogicamente, para atuar no ambito dos seguintes setores
internos: Avaliacao e Regulacdo do Ensino; Gestdo Pedagdgica; Administracao
Académica; e Acesso Discente. No encaminhamento da politica sintonizada
com os preceitos da gestdo democratica, é imprescindivel o permanente
didlogo e aintegracdao com as comunidades académicas envolvidas, com vistas
a identificar necessidades, organizar processos pedagogicos, verificar acoes
implementadas e buscar a correcdo dos rumos dos processos pedagdgicos e
o constante aprimoramento das ofertas.

No ambito de cada um dos campus do IFRN, a PROEN, tendo em vista o
carater transversal das acdes de ensino, conta com as diretorias académicas,
as coordenacdes de cursos, a equipe técnico-pedagogica, o apoio académico,
0 aparato dos demais setores e o apoio da gestdao em geral. A esse carater
transversal, é peculiar a necessidade da unidade de acdes e a integracao nos
encaminhamentos, visando o funcionamento em rede.

Sob uma visdo de organicidade sistémica, as acdes da PROEN sao
encaminhadas a partir de cinco programas permanentes, que se inter-
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relacionam em prol do desenvolvimento do curriculo, com vistas a manter
a unidade nas acdes. Os programas sdo 0s seguintes: acervo bibliografico;
acesso discente; articulacdo com instituicbes publicas de ensino; gestao do
curriculo e do processo ensino-aprendizagem; e oferta educacional. Outros
programas podem ser definidos de acordo com o Plano de Desenvolvimento
Institucional. Entretanto, os elencados acima constituem-se em acdes perenes
inerentes a politica de ensino.

4.2.1A atuacao no ensino

Em atendimento a funcdo social, as necessidades educativas do Rio
Grande do Norte e aos preceitos da reestruturacdo da rede federal de
educacdo profissional e tecnoldgica, a atuacao do ensino no IFRN incide
na educacdo basica, na educacdo profissional e tecnolégica e na educacao
superior, nas modalidades presencial, semipresencial e a distancia. Abrange
cursos e programas de formacdo inicial e continuada ou de qualificacdo
profissional; programas de certificacdo profissional; cursos técnicos de
nivel médio, nas formas integrada regular, integrada na modalidade EJA e
subsequente; cursos superiores de tecnologia ou de graduacao tecnolégica;
cursos de engenharia; cursos de licenciatura, inclusive na forma de segunda
licenciatura; cursos de pdés-graduacao lato sensu; e cursos e programas de
p6s-graduacao stricto sensu.

Em se tratando da politica institucional de ensino visando possibilitar um
conjunto de acdes académicas com a qualidade desejada, faz-se necessaria
uma permanente interlocucdo com as comunidades e com o seu entorno. Para
tanto, recorre-se a estudos e pesquisas das necessidades socioeducativas
locais, articulando essas necessidades as demandas da formacao humana
integral, do mundo do trabalho, do processo produtivo e das politicas de
trabalho e de renda de cada regido onde estao inseridos os campus. Tal
politica de atuacdo é implementada com a finalidade de propagar os saberes
cientifico e tecnolégico e de formar profissionais, em uma perspectiva
integral, capazes de atuar no mundo do trabalho. A Instituicdo visa, pois,
contribuir com o desenvolvimento da sociedade e com a manutencdo da
sintonia entre as ofertas e as demandas advindas dos arranjos produtivos
econdmicos, sociais e culturais de cada localidade do Rio Grande do Norte.

No geral, o quantitativo de todas essas ofertas institucionais é
determinado com base nos seguintes critérios: grupo efetivo de servidores
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(namero de docentes e técnicos administrativos de cada campus), relacdo
professor/aluno, turnos de funcionamento e foco tecnolégico dos campus.
Por isso, deve haver flexibilizacdo no planejamento das demandas locais.

Em atencdo as especificidades de cada demanda, sao definidas as
politicas de atuacdo no ensino (no ambito da educacdo profissional técnica
de nivel médio, da educacdo superior de graduacao, da educacdo superior de
p6s-graduacao e da formacdo inicial e continuada) e as politicas transversais
ao ensino (no ambito da certificacdo profissional, da educacdo a distancia,
da educacao inclusiva, da pesquisa e da inovacdo, da extensdo e da interacdo
com a sociedade, da assisténcia estudantil e, por fim, da formacdo continuada
e do desenvolvimento profissional de professores e técnico-administrativos).

4.2.2 O processo de revisao das ofertas educacionais

As orientacbes comuns para a revisao curricular dos cursos técnicos
foram elaboradas mediante um processo de construcdo coletiva, composto
por féruns, discussdes em grupo, elaboracdo e validacdo de diretrizes.
Ancorada nessa metodologia, a dindmica de reestruturacdo dos cursos
apresentou as seguintes etapas:

* realizacdo de féruns deliberativos para elaboracdao de propostas
iniciais de diretrizes operacionais das ofertas educacionais;

e discussdao e analise das propostas iniciais de diretrizes e das
proposicoes de alteracoes;

* realizacdo de foruns deliberativos para validacdo das diretrizes
operacionais e para definicio de matrizes curriculares referenciadoras
das ofertas educacionais;

* reelaboracdo dos projetos pedagodgicos de cursos (PPCs) e dos
projetos de autorizacdo de funcionamento de cursos (PAFCs);

* revisao dos planos de trabalho e dos programas de disciplina; e

« planejamento da implementacdo dos novos cursos.

No Volume Il deste PPP, apresentam-se os registros do processo de
revisdo dos cursos e os documentos orientadores da (re)construcao curricular
dessas ofertas educacionais. Tal conjunto de referenciais é resultado das
discussdes participativas realizadas em todos os campus do IFRN.
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4.3 POLITICA DE EDUCACAO PROFISSIONAL TECNICA DE
NiVEL MEDIO

A formacdo técnica de nivel médio ofertada no Instituto tem relevada
importancia no contexto socioeducativo do Rio Grande do Norte, tanto pela
consolidacao, ancorada em quase cinco décadas de existéncia, quanto pelo
reconhecimento da qualidade dessa acdo educativa e pela contribuicdo dada
no campo do desenvolvimento cientifico e tecnolégico ao longo dos anos. A
defesa da educacao profissional de nivel técnico é reafirmada cotidianamente,
a ponto de se tornar inquestionavel a exigéncia legal de 50% das vagas serem
destinadas a formacdo técnica, conforme estabelece a Lei 11.892/2008,
criadora dos institutos federais. O atendimento a exigéncia legal sustenta-se
na concepcao filoséfica da formacao técnica defendida nesta Instituicdo e no
reconhecimento das caréncias desse tipo de formacao, requerida por jovens
e adultos da sociedade local.

4.3.1 Concepcao da educacao profissional técnica de nivel médio

De acordo com a Lei 11.741/2008'4, a educacao profissional técnica de
nivel médio deve ser desenvolvida de forma articulada com o ensino médio e
de forma subsequente. Essa Gltima forma objetiva ofertar cursos destinados
a quem ja tenha concluido o ensino médio.

Em conformidade com os dispositivos dessa Lei, o Art.36-C estabelece
que a forma articulada pode ser desenvolvida nas seguintes possibilidades:

| - integrada, oferecida somente a quem ja tenha
concluido o ensino fundamental, sendo o curso
planejado de modo a conduzir o aluno a habilitagéo
profissional técnica de nivel médio, na mesma
institui¢dio de ensino, efetuando-se matricula unica
para cada aluno;

Il - concomitante, oferecida a quem ingresse no
ensino médio ou jd o esteja cursando, efetuando-
se matriculas distintas para cada curso, e podendo
ocorrer:

14 A Lei 11.741, de 16 de julho de 2008, altera dispositivos da Lei 9.394/96 (LDB), no que se refere aos artigos que
tratam da educagéo profissional, com a finalidade de redimensionar, institucionalizar e integrar as agdes da educagéo

profissional técnica de nivel médio, da educagéo de jovens e adultos e da educagao profissional e tecnoldgica.
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a) na mesma instituicdo de ensino, aproveitando-se
as oportunidades educacionais disponiveis;

b) em instituicdes de ensino distintas, aproveitando-
se as oportunidades educacionais disponiveis;

c) em instituicées de ensino distintas, mediante
convénios de intercomplementaridade, visando
ao planejamento e ao desenvolvimento de projeto
pedagdgico unificado. (BRASIL, 2008, p.2).

Dentre as modalidades previstas nalegislacdo, o IFRN optou pela formacao
técnica nas formas integrada e subsequente. Dessa maneira, comprometeu-
se a atuar, regularmente, na educacao profissional técnica de nivel médio,
ofertando, de acordo com as prerrogativas da Lei 11.892/2008, cursos
integrados e cursos subsequentes. Para tanto, a Instituicido sistematizou uma
proposta curricular e definiu percursos metodolégicos capazes de integrar a
educacdo basica a educacdo profissional.

Em atencdo ao que preconiza a LDB, a forma concomitante também se
inscreve nas possibilidades de articulacdo com a educacdo basica. Nesse caso,
reconhece-se o longo percurso teérico-metodoldgico a ser construido, visto
que as dificuldades de didlogo se avultam quando se trata, operacionalmente,
de agregar, no mesmo processo, duas instituicdes educativas diferentes e
de situacdes geograficas distintas. Esse fator, entretanto, ndo impossibilita
0s movimentos de construcdo da integracdo curricular quando se tenciona
primar pela formacdo cidada, buscar a emancipacdo do sujeito e ter, por
primazia, a qualidade da acao educativa.

Nesse sentido, tornam-se imprescindiveis - em prol da materializacao
dos principios da integracdo entre as instituicbes envolvidas - o didlogo
pedagodgico, a disposicdo e a capacidade de mobilizacdo. Assim, a opcdo
institucional ndo invalida a possibilidade eventual de atuacdo, na modalidade
concomitante, em projetos especiais, por meio de acdes especificas (como,
por exemplo, convénios de intercomplementaridade articulados com outras
instituicdes publicas). Nesses casos, exige-se um projeto pedagogico
unificado. Além disso, uma proposta de acdo pedagdgica de tal natureza
deve ser submetida a discussdo coletiva e, para ser implementada, deve ter,
necessariamente, a anuéncia das instituicoes envolvidas.

Em ambito filoséfico, a concepcdo institucional de formacdo técnica
alicerca-se na teoria da praxis. Segundo Oliveira (2011), a constru¢do de um
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curriculo para a educacao profissional fundamentado em tal filosofia embasa-
se na compreensdo do ensino como uma totalidade concreta em movimento
e no tratamento da organizacdo curricular perspectivado nas dimensoes
teleoldgica, histérico-antropoldgica e metodoldgica. Ainda conforme Oliveira
(2011, p. 70-71), tal embasamento implica:

e desenvolver o ensino técnico integrado ao ensino
médio na perspectiva [da] visdo unitdria e dialética
dos processos formativos escolares;

e estreitar as relagbes dos estudos e pesquisas na drea
do curriculo do ensino técnico, com a realidade desse
ensino, a luz das mudangas gerais da formagdo
social brasileira e das politicas nessa drea; [...]

e construir pelos estudos e pesquisas na drea, um
saber diddtico-curricular que envolva orientagcées
prdticas para o professor. [...];

e romper com as dificuldades epistemoldgicas na
construgdo de propostas diddtico-curriculares para
a EP de nivel médio, relativas a contetdos e formas
de pedagogizagdo do conhecimento cientifico e
tecnoldgico em conhecimento escolar. [...];

e estabelecer um didlogo critico com as propostas de
relagdo entre ensino e pesquisa.

Essas diretrizes fortalecem a pesquisa e a formacao do aluno pesquisador.
Possibilitam tanto a viabilizacdo de propostas de ensino mediadas por
projetos multidisciplinares e interdisciplinares quanto a articulacdo entre o
método de ensino e o método de pesquisa. Atendem, prioritariamente, aos
interesses da classe trabalhadora, ao possibilitar-lhe condicdes de superacao
de desigualdades por meio do acesso ao conhecimento sistematizado
historicamente.

Em desdobramento a essa filiacdo filoséfica, a Instituicio elege um
modelo pedagdégico capaz de superar a segregacdo entre o pensar e o fazer:
a educacdo politécnica. De acordo com Malhdao (1990, apud RODRIGUES,
2008, p. 170), essa base tedrica traduz-se em um projeto “de educacdo
articulado com um projeto de sociedade ndo excludente [...] que se desvie
da dualidade ‘educacdo propedéutica X formacdo profissional’ [...] e que
tenha o ser humano como centro e ndo o mercado [de trabalho]’. Trata-se de
uma visdo contraposta a base sustentadora do modo de producao capitalista
(FRIGOTTO, 1984).
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Convém frisar que politecnia ndo é equivalente a polivaléncia. Segundo
Machado (1992), polivaléncia, no ambito do exercicio profissional, refere-
se a um tipo de trabalho multifacetado que obedece a uma racionalizacdo
de natureza pragmatica, utilitarista e instrumental. Em decorréncia, exige-
se, principalmente do trabalhador, capacidade de abertura, de adaptacao
a mudancas e a situacoes diferenciadas e de flexibilizacdo. Por sua vez, a
politecnia, no ambito do exercicio profissional, refere-se a recomposicao
do trabalho fragmentado, a valorizacdo dos saberes ndo padronizaveis
e ao dominio da técnica em nivel intelectual. Em decorréncia, exige-se,
principalmente do trabalhador, compreensiao teérico-pratica das bases
cientificas contemporaneas, dos principios tecnolégicos, da organizacdo e
da gestao do trabalho.

Tal referencial impde-se como principio e como percurso metodoldgico
para uma formacdo profissional integrada a educacdo basica. Proporciona,
assim, sustentacao teérico-pratica para a elaboracdo e para o desenvolvimento
de curriculos significativos que favorecam a formacdo emancipada da classe
trabalhadora (CIAVATTA; FRIGOTTO; RAMOS, 2005). Defende-se, portanto,

[...] uma formagdo que teria como essencial o
dominio dos fundamentos cientificos, envolvendo
0s socio-historicos das diferentes técnicas utilizadas
na produ¢do moderna por parte do aluno. Seu
horizonte é a educabilidade da classe trabalhadora
e ndo o mero adestramento do aluno em técnicas
produtivas. (OLIVEIRA, 2011, p. 69).

Assume-se, pois, o materialismo histérico como aporte tedrico-
metodologico, objetivando provocar mudancas que, efetivamente, contribuam,
no contexto educacional brasileiro, para a superacdo da dualidade histérica
entre a educacdo profissional e o ensino médio. Em uma retrospectiva
acerca das politicas para a educacado brasileira, Moura (2010) destaca que
um dos eixos determinantes da divisao social se encontra nessa dualidade
historica, propulsora de uma educacdo propedéutica para a formacdo das
elites e de uma formacéao instrumental para os filhos da classe trabalhadora.
Portanto, a proposta do IFRN para a educacao técnica de nivel médio baseia-
se na perspectiva da educacdo politécnica. Tem, como premissa, superar a
dualidade histérica, comprometendo-se com a formacao integral e integrada.
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Ha de se considerar também que a organizacao curricular dos cursos
técnicos de nivel médio do IFRN se orienta pelos principios do curriculo
integrado'® e pela estruturacdo em eixos tecnolégicos constantes do Catalogo
Nacional de Cursos Técnicos (CNCT), aprovado pela Resolucdo CNE/CEB
03/2008, com base no Parecer CNE/CEB 11/2008. Essa estruturacdo curricular
em eixos tecnoldgicos possibilita o desenvolvimento de praticas pedagodgicas
integradoras das dimensodes trabalho, ciéncia, tecnologia e cultura.

No entendimento de Machado (apud BRASIL, 2008. p. 8), eixo tecnoldgico
é a “linha central de estruturacdo de um curso, definida por uma matriz
tecnolodgica, que da a direcdao para o seu projeto pedagdgico e que perpassa
transversalmente a organizac¢do curricular do curso, dando-lhe identidade e
sustentaculo”. Ainda segundo Machado (apud BRASIL, 2008. p. 8), o “eixo
tecnolégico curricular orienta a definicio dos componentes essenciais e
complementares do curriculo, expressa a trajetéria do itinerario formativo,
direciona a acdo educativa e estabelece as exigéncias pedagdgicas”.

Machado (2010. p.101) complementa:

Cada um dos eixos possui aspectos materiais das
tecnologias envolvidas; aspectos prdticos ou a arte
do como fazer e aspectos sistémicos pertinentes as
relagdes técnicas e sociais subjacentes as tecnologias.
Em todos se fazem, portanto, presentes: técnicas,
métodos, gabaritos, processos, sistemas, linguagens,
instrumentos, ferramentas, equipamentos,
instalagdes, e todos tratam de estudos, andlises,
previsGes, projetos, planejamentos, desenhos,
fabrica¢Go, criagdo, produgdo, processamento,
manejo, tratamento, conserva¢do, melhoramento,
recuperagdo, supervisdo, inspe¢do, geréncia, gestdo,
avaliagdo, controle.

Os eixos tecnoldgicos - um componente curricular transversal que articula
varios saberes e que, por isso, extrapola os limites de um saber disciplinar
especifico - estruturam-se em nucleos politécnicos comuns. Constituem-se do

15 A concepgéo de curriculo integrado esta explicitada na Secéo 3.2 do Capitulo 3 deste PPP.
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conjunto de conhecimentos cientificos comuns, de intervencdes na natureza,
de processos produtivos e culturais e de aplicacdes cientificas as atividades
humanas. Relacionam-se as dimensdes socioecondmicas e as relacdes sociais
adjacentes ao uso e a producdo de técnicas e de tecnologias, essas Ultimas
aliadas ou ndo a base cientifica. Configuram-se, assim, em um grande
agrupamento de acdes e de aplicacdes cientificas as atividades humanas.
Cada eixo, composto por nucleos politécnicos comuns, redne varios tipos
de técnicas, mesmo nao se restringindo ao emprego ou a utilizacbes destas.

Os nucleos politécnicos comuns integram as bases cientificas gerais,
alicercadoras de inventos e de solucdes tecnoldgicas. Referem-se aos
principios que estdo inerentes as técnicas, aos processos técnicos, as solucoes
e aos inventos tecnologicos. Contemplam as metodologias de carater geral
e de nivel basico, empregadas em atividades de diagndstico, planejamento,
monitoramento e avaliacdo. Esses nlcleos compreendem nocdes basicas que
atendem as necessidades comuns de orientacdo nos sistemas da producao
social, nos contextos tecnoldgicos, nos setores da atividade tecnologica, nas
areas profissionais e nas profissdes.

Numa perspectiva critica, atendem, ainda, as demandas relacionadas a
presenca da tecnologia na vida doméstica, no lazer e na vida comunitaria.
Mediante o carater de base cientifica transversal, os nucleos politécnicos
comuns exercem a funcao de eixo estruturador, favorecendo a organizacao
de modelos pedagdgicos integradores de conhecimentos. Contribuem, assim,
para a mediacdo de aprendizagens e possibilitam a elaboracdo de propostas
pedagdgicas inovadoras que atendem as demandas contemporaneas da
educacdo profissional e tecnolégica (MACHADO, 2010).

A organizacdo e a composicdo dos nucleos favorecem ou exigem a
pratica da interdisciplinaridade, apontando para o reconhecimento da
necessidade de didlogo entre as diferentes areas do saber. Além de demarcar
uma educacdo profissional e tecnoldgica possibilitadora da integracdo de
conhecimentos cientificos e tecnoldgicos, valoriza as experiéncias e saberes
advindos do mundo do trabalho, e possibilita, enfim, uma formacao técnica
capaz de construir o pensamento tecnoldgico critico e a capacidade de
intervir em situacdes concretas.

Para a composicdo dos nucleos politécnicos da proposta curricular do
IFRN, selecionam-se, no ambito da formacdo geral, conhecimentos cientificos
sistematizados historicamente. Tais conhecimentos sdo imprescindiveis a
formacdobdsicadetodososalunosdocurriculointegrado, independentemente
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do curso ou do eixo em que esteja vinculada a especializacdo técnica.
Também compdem esses nucleos, no ambito especifico da formacao
técnica, as concepcdes e as realizacoes tecnoldgicas de uma determinada
atuacdo profissional, a utilizacdo de recursos (conceituais, procedimentais
e atitudinais) e as diversas estratégias aplicadas a resolucao de problemas.

Em sintese, estabelece-se, portanto, um modelo curricular para a
educacdo profissional técnica de nivel médio ancorado na filosofia da praxis,
na politecnia, na concepcao de curriculo integrado e na estruturacao curricular
em eixos tecnolégicos. Essa confluéncia tedrico-metodologica subsidia o
propésito da formacdo omnilateral, integrando, de modo indissociavel,
ciéncia, cultura, trabalho e tecnologia. Trata-se, sobretudo, de uma proposta
pedagodgica orientada para a emancipacdo, no sentido de formar um cidadao
consciente de seu potencial transformador da realidade social.

4.3.1 Principios orientadores da educacao profissional técnica de
nivel médio

Considerando-se o significado social desse tipo de oferta, a autonomia
pedagdgica da Instituicio e a concepcdo marxiana de formacdo técnica,
apresentam-se, a seguir, os principios orientadores de todas as ofertas de
formacao técnica de nivel médio do IFRN:

* entendimento da realidade concreta como sintese de multiplas
relacoes;

 compreensdo de que homens e mulheres produzem sua condicao
humana como seres historico-sociais capazes de transformar a realidade;

* integracdo entre a educacdo basica e a educacao profissional, tendo,
como nucleo basico, a ciéncia, o trabalho, a cultura e a tecnologia;

e organizacdo curricular pautada no trabalho e na pesquisa como
principios educativos;

* respeito a pluralidade de valores e de universos culturais;

» respeitoaos valores estéticos, politicos e éticos, traduzidos na estética
da sensibilidade, na politica da igualdade e na ética da identidade;

e construcdo do conhecimento compreendida mediante as interacdes
entre sujeito e objeto e na intersubjetividade;

« compreensdao da aprendizagem humana como um processo de
interacao social;

» inclusdo social, respeitando-se a diversidade quanto as condicOes
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fisicas, intelectuais, culturais e socioecondmicas dos sujeitos;

e pratica pedagdgica orientada pela interdisciplinaridade, pela
contextualizacao e pelas dimensdes do trabalho , da ciéncia, da cultura
e da tecnologia;

« desenvolvimento de competéncias basicas e profissionais a partir
tanto de conhecimentos cientificos e tecnolégicos quanto da formacao
cidada e da sustentabilidade ambiental;

« formacdo de atitudes e de capacidade de comunicacdo, visando
melhor preparacdo para o trabalho;

e construcdo identitaria dos perfis profissionais com a necessaria
definicdo da formacao para o exercicio da profissao;

« flexibilizacdo curricular, possibilitando a atualizacdo permanente
dos planos de curso e do curriculo;

e autonomia administrativa, pedagdgica e financeira da Instituicdo; e

» reconhecimento do direito - dos educadores e dos educandos - a
educacdo, ao conhecimento, a cultura e a formacido de identidades,
articulado a garantia do conjunto dos direitos humanos.

Os principios elencados sdo fundantes para o planejamento, para o
desenvolvimento das ofertas e para a organizacdo da proposta pedagodgica
da formacao técnica de nivel médio do IFRN. Essa proposta origina-se da
experiéncia acumulada na oferta de cursos técnicos, da fundamentacao
filoséfica para emancipacdo e das diretrizes da formacado profissional
integrada a educacdo basica. E fruto de elaboracdes sistematizadas por
varios pesquisadores da area de educacdo e trabalho, comprometidos em
contribuir para o fortalecimento da educacao profissional como uma pratica
educativa emancipatéria a partir do referencial historico-critico. Muitas
dessas sistematizacdes sdo oriundas de estudos e andlises das politicas de
educacdo profissional e tecnolégica implementadas nas reformas neoliberais
praticadas na educacao brasileira dos ultimos doze anos.

4.3.3 Diretrizes e indicadores metodologicos para os cursos técnicos
de nivel médio

De modo a responder aos principios orientadores da educacdo
profissional técnica de nivel médio, apresenta-se um modelo de desenho
curricular. Esse modelo fundamenta-se nos referenciais que articulam os
eixos tecnologicos a formacao integrada. Assim, a estrutura curricular dos
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cursos técnicos do IFRN materializa-se em uma matriz composta pelos
seguintes nucleos politécnicos: nucleo fundamental, nicleo estruturante,
nucleo articulador e nucleo tecnoldgico..

O nucleo fundamental corresponde ao conjunto de conhecimentos de
base cientifica, indispensaveis ao desempenho académico dos ingressantes.
Destina-se, exclusivamente, aos cursos técnicos integrados da educacao
de jovens e adultos (cursos EJA) e aos cursos técnicos subsequentes. Para
0s cursos técnicos integrados EJA, o nucleo fundamental organiza-se a
partir de revisdo - na esfera do ensino fundamental - de conhecimentos
das areas de Lingua Portuguesa e de Matematica. Para os cursos técnicos
subsequentes, organiza-se a partir de revisdo - na esfera do ensino médio
- de conhecimentos tanto da area de Lingua Portuguesa quanto das areas
cientificas ndo contempladas no nucleo articulador e no nlcleo tecnoldgico.

O nucleo estruturante corresponde ao conjunto de conhecimentos
do ensino médio relacionados as areas de Linguagens, Ciéncias Humanas,
Ciéncias da Natureza e Matematica. Desse modo, sdo contemplados
conteudos de base cientifica e cultural indispensaveis a formacao humana
integral e a educacao politécnica.

O nucleo articulador corresponde ao conjunto de conhecimentos tanto
do ensino médio quanto da educacdo profissional. Contempla contelidos em
estreita articulacdo com o curso e com os conhecimentos comuns a todos
0s eixos tecnoldgicos. Esses conteldos favorecem a integracdo curricular.
O nucleo deve contemplar disciplinas de base cientifica e tecnoldgica
comuns aos eixos (como parte diversificada do ensino médio), disciplinas
técnicas de articulacdo com o nucleo estruturante (como parte fundante do
aprofundamento das bases cientifica e tecnologica) e disciplinas técnicas
ancora para praticas interdisciplinares.

O nucleo tecnoloégico corresponde ao conjunto de conhecimentos da
formacao técnica especifica, de acordo com o eixo tecnoldgico e a atuacio
profissional. E composto por bases cientificas e tecnolégicas, como inventos
e solugbes tecnologicos, controles e processos tecnolégicos, gestdo de bens
e de servicos e suportes tecnologicos de uso geral.

A Figura 4 apresenta a disposicdo curricular dos cursos técnicos de nivel
médio organizada em nucleos politécnicos, a partir da estruturacao em eixos
tecnoloégicos. Trata-se de uma visdo panoramica que materializa a filosofia da
praxis na formacdo técnica de nivel médio.
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Figura 4 - Representacdo grafica da organizacdo curricular dos cursos técnicos de

nivel médio em nucleos politécnicos.
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Fonte: Equipe de sistematizacdo do PPP (2011).

Aliada a essa estrutura de matriz, a pratica profissional é concebida
como componente curricular indispensavel na formacdo técnica. Deve ser
desenvolvida em 400 horas, acrescentadas a carga horaria estabelecida para
cada eixo tecnologico, independentemente da modalidade do curso. Ou seja,
as horas dessa atividade curricular siao computadas na carga horaria total do
curso. Como uma das possibilidades de pratica profissional, o estagio deve
ocorrer ap6s a conclusdo de 2/3 da carga horaria do curso.

A proposicio de reorganizacdao das matrizes curriculares objetiva,
primordialmente, favorecer a integracdo do curriculo e ajustar a proposta
pedagdgica dos cursos técnicos. Tal ajuste almeja organiza-los por eixos
tecnologicos e atender as necessidades revisionais apontadas pela avaliacao
institucional desses cursos. Possibilita-se, assim, a unidade dos projetos
de cursos técnicos em todo o IFRN. Em especial, possibilita-se unidade
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concernente a concepcao da formacao técnica e revisao das cargas horarias
das disciplinas, dos contelidos e das propostas metodoldgicas.

O trabalho coletivo entre os grupos de professores (da mesma base de
conhecimento ou de bases cientifica e tecnologica especificas) é imprescindivel
a consolidacdo de praticas didatico-pedagdgicas integralizadoras. Na
perspectiva do pensamento critico, essas prdaticas podem resultar em
construcdo e em apreensao dos saberes pelos estudantes. Para planejar tais
atividades e desenvolvé-las, os professores dispdem de carga horaria semanal
destinada aos encontros ou as reunides de grupo, ao acompanhamento
pedagdgico sistematico, a socializacdo de experiéncias e a correcdo de
rumos.

Por fim, o éxito na implementacdo e no desenvolvimento da politica de
formacao técnica requer, essencialmente, acbes de formacao continuada
para os educadores. Essa formacao destina-se a compreensado dos principios
pedagdgicos, filosoficos e legais que subsidiam a concepcdo e a organizacao
da politica definidas neste PPP. Ademais, o éxito também estd associado a
uma estrutura de gestdo curricular favorecedora do processo de ensino e
aprendizagem

4.3.3.1 Diretrizes e indicadores metodologicos para os cursos técnicos
de nivel médio na forma integrada regular

Os cursos técnicos de nivel médio na forma integrada regular
fundamentam-se tedérico-metodologicamente nos principios da politecnia,
da formacdo ominilateral, da interdisciplinaridade e da contextualizacao.
Alicercam-se também nos demais pressupostos da formacao técnica integrada
a educacao basica - formacdo também denominada de curriculo integrado.
Esses cursos estdo estruturados a partir de principios, concepcodes, diretrizes,
objetivos, caracteristicas e decisdes institucionais.

Os cursos objetivam formar cidaddaos capacitados para atuar como
profissionais técnicos de nivel médio a partir de uma sélida educacao basica
em articulacdo com o trabalho, a ciéncia, a cultura e a tecnologia. Esses
cursos tém como principal ideario uma formacdo cidada que viabilize a
construcdo da autonomia e a superacao da dualidade histérica entre os que
sdo formados para o trabalho manual e os que sdo formados para o trabalho
intelectual - a histérica separacdo entre o pensar e o fazer, caracteristica
sedimentadora do modelo capitalista.
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Essa proposta fundamenta-se nas concepcdes do curriculo integrado,
na estrutura curricular organizada por eixos tecnoldgicos e nos referenciais
metodologicos propiciadores de integracdo entre a educacdo basica e
a formacao profissional. Além disso, os cursos estdo organizados em
observancia ao conjunto de diretrizes curriculares nacionais estabelecidas
pelo MEC, as quais regem a educacao profissional e tecnologica.

Apresentam-se, a seguir, as diretrizes e os indicadores metodolégicos
para os cursos técnicos de nivel médio na forma integrada regular, tomando-
se, como referéncia, a estrutura curricular, a pratica profissional, os
requisitos e as formas de acesso.

No que se refere a estrutura curricular, deve se considerar que os cursos
técnicos integrados regulares se estruturam em trés nucleos politécnicos,
conforme ja apresentados na Figura 4: o estruturante, o articulador e o
tecnologico.

Os cursos organizam-se em sistema seriado anual, possuindo duracao
de quatro anos letivos. Apresentam uma distribuicdo entrecruzada das
disciplinas do ensino médio e da formacdo técnica, sem ultrapassar o
quantitativo de dez disciplinas por periodo. Preferencialmente, as disciplinas
da formacao técnica devem estar presentes da primeira a Gltima série do
curso.

A matriz curricular dos cursos contempla os minimos de 2.400 horas
destinadas a disciplinas do ensino médio e de - em conformidade com as
cargas horarias estabelecidas no Catalogo Nacional de Cursos Técnicos (CNCT)
- 800, 1.000 ou 1.200 horas destinadas a disciplinas da formacdo técnica.
Além da carga horaria estabelecida para a formacdo geral e a especifica,
acrescenta-se a quantidade de 400 horas reservadas a pratica profissional.

As disciplinas que compdem a matriz curricular devem estar articuladas
entre si, fundamentadas na interdisciplinaridade e na contextualizacao.
Orientam-se pelos perfis profissionais de conclusdao estabelecidos no
projeto pedagédgico do curso. Ensejam a formacao integrada, permitindo,
assim, tanto a articulacdo de ciéncia, trabalho, cultura e tecnologia quanto a
aplicacao de conhecimentos teorico-praticos peculiares ao eixo tecnoloégico e
a habilitacdo especifica. Esse arranjo curricular contribui, de modo decisivo,
para uma soélida formacao técnico-humanistica dos estudantes.

No que se refere a pratica profissional nos cursos técnicos integrados
regulares, deve se considerar o cumprimento de carga horaria minima de
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400 horas. Considerem-se também as duas modalidades de realizacdo dessa
pratica: desenvolvimento de projetos (projetos técnicos, projetos de extensao
e/ou projetos de pesquisa) e/ou desenvolvimento de estagio curricular
supervisionado (estagio técnico). Os projetos e o estagio sao realizados a
partir do inicio da segunda metade do curso, podendo ocorrer no IFRN, na
comunidade e/ou em locais de trabalho. A pratica profissional ancora-se tanto
nos principios da unidade entre teoria e prdtica, da interdisciplinaridade e da
contextualizacdo quanto na gestdo de processos de producao especificos da
area técnica.

No que se refere a requisitos e a formas de acesso, devem se considerar
as seguintes possibilidades, representadas na Figura 5:

e processo de selecdo, conveniado ou aberto ao publico, para

portadores de certificado de conclusdo do ensino fundamental (com

entrada no primeiro periodo); e

e transferéncia, para estudantes matriculados em cursos técnicos
integrados regulares (com entrada a partir do segundo periodo).

Sempre desenvolvido pela Instituicdo, o processo seletivo é consolidado
por meio de provas classificatorias (seja em exame de selecdo geral para
estudantes das redes publica e privada, seja em programa preparatério para
estudantes da rede publica - o ProlTEC).

Figura 5 - Requisitos e formas de acesso para os cursos técnicos integrados
regulares.

Portadores de Certificado
de Conclusdo do Ensino Fundamental

Processo de selecdo para Processo de
concluintes do ProlTEC selecdo geral

Curso Técnico
Integrado Regular

Estudantes matriculados
& Curses técnicos
integrados regulares

Transferéncia

Fonte: Equipe de sistematizacdo do PPP (2011).

16 Figura representativa das formas de acesso para os cursos técnicos integrados regulares do IFRN, fundamentada
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4.3.3.2 Diretrizes e indicadores metodologicos para os cursos técnicos
de nivel médio na forma integrada na modalidade EJA

Como parte integrante de um conjunto de acdes politico-pedagdgicas
do Governo Federal no ano de 2006, os cursos técnicos integrados na
modalidade EJA foram implementados no IFRN, por meio do Programa de
Integracdo da Educacao Profissional com a Educacdo Basica na Modalidade de
Educacao de Jovens e Adultos (PROEJA). Instituido pelo Decreto 5.840/2006,
o PROEJA objetiva incluir, sob um dimensionamento social e emancipatério,
sujeitos que, na faixa etaria regular indicada na legislacdo brasileira, ndo
tiveram a oportunidade de acesso a educacdo basica ou ndao a concluiram
nessa faixa etaria. Em consonancia com a funcao social do Instituto, tal
acesso representa um dos fatores que justificam a adesdo ao Programa e
mobilizam as acdes institucionais para a efetivacdo dessa politica inclusiva.

No mapa geral das ofertas educacionais, devem ser destinados 10%
do total de vagas para o PROEJA, um percentual minimo estabelecido pelo
Decreto 5.840/2006. No atendimento a essa demanda, necessita-se de
adequacao as condicdes de vida, de tempo escolar e de trabalho inerentes
ao publico da EJA. Considere-se, sobretudo, a disponibilidade prioritaria de
vagas ho turno noturno, em razao de o publico ser obrigado, por vezes, a
conciliar estudo e trabalho.

A partir do ano de 2006, o pioneirismo das experiéncias do IFRN
com o PROEJA alia a educacdo basica a educacdo profissional, elevando-se
o nivel de escolaridade dos jovens e dos adultos, na perspectiva de uma
formacdao omnilateral. Desse modo, os cursos técnicos integrados EJA
fundamentam-se na integracdo da educacdo basica a formacdo técnica e
no tratamento pedagogico inclusivo para jovens e adultos. Organizam-se,
metodologicamente, pelos principios do curriculo integrado em articulacdo
com os principios da EJA. Portanto, essa politica inclusiva objetiva formar
cidadaos capacitados a atuar como profissionais técnicos de nivel médio,
concedendo, ainda, o direito a continuidade de estudos na educacao superior.

Os pressupostos teoricos da formacdo técnica integrada nos cursos

tanto nas sistematizagdes apresentadas no Projeto Politico-Pedagdégico do CEFET-RN (CENTRO FEDERAL DE
EDUCAGAO TECNOLOGICA DO RIO GRANDE DO NORTE, 2005) quanto nas discussdes advindas dos féruns de
avaliagéo das ofertas educacionais, acontecidos em 2010.
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regulares e os da formacdo integrada nos cursos EJA sdo semelhantes.
No entanto, os procedimentos pedagodgicos dos cursos integrados EJA
singularizam-se, em funcdo da natureza especifica do publico a que se
destinam, no que se refere ao planejamento das atividades, as definicoes
metodologicas, as finalidades e aos objetivos. Por tal motivo, faz-se
necessario, em respeito as especificidades do aluno adulto da EJA, tracar
diretrizes e indicadores metodolégicos para os processos pedagogicos dos
cursos integrados nessa modalidade.

Nos processos pedagdgicos institucionais, respeita-se a autonomia dos
docentes quanto a transposicao didatica dos conhecimentos estabelecidos
pela matriz curricular. No entanto, reconhece-se ser necessario tratar, de modo
diferenciado, as metodologias de ensino e aprendizagem para estudantes da
modalidade EJA. Pressupde-se, pois, a adequacao de procedimentos didatico-
pedagodgicos, a fim de que se auxiliem os alunos adultos nas construcoes
intelectuais, procedimentais e atitudinais. Nessa direcao, recomendam-se as
seguintes orientacoes:

« elaborar o planejamento, o registro e a avaliacdo das aulas e das
atividades realizadas;

e problematizar o conhecimento, considerando as especificidades dos
diferentes ritmos de aprendizagens, as subjetividades do aluno adulto e
0s contextos discentes extraescolares;

* incentivar a pesquisar em diferentes fontes;

e contextualizar os conhecimentos, valorizando as experiéncias
dos alunos adultos e a (re)construcao dos saberes historicamente
construidos;

» elaborar materiais didaticos adequados ao publico EJA e destinados
tanto a aulas expositivas dialogadas quanto a atividades individuais e
em grupo;

e utilizar recursos tecnolégicos adequados ao publico envolvido para
subsidiar as atividades pedagdgicas;

« disponibilizar apoio pedagégico para alunos que apresentarem
dificuldades, visando a permanéncia nos estudos, a melhoria continua
da aprendizagem e a conclusdo dos estudos com éxito;

o diversificar as atividades académicas, utilizando, por exemplo,
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aulas expositivas dialogadas e interativas, momentos colaborativos e
cooperativos da aprendizagem, desenvolvimento de projetos, aulas
experimentais (em laboratérios), visitas técnicas, seminarios, debates,
atividades individuais e em grupo, exposicdo de filmes e grupos de
estudos;

e organizar o ambiente educativo de modo a articular multiplas
atividades voltadas as diversas dimensdes da formacdo dos jovens
e dos adultos, favorecendo a transformacdo das informacdes em
conhecimentos diante das situacdes reais de vida;

e adequar os processos avaliativos da aprendizagem, no sentido de
atender as reais necessidades do aluno da EJA, a fim de Ihe assegurar a
permanéncia no curso e a conclusao, com éxito, dos estudos.

Tomando-se os indicadores metodologicos como referéncia, essas
iniciativas implicam esforcos conjuntos, sobretudo nas acdes didatico-
pedagodgicas e nas decisdes administrativas. Tais iniciativas exigem o
engajamento de gestores, docentes, discentes e técnico-administrativos, a
fim de que se busquem alternativas para melhor compreender o processo
de ensino e aprendizagem na esfera dos cursos vinculados ao PROEJA.
Consequentemente, fortalecem, assim, a superacdo de fragilidades e a
amplitude dos alcances.

Apresentam-se, a seguir, as diretrizes e os indicadores metodolégicos
para os cursos técnicos de nivel médio na forma integrada na modalidade EJA,
tomando-se, como referéncia, a estrutura curricular, a pratica profissional,
os requisitos e as formas de acesso.

No que se refere a estrutura curricular, deve se considerar que 0s cursos
técnicos integrados na modalidade EJA se estruturam em quatro nucleos,
conforme ja apresentados na Figura 4: o fundamental, o estruturante, o
articulador e o tecnologico.

Os cursos organizam-se em sistema seriado semestral, possuindo
duracdo de oito semestres letivos. Apresentam uma distribuicdo entrecruzada
das disciplinas do ensino médio e da formacdo técnica, sem ultrapassar o
quantitativo de oito disciplinas por periodo. Preferencialmente, as disciplinas
da formacdo técnica devem estar presentes da primeira a Gltima série do
curso. No conjunto, as disciplinas devem promover o didlogo e a integracao
entre os conhecimentos cientifico e tecnoldgico.
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A matriz curricular dos cursos contempla, no maximo, 2.400 horas,
sendo 1.200 horas destinadas a disciplinas do ensino médio e - em
conformidade com as cargas hordrias estabelecidas no Catalogo Nacional de
Cursos Técnicos (CNCT) - um quantitativo de 800, 1.000 ou 1.200 horas de
disciplinas da formacdo técnica. Além da carga horaria estabelecida para a
formacado geral e a especifica, deve ser acrescida a quantidade de 400 horas
reservadas a pratica profissional.

As disciplinas que compdem a matriz curricular devem estar articuladas
entre si, fundamentadas na interdisciplinaridade e na contextualizacao.
Orientam-se pelos perfis profissionais de conclusdo estabelecidos no projeto
pedagodgico do curso. Ensejam a formacao integrada, permitindo, assim, tanto
a articulacao de ciéncia, trabalho, cultura e tecnologia quanto a aplicacdo
de conhecimentos tedrico-praticos especificos do eixo tecnoldgico e da
habilitacdo especifica. Esse arranjo curricular contribui, de modo decisivo,
para uma soélida formacao técnico-humanistica dos estudantes.

No que se refere a prética profissional nos cursos técnicos integrados
regulares na modalidade EJA deve se considerar o cumprimento de carga
horaria minima de 400 horas. Considerem-se também as duas modalidades
de realizacao dessa pratica: desenvolvimento de projetos (projetos técnicos,
projetos de extensdo e/ou projetos de pesquisa) e/ou desenvolvimento de
estagio curricular supervisionado (estagio técnico). Os projetos e o estagio
sdao realizados a partir do inicio da segunda metade do curso, podendo
ocorrer no IFRN, na comunidade e/ou em locais de trabalho. A pratica
profissional ancora-se tanto nos principios da unidade entre teoria e pratica,
dainterdisciplinaridade e da contextualiza¢do quanto na gestao de processos
de producdo especificos da area técnica.

No que se refere a requisitos € a formas de acesso, devem se considerar as
seguintes possibilidades, representadas na Figura 6:

e processo de selecdo, conveniado ou aberto ao publico, para
portadores de certificado de conclusdo do ensino fundamental (com
entrada no primeiro periodo); e

e transferéncia, para estudantes matriculados em cursos técnicos
integrados na modalidade EJA (com entrada a partir do segundo periodo).

Sempre desenvolvido pela Instituicdo, o processo seletivo é consolidado
por meio de provas classificatérias ou de programa preparatoério.
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Figura 6 - Requisitos e formas de acesso para os cursos técnicos integrados na
modalidade EJA.

Portadores de certificado
de conclusdo do Ensino Fundamental

Processo de selecdo

|
A

Estudantes matriculados
em cursos técnicos
imtegrados na
modalidade EJA

Curso Técnico
Integrado EJA

Transferéncia

Fonte: Equipe de sistematizacao do PPP (2011)Y.

4.3.3.3 Diretrizes e indicadores metodologicos para os cursos técnicos
de nivel médio na forma subsequente

A educacdo profissional técnica subsequente ao ensino médio objetiva
formar técnicos de nivel médio para atuarem - em uma determinada
habilitacdo técnica reconhecida pelos 6rgdos oficiais e profissionais - nas
diferentes areas profissionais

Trata-se de uma formacdo destinada aqueles que ja concluiram o ensino
médio e almejam, por meio da profissionalizacdo, melhor prepara¢do para
o trabalho. E um nivel de formacdo intermediario entre o ensino médio e o
ensino superior, de acordo com a Classificacdo Internacional Normalizada
da Educacido (International Standard Classification of Education, ISCED97 -
UNESCO).

Os marcos legais estabelecem que a formacao técnica subsequente nao
estd articulada ao ensino médio. Entretanto, a organizacao curricular dos
cursos técnicos subsequentes desenvolvidos no IFRN concebe e estrutura
essa oferta garantindo uma formacdo técnica que prioriza a integracdo com

17 Figura representativa das formas de acesso para os cursos técnicos integrados na modalidade EJA do IFRN,
fundamentada tanto nas sistematizagdes apresentadas no Projeto Politico-Pedagogico do CEFET-RN (CENTRO FEDERAL
DE EDUCAGAO TECNOLOGICA DO RIO GRANDE DO NORTE, 2005) quanto nas discussdes advindas dos féruns de
avaliagéo das ofertas educacionais, acontecidos em 2010.
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a educacao basica. O modelo proposto, em relacdo a estrutura curricular e
a organizacdo metodoldgica, visa articular as dimensdes trabalho, ciéncia,
cultura e tecnologia. Além disso, estabelece vinculacdo e didlogo diretos com
algumas 4areas da formacao bdsica, ndo s6 ao reforcar a revisdo de algumas
disciplinas fundamentais a formacdo técnica mas também ao eleger, na
composicdo do nucleo articulador, conhecimentos comuns a todas as ofertas.
Assim, a arquitetura curricular mantém consonancia com os principios
orientadores da formacdo técnica e com as exigéncias acerca da qualidade
social dos demais cursos técnicos de nivel médio.

Defende-se, portanto, uma formacdo técnica emancipatoria,
fundamentada no compromisso de superar a classica divisdo, quanto ao
dominio do conhecimento, entre a elite e a classe trabalhadora. No mundo
capitalista, essa separacdo costuma traduzir-se em duas possibilidades de
desenho curricular: uma, de natureza propedéutica, para os que pensam; e
outra, de natureza adestradora, para os que executam. Em contraponto a essa
bifurcacdo, os cursos subsequentes oferecidos no IFRN vém constituindo-se
sob a 6tica da autonomia pedagdgica, sob a égide de principios pedagogicos
libertarios e sob um formato critico norteado pela emancipacdo e pela
formacao cidada.

Esse modo de atuar naeducacao profissional técnica subsequente objetiva
romper a dualidade entre educacao basica e formacao técnica, possibilitando
ndo sé resgatar o principio da formacao humana em sua totalidade mas
também superar, a partir do principio da politecnia, a visao dicotOmica entre
o pensar e o fazer. Evidencia-se, assim, a decisdo institucional de propiciar a
formacdao humana integral, de modo que a formacao profissionalizante nao
tenha, em si mesma, uma finalidade e ndo seja orientada pelos interesses
do mercado de trabalho. E uma modalidade formativa que deve se constituir
em possibilidade real para a construcao dos projetos de vida dos estudantes
(FRIGOTTO, CIAVATTA, RAMOS, 2005).

Os elementos constitutivos da proposta para a formacdo técnica
subsequente refletem-se na estruturacdo de uma matriz curricular concebida
sob 0s mesmos principios que regem as demais ofertas de formacao técnica.
Em atendimento ao compromisso com a qualidade da formacdo ofertada
nos cursos subsequentes, essa proposta apresenta diferenciais pedagogicos
quanto a duracao dos cursos, a articulacdo entre as bases cientificas e
tecnolodgicas e a organizagdo curricular em nucleos politécnicos.

Para materializar tal proposta, constituiu-se uma estrutura curricular
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que promove o dominio dos contetudos cientificos e tecnoldgicos, favorece
a realizacdo de praticas interdisciplinares e contextualizadas, viabiliza o
desenvolvimento de atividades de pratica profissional e atende aos perfis
requeridos pelos contextos socioeducativo e cultural.

Em atendimento as necessidades dos estudantes ingressantes, faz-se
necessario tracar diretrizes e indicadores metodolégicos para os processos
pedagdgicos de desenvolvimento dos cursos subsequentes. Nesse sentido,
devem se articular os conhecimentos da educacdo basica aos da educacao
profissional e tecnoldgica, assegurando a formacao integral. No mesmo
direcionamento da demarcacdo das especificidades, faz-se imprescindivel,
no processo de orientacdo da (re)construcdo dos saberes académicos e dos
saberes profissionalizantes, considerar o perfil dos alunos (as caracteristicas
psicossociais de jovens e adultos, geralmente trabalhadores; os interesses
pessoais; e as condicbes de vida e de trabalho) e os conhecimentos discentes
prévios. Como estratégias metodoldgicas integradoras, recomendam-se, por
exemplo, aulas de campo, atividades teorico-praticas em laboratério, praticas
pedagdgicas coletivas, projetos integradores, praticas interdisciplinares,
seminarios, oficinas, visitas técnicas e desenvolvimento de projetos de
pesquisa e de extensao.

Apresentam-se, a seguir, as diretrizes e os indicadores metodologicos
para os cursos técnicos de nivel médio na forma subsequente, tomando-se,
como referéncia, a estrutura curricular, a pratica profissional, os requisitos
e as formas de acesso.

No que se refere a estrutura curricular, deve se considerar que os
cursos técnicos subsequentes se estruturam em trés nucleos, conforme ja
apresentados na Figura 4: o fundamental, o articulador e o tecnoldgico.

Os cursos organizam-se em sistema seriado semestral, possuindo
duracdo de quatro semestres letivos. Apresentam uma distribuicdo
entrecruzada das disciplinas da formacao basica e da formacao técnica, sem
ultrapassar o quantitativo de seis disciplinas por periodo. No conjunto, as
disciplinas devem promover o didlogo e a integragdo entre os conhecimentos
cientifico e tecnologico.

A matriz curricular dos cursos contempla um quantitativo variavel
de horas - em conformidade com as cargas horarias estabelecidas no
Catalogo Nacional de Cursos Técnicos (CNCT) - de 800, 1.000 ou 1.200
horas destinadas a formacao técnica. Pode-se acrescentar, em funcdo do
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atendimento aos principios curriculares do PPP, um quantitativo ainda maior
de horas. Além do total dessa carga horaria destinada a formacdo, devem se
acrescentar, necessariamente, 400 horas reservadas a pratica profissional.

As disciplinas que compdem a matriz curricular devem estar articuladas
entre si, fundamentadas na interdisciplinaridade e na contextualizacao.
Orientam-se pelos perfis profissionais de conclusdo estabelecidos no projeto
pedagdgico do curso. Ensejam a formacdo cidada, permitindo, assim, tanto
a articulacao de ciéncia, trabalho, cultura e tecnologia quanto a aplicacdo
de conhecimentos tedrico-praticos especificos do eixo tecnoldgico e da
habilitacdo especifica. Esse arranjo curricular contribui, de modo decisivo,
para uma soélida formacao técnico-humanistica dos estudantes.

No que se refere a pratica profissional nos cursos técnicos subsequentes,
deve se considerar o cumprimento de carga horaria minima de 400 horas.
Considerem-se também as duas modalidades de realizacdo dessa pratica:
desenvolvimento de projetos (projetos técnicos, projetos de extensdo e/
ou projetos de pesquisa) e/ou desenvolvimento de estagio curricular
supervisionado (estagio técnico). Os projetos e o estagio sao realizados a
partir do inicio da segunda metade do curso, podendo ocorrer no IFRN, na
comunidade e/ou em locais de trabalho. A pratica profissional ancora-se tanto
nos principios da unidade entre teoria e prdtica, da interdisciplinaridade e da
contextualizacdo quanto na gestdo de processos de producao especificos da
area técnica

No que se refere a requisitos e a formas de acesso, devem se considerar
as seguintes possibilidades, representadas na Figura 7:

e processo de selecdo, conveniado ou aberto ao publico, para
portadores de certificado de conclusdao do ensino médio (com entrada
no primeiro periodo);

« transferéncia: para estudantes matriculados em cursos técnicos do
mesmo eixo tecnoldgico (com entrada a partir do segundo periodo); e

* reingresso, para portadores de diploma de cursos técnicos (com
entrada a partir do segundo periodo).

Sempre desenvolvido pela Instituicdo, o processo seletivo é consolidado
por meio de provas classificatorias, destinando-se, para alunos egressos da
rede publica de ensino, o minimo de 50% das vagas. O preenchimento das
vagas deve considerar, como mecanismos de classificacdo, resultados de
provas (exames) ou de exames realizados pelo Governo Federal.
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Figura 7 - Requisitos e formas de acesso para os cursos técnicos subsequentes.

Estudantes matriculados
em cursos técnicos do
mesmo eixo tecnoldgico

Transferéncia

Portadores de certificado
de conclusdo do Ensino Médio

Processo de selecdo

|
b,

Curso Técnico
Subsequente

Portadores de diploma de
cursos técnicos

Reingresso

Fonte: Equipe de sistematizacao do PPP (2011).

4.4 POLITICA DE EDUCACAO SUPERIOR DE GRADUACAO

De acordo com a Lei de Diretrizes e Bases da Educacdao Nacional (LDB),
a educacao superior representa um dos niveis que compdem a educacido
escolar. Caracteriza-se, principalmente, pela énfase na formacao profissional
em diferentes areas do conhecimento, comingresso possibilitado a estudantes
- egressos do ensino médio ou portadores de certificado equivalente a essa
etapa da educacdo basica - classificados em processo seletivo.

Segundo o Art. 43 da LDB, a educacdo superior tem as seguintes

finalidades:

I. estimular a criagdo cultural e o desenvolvimento
do espirito cientifico e do pensamento reflexivo;

Il. formar diplomados nas diferentes dreas
de conhecimento, aptos para a inser¢cGo em
setores profissionais e para a participagdo no
desenvolvimento da sociedade brasileira, e colaborar
na sua formagdo continua;

lll. incentivar o trabalho de pesquisa e investigagdo

18 Figura representativa das formas de acesso para os cursos técnicos subsequentes do IFRN, inspirada tanto nas
sistematizagbes apresentadas no Projeto Politico-Pedagégico do CEFET-RN (CENTRO FEDERAL DE EDUCAGAO
TECNOLOGICA DO RIO GRANDE DO NORTE, 2005) quanto nas discussdes advindas dos féruns de avaliagéo das ofertas
educacionais, acontecidos em 2010.
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cientifica, visando o desenvolvimento da ciéncia e da
tecnologia e da criagdo e difusdo da cultura, e, desse
modo, desenvolver o entendimento do homem e do
meio em que vive;

IV. promover a divulgagdo de conhecimentos
culturais, cientificos e técnicos que constituem
patriménio da humanidade e comunicar o saber
através do ensino, de publicacbes ou de outras
formas de comunicagdo;

V. suscitar o desejo permanente de aperfeicoamento
cultural e profissional e possibilitar a correspondente
concretizagdo, integrando os conhecimentos que
vdo sendo adquiridos numa estrutura intelectual
sistematizadora do conhecimento de cada geragdo;
VI. estimular o conhecimento dos problemas
do mundo presente, em particular os nacionais
e regionais, prestar servicos especializados a
comunidade e estabelecer com esta uma relacéo de
reciprocidade;

VII. promover a extens@o, aberta a participagdo
da populagdo, visando a difusGo das conquistas
e beneficios resultantes da criagdo cultural e
da pesquisa cientifica e tecnoldgica geradas na
instituigdo. (BRASIL, 1996, p. 35).

A Lei de criacao dos institutos federais (Lei 11.892/08) reafirma e torna

legitima a oferta de cursos de graduacdo, ao destacar, na Secao Ill, Art.
7, Titulo VI, os objetivos e os niveis de atuacdao na educacao superior dos
institutos federais. Assim, estdo previstos os seguintes cursos:
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a) cursos superiores de tecnologia visando a
formacgdo de profissionais para os diferentes setores
da economia; b) cursos de licenciatura, bem como
programas especiais de formag¢do pedagdgica,
com vistas na formagdo de professores para a
educagdo bdsica, sobretudo nas dreas de ciéncias
e matemdtica, e para a educagdo profissional; c)
cursos de bacharelado e engenharia, visando a
formacgdo de profissionais para os diferentes setores
da economia e dreas do conhecimento; d) cursos



de pés-graduacdo lato sensu de aperfeicoamento e
especializagdo, visando a formacgdo de especialistas
nas diferentes dreas do conhecimento; e e) cursos
de pds-graduagdo stricto sensu de mestrado e
doutorado, que contribuam para promover o
estabelecimento de bases sdlidas em educagdo,
ciéncia e tecnologia, com vistas no processo de
geragdo e inovagdo tecnoldgica. (BRASIL, 2008, p. 2).

Ainda no que se refere a legitimidade das praticas formativas de ensino
superior no IFRN, o Estatuto da Instituicao, no Titulo Ill, Art. 27, prevé:

O ensino proporcionado pelo Instituto Federal de
Educacgdo, Ciéncia e Tecnologia do Rio Grande do
Norte é oferecido por meio de cursos e programas de
formacgdoinicial continuada, de educagdo profissional
técnica de nivel médio e de educagdo superior de
graduacdo e de pds-graduagdo, desenvolvidos
articuladamente a pesquisa e a extensdo (INSTITUTO
FEDERAL DE EDUCACAO, CIENCIAS E TECNOLOGIA
DO RIO GRANDE DO NORTE, 2009, p. 24).

A oferta dos cursos superiores do IFRN é regida por regulamentacdes
oriundas da politica nacional para o ensino superior e por diretrizes internas
da Instituicdo. Nesse sentido, a oferta dos cursos superiores de tecnologia
organiza-se segundo as orientacdes normativas do conselho nacional de
educacdo e os referenciais curriculares do Catalogo Nacional dos Cursos
Superiores de Tecnologia (CNST), aprovado pela Portaria 10/2006. A oferta
dos cursos de licenciatura organiza-se segundo tanto as diretrizes e os
referenciais curriculares nacionais para a formacao de professores quanto as
regulamentacoes especificas para cada area da educacdo basica. A oferta dos
cursos superiores de Engenharia organiza-se segundo tanto as diretrizes e
os referenciais curriculares para cada area especifica quanto as orientacdes
dos o6rgaos orientadores da profissdo. No conjunto, todas essas ofertas
formativas de graduacdo organizam-se em sintonia com as concepcdes, 0s
principios e as diretrizes tracados no PPP institucional.
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4.4.1 Concepcao da educacao superior de graduacao

O norteamento da estrutura curricular, da gestdo e das finalidades da
educacdo superior de graduacdo do IFRN embasa-se nas concepcdes politico-
filosoficas (de ser humano, sociedade, educacdo, cultura, trabalho, ciéncia
e tecnologia) sistematizadas neste PPP. Por isso, os cursos de graduacdo
oferecidos pelo Instituto devem se constituir como horizontes para a formacao
superior centrada no profissionalismo e no desenvolvimento critico-reflexivo-
cientifico dos atores sociais (SILVA, 2007).

A politica de educacao superior do IFRN respalda-se nos compromissos
assumidos com as demais acdes institucionais. Ancora-se na perspectiva
inclusiva e no compromisso com a democratizacdo do acesso ao ensino
superior, com a permanéncia e com a qualidade social. Nesse sentido, os
esforcos devem ser envidados visando a consolidacao dessas ofertas, o
atendimento as necessidades presentes na sociedade brasileira e , em
particular, o desenvolvimento socioecon6mico norte-rio-grandense.

Com o objetivo de dinamizar o processo formativo e de ampliar os
conhecimentos cientificos, tecnoldgicos e socioculturais, as diferentes
acoes académicas devem compor um conjunto significativo de atividades
curriculares e extracurriculares a disposicao dos estudantes. Para tanto,
incluem-se, por exemplo, iniciacdo cientifica e tecnolégica, pesquisa, tutoria
de aprendizagem e de laboratorio, experiéncia internacional, mobilidade
académica, evento técnico-cientifico, empresa junior, aula externa e visita
técnica a empresas. Sdo atividades que favorecem a superacdo da dicotomia
entre teoria e pratica e possibilitam o estabelecimento de dialogos entre as
diferentes areas de conhecimento.

Pensar em possibilidades de ensino superior na perspectiva de formacao
humana e de desenvolvimento profissional e social significa reconhecer o
carater da formacdo e da profissionalizacdo especificas do tecnélogo, do
licenciado e do bacharel em engenharia. Significa potencializar a existéncia
de espacos onde os valores técnicos, éticos e politicos do profissional possam
ser exercidos. Também significa reconhecer que os formandos devem ser
agentes sociais, capazes de planejar as acdes, de gerir a atuacdo profissional
e de intervir nos complexos sistemas que constituem a estrutura social e
trabalhista.

Desse modo, aconcepcao criticade ensino superior propode, por considerar
o contexto do exercicio profissional, mais que uma simples mudanca no
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paradigma da formacao tradicional. Supera um modelo académico sustentado
na reproducdo de técnicas e de procedimentos, sugerindo, em contrapartida,
um modelo sustentado em valores, atitudes, crencas, redefinicoes de
conteldo e de estratégia, protagonismos e propoésitos criticos da formacao
(TARDIF, 2002).

Sob a ética da formacao profissional, a graduacdo objetiva valorizar
uma educacdo ndo baseada na racionalidade técnica. Assim, ndo concebe os
profissionais como meros executores de decisdes alheias, mas como agentes
capazes de decidir e de propor. Sdo atores sociais que, ao confrontarem as
acOes cotidianas com as producdes tedricas, devem rever as praticas e as
teorias por meio de pesquisa e de producdo de novos conhecimentos.

O alcance da qualidade social da educacao brasileira s6 se efetivara
quando, em nivel de educacdo superior, se ampliar a consciéncia sobre os
desafios e as perspectivas no campo da formacdo e da profissionalizacao.
Tal entendimento enfatiza que a dinamica dos cursos superiores deve
potencializar as gestdes democraticas, os curriculos integrados, as
organizacdes institucionais, os projetos educacionais interdisciplinares e as
formas de trabalho pedagdgico critico-reflexivo-cientifico. Essa dinamica,
conforme se afirma neste PPP, tem, por marco orientador, os ideais
progressistas de uma sociedade democratica e solidaria.

No IFRN, o ensino superior de graduacdo consolida-se em cursos de
tecnologia, de licenciatura e de engenharia. Em consonancia com a funcao
social do Instituto, o planejamento e a operacionalizacdo dessas demandas
atende as necessidades sociais do Rio Grande do Norte e as finalidades legais
da Instituicdo.

A consolidacdo desses cursos ampara-se em razdes de cunho
socioecondémico, politico e cultural: a demanda social decorrente da
necessidade de profissionais de nivel superior (tecnélogos, engenheiros e
docentes) para os diferentes setores produtivos e para as demais esferas
da sociedade; a necessidade de desenvolvimento social ancorado na
producao cultural, cientifica e tecnoldgica; o compromisso com a producao
e a socializacdo do conhecimento cientifico e tecnolégico; o compromisso
com o desenvolvimento socioecondmico sustentavel; e a necessidade de
verticalizacdo da formacao para os concluintes do ensino médio.
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4.4.1 Os cursos superiores de tecnologia (ou de graduacido
tecnologica)

Nos ultimos anos, os avancos da ciéncia e da tecnologia, sobretudo
nas ultimas décadas do séc. XX e inicio do séc. XXI, tém provocado grandes
mudancas de concepcdo e de organizacao da sociedade. Essas mudancas, ao
longo do processo histérico-social, influenciam os projetos educacionais, os
modos de producdo e de servicos, as relacdes sociais e, principalmente, as
relacdes de trabalho do homem na sociedade.

A conjuntura de reestruturacdo produtiva do capital sinaliza para uma
(re)configuracao na formacao e na qualificacdo profissional, impondo, dentre
outras exigéncias sociais, a revisdo nas atuacdes profissionais, a criacdo
de novas profissdes e a abertura para novas formas de organizacdo do
trabalho, novos mercados nacionais e internacionais. Tais fatores, por sua
vez, requerem, nos paises em desenvolvimento, novos processos formativos
e mais investimentos em educacao.

Nesse contexto, ressurgem no Brasil, a partir dos anos 90, os cursos
superiores de Tecnologia. Buscam atender a uma demanda nacional: formar
profissionais qualificados em dareas especificas e em tempo mais reduzido.
Considere-se que o Pais busca o desenvolvimento tecnolégico, o incremento
do mercado brasileiro e o alargamento das relacdes internacionais, ampliando,
assim, a oferta de emprego para quem possui maior qualificacdo profissional.

Os cursos de graduacao tecnolégica tém o objetivo de formar profissionais
aptos a desenvolver atividades profissionais de um determinado eixo
tecnolégico. Sob umaangulacao critica das relacdes com o processo produtivo,
com o meio ambiente e com a sociedade em geral, esses profissionais devem
ser capazes de utilizar, desenvolver e/ou adaptar tecnologias. Os cursos
caracterizam-se pelo atendimento as necessidades formativas especificas na
area tecnoldgica de pesquisas, na de disseminacdo de conhecimentos e na de
bens e servicos. Caracterizam-se, ainda, pela flexibilidade curricular e pelo
perfil de conclusao focado ndo sé na gestdo de processos tecnolégicos como
também na aplicacdo e no desenvolvimento de tecnologias. Esses cursos sao
organizados a partir da concepcao curricular de eixos tecnolégicos, de acordo
com o Catdlogo Nacional dos Cursos Superiores de Tecnologia (CNST).

Além da observancia as prescricoes da Lei 9.394/96 (LDB), aos Decretos
3.860/2001 e 5.154/2004 e a demais regulamentos, os cursos de graduacao
tecnologica devem ter os curriculos organizados atendendo ao conjunto de
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diretrizes curriculares explicitadas na Resolucao CNE/CP 3/2002. Atente-se

para o destaque a seguir:
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Art. 12 A educacgdo profissional de nivel tecnoldgico,
integrada as diferentes formas de educagdo, ao
trabalho, a ciéncia e a tecnologia, objetiva garantir
aos cidaddos o direito a aquisigGo de competéncias
profissionais que os tornem aptos para a insercdo
em setores profissionais nos quais haja utilizagdo de
tecnologias.

Art. 22 Os cursos de educagdo profissional de
nivel tecnoldgico serdio designados como cursos
superiores de tecnologia e deverdo:

| - incentivar o desenvolvimento da capacidade
empreendedora e da compreensdo do processo
tecnoldgico, em suas causas e efeitos;

Il - incentivar a produgdo e a inovagdo cientifico-
tecnoldgica, e suas respectivas aplicagbes no mundo
do trabalho;

Il - desenvolver competéncias profissionais
tecnoldgicas, gerais e especificas, para a gestdo de
processos e a produgdo de bens e servigos;

IV - propiciar a compreensdo e a avaliagdo dos
impactos  sociais, econémicos e ambientais
resultantes da produgdo, gestdo e incorporagdo de
novas tecnologias;

V - promover a capacidade de continuar aprendendo
e de acompanhar as mudangas nas condicbes de
trabalho, bem como propiciar o prosseguimento de
estudos em cursos de pds-graduagdo;

VI - adotar a flexibilidade, a interdisciplinaridade, a
contextualizacGo e a atualizacGo permanente dos
cursos e seus curriculos;

VIl - garantir a identidade do perfil profissional de
conclusdo de curso e da respectiva organizagdo
curricular.

Art. 39 Sdo critérios para o planejamento e a
organizagdo dos cursos superiores de tecnologia:

| - o atendimento as demandas dos cidaddos, do
mercado de trabalho e da sociedade;

Il - a conciliagdo das demandas identificadas com



a vocagdo da instituicGo de ensino e as suas reais
condigbes de viabilizagdo;

Il - a identifica¢lio de perfis profissionais proprios
para cada curso, em fun¢do das demandas e
em sintonia com as politicas de promogdo do
desenvolvimento sustentdvel do Pais.[...].

Art. 62 Aorganizacgdo curricular dos cursos superiores
de tecnologia deverd contemplar o desenvolvimento
de competéncias profissionais e serd formulada em
consondncia com o perfil profissional de concluséo
do curso, o qual define a identidade do mesmo e
caracteriza o compromisso ético da instituicdo com
os seus alunos e a sociedade.

§ 12 A organizagGo curricular compreenderd as
competéncias profissionais tecnoldgicas, gerais e
especificas, incluindo os fundamentos cientificos
e humanisticos necessdrios ao desempenho
profissional do graduado em tecnologia.

§ 2° Quando o perfil profissional de concluséo e
a organizagdo curricular incluirem competéncias
profissionais de distintas dreas, o curso deverd ser
classificado na drea profissional predominante.
(BRASIL, 2002. p. 162-163).

Esses cursos de tecnologia atuam na esfera dos conhecimentos gerais
e especificos, do desenvolvimento de pesquisas cientifico-tecnolégicas e
das aplicacoes dessas pesquisas no mundo do trabalho. As formacdes sao
definidas como especificidades dentro de uma determinada area profissional,
visando, sobretudo, o desenvolvimento, a aplicacdo e a socializa¢do de novas
tecnologias. Também visam a gestdo de processos tecnologicos e a producao
de bens e servicos. A organizacdo curricular dos cursos busca possibilitar
a compreensdo critica e a avaliacao dos impactos sociais, econémicos e
ambientais, resultantes da interferéncia do homem na natureza, em virtude
dos processos de producao e de acumulacao de bens.

Para se definirem essas ofertas, consideram-se tanto os estudos e as
pesquisas sobre os arranjos produtivos, culturais e sociais locais, regionais e
nacionais quanto as condi¢des pedagdgicas e administrativas da Instituicdo.

Indubitavelmente, definir as ofertas de cursos de tecnologia sob a
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circunscricao das demandas culturais e sociais constitui-se em um caminho
oposto adefinicdo de ofertas baseada naldgica produtivista ou mercadoldgica.
Essa l6gica permeia as politicas tragadas no atual Plano de Desenvolvimento
da Educacao, evidenciando-se, em especial, no que se refere a implantacao
dos institutos federais. Tal politica de implantacao objetiva, de modo incisivo,
ofertar cursos que possibilitam a consolidacdo e o fortalecimento dos
arranjos produtivos locais e incentivam o empreendedorismo. Tal enfoque,
essencialmente mercadolégico, enaltece o elo da educacdo com o setor
produtivo e sinaliza uma retomada do produtivismo na formacao profissional,
valorizando a quantidade dos produtos e o rendimento de insumos aplicados
(OLIVEIRA, 2011).

Em polo contrario a essa proposta de base produtivista, a escolha das
ofertas no IFRN pauta-se na valorizacdo das condicdes, dos interesses e das
potencialidades humanos, evidenciando, em harmonia com as condicdes
materiais, a capacidade de (re)criacdo e de transformacao da realidade. Nesse
sentido, elege-se, como referéncia, o foco ou a vocacao tecnolégica de cada
campus, definindo-se a oferta de cursos a partir de discussoes e de debates
com a comunidade interna em espacos institucionalizados. Além disso,
torna-se imprescindivel o estabelecimento do didlogo com a comunidade
local, recorrendo-se a audiéncias publicas, visitas técnicas e outras formas
de interlocucao.

4.4.2.1 Principios orientadores dos cursos de graduacao tecnolégica

De acordo com o Parecer CNE/CP 29/2002, os cursos de graduacao
tecnolégica devem primar por uma formacdo em processo continuo.
Essa formacdo deve pautar-se pela descoberta do conhecimento e pelo
desenvolvimento de competéncias profissionais necessdarias ao longo da
vida. Deve, ainda, privilegiar a construcao do pensamento critico e autbnomo
na elaboracdo de propostas educativas que possam garantir identidade aos
cursos de graduacao tecnoldgica e favorecer respostas as demandas de
formacdo no contexto social local e nacional. Para tanto, o curriculo dos
cursos de graduacao tecnologica deve se orientar pelos seguintes principios:

e compromisso com o desenvolvimento do pensamento critico a partir
dos fundamentos da formacado integral;

« integracdo as diferentes formas de educacdo, ao trabalho, a ciéncia,
a cultura e a tecnologia, conduzindo ao desenvolvimento permanente de
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aptidoes para a vida produtiva;

« articulacdo entre teoria e pratica, valorizando a pesquisa tecnolégica
e cientifica, assim como a pratica profissional e o desenvolvimento de
praticas de extensao;

e compromisso com a producdo e a inovacao cientifico-tecnologica e
suas respectivas aplicacdes no mundo do trabalho;

« desenvolvimento de competéncias profissionais tecnolégicas, gerais
e especificas, voltadas para a gestdo de processos e a producdo de bens
e servicos;

e promocao da capacidade de aprender continuamente, de acompanhar
as mudancas nas condicdes de trabalho e de prosseguir em cursos de
p6s-graduacao;

« adocdo da flexibilidade, da interdisciplinaridade, da contextualizacao
e da atualizacdo permanente dos cursos e dos curriculos;

e garantia, por meio darespectiva organizacao curricular, daidentidade
profissional e do perfil profissional de conclusao do curso; e

e garantiade uma matriz curricular constituida de elementos da cultura,
da historicidade, da politica e da ética, tendo em vista o desenvolvimento
social e sustentavel da sociedade.

Os principios e as caracteristicas sinalizam para a necessidade do
desenvolvimento de um processo pedagdgico que assegure uma formacao
basica sélida. Garantem espacos amplos e permanentes de ajustamento
as transformacoes sociais geradas pelo desenvolvimento tecnoldgico, pelo
conhecimento cientifico e pelas mudancas no mundo do trabalho. Ademais,
essa proposta curricular deve reservar espaco para a discussdao de temas
que problematizem, de forma critica, o uso da tecnologia e as relacdes da
tecnologia com o processo produtivo, o ser humano e a sociedade. Dessa
forma, visa contribuir para uma formacao profissional técnica e tecnolédgica,
pautada em fundamentos cientificos e humanistas.

4.4.2.2 Diretrizes e indicadores metodoldgicos dos cursos superiores de
tecnologia (ou de graduacao tecnolégica)

A organizagdo curricular dos cursos de graduacdo tecnoldgica, tanto
na modalidade presencial quanto na modalidade a distancia, observa os
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referenciais legais que norteiam as instituicdes formadoras e que definem o
perfil, a atuacao e os requisitos basicos necessarios a formacao profissional
do tecnédlogo. Ainda estabelece competéncias, habilidades, conteldos
curriculares, praticas profissionais, procedimentos de organizacdo e de
funcionamento dos cursos.

A matriz curricular dos cursos deve atender as exigéncias de carga
hordria presentes no Catdlogo Nacional de Cursos Superiores de Tecnologia
(CNCST). Para tanto, determinam-se, de acordo com o eixo tecnoldgico do
curso, percentuais de horas destinadas a formacao cientifico-tecnoldgica,
a pratica profissional como componente curricular, a producdo de trabalho
de conclusdo de curso e as atividades de pesquisa e extensdao. A pratica
profissional ndo deve ser contabilizada no quantitativo minimo de horas
destinadas ao curso.

Apresentam-se, a seguir, as diretrizes e os indicadores metodologicos
para os cursos superiores de tecnologia, tomando-se, como referéncia, a
estrutura curricular, a pratica profissional, os requisitos e as formas de
acesso.

No que se refere a estrutura curricular, deve se considerar a
organizacao dos cursos superiores de tecnologia em nucleos que atendam
as necessidades formativas do setor produtivo, as definicdes do perfil de
conclusdo do curso, as caracteristicas especiais da graduacao tecnoldgica
e as exigéncias metodoldgicas de ordem tedrica e pratica. Desse modo, a
matriz curricular dos cursos de graduacdo tecnolégica organiza-se em dois
nicleos, o nucleo fundamental e o nicleo cientifico e tecnologico.

O nucleo fundamental compreende conhecimentos cientificos
imprescindiveis ao desempenho académico dos ingressantes. Contempla,
ainda, revisdo de conhecimentos da formacdo geral, objetivando construir
base cientifica para a formacao tecnolégica. Nesse nucleo, ha dois propésitos
pedagdgicos indispensaveis: o dominio da lingua portuguesa e, de acordo
com as necessidades do curso, a apropriacdo dos conceitos cientificos
basicos.

O nucleo cientifico e tecnolégico compreende disciplinas destinadas
a caracterizacdo da identidade do profissional tecnélogo. Compde-se por
uma unidade basica (relativa a conhecimentos de formacdo cientifica para
o ensino superior e de formacdo tecnoldgica basica) e por uma unidade
tecnoldgica (relativa a formacao tecnolégica especifica, de acordo com a area
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do curso). Essa ultima unidade contempla conhecimentos intrinsecos a area
do curso, conhecimentos necessarios a integracao curricular e conhecimentos
imprescindiveis a formacao especifica.

Na Figura 8, apresenta-se um desenho ilustrativo da arquitetura curricular
dos cursos de tecnologia oferecidos pelo IFRN.

Figura 8 - Representacdo da estrutura curricular dos cursos superiores de
tecnologia.

CURSOS SUPERIORES DE TECNOLOGIA

NUCLEO CIENTIFICO E TECNOLOGICO

NUCLEO
FUNDAMENTAL Unidade Unidade
Bésica Tecnoldgica
|
PRATICA PROFISSIONAL

Desenvolvimento de projetos
Atividades académico-cientifico-culturais
Estdgio Curricular Supervisionado

Fonte: Equipe de sistematizacao do PPP (2011)%.

A matriz curricular deve ser sistematizada em praticas interdisciplinares
e contextualizadas, constituindo-se, assim, em uma proposta de curso que
possibilita o atendimento aos perfis profissionais de conclusdo. Desse modo,
a matriz enseja a formacdo de uma base de conhecimentos cientificos e
tecnoldgicos, mediante praticas interdisciplinares. A partir da aplicacao de
conhecimentos tedrico-praticos especificos de uma area profissional, tais
praticas organizam-se em constante sintonia com os processos produtivos
de bens e de servicos.

19 Figura representativa da estrutura curricular para a organizagédo dos cursos superiores de tecnologia do IFRN,
construida a partir do entendimento de Machado (2010) acerca da concepgéo de nucleos politécnicos comuns e de eixos

tecnoldgicos.
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Em consonancia com os referenciais que regulam os cursos superiores
de tecnologia e com as definicbes tomadas nos féruns de discussdo dessa
oferta, a matriz curricular esta estruturada por disciplinas distribuidas em
seis semestres letivos e em regime de crédito. Organiza-se em periodo
semestral, com prerrequisitos e com flexibilidade favorecedora de itinerarios
formativos diversificados.

Para atender as exigéncias pedagdgicas e ao perfil da graduacao
tecnologica, devem ser proporcionadas situacoes de aprendizagem teérico-
pratica alicercadas em métodos integradores e em atividades de pesquisa e
de extensdo. Trabalho de iniciacdo cientifica, projeto interdisciplinar, visita
técnica, trabalho em equipe, desenvolvimento de protétipos, monitoria
e participacdo em empresas juniores sdo exemplos dessas situagcbes de
aprendizagem. Em todas elas, devem se desenvolver posturas de cooperacao,
de comunicacao e de iniciativa.

No que se refere a pratica profissional nos cursos superiores de
tecnologia, deve se considerar o cumprimento de carga hordria minima de
400 horas. Também devem ser consideradas as modalidades de realizacao
dessa pratica: desenvolvimento de projetos (projetos técnicos, projetos de
extensdo e/ou projetos de pesquisa), de estagio curricular supervisionado
(estagio técnico) e de outras atividades académico-cientifico-culturais. Para
essas ultimas, devem ser destinadas, no minimo, 25 horas do quantitativo
geral da pratica profissional. Os projetos e o estagio sdao desenvolvidos no
IFRN, na comunidade e/ou em locais de trabalho. A pratica profissional
ancora-se tanto nos principios da unidade entre teoria e pratica, da
interdisciplinaridade e da contextualizacdo quanto na gestdo de processos
de producao especificos da area técnica

No que se refere a requisitos e a forma de acesso, devem se considerar
as seguintes possibilidades, representadas na Figura 9:

e processo de selecao, conveniado ou aberto ao publico, para
portadores de certificado de conclusdo do ensino médio (com entrada a
partir do primeiro periodo);

e transferéncia, para estudantes matriculados em cursos superiores de
tecnologia no mesmo eixo tecnolégico (com entrada a partir do segundo
periodo); e

e reingresso, para portadores de diploma de cursos de graduacao no
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mesmo eixo tecnolégico ou na mesma area do curso (com entrada a
partir do segundo periodo).

O processo de selecdo para o primeiro periodo do curso pode ser
realizado por meio de provas (exames) e/ou de programas, desenvolvidos
pela Instituicdo, destinando-se, para alunos egressos da rede publica
de ensino, o minimo de 50% das vagas. O preenchimento das vagas deve
considerar, como mecanismos de classificacdo, o vestibular tradicional ou os
resultados de exames realizados pelo Governo Federal.

Figura 9 - Requisitos e formas de acesso para os cursos superiores de tecnologia.

Portadores de certificado
de conclusédo do Ensino Médio

Processo de selecdo

|
~7

Portadores de diploma de
cursos de graduagdo no
mesma eixo tecnoldgico ou
drea do curso

Estudantes matriculados
em [85Ts no mesmo gixo
tecnoldgico

Curso de Superior
de Tecnologia

Transferéncia
Reingresso

Fonte: Equipe de sistematizacao do PPP (2011)>.

4.4.1 Os cursos de engenharia

Os cursos de engenharia objetivam aformacdo do profissional engenheiro
generalista, humanista, critico e reflexivo. Delineia-se, assim, o perfil de
um profissional capacitado a compreender e a produzir novas tecnologias
em areas especificas, atuando, critica e criativamente, na identificacdo e na
resolucdo de problemas. Em atendimento as demandas da sociedade, essa
formacao, sob perspectiva ética e humanistica, prioriza aspectos politicos,
econdmicos, sociais, ambientais e culturais (BRASIL, 2002).

20 Figura representativa das formas de acesso para os cursos superiores de tecnologia do IFRN, inspirada tanto
nas sistematizagdes apresentadas no Projeto Politico-Pedagégico do CEFET-RN (CENTRO FEDERAL DE EDUCAGAO
TECNOLOGICA DO RIO GRANDE DO NORTE, 2005) quanto nas discussdes advindas dos féruns de avaliagéo das ofertas
educacionais, acontecidos em 2010.
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Para tanto, é necessario o desenvolvimento das seguintes competéncias:

e aplicar conhecimentos matematicos, cientificos, tecnolégicos e
instrumentais a engenharia;

e projetar e conduzir experimentos, interpretando resultados;

e conceber, projetar e analisar sistemas, produtos e processos
produtivos;

* planejar, elaborar, coordenar e supervisionar projetos e servicos de
engenharia;

e identificar, formular e resolver problemas de engenharia,

» desenvolver e/ou utilizar novas ferramentas e novas técnicas;
e supervisionar operacao e manutencao de sistemas;

e avaliar, criticamente, operacdo e manutencao de sistemas;

e comunicar-se, eficientemente, sob forma verbal, ndo verbal e
multimodal;

e atuar em equipes multidisciplinares;
e assumir postura profissional ética e responsavel;

e avaliar impacto das atividades da engenharia nos contextos social e
ambiental;

e avaliar viabilidade econémica de projetos de engenharia; e

e assumir postura de continua atualizacido profissional.

Comprometidas com o desenvolvimento sustentavel, tais competéncias
constituem fonte estimuladora de atuacao criativa para analise de problemas
(politicos, éticos, econdmicos, sociais, ambientais e culturais) e formulacao
de solucdes. O engenheiro, portanto, deve estar preparado para atuar,
permanentemente, na fronteira do conhecimento, buscando solucao técnica
e ética para as situacOes-problema surgidas na dinamica do exercicio
profissional.

4.4.3.1 Principios orientadores e caracteristicas dos cursos de engenharia

De acordo com os Principios Norteadores das Engenharias dos Institutos
Federais da SETEC/MEC, as propostas curriculares dos cursos superiores de
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graduacdo norteiam-se pelos seguintes principios:
e sintonia com a sociedade e o mundo produtivo;
« didlogo com os arranjos produtivos culturais, locais e regionais;
e preocupacao com o desenvolvimento sustentavel;

« estabelecimento de metodologias que viabilizem a acao pedagédgica
interdisciplinar e transdisciplinar dos saberes;

e realizacdo de atividades de formacdo em ambientes ndo
convencionais;

* interacdo de saberes tedérico-praticos ao longo do curso;

» realizacdo da pesquisa e da extensao como sustentadoras das acoes
na construcao do conhecimento;

e construcdo, no processo de aprendizagem, da autonomia dos
discentes;

e promocdo da mobilidade académica por meio de cooperacao técnica
intrainstitucional e interinstitucional;

» possibilidadedealteracdo,intrainstitucional einterinstitucionalmente,
no itinerario curricular dos estudantes;

» estabelecimento de procedimentos inovadores para o acesso aos
cursos de engenharia e para a certificacdo dos estudantes;

e comparabilidade de curriculo, com adocdao de procedimentos que
valorizem as acdes de ensino, pesquisa e extensao; e

e integracdo curricular de diferentes niveis e modalidades de ensino,
contribuindo para a concretizacdo do principio da verticalizacao.

4.4.3.2 Diretrizes e indicadores metodoldgicos dos cursos de engenharia

A organizacdo curricular dos cursos de engenharia, seja na modalidade
presencial seja na modalidade a distancia, observa os referenciais legais que
norteiam as instituicbes formadoras. Tais referenciais definem o perfil da
formacado profissional, a atuacdo dos profissionais e 0os requisitos basicos
necessarios a formacdo do engenheiro. Além disso, estabelecem conteudos
curriculares, modos de pratica profissional, procedimentos de organizacao e
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de funcionamento dos cursos.

Os cursos de engenharia devem ser organizados em uma base de
conhecimentos cientificos e tecnolégicos, com uma carga horaria minima de
4.000 horas. A estrutura curricular deve compreender dez semestres letivos,
em regime de crédito e com organizacao por disciplinas. Na matriz curricular,
essas Ultimas - associadas, em alguns casos, por prerrequisitos - dispdem-se
de modo a possibilitar flexibilidade de itinerarios diversificados.

Apresentam-se, a seguir, as diretrizes e os indicadores metodolégicos
para os cursos superiores de engenharia, tomando-se, como referéncia, a
estrutura curricular, a prética profissional, 0S requisitos € as formas de acesso.

Em relacdo a estrutura curricular, 0s cursos de engenharia organizam-se
em dois ciclos, o ciclo de ciéncia e tecnologia e 0 ciclo de engenharia; dois nucleos, o
nucleo fundamental e 0 nucleo cientifico e tecnolédgico; e trés unidades, a unidade basica,

a unidade estruturante (engenharia basica) e a unidade de engenharia.

A Figura 10 apresenta o desenho curricular para os cursos de engenharia
em dois ciclos, ressaltando a inter-relacdo entre os ciclos, os nucleos e as
unidades.

Figura 10 - Representacdo, em dois ciclos, da estrutura curricular para os cursos
de engenharia.

CICLO DE CIENCIA E TECNOLOGIA CICLO DE
[ | ENGENHARIA

NUCLEOQ CIENTIFICO E TECNOLOGICO

NUCLEO
FUNDAMENTAL Unidade Unidade Unidade de
Basica Estruturante Engenharia
I | 1 .
PRATICA PROFISSIONAL PRS;:"‘ASI: AL
Desenvolvimento de projetos Estdalo Curvicular
Atividades académico-cientificas Su_fzrﬁsiana o

Fonte: Equipe de sistematizacdo do PPP (2011)%.

21 Figura representativa do desenho curricular dos cursos superiores de engenharia do IFRN, inspirada tanto nas
Diretrizes Curriculares Nacionais para as Engenharias (CNE/CES, 2002) e nas sistematizagdes apresentadas neste Projeto
Politico-Pedagégico quanto nas discussdes advindas dos féruns de avaliagdo das ofertas educacionais, acontecidos em
2010.
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O ciclo de ciéncia e tecnologia contempla tanto conhecimentos de
formacdo geral, voltados para o ensino superior, quanto conhecimentos
cientificos e tecnoldgicos gerais, voltados para a area de engenharia.
Desenvolve-se por meio de um bacharelado, com terminalidade em seis
semestres letivos e com certificacdo parcial de bacharel em Ciéncia e
Tecnologia (BC&T).

Esse ciclo é composto pelo nlcleo fundamental e pelas unidades
basica e estruturante (engenharia basica) do nicleo cientifico e tecnoldgico,
com carga horaria minima de 2.400 horas. Deve habilitar o estudante ao
prosseguimento de estudos no ciclo de engenharia, permitindo-lhe, inclusive,
mobilidade para outras instituicdes de ensino superior (IESs) que utilizam a
mesma estruturacdo curricular em dois ciclos.

Como atividade de sintese e integracdo do conhecimento, deve ser
desenvolvido, ao final do ciclo de ciéncia e tecnologia, uma producao
monografica, registrando-se os projetos técnicos, os projetos de pesquisa e/
ou os projetos de extensao realizados durante o ciclo.

Ao integralizar todos os componentes curriculares do ciclo de ciéncia e
tecnologia, o estudante recebe o diploma de bacharel em Ciéncia e Tecnologia
(BC&T). Desse modo, além de estar habilitado ao prosseguimento de estudos
para os cursos de engenharia em dois ciclos, o estudante egresso do
bacharelado em Ciéncia e Tecnologia (BC&T) pode atuar, tanto em empresas
privadas quanto em instituicbes do setor publico, no gerenciamento, na
pesquisa e nos servicos aplicados a area de ciéncia e tecnologia; empreender
negécio proprio na area de ciéncia e tecnologia; desenvolver atividades
de pesquisa e extensdo em ciéncia e tecnologia; e realizar cursos de pés-
graduacado /ato ou stricto sensu.

O ciclo de engenharia contempla conhecimentos tecnolégicos
especificos, de acordo com as areas da engenharia. Estrutura-se, com carga
horaria minima de 1.200 horas, em quatro periodos letivos. E composto pela
unidade de engenharia do nucleo cientifico e tecnolégico.Como atividade de
sintese e integracdo do conhecimento, deve ser elaborado, ao final desse
ciclo, um relatério técnico, registrando-se as atividades realizadas no estagio
curricular supervisionado. Ao integralizar todos os componentes curriculares
do ciclo de engenharia, o estudante recebe o diploma de engenheiro no
respectivo curso.

O nucleo fundamental compreende conhecimentos cientificos
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imprescindiveis ao desempenho académico dos ingressantes. Contempla,
ainda, revisdo de conhecimentos da formacdo geral, objetivando construir
base cientifica para a formacao tecnolégica. Nesse nucleo, ha dois propésitos
pedagdgicos indispensaveis: o dominio da lingua portuguesa e, de acordo
com as necessidades do curso, a apropriacdo dos conceitos cientificos
basicos.

O nucleo cientifico e tecnoldgico compreende disciplinas destinadas a
construcdo da identidade do profissional engenheiro.

A unidade basica é relativa a conhecimentos de formacdo cientifica,
voltados para o ensino superior, e conhecimentos de formacdo tecnolégica
basica, voltados para a atuacdo profissional. As disciplinas que compdem
essa unidade devem contemplar conhecimentos de Metodologia Cientifica
e Tecnologica; Leitura e Producdo de Textos Académicos; Informatica;
Expressdo Grafica; Matematica; Fisica; Fendmenos de Transporte; Mecanica
dos Sélidos; Eletricidade Aplicada; Quimica; Ciéncia e Tecnologia dos
Materiais; Administracdao; Economia; Ciéncias do Ambiente; e Humanidades,
Ciéncias Sociais e Cidadania. A unidade deve contemplar cerca de 30% da
carga hordria minima estabelecida para o ciclo de ciéncia e tecnologia.

A unidade estruturante (engenharia basica) é relativa a formacao
tecnolodgica geral, de acordo com a area da engenharia. As disciplinas que
compdem a unidade estruturante (engenharia bdasica) devem contemplar
um subconjunto coerente de conhecimentos cientificos, tecnolégicos e
instrumentais necessarios para a definicdo das modalidades de engenharia.
Devem garantir o desenvolvimento das competéncias e das habilidades
estabelecidas nas exigéncias de cada perfil profissional especificado no
projeto de curso. A unidade deve contemplar cerca de 15% da carga horaria
minima de disciplinas.

A unidade de engenharia é relativa a formacdo técnica e tecnolégica
de uma engenharia especifica. Contempla conhecimentos intrinsecos a area
do curso, conhecimentos necessarios a integracao curricular e, conforme as
necessidades da atuacao profissional e as regulamenta¢des profissionais,
conhecimentos imprescindiveis a formacao especifica.

As disciplinas que compdem a matriz curricular devem estar articuladas
em uma perspectiva interdisciplinar e orientadas pelos perfis profissionais
de conclusdo. Ensejam ndo s6 a formacdo de conhecimentos cientificos e
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tecnolégicos mas também a aplicacdo de conhecimentos teérico-praticos
especificos de uma area profissional. A matriz curricular contribui, assim,
para uma formacao técnico-humanistica.

Para atender as exigéncias pedagogicas e ao perfil da graduacdo em
engenharia, devem ser proporcionadas situacdes de aprendizagem teérico-
pratica alicercadas em métodos integradores e em atividades de pesquisa e
de extensdo. Trabalho de iniciacdo cientifica, projeto interdisciplinar, visita
técnica, trabalho em equipe, desenvolvimento de protétipos, monitoria
e participacdo em empresas juniores sao exemplos dessas situacoes de
aprendizagem. Em todas elas, devem se desenvolver posturas de cooperacao,
de comunicacdo e de iniciativa.

Em relacdo a pratica profissional desenvolvida no decorrer dos cursos
de engenharia, deve se considerar o cumprimento de carga horaria minima
de 400 horas, distribuidas em 200 horas para cada ciclo

Também devem ser consideradas as modalidades diferentes de
realizacdo dessa pratica. Para o ciclo de ciéncia e tecnologia, desenvolvem-se
projetos (projetos técnicos, projetos de extensdo e/ou projetos de pesquisa)
e outras atividades académico-cientifico-culturais. Essas uGltimas devem
contemplar 100 horas do quantitativo geral da pratica profissional. Para o
ciclo de engenharia, desenvolve-se estagio curricular supervisionado (estagio
técnico), a partir do inicio da segunda metade do referido ciclo.

Os projetos e o estagio sao desenvolvidos no IFRN, na comunidade e/ou
em locais de trabalho. A pratica profissional ancora-se tanto nos principios da
unidade entre teoria e pratica, da interdisciplinaridade e da contextualizacao
guanto na gestdo de processos de producdo especificos da area técnica

Em relacdo aos requisitos e as formas de acesso, deve se considerar que
a entrada nos cursos pode ser efetivada pelo ciclo de ciéncia e tecnologia ou
pelo ciclo de engenharia, conforme as seguintes possibilidades, representadas
na Figura 11:

e processo de selecdo, conveniado ou aberto ao publico, para
portadores de certificado de conclusio do ensino médio (com
entrada a partir do primeiro periodo);

e transferéncia, tanto para estudantes matriculados em cursos
de bacharelado em Ciéncia e Tecnologia (BC&T) (com entrada do
segundo ao quarto periodos) quanto para estudantes matriculados
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em cursos de engenharia em dois ciclos (com entrada a partir do
quinto periodo);

e reingresso, para portadores de diploma de cursos superiores de
tecnologia (com entrada do segundo ao quarto periodos), para
portadores de diploma de cursos de engenharia, de bacharelado
em Ciéncia e Tecnologia (BC&T) em area distinta ou de bacharelado
definido no projeto do curso ofertado pelo IFRN (com entrada no
quinto ou no sexto periodos);

e reingresso, para portadores de diploma de cursos de engenharia ou
de bacharelado em Ciéncia e Tecnologia (BC&T) na mesma area do
curso ofertado pelo IFRN (com entrada a partir do sétimo periodo); e

* reopcdo, para estudantes matriculados em cursos de engenharia do
IFRN (com entrada para o quinto ou sétimo periodos).

Considerando as  condicbes  operacionais requeridas para
desenvolvimento da unidade basica (em consonancia com as prioridades de
atuacdo educacional da Instituicao), deve ser priorizado o ingresso para o
ciclo de engenharia ou para a unidade estruturante do ciclo de ciéncias e
tecnologia.

O processo de selecdo parao primeiro periodo do curso pode ser realizado
por meio de provas (exames) e/ou de programas, ambos desenvolvidos pela
Instituicao, destinando-se, para alunos egressos da rede publica de ensino,
o minimo de 50% das vagas. O preenchimento das vagas deve considerar,
como mecanismos de classificacdo, os resultados de vestibular tradicional ou
de exames realizados pelo Governo Federal.

O processo de selecdo para ingresso no quinto periodo (inicio da unidade
estruturante / engenharia basica) ou no sétimo periodo (inicio da unidade de
engenharia) do curso de engenharia deve considerar, como mecanismo de
classificacdo, o resultado de provas (exames) realizadas pela instituicao.
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Figura 11 - Requisitos e formas de acesso para os cursos de engenharia.

Portadores de certificado
de conclusdo do Ensino Médio

Processo de selecdo

|
.

CICLO DE CIENCIA E TECNOLOGIA
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e cursos de E ggz_zrrh_a;m 8 Unidade Basica g Portadores de diploma
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em dois ciclos

Fonte: Equipe de sistematizacao do PPP (2011)%.

4.4.4 A formacao de professores

Nas ultimas décadas, em razdo das mudancas ocorridas nas relacdes
sociais e produtivas, o mundo tem posto em foco a educacdo, submetendo o
exercicio e a profissionalizacdo da docéncia a permanentes questionamentos.
O resultado desse interesse consubstancia-se em reformas educativas,
desencadeadas em muitos paises, inclusive no Brasil.

Nesse contexto, as questoes relativas a formacao de professores apontam
para a necessidade de um processo formativo continuum que ultrapasse os
espacos académicos e que posicione a formacdo como elemento capaz de
assegurar as transformacées qualitativas almejadas para a educacdo (NOVOA,
1992).

22 Figura representativa das formas de acesso para os cursos superiores de tecnologia do IFRN, inspirada tanto nas
sistematizagdes apresentadas no atual Projeto Politico-Pedagdgico do IFRN quanto nas discussdes advindas dos féruns
de avaliagao das ofertas educacionais, acontecidos em 2010.
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Discutir a formacdo de professores requer, sob enfoque critico,
contextualizar e conceituar formacdo profissional docente. Nesse ambito,
formacado se refere a acdes voltadas a aquisicio de saberes relevantes ao
exercicio das atividades profissionais e, simultaneamente, voltadas a
formacdo da cidadania. Tanto esse exercicio quanto essa formacdo cidada
situam-se, necessariamente, na perspectiva da emancipacao politica e social
do profissional docente. Assim, profissionalidade (conjunto de saberes
especificos para uma determinada atuacdo profissional) e profissionalismo
(conjunto de valores sociais estabelecidos e construidos pelos profissionais)
imbricam-se (RAMALHO, 2003).

A profissionalidade e o profissionalismo na docéncia implicam uma
referéncia a organizacao do trabalho dentro do sistema educativo e dentro
da dindmica externa do exercicio da docéncia. Nesse entendimento, ser um
profissional implica dominar conceitos e demonstrar atitudes especializadas,
o que confere competéncia as pessoas em determinadas situacdoes de
trabalho e as associa a um grupo profissional organizado (SCHON, 1992).
Ser profissional docente requer, portanto, a mobilizacdo de saberes tedricos
e praticos capazes de propiciar o desenvolvimento de bases estruturantes
do exercicio profissional. Tais bases viabilizam a reflexdo sobre a atividade
docente, permitindo que os professores construam saberes em um processo
continuo de formacao.

Assim, com base em Tardif (2003), compreende-se formacdo de professor
como sendo a capacidade de transformar, em experiéncia significativa, os
acontecimentos cotidianos vividos pelo docente e pelo aluno. Essa experiéncia
interativa situa-se em um projeto de formacao pessoal e coletiva, alicercado
no ensino, na pesquisa e na extensdao. No ambito de tal percurso formativo,
tanto o desenvolvimento profissional quanto o curricular estruturam-se
por meio da unidade entre teoria e pratica, constituindo-se em um didlogo
estreito com os sujeitos e com as situacdes concretas vivenciadas. Entende-
se, por conseguinte, que a formacao de professor deve acontecer sob uma
perspectiva educacional de cunho critico-reflexivo. Deve, pois, visar a unidade
acdo-reflexdo-acdo em contextos mais amplos e considerar o ensino como
pratica social concreta.

Gimeno Sacristan e Pérez Gomez (1998) consideram que a formacao do
professortem se constituido como umadas “pedras angulares” imprescindiveis
a qualquer intento de renovacao do sistema educativo. Tal entendimento
ratifica a importancia que a formacdo docente vem adquirindo nas ultimas
décadas, em meio aos esforcos globais para melhorar a qualidade do ensino.
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A natureza da funcao educativa tem sido definida a partir da capacidade
de formar cidaddaos capazes de pensar o seu papel social, refletir sobre a
sua pratica profissional e atuar sobre o meio que os cerca. Ou seja, educar,
conforme assegura Freire (2003), é formar cidaddos cujas capacidades nao
se restrinjam ao circulo da atuacdo profissional. Essas capacidades devem se
elevar, espraiando-se nas mais diversas esferas da existéncia.

Os cursos superiores de licenciatura do IFRN constituem-se de praticas
que englobam saberes filosoficos, epistemologicos e didatico-pedagégicos
contrarios as divisdes disciplinares fragmentadas e reducionistas. Essa
organizacdo favorece posturas interdisciplinares por meio de projetos
integradores de conhecimentos e de outras praticas pedagégicas integradoras.
Prioriza proporcionar um conhecimento sélido dos contetddos especificos das
areas objeto de estudo. Além disso, valoriza a inclusdao, na matriz curricular,
de saberes experienciais, como estagios supervisionados, praticas de ensino
e vivéncias académicas e culturais.

Na busca da construcido de propostas curriculares que levem a definir,
caracterizar e analisar a formacao docente associada a um modelo orientador
dos processos formativos, Gauthier (2000, p. 1) esclarece:

[...] as inumeras pesquisas realizadas nos ultimos
anos com o objetivo de definir um repertdrio de
conhecimentos e articulagées para a formagdo
profissional podem ser interpretadas como incentivo
para que o docente se conheg¢a enquanto docente,
como tentativas de identificar os constituintes da
identidade profissional e de definir os saberes, as
habilidades e as atitudes envolvidas no magistério

[.]

Portanto, formar docentes nas licenciaturas oferecidas pelo IFRN é uma
atividade humana, técnica, politica e ética voltada para a cidadania e para
a atuacdao no mundo do trabalho. Essa atividade curricular considera, no
que concerne a formacao de professores, as exigéncias legais, as diretrizes
do PPP institucional e as necessidades da sociedade. Para sustentar tal
modelo de formacdo, buscou-se, dentre outros aportes, ancoragem teorico-
metodologica em Garcia (1992), Gauthier (1997), Imbernon (2004), Libaneo
(2005), Novoa (1992), Schon (1994), Schiitz (1987), Tardif (2000) e Therrien
(1998).
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4.4.4.1 Dimensoes da formacao profissional docente

A formacao profissional docente, para ser legitima, deve estar alicercada
nos propodsitos do exercicio da pratica profissional, entendido como espaco
que torna possivel a articulacdo dos eixos da formacéo inicial, da formacao
continuada, da pesquisa pedagdgica e da pesquisa colaborativa. Somente por
meio da inter-relacdo desses eixos, a formacao profissional constitui-se em
uma realizacdo emancipadora e critica. A Figura 12 ilustra essa proposicao.

Figura 12 - Modelo de formacdo profissional de professores em perspectiva
progressista.

T EXERCICIO DA™

PROPISSAQ

Fonte: Adaptacao de Vieira (2002).

Conforme evidenciado na Figura 12, a formacdo profissional de
professores sugere movimentos e articulacdes de instancias formativas e
de atuacao profissional. Segundo estudiosos formuladores desse modelo
de formacdo profissional, cada relacdo que se estabelece na figura realca
pressupostos importantes para o exercicio da profissdo e para a formacao
docente (GAUTHIER, 1997; IMBERNON, 2004; NOVOA, 1992; SCHON, 1994;
SCHUTZ, 1987; TARDIF, 2002; THERRIEN, 1998).

A relacao entre formacao inicial e formacao continuada pressupde
integrar, no curriculo da formacdo inicial, atividades de participacdo dos
formandos em momentos de formacdo continuada desenvolvidos no
cotidiano escolar (reunides de planejamento, ciclos de estudos e trocas de
experiéncias, entre outras atividades). Nesse sentido, por meio da formacao
inicial, fornece-se, ao futuro professor, uma base sélida, nos ambitos
cientifico, cultural, social e pedagdgico, para o exercicio profissional. Por
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outro lado, a participacdo em momentos de formacao continuada nas escolas
possibilita, na pratica, a compreensao da relevancia desses saberes.

Assim, a formacdo docente identifica-se com o movimento do percurso,
do processo, da trajetoria de vida pessoal e profissional. Por isso, é regida
pelo principio da inconclusibilidade. Ha de se pensar, portanto, a formacao
de professores como um exercicio permanente atrelado ao profissionalismo
e as formacoes inicial e continuada (VIEIRA, 2002).

A relacao entre formacao inicial e pesquisa sobre o trabalho
pedagogico pressupde a possibilidade dos futuros profissionais construirem
uma base de conhecimentos produzidos a partir da analise interpretativa
do trabalho pedagdgico desenvolvido na sala de aula e na instituicdo
escolar. A contribuicdo da pesquisa para a formacao inicial oportuniza, aos
futuros mestres, uma base soélida de conhecimentos constituida pelo estudo
académico e pela analise critica das praticas pedagdgicas. A pesquisa,
vista como instrumento de integracdo do professor-aluno com a realidade
socioecondmica e a atuacido pedagodgica, possibilita o didlogo com os
referenciais teoricos do curriculo e estabelece articulacdo entre teoria e
pratica. A pesquisa é, portanto, um principio formativo significativo. Para
Tardif (2002), a producdo de conhecimentos ndo é s6 missao das academias
mas também dos professores.

A relacao entre formacao continuada e pesquisa colaborativa
pressupde a necessidade de serem vivenciadas situacdes reais e concretas em
sala de aula e em contextos escolares mais amplos. Tanto os procedimentos
tedrico-metodolégicos quanto os resultados da pesquisa colaborativa -
desenvolvida por professores-formadores, professores-alunos e professores
em servico - devem subsidiar o exercicio da profissdo docente. Possibilitam,
por meio da formacdo continuada dos professores, o enfrentamento a
situacdes problematicas e a revisdo dos fundamentos epistemoldgicos que
embasam o trabalho pedagdgico (VIEIRA, 2002).

A relacao entre pesquisa sobre o trabalho pedagégico e pesquisa
colaborativa exige entrosamento entre sujeitos pesquisadores: professor-
aluno e professor-formador. Pressupde investigar, no processo de formacao
inicial e continuada, as necessidades e as situacOes didatico-pedagogicas
vividas pelos professores-formadores e pelos professores-alunos. Promove,
no processo de concepcdo, de desenvolvimento e de avaliacdo dos projetos
colaborativos, a interacao entre os sujeitos envolvidos. Entende-se, pois, a
pesquisa como procedimento cientifico de construcdo de saberes e como
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processo formativo. Assim, a pesquisa constitui-se em uma condicdo
fundamental a pratica pedagogica inovadora, tornando indissocidveis
as questdoes de investigacdo cientifica e as de ensino. Nesse contexto,
problematizar, indagar e duvidar sdo acdes inerentes a formacao e a pratica
pedagdgicas. O professor deve ser formado para ser um permanente
investigador de sua pratica pedagogica (VIEIRA, 2002).

A relacao entre formacao inicial e pesquisa colaborativa pressupoe o
desenvolvimento de uma acdo centrada na escola, desde o inicio do percurso
formativo do profissional docente. Quando os professores-formadores
trabalham juntos com os docentes da escola e com os professores-alunos, o
espaco escolar transforma-se em um locus de investigacdes sobre a pratica
educativa. Isso possibilita tanto o compartilhamento das questdes postas
pela pratica (e evidenciadas pela pesquisa) quanto a busca por solucdes
conjuntas. Assim, a pesquisa, como base da formacdo, consubstancia-se
em um principio educativo. Nesse sentido, a formacao inicial ndo pode ser
concebida sem as articulacbes com a preparacdo pratica e com a pesquisa
(VIEIRA, 2002).

A relacao entre formacao continuada e pesquisa sobre o trabalho
pedagogico pressupde a preocupacdo em se formar professores capazes
de articular teoria e pratica, uma vez que as investigagdes sobre o trabalho
pedagdgico sdo orientadas ndo somente para o questionamento dos contextos
institucionais e sociais do ensino. Orientam-se, fundamentalmente, para
encontrar saidas diante dos problemas emergentes da pratica pedagdgica.
Nesse sentido, a investigacdo transforma-se na principal estratégia de
formacado continuada de professores. Evidencia-se, assim, que “o exercicio
da profissdo docente [...] constitui verdadeiramente o quadro de referéncia
tanto da formacao inicial e continuada como da pesquisa em educacao”
(TARDIF, 2002, p. 286).

A relacao entre formacdao do professor e exercicio da profissao
docente pressupde que os saberes sejam construidos por meio de
acOes integradoras e contextualizadas. Nesse sentido, entende-se que o
conhecimento pedagdgico é oriundo da praxis, do agir concreto e da acdo-
reflexdo-acdo do profissional docente. Entende-se também que os saberes
da docéncia ndo se esgotam nos processos formativos, mas se ampliam e
se diversificam na dinamica cotidiana, na construcdo coletiva, na partilha de
experiéncias e nos exercicios de reflexdo (VIEIRA, 2002).

Todo esse leque de relacdes estabelecidas deve ser desencadeado para
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materializar, em perspectiva critica e emancipatoria, a formacao profissional
docente.Esse modelorelacional - global e complexo - possibilitaumaformacao
ominilateral, centrada em bases epistemoldgicas, socioldgicas, psicoldgicas,
éticas, filosoficas e culturais. Sendo assim, o modelo em foco afasta-se da
formacdo tecnicista, alicercada, prioritariamente, no pragmatismo e no
atendimento as demandas técnicas. Tal formacdo tecnicista desconsidera,
portanto, praticas educacionais libertarias favorecedoras da emancipacao
humana.

4.4.4.2 Formacgao profissional para a docéncia

Investigar a formacdo profissional da docéncia requer refletir sobre os
saberes proprios da profissdo. Em primeiro lugar, é necessario considerar
os principios que fundamentam esses saberes: a inter-relacao entre saber
docente e trabalho, a diversidade do saber docente, a temporalidade do
saber docente e a interatividade do saber docente. Em segundo lugar, é
necessario caracterizar os varios saberes docentes: saberes da formacao
cientifica e pedagdgica (ou saberes da formacdo profissional), saberes
disciplinares, saberes curriculares e saberes experienciais. Para os
estudiosos da area, desconsiderar um dos principios ou um dos saberes
docentes restringe o alcance da formacdo profissional do professor. Logo,
somente por meio da consideracdo desses principios e desses saberes, torna-
se possivel profissionalizar a docéncia.

De acordo com as contribuicbes dos aportes teéricos consultados,
pretende-se refletir, primeiramente, sobre os principios influenciadores dos
saberes para, em seguida, abordar as modalidades dos saberes docentes.

Um primeiro principio sustenta que o saber dos professores deve ser
compreendido na esfera da inter-relacao entre saber e trabalho. Como
decorréncia dessa inter-relacdo, os professores utilizam diferentes saberes
em funcdo do trabalho pedagdgico, das situacdes e dos recursos ligados a
esse fazer. Sendo assim, as relacdes dos professores com os saberes nao
sdo estritamente cognitivas. Sdo relacdes mediadas pelo trabalho, que lhes
fornece principios para enfrentar e solucionar situagdes cotidianas.

A inter-relacdo saber e trabalho indica que o saber do professor traz, em
si mesmo, as marcas do trabalho pedagégico. Indica que o saber docente ndo
é somente utilizado, como um instrumento, nas tarefas cotidianas. O saber
é produzido e modelado nas situa¢des de trabalho e em funcdo do préprio
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trabalho. Esse u(ltimo, portanto, é uma atividade multidimensional que
associa elementos relativos a identidade pessoal e profissional do professor
ao fazer pedagdgico na sala de aula e na escola.

E necessario frisar que a formacdo docente, ancorada nos pressupostos
neoliberais, entende a inter-relacio saber e trabalho de modo diferente.
Para esse entendimento, a categoria trabalho deve ser considerada em
consonancia com as demandas do mundo do trabalho e da reestruturacao
produtiva, em detrimento de a compreensdo dessa categoria estar imbricada,
direta e indiretamente, a valorizacao do contexto escolar.

Um segundo principio sustenta que o saber dos professores deve ser
compreendido na esfera da diversidade ou do pluralismo do saber. Quando
questionados sobre o saber docente, os professores reportam-se a teorias e a
praticas; abordam os saberes curriculares, os programas e os livros didaticos;
apoiam-se em conhecimentos disciplinares relativos as matérias ensinadas;
fixam-se em experiéncias de vida e de trabalho; e apontam elementos da
formacdo inicial ou continuada. Em suma, o saber dos professores é um
saber-fazer multifacetado, proveniente de fontes variadas e de naturezas
diversas (TARDIF, 2002).

A proposta de formacado neoliberal, em funcao da racionalidade técnica e
pragmatica que lhe é peculiar, desconsidera o principio do pluralismo do saber
na medida em que prescreve o aligeiramento dos cursos de formacdo. Em
decorréncia, dilui-se a énfase nas discussdes (sobre, por exemplo, curriculos,
programas, conhecimentos disciplinares, experiéncias de trabalho, cultura e
formacao inicial ou continuada) que poderiam promover o aprimoramento dos
saberes multiplos. Os professores, afetados por esse modelo de formacao,
entendem, na medida em que tém um restrito acesso a diversidade do saber,
que somente os curriculos, os programas, os conhecimentos disciplinares e
os elementos técnicos da formacao inicial e continuada podem fomentar a
formacao profissional. Desconsideram, pois, a cultura e as experiéncias de
trabalho como principios fundamentais para o alcance, de fato, da formacao
profissional.

O saber dos professores é constituido por teorias e praticas, oriundas
das mais diversas esferas sociais. Alguns saberes, por exemplo, provém da
influéncia do universo cultural do professor, da escola de formacao basica,
das universidades ou das escolas de magistério. Outros estdo ligados a
instituicdo de trabalho escolar (programas, regras, principios pedagdgicos,
objetivos e finalidades). Outros provém, dentre outras fontes, dos cursos de
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capacitacao e dos eventos profissionais. Nesse sentido, o saber profissional
docente estd na confluéncia dos varios saberes oriundos da familia, da
sociedade, da instituicdo escolar, das universidades e de outros agentes
educacionais.

Um terceiro principio sustenta que o saber dos professores deve ser
compreendido na esfera da temporalidade, uma vez que esse saber é
adquirido no contexto de uma histéria de vida e de uma carreira profissional.
E um saber, portanto, histérico. Em decorréncia, ensinar supde aprender a
dominar progressivamente os saberes necessarios a realizacdo do trabalho
docente.

Para Tardif (2002), antes mesmo de se iniciar no exercicio do magistério,
o professor, devido a histéria escolar vivida por ele, ja se apropriou de uma
determinada concepcao de ensino. Além disso, a estabilidade do saber
herdado das experiéncias escolares anteriores é por demais resistente a
(re)elaboracdes, persistindo, na linha da temporalidade. Muitas vezes, nem
mesmo a formacdo universitaria consegue transformar essa heranca.

O principio da temporalidade do saber desvela o quanto as politicas
publicas de formacao inviabilizam a profissionalizacdo docente, uma vez
que tracam diretrizes favorecedoras da instrumentalizacdo técnica. Nesse
dimensionamento, exige-se, do educador, uma formacdo em curto prazo,
negligenciando-se, por exemplo, conhecimentos experienciais sobre o
trabalho e sobre as histérias de vida dos professores-alunos.

Um quarto principio sustenta que o saber dos professores deve ser
compreendido na esfera do trabalho interativo. Esse trabalho ocorre
fundamentalmente por meio de relacdes sociais, como as estabelecidas entre
professores e alunos, entre professores tanto de uma mesma area quanto de
areas diversas, entre alunos de uma mesma area ou de areas diversas e entre
professores e gestores. Na mobilizacdo das interacdes concretas, esse saber
associa-se as relacdo de poder, ao estabelecimento de regras, a confluéncia
de valores e aos posicionamentos éticos (TARDIF, 2002).

Ante os quatro principios arrolados, faz-se necessario repensar a
formacdo para o magistério. Urge considerar, nos processos formativos,
os saberes dos professores e as realidades especificas do trabalho docente
cotidiano. No Brasil, essa preocupacdo sempre esteve presente nas propostas
desenvolvidas pelas entidades comprometidas com a educacao de qualidade
social. Os projetos dessas entidades, entretanto, pouco tém repercutido nas
acoes oficiais.

Repensar, portanto, a formacdo para o magistério significa encontrar,
nos cursos de licenciatura, uma nova articulacio entre os conhecimentos
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produzidos pelas instituicdes de ensino superior e os saberes construidos
pelos professores no contexto de suas praticas cotidianas (IMBERNON,
2004). Em geral, a formacdo para o magistério esteve voltada, sobretudo,
para conhecimentos disciplinares, produzidos sem significativa conexao
com a acdo profissional. Essa visdo disciplinar e “aplicacionista da formacao
para o magistério ndo possibilita a formacao profissional do professor, como
também inviabiliza a formacdo de outros setores profissionais” (TARDIF,
2002, p. 23).

A relacdo dos docentes com os saberes ndo se limita a transmissao dos
conhecimentos pedagdgicos constituidos. Nesse sentido, a pratica docente
integra saberes de natureza bastante diversa. Mantém, assim, relagdes
multifacetadas com saberes disciplinares, curriculares e experienciais,
0s quais tém significativa importancia para a formacdo, a atuacdo e o
desenvolvimento profissional dos professores. Pode-se definir, portanto, o
saber docente como um saber plural, formado pela internalizacdo desses
diferentes saberes. Em perspectiva oposta, a formacdo profissional do
professor, no escopo neoliberal, enfatiza tdo somente os saberes da formacao
pedagdgica, disciplinar e curricular, associados, diretamente, ao principio da
racionalidade técnica e pragmatica (TARDIF; LESSARD; LAHAYE, 1991).

Portanto, o saber profissional norteador da atividade docente insere-
se na multiplicidade prépria do trabalho dos profissionais, que atuam em
diferentes situacoes pedagdgicas. Eles precisam, ao desenvolver o processo
de ensino e mediar o de aprendizagem, agir de forma diferenciada,
mobilizando uma diversidade de teorias, metodologias e habilidades. Dessa
forma, o saber profissional dos professores ndo é constituido por um saber
especifico. Constitui-se, como ja se po6s em foco, por saberes de matizes
e origens diversas: os saberes pedago6gicos, os saberes disciplinares, os
saberes curriculares e os saberes experienciais.

Os saberes pedagoégicos provém nao s6 de base tedrico-metodologica
definida mas também de reflexdes sobre a pratica educativa. Citam-se, por
exemplo, as teorias pedagdgicas (da escola tradicional, da escola nova e da
escola ativa), as metodologias de ensino e os conhecimentos filoséficos,
sociolégicos e psicologicos. Os saberes pedagdgicos sdo incorporados a
formacao inicial dos professores, fornecendo, por um lado, um arcabouco
ideolégico a profissdo e, por outro, uma fundamentacdo tedrico-pratica,
voltada para o processo de ensino e de aprendizagem (LIBANIO, 2005;
PIMENTA, 2005).

Os saberes disciplinares provém das ciéncias em cada especificidade. Sao
saberes sociais definidos historicamente pela instituicdo académica (escolas
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normais, faculdades, institutos e universidades), correspondendo ao conjunto
de saberes transmitidos nos fundamentos gerais dos cursos de formacao
de professores. Os saberes disciplinares originam-se na tradicdo cultural
e nos grupos sociais produtores de conhecimentos. Em geral, os saberes
disciplinares (como, por exemplo, os saberes da Matematica, da Fisica, da
Literatura e os das demais areas de conhecimento) sao construidos durante
a formacao do docente. Apresentam-se, de modo compartimentalizado, no
interior das instituicbes académicas, construindo-se independentemente das
discussdo especificas da pratica educativa e da profissionalizacdo docente.

Os saberes curriculares provém dos conhecimentos apresentados
nos contelidos programaticos. Constituem recortes das diferentes areas do
conhecimento sistematizado historicamente, representados por objetivos,
contelidos e métodos. A partir desses recortes, a instituicdo escolar categoriza
e apresenta os saberes sociais por ela definidos e selecionados. Os saberes
curriculares apresentam-se, concretamente, sob a forma de planejamentos
globais construidos e aplicados pelos professores: diretrizes de ensino,
propostas no ambito do sistema escolar e programas escolares (objetivos,
contetdos e métodos).

Os saberes experienciais provém do exercicio cotidiano da docéncia
e do conhecimento sobre o meio em que as praticas pedagogicas sao
desenvolvidas. Constituem saberes praticos que brotam da experiéncia e
que sdo validados por ela. Sdo moldados, polidos e submetidos as certezas
construidas na pratica e na experiéncia. O corpo docente avanca quando
analisa os saberes da pratica cotidiana e da experiéncia vivida ao longo
da formacdo profissional. Considerar os saberes experienciais leva ao
reconhecimento do docente como sujeito produtor de saberes socialmente
legitimos e oriundos da pratica pedagogica (TARDIF, 2002).

Entretanto, os professores nao atingem a formacao profissional limitando-
se ao plano especifico dos saberes experienciais. O empreendimento
da profissionalizacdo docente exige a instituicio de uma parceria entre
professores em servico, professores-formadores e gestores do sistema
educacional (FREITAS, 2002). Para Tardif (2002), somente a partir do
momento em que os professores manifestarem suas proprias ideias a respeito
dos saberes da formacao inicial, do saber disciplinar, do saber curricular
e dos saberes experienciais, serdao fortalecidas as bases da formacdo e da
identidade profissional docente.

Considerando a educacdo como uma pratica social, o processo de ensino
e o processo de aprendizagem constituem objetos de saber para as ciéncias
da educacao e para as demais ciéncias. Os conhecimentos da formacao inicial
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transformam-se em saberes destinados a formacao cientifica dos professores.
Caso esses saberes sejam incorporados a pratica docente, esta transforma-se
em pratica cientifica. No plano institucional, a articulacao entre as ciéncias
e a pratica docente estabelece-se, concretamente, por meio da formacao
continua dos professores (IMBERNON, 2004).

4.4.4.3 Principios orientadores da formacdo de professores

Ao entender que a docéncia é uma profissdo, ndo se almeja situa-la
com privilégios em relacdo as outras profissdes. Objetiva-se, sobretudo,
realcar um aspecto que deve constitui-la: o fato de que o conhecimento
especifico do professor precisa se por a servico da mudanca e da dignificacao
da pessoa. Nessa perspectiva, ser um profissional da educacdo significa
participar da emancipacdo dos sujeitos. Para Kuenzer (1998), o objetivo da
educacdo é ajudar a tornar as pessoas mais livres e menos dependentes do
poder econbmico, politico e social. Trata-se de uma obrigacdo intrinseca
(IMBERNON, 2004).

Contrariamente aos interesses do modelo de formacao voltado para
atender tdo somente as demandas do mundo do trabalho, ao processo de
reestruturacao produtiva e ao processo de globalizacao, os teoricos criticos
da formacao docente empenham-se no desenvolvimento de pesquisas que
objetivam qualificar, significativamente, a formacdo profissional para a
docéncia. Nesse sentido, defendem que a formacdo dos professores deve
pautar-se por cinco principios orientadores.

Como primeiro principio, considere-se a necessidade da formacao
intelectual dos professores por meio de uma educacao superior de qualidade
(contemplando, dentre outros requisitos, duracao da formacdo em cerca de
cinco anos e insercdo de praticas de pesquisa em ciéncias da educacao). Trata-
se, portanto, da condicao propiciadora de um repertorio de conhecimentos
especificos para o ensino. Esse primeiro principio exige, concretamente,
que sejam desenvolvidos, nas universidades, faculdades ou institutos de
formacdo, programas de pesquisa eficazes que possibilitem oferecer, aos
professores em formacao, conhecimentos para aperfeicoar a fundamentacao
tedrica e pratica.

Como segundo principio, considere-se a hecessidade do reconhecimento
social da docéncia como profissdo. Trata-se de um processo dialético de
construcdo da identidade social da docéncia na esfera publica, a partir da
formalizacdo da atividade em intrinseca articulacio com as negociacdes
e as conquistas trabalhistas. E um movimento continuo de organizacio
dos educadores em prol da valorizacdo da carreira para o magistério,
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comportando, entre outras lutas, plano de carreira, politica de formacao
continua, condicdes dignas de trabalho e melhorias salariais relativas ao nivel
de formacdo dos professores.

Como terceiro principio, considere-se a necessidade da instauracao de
normas de acesso a profissdo. Essas normas inspiram-se no profissionalismo
e visam avaliar e controlar tanto a qualidade da formacdo dos professores
e a atuacdo dos profissionais quanto as condicdes fisicas e financeiras
disponibilizadas para o ensino. Implicam a reivindicacdo da especificidade
do trabalho docente, da autonomia necessaria ao exercicio profissional e da
exigéncia dos saberes especificos para a atuacdo na docéncia.

Como quarto principio, considere-se a necessidade da articulacdo entre
as instituicdes de ensino superior de formacdo de professores e as escolas
de educacao basica. Essa parceria resulta na criacdo de diferentes redes
de aproximacao entre as instituicbes de educacdo superior e as escolas de
educacao basica. Mediante tal intercambio, as escolas tornam-se ndo somente
lugares de formacao, de inovacdo, de experimentacdo e de desenvolvimento
profissional, mas também, idealmente, lugares de pesquisa e de reflexao
critica sobre as praticas pedagogicas.

Como quinto principio, considere-se a necessidade de transformacao
das escolas em lugares mais favoraveis para o trabalho docente e para a
aprendizagem dos professores. Tal transformacdo amplia os espacos e o
tempo para que os professores possam inovar e implantar novos métodos
de ensino e de aprendizagem. Nesse principio, evidencia-se também a
necessidade de desburocratizar as escolas e de possibilitar mais autonomia
aos professores na gestdo dos estabelecimentos e na formulacdo dos projetos
pedagdgicos locais.

Esses cinco principios gerais inserem-se em um projeto mais amplo,
comprometendo-se com a formacdo profissional dos professores e com a
profissionalizacdo do ensino. Tais acdes representam tentativas para elevar
os saberes docentes e alcar o prestigio do profissional docente. Buscam
encaminhamentos que visam a qualificacdo do espaco de trabalho dos pontos
de vista cientifico, intelectual, social e econdémico.

4.4.4.4 Diretrizes e indicadores metodoldgicos dos cursos de licenciatura
em educacdo basica

Em consonancia com os principios e os saberes docentes anteriormente
apresentados, a organizacdo dos cursos de formacdo de professor orienta-
se pelas diretrizes e pelos indicadores metodologicos elencados no Quadro
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3. Esse conjunto de acbes tanto define quanto retroalimenta as propostas
pedagodgicas para os cursos de licenciatura. Em decorréncia, viabilizam-se,
por meio de tal conjunto de acdes, possibilidades de avaliacdo continua e
global.

Quadro 3 - Diretrizes e indicadores metodoldgicos gerais para a formacdo de

professores.

DIRETRIZES

INDICADORES METODOLOGICOS

Articular e inter-relacionar
teoria e pratica

desenvolver projetos integradores;

articular ensino, pesquisa e extensdo;

realizar visitas técnicas as escolas;

desenvolver projetos de intervengdo socioescolar nos anos
finais do ensino fundamental e no ensino médio;
participar de atividades académico-cientifico-culturais;
inter-relacionar saberes das disciplinas especificas e
pedagdgicas, considerando as conexdes entre teoria e
pratica;

analisar, sugerir e elaborar materiais didaticos que atendam
as necessidades identificadas nas pesquisas e nas visitas
técnicas; e

conhecer e aplicar recursos das novas tecnologias da
informacdo no processo de ensino e aprendizagem.

Assegurar a integracdo entre
os saberes especificos da
disciplina objeto de estudo e a
dimensdo pedagogica

participar da elaboracgdo, da execucdo e da avaliacdo de
projetos integradores;

analisar e utilizar técnicas pedagogicas e tecnologias da
comunicacdo e da informacéo;

adequar contetdos a metodologia e a avaliacao da
aprendizagem;

articular conteddos especificos e didatico-pedagdgicos a
serem lecionados, estabelecendo relacdes entre eles; e
selecionar contetidos, considerando o contexto social no
qual o aluno esta inserido.

Considerar o papel da
individualizacdo na formagdo

possibilitar reflexdes sobre a pratica docente;

adequar o curriculo as necessidades individuais e coletivas;
adequar o curriculo dos cursos aos interesses da area de
formacao;

compreender a formagdo como um processo inacabado;
desenvolver a autonomia intelectual do aluno;

desenvolver projetos de pesquisa;

respeitar o ritmo individual dos sujeitos envolvidos no
processo educativo;

planejar e organizar o tempo destinado aos estudos;
observar os prazos estabelecidos para o cumprimento de
atividades;

conhecer e utilizar os recursos e as ferramentas da
tecnologia da informacdo e da comunicacdo; e

conceber o conhecimento como um processo reconstrutivo.

Assegurar a dimensao critica
nos processos de formacao

explorar a perspectiva de andlise critica dos contetddos
especificos e pedagdgicos;

assegurar o didlogo entre o contetido aprendido, a realidade
profissional e a praxis educativa;

estimular o debate, a discussdo e a reflexao; e

avaliar projetos politico-pedagdgicos de escolas da
educacdo basica.
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DIRETRIZES

INDICADORES METODOLOGICOS

Assumir a formacdo como um
processo continuo

analisar a realidade social e, a partir do compartilhamento
dos saberes, propor intervencdes transformadoras;
participar de grupos de estudo, inclusive com fins de
pesquisa;

promover projetos de educagdo permanente; e

participar de cursos, seminarios e eventos cientifico-
culturais.

Considerar a pesquisa como um
dos principios orientadores da
formacao

desenvolver projetos integradores como recurso
metodologico;

envolver-se em projetos de pesquisas de iniciacdo cientifica;
desenvolver projetos de extensao;

vincular-se a nucleos ou a grupos de pesquisas da
Instituicao;

participar da elaboracdo, da execucdo e da avaliacdo de
projetos integradores;

produzir textos académicos (resenhas, artigos cientificos e
monografias); e

publicar artigos em revistas técnicas/cientificas, na area do
curso ou em area afim.

Ensinar para a humanizagdo e a
transformacao

adotar atitudes de abertura ao didlogo, de solidariedade e
de respeito as individualidades e aos saberes do outro;
ampliar a visdo de mundo, objetivando transformacoes em
prol do bem comum;

respeitar os direitos humanos universais, desenvolvendo
habilidades sociais e psicoldgicas saudaveis; e

interpretar, criticamente, as questdes econdmicas, politicas
e sociais.

Fonte: Equipe de sistematizacdao do PPP (2011)%.

A organizacado curricular dos cursos de licenciatura em educacao basica,
tanto na modalidade presencial quanto na modalidade a distancia, observa

os referenciais legais que norteiam as instituicbes formadoras e definem o
perfil, a atuacdo e os requisitos basicos necessdrios a formacao profissional

do licenciado. Esses referenciais estabelecem competéncias e habilidades,

contetdos curriculares, modos de pratica profissional, procedimentos de
organizacao e de funcionamento dos cursos.

Apresentam-se, a seguir, as diretrizes e os indicadores metodologicos

para os cursos de licenciatura, tomando-se, como referéncia, a estrutura

curricular, a pratica profissional, o trabalho de conclusao de curso, os
requisitos e as formas de acesso.

23 Essa construgéo congrega o pensamento de autores como Gauthier (1997), Imbernén (2004), Névoa (1992), Schon

(1994), Tardif (2002) e Therrien (1998), dentre outros que discutem fundamentos orientadores da formagéo de professores

e saberes da docéncia.
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No tocante a estrutura curricular, @ organizacao dos cursos de licenciatura
encontra-se estruturada em nucleos articuladores de saberes, os quais
possibilitam a formacdo para a docéncia em area especifica e favorecem
a pratica da interdisciplinaridade e da contextualizacdo. A estruturacao
proposta fortalece a integracdo nao sé de conhecimentos cientificos, culturais
e experienciais como também de valores éticos e estéticos. Possibilita a
integracdo entre formacdo pedagdgica e formacdo especifica, a realizacdo
de praticas interdisciplinares e a unidade dos projetos de cursos em todos
os campus do IFRN. Tal unidade (concernente a conhecimentos cientificos
e tecnoldgicos, propostas metodoldgicas, tempos e espacos de formacao)
contribui para o fortalecimento identitario das licenciaturas ofertadas pelo
IFRN.

Em decorréncia, a matriz curricular organiza-se em quatro nucleos: o
fundamental, o especifico, o epistemolégico e o didatico-pedagégico.

O nucleo fundamental compreende conhecimentos cientificos
imprescindiveis ao desempenho académico dos ingressantes. Contempla,
ainda, revisdo de conhecimentos da formacdo geral, objetivando construir
base cientifica para a formacdo do profissional docente. Nesse nucleo, ha
dois propositos pedagdgicos indispensaveis: o dominio da lingua portuguesa
e, de acordo com as necessidades do curso, a apropriacdo dos conceitos
cientificos basicos.

O nucleo especifico compreende conhecimentos cientificos que
fundamentam a formacdo do professor da educacdo basica em uma
determinada area do saber sistematizado historicamente. A estruturacao
desse nucleo deve atender a exigéncia do dominio acerca dos conceitos
fundamentais, das estruturas basicas da disciplina de formacdo e das
metodologias de didatizacdo de tais conhecimentos.

O nudcleo epistemoldgico compreende conhecimentos acerca de
fundamentos histéricos, filosoficos, metodolégicos, cientificos e linguisticos
propedéuticos ao desenvolvimento e a apropriacdo dos conhecimentos
especificos. Esses saberes remetem as bases conceituais, as raizes e aos
fundamentos do conhecimento sistematizado. Fornecem sustentacdo
metodologica e filosofica para os saberes especificos voltados a pratica
pedagdgica em uma determinada area de atuacgdo docente.

O nucleo didatico-pedagdgico compreende conhecimentos que
fundamentam a atuacdo do licenciado como profissional da educacido. Na
perspectiva do entrecruzamento entre saber académico, pesquisa e pratica
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educativa, o nucleo aborda as finalidades da educacdao na sociedade,
os conhecimentos didaticos, os processos cognitivos da aprendizagem,
a compreensdao dos processos de organizacdo e de gestdo do trabalho
pedagogico e a orientacdo para o exercicio profissional em ambitos escolares
e nao-escolares.

Em consonancia com os referenciais que regulam os cursos superiores
de licenciatura e com as definicdes tomadas nos foruns de discussao dessa
oferta, a matriz curricular esta estruturada por disciplinas distribuidas em
oito semestres letivos e em regime de crédito. Organiza-se em periodo
semestral, com prerrequisitos e com flexibilidade favorecedora de itinerarios
formativos diversificados.

Para atender as exigéncias pedagogicas e ao perfil da graduacdo em
licenciatura, devem ser proporcionadas situacdes de aprendizagem tedrico-
pratica alicercadas em métodos integradores e em atividades de pesquisa e
de extensdo. Trabalho de iniciacdo cientifica, projeto interdisciplinar, visita
técnica, trabalho em equipe e monitoria sdo exemplos dessas situagdes de
aprendizagem. Em todas elas, devem se desenvolver posturas de cooperacao,
de comunicacao e de iniciativa.

No tocante a pratica profissional nos cursos superiores de licenciatura,
deve se considerar o cumprimento de carga horaria minima de 1.000 horas.
Também devem ser consideradas trés modalidades obrigatérias de realizacao
dessa vivéncia profissional: pratica como componente curricular (com carga
horaria de 400 horas), incluindo desenvolvimento de projetos integradores,
atividades de metodologia do ensino e realizacdo de pesquisa académico-
cientifica; estagio docente supervisionado (com carga horaria de 400 horas), a
partir da segunda metade do curso; e outras formas de atividades académico-
cientifico-culturais (com carga horaria de 200 horas).

Os projetos e o estagio sdo desenvolvidos no IFRN, na comunidade e/ou
em instituicdes de ensino de educacao basica. A pratica profissional ancora-se
tanto nos principios da unidade entre teoria e pratica, da interdisciplinaridade
e da contextualizacdo quanto na gestdo de processos educacionais. A politica
de pratica profissional nas licenciaturas do IFRN deve priorizar a insercao do
licenciando em escolas publicas, inclusive em cursos técnicos integrados (na
modalidade regular e na modalidade EJA) do Instituto.

O estagio docente é desenvolvido em quatro etapas. O Quadro 4
apresenta, para cada etapa do estagio docente, as atividades gerais a serem
desenvolvidas.
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Quadro 4 - Etapas do estagio docente previstas para os cursos de
licenciatura.

ETAPAS DO ESTACIO ATIVIDADES GERAIS A SEREM DESENVOLVIDAS

DOCENTE

‘Caracterizacdo e observacdo da escola

Estagio Docente | Revisao e aprofundamento de referenaals teorlcos
Elaboracdo do portfélio das athldades da etapa
‘Caracterizacdo e observacao da escola e da sala de aula

Estagio Docente Il _Planejamento da regéncia '
Elaboracdo do portfollo das athldades da etapa
.‘Q‘b‘gervagao da sala de aula

Estagio Docente Il Regéncia no ensino fundamental (prlorltarlamente)

Elaboragdo do portfollo das atividades da etapa
Observacdo da sala de aula

Regéncia no ensino médio (propedeutlco mtegrado a educagao
pr fissional e/ou na modalldade EJA)

aboragao de prOJeto de mtervem;ao na escola

Estagio Docente IV

Elaboracao do relatorlo final do estagio

Fonte: Equipe de sistematizacao do PPP (2011)*.

Nessa ultima etapa do estagio, o estudante deve, necessariamente, ter
o desempenho avaliado pelo professor colaborador da escola campo de
estagio.

No tocante ao trabalho de conclusao de curso (TCC) nos cursos
de licenciatura, devem se considerar a obrigatoriedade de realizacdo e o
desenvolvimento sob forma de monografia. Tal género académico é resultado
de um processo cientifico investigativo. Por esse motivo, a producdo da
monografia pressupde uma imersao do licenciando nas praticas de pesquisa,
favorecendo, desse modo, uma formacao académica integradora dos saberes
da docéncia.

No tocante a requisitos e a formas de acesso devem se considerar as
seguintes possibilidades, representadas na Figura 13:

e processo de selecdo, conveniado ou aberto ao publico, para
portadores de certificado de conclusdo do ensino médio (com entrada a

24 Quadro construido a partir das informagdes contidas no Guia do Aluno das Licenciaturas, sistematizado pela equipe
da Diretoria Académica de Ciéncias do Campus Natal-Central (INSTITUTO FEDERAL DE EDUCAGAO, CIENCIA E
TECNOLOGIA DO RIO GRANDE DO NORTE, 2010).
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partir do primeiro periodo);

» transferéncia, para estudantes matriculados em cursos de licenciatura
(com entrada a partir do segundo periodo); e

e reingresso, para portadores de diploma de cursos de licenciatura
(com entrada a partir do segundo periodo).

O processo de selecdo para o primeiro periodo do curso pode ser

realizado por meio de provas (exames) e/ou de programas, destinando-
se, para alunos egressos da rede publica de ensino, o minimo de 50% das
vagas. O preenchimento das vagas deve considerar, como mecanismos de
classificacdo, tanto os resultados de vestibular tradicional e de exames
realizados pelo Governo Federal quanto, no caso de vagas em programas de
formacao de professores ainda, sorteio.

Figura 13 - Requisitos e formas de acesso para os cursos de licenciatura.

J Professores da rede publica de ensino,
4 P"”"f"*’_“ :9 cert ’ﬁc""i"d_ portadores de diploma de Licenciatura, com
e conclusdo do Ensino Médio comprovado exercicio no magistério piblico
Processo de selecdo em

Procezsoigaies ecdo programa de formacao de

geral

professores
= \'\/ \/
= 1
Estudantes = r
. L] w  Portadores de
mnrncuc'szg:::: % Curso de Licenciatura g. diploma de cursos

licenclatura = de Licenciatura

S &

Fonte: Equipe de sistematizacao do PPP (2011)>.

4.4.4.5 Diretrizes e indicadores metodoldgicos dos cursos de licenciatura

em educacao basica, na forma de segunda licenciatura

A organizacao curricular dos cursos de licenciatura em educacao basica,

na forma de segunda licenciatura, observa os referenciais legais que norteiam
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25 Figura representativa das formas de acesso para os cursos superiores de licenciatura do IFRN, inspirada tanto
nas sistematizagdes apresentadas no Projeto Politico-Pedagégico do CEFET-RN (CENTRO FEDERAL DE EDUCAGAO
TECNOLOGICA DO RIO GRANDE DO NORTE, 2005) quanto nas discussdes advindas dos féruns de avaliagéo das ofertas
educacionais, acontecidos em 2010.



as instituicdoes formadoras e definem o perfil, a atuacdo e os requisitos
basicos necessarios a formacao profissional do licenciado. Esses referenciais
estabelecem competéncias e habilidades, contetados curriculares, modos de
pratica profissional, procedimentos de organizacao e de funcionamento dos
Cursos.

Os cursos sdao desenvolvidos sob forma de programa emergencial de
segunda licenciatura para professores em exercicio na educacdo bdasica
publica, exclusivamente na modalidade presencial.

Apresentam-se, a seguir, as diretrizes e os indicadores metodolégicos
para esses cursos de licenciatura, tomando-se, como referéncia, a estrutura
curricular, a pratica profissional, os requisitos e as formas de acesso.

Em relacdo a estrutura curricular, a organizacao dos cursos de segunda
licenciatura encontra-se estruturada em nucleos articuladores de saberes, os
quais favorecem a pratica da interdisciplinaridade e da contextualizacao.
A estruturacdo proposta fortalece a integracdo ndo sé de conhecimentos
cientificos, culturais e experienciais como também de valores éticos e
estéticos. Possibilita a integracdo entre formacao pedagédgica e formacao
especifica, a realizacdo de praticas interdisciplinares e a unidade dos
projetos de cursos em todos os campus do IFRN. Tal unidade (concernente a
conhecimentos cientificos e tecnolégicos, propostas metodoldgicas, tempos
e espacos de formacdo) contribui para o fortalecimento identitario das
segundas licenciaturas ofertadas pelo IFRN.

Em decorréncia, a matriz curricular organiza-se em trés nucleos: o
contextual, o estrutural e o integrador.

O nucleo contextual compreende conhecimentos relativos aos processos
de ensino e de aprendizagem em contexto escolar. Tais conhecimentos
contemplam tanto as relagdes que se passam no interior da escola quanto as
relacdes entre a escola e os contextos imediato e geral onde ela estd inserida.

O nucleo estrutural compreende conhecimentos disciplinares
especificos de determinada area cientifica. Tais conhecimentos contemplam
a organizacdo didatica de contelidos especificos da area, as formas de
avaliacao desses conteudos e os modos de integracdo desses conteldos
com outras disciplinas. Também contemplam os métodos adequados ao
desenvolvimento do conhecimento especifico em pauta e a adequacao desse
conhecimento ao processo de ensino e aprendizagem.

O nucleo integrador compreende conhecimentos e praticas voltados
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para o enfrentamento de situacdes-problema vivenciadas pelos licenciandos
no contexto escolar e no exercicio da docéncia. A partir de diferentes
abordagens teoricas e de participacdao articulada dos professores das
mais diversas disciplinas do curso, os conhecimentos e as praticas desse
nucleo objetivam construir, em perspectiva democratica, referenciais para
a elaboracdo do planejamento coletivo e a organizacdo do trabalho escolar.

Atente-se para a estruturacdo representada na Figura 14.

Figura 14 - Representacdo do desenho curricular dos cursos de segunda
licenciatura.

SEGUNDA LICENCIATURA

l— TEMAS GERADORES
I |

NUCLEO NUCLEO NUCLEO ’
CONTEXTUAL ESTRUTURAL INTEGRADOR

I I l

PRATICA PROFISSIONAL
Estdaio curricular supervisionado

Fonte: Equipe de sistematizacao do PPP (2011)%.

Em consonancia com os referenciais que regulam os cursos de licenciatura
em educacdo basica, na forma de segunda licenciatura, a matriz curricular
esta estruturada em trés semestres letivos, em regime seriado semestral.

As disciplinas que compdem a matriz curricular estao articuladas por
meio de trés projetos interdisciplinares, estruturantes do conteudo curricular
da formacdo. Tais projetos sdao desenvolvidos a partir de temas geradores,
definidos e descritos nos projetos pedagdgicos dos cursos. A escolha
desses temas geradores, que organizam os conteddos curriculares, deve
considerar a realidade para a qual o curso se destina, originando-se, assim,
problematizacdo da pratica de vida dos alunos-professores. Em decorréncia,

26 Figura representativa do desenho curricular dos cursos de segunda licenciatura do IFRN, inspirada tanto nos
referenciais legais das licenciaturas e na Resolugdo CNE/CP 1/2009 quanto nas discussdes advindas do processo de
elaboragéo da organizacdo didatica e do Parecer CNE/CP 8/2011.
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a matriz do curso deve assumir um perfil dinamico, assinalado pela recriacao
e ressignificacdo dos saberes docentes mediante o confronto entre as
realidades socioeducativas e os conhecimentos aportados pelas ciéncias.

Em relacdo a prarica profissional nos cursos de licenciatura em educacao
basica, na forma de segunda licenciatura, deve se considerar o cumprimento
de carga hordria minima de 200 horas. Necessariamente, essa carga horaria
é destinada ao estdgio curricular supervisionado (estagio docente).

O estagio docente desenvolve-se em duas etapas. Como o estudante
dessa modalidade educacional é também um professor, as atividades
de estagio docente devem ser realizadas, preferencialmente, na escola
em que o professor-estudante atua e com as turmas que estiverem sob
sua responsabilidade. As atividades dessa pratica profissional devem ser
orientadas por um projeto de melhoria e de atualiza¢do da pratica do ensino.
O Quadro 5 apresenta, para cada etapa de estagio docente, as atividades
gerais a serem desenvolvidas.

Quadro 5 - Etapas de estagio docente previstas para os cursos de
segunda licenciatura.

ETAPA DE ESTAGIO DOCENTE ATIVIDADES GERAIS A SEREM DESENVOLVIDAS

Caracterizacdo da escola e da sala de aula

Regéncia na sala de aula do professor-estudante

Estagio Docente | Discussdo da pratica docente

Elaboracao de projeto de atuacdo para a sala de aula

Elaboracdo do portfélio das atividades da etapa |
Regéncia na sala de aula do professor-estudante

Estagio Docente Il Discussdo da pratica docente
do do portfélio das atividades da etapa Il

aboracdo do relatério final do estagio

Fonte: Equipe de sistematizacao do PPP (2011)%.

Nessa ultima etapa do estigio, o professor-estudante deve,
necessariamente, ter o desempenho avaliado pelo professor colaborador da

27 Quadro-sintese construido a partir de informagdes contidas no Guia do Aluno das Licenciaturas e sistematizado pela
equipe da Diretoria Académica de Ciéncias do Campus Natal-Central (INSTITUTO FEDERAL DE EDUCAGAO, CIENCIAE
TECNOLOGIA DO RIO GRANDE DO NORTE, 2010).
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escola campo de estagio.

Em relacdo a requisitos e a formas de acesso, deve se considerar
que os cursos dessa oferta institucional destinam-se a pessoas portadoras
de diploma de licenciatura (ou de documento equivalente). Tais candidatos
devem estar em comprovado exercicio na educacao basica publica, em um
periodo de tempo nao inferior a trés anos e em area distinta da sua formacao
inicial. O acesso estad condicionado a processo de selecdo, conveniado ou
aberto ao publico, com entrada para o primeiro periodo do curso (Figura
15). O processo de selecdo deve ser desenvolvido por meio de programa de
formacdo de professores, recorrendo-se, para preenchimento das vagas, ao
mecanismo de sorteio.

Figura 15 - Requisitos e formas de acesso para os cursos de segunda licenciatura
em educacdo basica.

Professores da rede publica de ensino, portadores de
diploma de Licenciatura, com comprovado exercicio
no magistério publico

Processo de selegao

|
b4

Curso de Licenciatura na forma de
Segunda Licenciatura

Fonte: Equipe de sistematizacao do PPP (2011)%.

4.4.4.6 Diretrizes e indicadores metodolégicos dos cursos de licenciatura
em educacao profissional

A organizacao curricular dos cursos de licenciatura em educacao
profissional observa os referenciais legais que norteiam as instituicdes

28 Figura representativa das formas de acesso para os cursos de segunda licenciatura em educagéo basica ofertados
pelo IFRN, inspirada tanto na Resolugdo CNE/CP 1/2009 quanto na concepgdo de acesso discente presente no Projeto
Politico-Pedagégico do CEFET-RN (CENTRO FEDERAL DE EDUCAGAO TECNOLOGICA DO RIO GRANDO DO NORTE,
2005).
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formadoras e definem o perfil, a atuacdo e os requisitos basicos necessarios
a formacao profissional do licenciado. Esses referenciais estabelecem
conhecimentos e habilidades, contetdos curriculares, modos de pratica
profissional, procedimentos de organizacdo e de funcionamento dos cursos.

Os cursos devem ser desenvolvidos sob forma de programa especial de
formacdo pedagogica para professores em exercicio na educacao profissional.

Apresentam-se, a seguir, as diretrizes e os indicadores metodolégicos
para esses cursos de licenciatura em educacdo profissional, tomando-se,
como referéncia, a estrutura curricular, a pratica profissional, os requisitos
e as formas de acesso.

No que se refere a estrutura curricular a organizacdo dos cursos de
licenciatura em educacdo profissional encontra-se estruturada em nucleos
articuladores de saberes, os quais possibilitam a formacio para a docéncia
e favorecem a pratica da interdisciplinaridade e da contextualizacdo. A
estruturacdo proposta fortalece a integracdo ndo s6 de conhecimentos
cientificos, culturais e experienciais comotambém de valores éticos e estéticos.
Possibilita a integracdo entre formacao pedagodgica e formacdo especifica, a
realizacdo de praticas interdisciplinares e a unidade dos projetos de cursos
em todos os campus do IFRN. Tal unidade (concernente a conhecimentos
cientificos e tecnologicos, propostas metodoldgicas, tempos e espacos de
formacao) contribui para o fortalecimento identitario da licenciatura em
educacao profissional ofertadas pelo IFRN.

Em decorréncia, a matriz curricular organiza-se em trés nucleos: o
contextual, o estrutural e o integrador.

O nucleo contextual compreende conhecimentos relativos aos processos
de ensino e de aprendizagem em contexto escolar. Tais conhecimentos
contemplam tanto as relacdes que se passam no interior da escola quanto as
relacdes entre a escola e os contextos imediato e geral onde ela esta inserida

O nucleo estrutural compreende conhecimentos disciplinares
especificos de determinada area cientifica. Tais conhecimentos contemplam
a organizacdo didatica de contelidos especificos da area, as formas de
avaliacdo desses conteldos e os modos de integracdo desses contelidos
com outras disciplinas. Também contemplam os métodos adequados ao
desenvolvimento do conhecimento especifico em pauta e a adequacao desse
conhecimento ao processo de ensino e aprendizagem.

O nucleo integrador compreende conhecimentos e praticas voltados
para o enfrentamento de situacdes-problema vivenciadas pelos licenciandos
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no contexto escolar e no exercicio da docéncia. A partir de abordagens tedricas
diferentes e de participacao articulada dos professores das mais diversas
disciplinas do curso, os conhecimentos e as praticas desse nlcleo objetivam
construir, em perspectiva democratica, referenciais para a elaboracdo do
planejamento coletivo e a organizacdo do trabalho escolar.

Atente-se para a estruturacdo representada na Figura 16.

Figura 16 - Representacao do desenho curricular dos cursos de licenciatura em
educacdo profissional.

LICENCIATURA EM
EDUCACAO PROFISSIONAL
TEMAS GERADORES |
l _
NUCLEO NUCLEO NUCLEO
CONTEXTUAL = ESTRUTURAL INTEGRADOR
[ |

PRATICA PROFISSIONAL
Priitica como componente curricular
Estdgio curricular supervisionado

Fonte: Equipe de sistematizacao do PPP (2011)>.

Em consonancia com os referenciais que regulam os cursos de licenciatura
em educacdo profissional, a matriz curricular esta estruturada em trés semestres
letivos, em regime seriado semestral.

No que se refere a pratica profissional nos cursos de licenciatura em
educacdo profissional, deve se considerar o cumprimento de carga horaria
minima de 300 horas. Também devem ser consideradas duas modalidades de
realizacdo dessa profissional: pratica como componente curricular, incluindo
desenvolvimento de projetos integradores, atividades de metodologia do
ensino e realizacdo de pesquisa académico-cientifica; e o estagio curricular

29 Figura representativa da estrutura curricular para a organizagéo dos cursos superiores de licenciatura em educag&o profissional
do IFRN. Essa estrutura foi inspirada tanto na Resolugdo CNE/CP 2/1997 quanto nas discussdes advindas do processo de elaboragao

da organizagéo didatica.
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supervisionado (estagio docente).

Como o estudante dessa modalidade educacional é também um professor,
as atividades de estagio docente devem ser realizadas, preferencialmente,
na escola em que o professor-estudante atua e com as turmas que estiverem
sob sua responsabilidade. As atividades dessa pratica profissional devem ser
orientadas por um projeto de melhoria e de atualizacdo da pratica do ensino.

Os projetos e o estagio sdo desenvolvidos no IFRN, na comunidade e/ou
em instituicoes de ensino de educacdo basica. A pratica profissional ancora-se
tanto nos principios da unidade entre teoria e pratica, da interdisciplinaridade
e da contextualizacdo quanto na gestdo de processos educacionais. A politica
de pratica profissional nas licenciaturas do IFRN deve priorizar a insercdao do
licenciando em escolas publicas, inclusive em cursos técnicos integrados (na
modalidade regular e na modalidade EJA) do Instituto.

No que se refere a requisitos e a formas de acesso, deve se considerar
que os cursos de licenciatura em educacdo profissional destinam-se a pessoas
portadoras de diploma de graduagdo tecnoldgica, bacharelado ou engenharia
(ou de curso equivalente). Tais candidatos devem estar em comprovado exercicio
na educacdo profissional. O acesso esta condicionado a processo de selecao,
conveniado ou aberto ao publico, com entrada para o primeiro periodo do curso
(Figura 17). O processo de selecdo deve ser desenvolvido por meio de programa
de formacdo de professores, recorrendo-se, para preenchimento das vagas, ao
mecanismo de sorteio.

Figura 17 - Requisitos e formas de acesso para os cursos de licenciatura em
educacdo profissional.

Professores portadores de diploma de Graduagdo Tecnoldgica,
Bacharelado ou Engenharia, com comprovado exercicio no
magistério da educacdo profissional

Processo de selecao

<

Curso de Licenciatura em
Educacgdo Profissional

Fonte: Equipe de sistematizacdo do PPP (2011)%.

30 Figura representativa das formas de acesso para os cursos de licenciatura em educagéo profissional do IFRN,
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4.5 POLITICA DE EDUCACAO SUPERIOR DE POS-GRADUACAO

A pobs-graduacdo no IFRN é resultado de uma politica institucional
voltada para a producdo e a socializacdo de conhecimentos cientificos e
tecnologicos, visando formar nao so6 profissionais em nivel de pés-graduacao
lato sensu e stricto sensu’® mas também pesquisadores para atuar na
mais diversas areas profissionais. Além disso, visa verticalizar a educacao
profissional e tecnoldgica no ambito institucional, possibilitando trajetorias
académicas cujos percursos podem ir da formacdo em educacdo basica a
pos-graduacao. Essa oferta organiza-se em consonancia com as normas
estabelecidas pelo Conselho Nacional de Educacdo (CNE) e pela Coordenacao
de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES).

Desse modo, em consonancia com suafuncdo social®?, o IFRN oferta cursos
de pds-graduacdo que contribuem “[...] para promover o estabelecimento de
bases so6lidas em educacao, ciéncia e tecnologia, com vistas no processo de
producdo de conhecimentos, geracao e inovacdo tecnolégica” (BRASIL, 2008,
p. 1).

A LDB estabelece que, como nivel de educacdo, a po6s-graduacao
integra-se a educacdo superior e articula-se com a educacdo basica. O papel
da po6s-graduacao é delineado nos inter-relacionamentos e nas exigéncias
propostos pela legislacdo vigente, pelas necessidades e pelos desafios
impostos a sociedade. Acrescentem-se, a esses agentes determinantes,
as particularidades institucionais e o movimento histérico-social no qual a
p6s-graduacao se insere no Brasil. Esclarece-se que o acesso a esse nivel
de educacdo é marcado por discrepancias entre as regides do Pais, mais
particularmente na modalidade stricto sensu.

inspirada na concepgéo de acesso discente presente no Projeto Politico-Pedagdgico do CEFET-RN (CENTRO FEDERAL
DE EDUCAGAO TECNOLOGICA DO RIO GRANDO DO NORTE, 2005).

31 Os cursos sdo regulamentados pela Resolugdo CNE/CES 1, de 8 de junho de 2007 (que estabelece normas para
o funcionamento de cursos de pds-graduagao lato sensu, em nivel de especializagéo), e pela Resolugdo CNE/CES 1, de
3 de abril de 20011 (que estabelece normas para o funcionamento de cursos de pds-graduagao strictu sensu, em nivel de
mestrado e doutorado).

32 “Afungao social do IFRN é ofertar educagao profissional e tecnoldgica — de qualidade referenciada socialmente e de
arquitetura politico-pedagogica capaz de articular ciéncia, cultura, trabalho e tecnologia — comprometida com a formagéo
humana integral, com o exercicio da cidadania e com a produgéo e a socializagdo do conhecimento, visando, sobretudo, a
transformacéo da realidade na perspectiva da igualdade e da justiga sociais.” (Ver p. 20).
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4.5.1 Concepcao e principios da educacao superior de pdés-graduacao

A partir dos anos de 1990, tanto a reestruturacdo no setor produtivo
guanto o crescente desenvolvimento cientifico e tecnoldgico, decorrentes da
economia global e informacional®3, imprimiram, mundialmente, uma série
de mudancas de ordem politica, socioecondémica e cultural, inclusive com
implicacdes na educacdo. Essa realidade provocou uma série de reformas
no ambito dos paises em desenvolvimento, como o Brasil. Em decorréncia,
as politicas neoliberais acentuaram as desigualdades entre aqueles que tém
acesso aos servicos de qualidade e aqueles que ficam as margens dos direitos
sociais basicos. Por outro lado, a partir dos anos 2000, algumas iniciativas,
como a ampliacdo e a interiorizacdo do ensino superior publico, contribuiram
para que o acesso a educacdo, a ciéncia e a tecnologia pudesse beneficiar uma
parcela mais ampla da sociedade por meio da educacdo publica e gratuita.

Sob a perspectiva de garantir a educacao publica, laica, gratuita e com
qualidade social, as ofertas do IFRN, incluindo a pds-graduacdo, devem
pautar-se em uma concepc¢do humanistica e tecnolégica, ancorando-se em
principios institucionais, como a integracdo da educacdo profissional com
a educacdo basica, a formacao omnilateral e a indissociabilidade entre
ensino, pesquisa e extensdao. Assim, requerem-se esforcos permanentes de
construcdo e de reconstrucdao do conhecimento, de modo que os sujeitos e
os diferentes setores institucionais, como o da pos-graduacdo, possam agir
critica, reflexiva e eticamente sobre as concepcoes e as praticas pedagdgicas.

Por sua vez, a construcdo de uma postura critica leva a necessidade de
se superar a légica exclusivamente produtivista, inserindo-se, no escopo das
producdes académico-cientificas e pedagédgicas, as demandas que atendam
a funcdo social da Instituicdo. Essa postura critica faz com que os processos
e os produtos da sociedade global e informacional possam ser referenciados
na sociedade e apropriados de modo sustentavel. Atende-se, assim, as
necessidades da sociedade na qual o IFRN atua, primando pelo respeito a
diversidade e a inclusdo social.

33 As Ultimas décadas do século XX, especialmente os anos de 1990, sdo marcadas pela globalizagdo da economia
mundial, selando também um processo emergente de evolugdo tecnoldgica. A base dessa evolugao organiza-se em torno
da informag&o, compreendida como a revolugéo tecnoldgica. Inaugura-se, assim, um processo em que a mente humana
se torna fonte direta de produgéo, como enfatizam os estudos de Castells (1999). Desse modo, além da globalizagdo
econdmica, vive-se incluido também em um contexto denominado de sociedade da informatica (SCHAFF, 1995).
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O IFRN tem, de certa maneira, permanecido atento as mudancas e
as continuas demandas pedagdgicas, culturais, técnicas, cientificas e
socioecondmicas. Torna-se, assim, fundamental aprofundar a interacdo
com a sociedade, por meio do desenvolvimento da triade ensino, pesquisa
e extensdo. Para que isso ocorra, é de suma importancia a definicio de uma
politica institucional de pés-graduacdao que fomente o pensamento critico-
reflexivo sobre o papel socialmente referenciado da educacdo, da ciéncia e
da tecnologia, numa perspectiva inclusiva e emancipatoria.

Visando a construcdao do conhecimento, é necessario que 0s processos
e as praticas pedagoégicos decorrentes da pds-graduacao no IFRN resultem
da articulacdo entre os saberes formais e informais3*. Em sua diversidade,
esses saberes sdo coparticipes nas atividades de pesquisa, de ensino e de
extensdo, as quais devem ocorrer sob a regéncia da indissociabilidade,
conforme explicitam os principios institucionais defendidos neste PPP.

Nesse dimensionamento, o IFRN, além das condicdes ja existentes para a
oferta da pos-graduacdo, conta com um lastro de experiéncias que contribuem
para o fortalecimento de tal politica. Podem-se evidenciar o programa
institucional de pesquisa e inovacao; o niumero de docentes com dedicacao
exclusiva; a titulacdo (mestrado e doutorado) do corpo de servidores, aliada
a politica de formacdo continuada para elevacdo dessa titulacdo; a existéncia
de diversos nulcleos de pesquisa em todas as areas de conhecimento da
Instituicdo; a oferta de bolsas de pesquisa em diferentes modalidades; os
projetos de pesquisa cientifica e tecnoldgica; o apoio para a apresentacdo
de trabalhos em eventos cientificos nacionais e internacionais; a producao
académico-cientifica e cultural de servidores e estudantes, em periddicos
nacionais e internacionais; a criacdo do recente programa editorial do IFRN,
calcado em um sistema de producado e de publicacdo do conhecimento; a
constante aprovacao de projetos de pesquisas em editais de agéncias de
fomento; e a disponibilidade de infraestrutura fisica e de biblioteca.

No decorrer dos ultimos anos, vem se consolidando o desenvolvimento
de projetos de pesquisa e de extensdo na graduacdo tecnoldgica e na
formacdo de professores. Desse modo, a pods-graduacdo no IFRN precisa

34 Saberes informais sdo aqueles que resultam das observagdes pessoais, das vivéncias e das experiéncias pessoais
e coletivas. Resultam também da intui¢édo, da tradigdo e da autoridade. Os saberes formais s&o sistematizados a partir de
concepgdes filosdficas, epistemoldgicas e cientificas, superando os saberes decorrentes exclusivamente da intuigdo ou da
tradigado (LAVILLE; DIONNE, 1999).
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ser pensada ndao somente em funcdo da articulacio com as diversas
comunidades humanas atendidas pela Instituicdo. Precisa, pois, ser pensada
também em dois importantes ambitos: em funcdo das demandas da rede
publica de ensino, no sentido de contribuir, de modo substancial, para a
melhoria da educacdo publica no Estado; e em funcdo da promocdo de um
desenvolvimento regional socioambientalmente sustentavel. Entenda-se que
esse desenvolvimento é calcado na ideia de inovacdo e de implementacao de
tecnologias sociais capazes de articular o conhecimento académico-cientifico
com os conhecimentos da tradicao das comunidades atendidas.

De acordo com a LDB, no Art. 43, a educacao superior tem por finalidade:

I - estimular a criagdo cultural e o desenvolvimento
do espirito cientifico e do pensamento reflexivo;

Il - formar diplomados nas diferentes dreas
de conhecimento, aptos para a inser¢do em
setores profissionais e para a participagdo no
desenvolvimento da sociedade brasileira, e colaborar
na sua formagdo continua;

Il - incentivar o trabalho de pesquisa e investigagdo
cientifica, visando o desenvolvimento da ciéncia e da
tecnologia e da criagdo e difusdo da cultura, e, desse
modo, desenvolver o entendimento do homem e do
meio em que vive;

IV - promover a divulgagdo de conhecimentos
culturais, cientificos e técnicos que constituem
patriménio da humanidade e comunicar o saber
através do ensino, de publicacbes ou de outras
formas de comunicagdo;

V- suscitar o desejo permanente de aperfeicoamento
cultural e profissional e possibilitar a correspondente
concretizagdo, integrando os conhecimentos que
vdo sendo adquiridos numa estrutura intelectual
sistematizadora do conhecimento de cada geragdo;
VI - estimular o conhecimento dos problemas
do mundo presente, em particular os nacionais
e regionais, prestar servicos especializados a
comunidade e estabelecer com esta uma relagdo de
reciprocidade;

VIl - promover a extensdo, aberta a participagcdo
da populagdo, visando a difusGo das conquistas
e beneficios resultantes da criagdo cultural e
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da pesquisa cientifica e tecnoldgica geradas na
instituicdo (BRASIL, 1996, p. 35).

A Lei de criacdo dos institutos federais (Lei 11.892/08), em consonancia

com a LDB, propde, na Secao lll, Titulo 6, a atuagdo em cursos de graduacao
e de pods-graduacdo, dentre as demais ofertas. Atente-se para o destaque

abaixo:

a) cursos superiores de tecnologia visando a
formacdo de profissionais para os diferentes setores
da economia; b) cursos de licenciatura, bem como
programas especiais de formag¢do pedagdgica,
com vistas na formag¢do de professores para a
educagdo bdsica, sobretudo nas dreas de ciéncias
e matemdtica, e para a educagdo profissional; c)
cursos de bacharelado e engenharia, visando a
formacgdo de profissionais para os diferentes setores
da economia e dreas do conhecimento; d) cursos
de pods-graduagdo lato sensu de aperfeicoamento e
especializagdo, visando a formacgdo de especialistas
nas diferentes dreas do conhecimento; e e) cursos
de pds-graduagdo stricto sensu de mestrado e
doutorado, que contribuam para promover o
estabelecimento de bases sdlidas em educagdo,
ciéncia e tecnologia, com vistas no processo de
geragdo e inovagdo tecnoldgica. (BRASIL, 2008, p. 2).

Em sintonia com a Lei de criacdo dos institutos federais, o estatuto

do IFRN também caracteriza a atuacdo institucional na pos-graduacdo e a
necessaria articulacdo entre ensino, pesquisa e extensao:
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Art. 27. O ensino proporcionado pelo Instituto
Federal de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia do Rio
Grande do Norte é oferecido por meio de cursos
e programas de formagdo inicial continuada, de
educagdo profissional técnica de nivel médio e
de educagdo superior de graduagcdo e de pds-
graduacdo, desenvolvidos articuladamente a
pesquisa e a extensdo. (INSTITUTO FEDERAL DE



EDUCACAO, CIENCIAS E TECNOLOGIA DO RIO
GRANDE DO NORTE, 2009, p. 24).

As acdes decorrentes da poés-graduacdo no IFRN, nas modalidades

presencial e a distancia, devem ser norteadas pelos seguintes objetivos:
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« promover a formacdo cientifica e académica, com vistas ao
desenvolvimento regional e nacional;

e contribuir para a melhoria da qualidade na atuacdo de profissionais
graduados de diversas areas;

e contribuir para a producao e a difusdo de conhecimentos cientificos
e tecnoldgicos;

e articular-se aos cursos de graduacdo e a outras ofertas de
formacdo profissional, respaldando-se nos principios institucionais da
indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensao;

e comprometer-se com a formacdo humana integral, por meio da
educacdo profissional e tecnoldgica, vinculando trabalho, ciéncia, cultura
e tecnologia;

e contribuir para a melhoria da qualidade social da educacao basica,
particularmente no que se refere a articulacio com a educacao
profissional e tecnolégica;

e estimular a participacao de pesquisadores em projetos de pesquisa
cientifica e tecnologica, elevando a produtividade intelectual e
consolidando, em consequéncia, os nucleos de pesquisa da Instituicao;

« fortalecer o foco tecnoldgico de cada campus, objetivando consolidar
a pesquisa;

« fortalecer a diversidade dos nucleos de pesquisa do IFRN;

» estimular a interacdo entre os diversos nucleos de pesquisa, por meio
da adocdo de acdes interdisciplinares e transdisciplinares, nas diversas
ofertas da Instituicdo; e

e promoverinteracdeseintercambios,intercampus einterinstitucionais,
de producdo e difusdo de conhecimentos cientificos e tecnologicos.

Em consonancia com este PPP, com as bases legais e com os objetivos



norteadores para a pos-graduacao, o IFRN adota as seguintes diretrizes para
o desenvolvimento dessa oferta:
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» consolidacdo das experiéncias acumuladas e desenvolvidas nos
cursos de pés-graduacado lato sensu,

« verticalizacdo de conhecimentos cientificos e tecnoldégicos em pés-
graduacdo lato e stricto sensu, tanto articulando os diversos niveis e
as varias modalidades educacionais quanto considerando os focos
tecnoldgicos e as demandas educacionais dos campus;

« contribuicdo da pesquisa e da producdo do conhecimento, para a
melhoria da qualidade das diversas ofertas educacionais;

e democratizacao do acesso a pés-graduacao lato sensu e stricto
sensu, garantindo o carater publico, gratuito, laico e de qualidade;

« oferta de cursos de formacdo continuada, a fim de qualificar
profissionais para atuarem, com compromisso ético-politico e
competéncia técnica, em prol da sociedade;

e realizacdo de estudos e pesquisas, visando a elaboracdo e o
acompanhamento de planos, programas e projetos de formacdo, em
nivel de p6s-graduacao;

e comunicacdo permanente e sistematica com a sociedade, objetivando
identificar demandas socioeducativas, ofertas de cursos e objetos de
pesquisa;

 promocdo de eventos cientificos e de atividades de pesquisa e de
producao de trabalhos cientificos, bem como apoio a esses eventos e
atividades;

» estabelecimento de politica institucional voltada para publicacdo de
trabalhos cientificos;

» estabelecimento de parcerias e convénios, com universidades e
outras instituicdes nacionais ou internacionais que atuam na area de
pesquisa e desenvolvimento, visando ampliar as ofertas de cursos de
po6s-graduacao;

« melhoria da infraestrutura fisica e material com vistas a criacdo e ao
fortalecimento de nucleos de pesquisa;

* incentivo a mobilidade de docentes e de estudantes, por meio de
intercaimbio académico, tanto no ambito nacional quanto no internacional;



* implementacdo de um processo de avaliacio permanente e
sistematico dos cursos e dos programas de p6s-graduacao;

e articulacdo de politicas internas e externas para dar unidade
académica e visibilidade publica aos cursos e programas de péds-
graduacao;

« definicio de condicdes de trabalho adequadas, em termos de
infraestrutura e de carga horaria, para o desenvolvimento do ensino, da
pesquisa e da extensao;

« fomento a participacdo de docentes em eventos nacionais e
internacionais;

* incentivo a ampliacdo da producao e da publicacdo cientifica docente
e discente, com padrdes de qualidade estabelecidos pela CAPES; e

e apoio a participacdo de docentes em comités cientificos e em
agéncias de fomento a pesquisa.

Dessa forma, concebe-se a po6s-graduacao como um espaco de producao
e de socializacao de conhecimentos, fortalecido pelo protagonismo dos
sujeitos envolvidos e pelo desenvolvimento da cultura da pesquisa. E um
espaco fortalecido também pela responsabilidade social inerente ao processo
de producdo socioecondmica e de formacdo profissional. Sob a égide
desse entendimento, o avanco cientifico e tecnoldgico, a socializacdo do
conhecimento e o compromisso de promover o didlogo entre os diversos tipos
de saberes sdo elementos que permeiam e integram as ofertas educativas do
IFRN, incluindo a p6s-graduacao.

4.5.2 Diretrizes e indicadores metodoldgicos dos cursos de pos-
graduacao lato sensu

Conforme sua natureza e seus objetivos, os cursos de pds-graduacao
lato sensu apresentam os seguintes formatos:

e cursos de aperfeicoamento, que visam ao aprofundamento de
conhecimentos e ao desenvolvimento de habilidades técnicas em
dominios especificos do saber; e

e cursos de especializacdo, que visam a complementacado, a ampliacao
e ao desenvolvimento do nivel de conhecimento tedrico-pratico em
determinado dominio do saber.
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Apresentam-se, a seguir, as diretrizes e os indicadores metodoldgicos
para os cursos de pés-graduacado lato sensu, tomando-se, como referéncia, a
estrutura curricular, os requisitos e as formas de acesso.

Em relacdo a estrutura curricular, a organizacao dos cursos superiores de
pés-graduacao lato sensu arquiteta-se por meio de atividades curriculares em
regime modular. Os cursos devem ser estruturados em moédulos compostos
por disciplinas, com duracdo estabelecida no projeto pedagogico de cada
curso. Ao integralizar as exigéncias académicas, preestabelecidas no projeto
pedagdgico do curso, o estudante recebe o certificado de aperfeicoado ou
especialista na respectiva area.

Os cursos de aperfeicoamento devem ter duracdo de 6 meses, com carga
horaria total minima de 200 horas. Desse quantitativo, deve ser destinado
o minimo de 180 horas para disciplinas. Para a elaboracao do trabalho de
conclusdo de curso, deve ser destinada carga horaria predefinida em cada
projeto pedagdgico de curso.

Os cursos de especializacao devem ter duracao de 12 meses, com carga
horaria total minima de 400 horas. Desse quantitativo, deve ser destinado
o minimo de 360 horas para disciplinas. Para a elaboracdao do trabalho de
conclusdo de curso, deve ser destinada carga horaria predefinida em cada
projeto pedagogico de curso.

Em relacdo a requisitos e a formas de acesso, deve se considerar que
os cursos de pos-graduacao lato sensu se destinam a pessoas portadoras
de diploma de graduacdo. O acesso deve estar condicionado a processo de
selecdo, conveniado ou aberto ao publico e desenvolvido por meio de provas
(exames), programas de acesso, analise curricular e/ou entrevista, conforme
predefinicdo no projeto pedagdgico de cada curso.

4.5.3 Diretrizes e indicadores metodolégicos dos cursos e dos
programas de pés-graduacao stricto sensu

Conforme a natureza e a modalidade, os cursos de pds-graduacao stricto
sensu sao classificados das seguintes formas:

e cursos de mestrado profissional, que visam a formacdo de

profissionais pés-graduados aptos a elaborarem novas técnicas e novos

processos, objetivando aprofundamento de conhecimento ou de técnicas

de pesquisa (cientifica, tecnolégica ou artistica);
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e cursos de mestrado académico, que visam a capacitacdo para
a docéncia em ensino de graduacdo e a formacdo cientifica para o
desenvolvimento de projetos de pesquisa relevantes; e

e cursos de doutorado, que visam a capacitacdo para a docéncia
na graduacdo e na pos-graduacdo e a formacao cientifica, cultural ou
artistica ampla e aprofundada, desenvolvendo, nos varios dominios do
saber, a capacidade individual de pesquisa e a criatividade.

Apresentam-se, a seguir, as diretrizes e os indicadores metodologicos
para os cursos de pés-graduacdo stricto sensu, tomando-se, como referéncia,
a estrutura curricular, os requisitos e as formas de acesso.

No tocante a estrutura curricular, deve se considerar a organizacao
dos cursos superiores de pés-graduacdo stricto sensu (na forma de mestrado
profissional, mestrado académico e doutorado) em regime de crédito. Essas
ofertas devem estar estruturadas em periodos, com duracdo estabelecida
no projeto pedagoégico do curso. Ao integralizar as exigéncias académicas,
preestabelecidas no projeto pedagdgico, o estudante recebe o diploma de
mestre ou de doutor na respectiva area.

De acordo com a oferta, os cursos devem ter duracdo variavel de 18
meses, na forma de mestrado profissional; de 24 meses, na forma de
mestrado académico; e de 36 meses, na forma de doutorado.

As matrizes curriculares dos cursos devem contemplar o nimero total
de créditos a serem integralizados, o nimero de créditos computados por
atividade desenvolvida, as disciplinas obrigatérias e as disciplinas optativas.
Tal organizacdo curricular, definida em cada projeto pedagégico de curso,
deve atender as seguintes exigéncias:

e 0s cursos de mestrado compdem-se de disciplinas (obrigatorias,
optativas ou de nivelamento), atividades de producao académica
(publicacao de artigos e de capitulos de livro), estagio de docéncia,
exame de proficiéncia em uma lingua estrangeira, exame de qualificacao,
elaboracdo e defesa publica de dissertacao; e

e 0s cursos de doutorado compdem-se de disciplinas optativas,
seminarios de pesquisa doutoral, atividades programadas (producao de
artigos e resenhas; comunicacdes em eventos académicos; e participacao
em ciclos de conferéncias, palestras e seminarios extracurriculares) e
atividades destinadas a producao académica (publicacdo de artigos e de
capitulos de livro), exame de proficiéncia em duas linguas estrangeiras,
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exame de qualificacdo, elaboracdo e defesa publica de tese.

No tocante a requisitos e a formas de acesso, deve se considerar que os
cursos de pds-graduacdo stricto sensu destinam-se a pessoas portadoras de
diploma de graduacao ou de mestrado, de acordo com a forma da oferta. Tais
exigéncias devem ser estabelecidas nos projetos pedagodgicos dos cursos.
Conforme definido em cada um desses projetos, o acesso estd condicionado
a processo de selecdo, conveniado ou aberto ao publico e desenvolvido
por meio de provas (exames), programas de acesso, analise curricular e/ou
entrevista

4.6 POLITICA DE FORMACAO INICIAL E CONTINUADA OU DE
QUALIFICAGCAO PROFISSIONAL

Os marcos legais que respaldam as ofertas de educacao profissional e
tecnolégica nos institutos federais preveem que, além dos cursos de nivel
técnico e de nivel tecnolégico, da graduacdo e da pés-graduacdo, também
sejam desenvolvidos os de formacdo inicial e continuada ou qualificacao
profissional (FIC).

A formacao inicial e continuada ou qualificacdo profissional compreende
cursos e programas de qualificacdo, requalificacdo, aperfeicoamento,
especializacdo e atualizacdo de conhecimentos no ambito da educacao
profissional e tecnolégica. No IFRN, trata-se de uma oferta educacional,
desenvolvida pela Pré-Reitoria de Ensino em articulacdao com a Pro-Reitoria de
Extensdo. Doravante, neste PPP, a oferta em pauta serd denominada apenas
como formacdo inicial e continuada, sem perder de vista a esséncia e as
caracteristicas de qualificacdo profissional na forma da Lei.

4.6.1 Concepcao de formacao inicial e continuada

Em seu aspecto global, a formacao inicial e continuada é concebida como
uma oferta educativa (especifica da educacdo profissional e tecnoldgica) que
favorece a qualificacdo, a requalificacdo e o desenvolvimento profissional
de trabalhadores nos mais variados niveis de escolaridade e de formacao.
Centra-se em acoes pedagdgicas, de natureza tedrico-pratica, planejadas
para atender a demandas socioeducacionais de formacdo e de qualificacdo
profissional. Nesse sentido, consolida-se em iniciativas que visam formar,
qualificar, requalificar e possibilitar tanto atualizacdo quanto aperfeicoamento
profissional a cidaddos em atividade produtiva ou ndo. Contemple-se, ainda,
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no rol dessas iniciativas, trazer de volta, ao ambiente formativo, pessoas que
foram excluidas dos processos educativos formais e que necessitam dessa
acao educativa para dar continuidade aos estudos.

Ancorada no conceito de politecnia e na perspectiva critico-emancipatoéria,
a formacao inicial e continuada, ao se estabelecer no entrecruzamento dos
eixos sociedade, cultura, trabalho, educacdo e cidadania, compromete-se
com a elevacdo da escolaridade, sintonizando formacdao humana e formacao
profissional, com vistas a aquisicio de conhecimentos cientificos, técnicos,
tecnologicos e ético-politicos, propicios ao desenvolvimento integral do
sujeito.

Diferentemente das demais ofertas formais de educacido profissional
e tecnoldgica, a finalidade desse modelo é promover cursos e programas
(realizados nas modalidades presencial, semipresencial ou a distancia)
abertos as comunidades interna e externa, em regimes adequados as
diversas necessidades. Para tanto, sdo tomados, como referéncia, os eixos
tecnolégicos apresentados no Catdlogo Nacional de Cursos Técnicos; os
arranjos produtivos, sociais e culturais locais; as necessidades formativas
dos trabalhadores; a classificacdo brasileira de ocupacdes; e os arcos
ocupacionais definidos pelo Ministério do Trabalho e Emprego. No requisito
de acesso discente, a formacao inicial e continuada difere das outras ofertas
educacionais de educacdo profissional e tecnologica devido a possibilidade
de ndo haver exigéncia de niveis predeterminados de escolaridade, salvo os
casos em que, no atendimento as adequacdes necessarias a formacdo, se
devem observar experiéncias anteriores.

A formacao inicial e continuada, em razdo de suas caracteristicas e do
papel que desempenha no contexto da formacao profissional e tecnolégica,
demanda - de modo significativo, continuo e constante - planejamento
articulado com a realidade do entorno local e com acdes retroalimentadoras.

Constituindo-se como formacdo inicial e continuada, esse tipo de
oferta conjuga, ao mesmo tempo, aspectos diversos: dos que se centram
na formacdo inicial, com carater de continuidade, aos que se centram na
ampliacdo de saberes e de habilidades do arcabouco profissional e da
formacado integral. Assim, compreende a abordagem didatico-pedagogica
de saberes que habilitem o cidaddo tanto para o prosseguimento dos
estudos como para o exercicio profissional, com possibilidades de imediata
ou de futura atuacdo no mundo do trabalho. Esse tipo de oferta objetiva,
ainda, aprimorar, aprofundar, atualizar e ampliar saberes da formacado e
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da profissdo. A formacao inicial e continuada destina-se, portanto, a um
publico que deseja iniciar o exercicio profissional, pleitear uma ocupacdo ou
um aprofundamento académico e aperfeicoar ou expandir as experiéncias
profissionais ja vivenciadas.

4.6.2 Objetivos da formacao inicial e continuada

A formacao inicial e continuada objetiva, primordialmente, desenvolver

habilidades profissionais e formativas que promovam a preparacdo, o
ingresso (e/ou o reingresso) do cidaddao no mundo do trabalho e a elevacdo
do nivel de escolaridade.
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Os objetivos especificos da formacao inicial e continuada compreendem:
e atuar na formacdo dos trabalhadores, em uma perspectiva
emancipatéria da reflexdo critica do uso da tecnologia;

« atender as necessidades de inclusdao social por meio de politica
publica e gratuita;

e articular ensino, extensao e pesquisa, em sintonia com o principio
da indissociabilidade entre essas trés grandes dareas de atuacido da
Instituicao;

« favorecer o desenvolvimento de habilidades para a vida produtiva,
cultural e social, intensificando as possibilidades de o cidaddo atuar no
mundo do trabalho;

e promover a capacitacdo, o aperfeicoamento, a especializacdo e a
atualizacao de profissionais nas areas da educacdo profissional, cientifica
e tecnologica;

« proporcionar, em funcdo dos avancos cientificos e tecnoldgicos
e das novas técnicas de gestdo, a qualificacdo e a requalificacdo de
trabalhadores, preparando-os para a atividade profissional;

e abordar tematicas relativas as competéncias e as habilidades
profissionais de trabalhadores;

e despertar, nos cidaddos, o interesse para o (re)ingresso na vida
académica, por meio da elevacdao de escolaridade de estudantes e de
trabalhadores, sejam eles jovens ou adultos;

« firmar compromissos com a formacdo cidadd do trabalhador,
despertando-o para a consciéncia socioambiental;

e promover a (re)insercdo e a permanéncia dos trabalhadores no



mundo do trabalho e no setor produtivo; e

e possibilitar formas de acesso a certificacdo e a acreditacdo de
conhecimentos.

4.6.3 Principios orientadores da formacao inicial e continuada

Respaldados nas concepcdes basilares deste PPP (especialmente na de
formacdo humana integral e na de curriculo integrado), elencam-se, abaixo,
0s pressupostos norteadores para o desenvolvimento dos cursos e dos
programas da formacdao inicial e continuada (BRASIL, 2006).

O jovem e o adulto perspectivados como trabalhadores e cidadaos.
O ponto de demarcacdo inicial é o sujeito educando, percebido nas suas
multiplas dimensdes, entre as quais se destaca a identidade como jovem
ou adulto, trabalhador e cidadio. Essa identidade afirma-se a partir dos
referenciais de contexto de vida (condicdes sociais, culturais, econémicas
e psicoldgicas) e, tanto na formacdo quanto na vivéncia profissional, dos
referenciais de espaco e de tempo.

O trabalho e a educacido perspectivados de modo integrado. E
uma relacdo baseada na aquisicdo e na producdao de conhecimentos pelos
trabalhadores no processo de trabalho e para o processo de trabalho. E,
essencialmente, um entendimento que se fundamenta no papel do trabalho
como atividade vital capaz de tornar possiveis a existéncia e a reproducao da
vida humana e, consequentemente, da sociedade. Nesse sentido, evidencia-se
estreita relacdo com as reflexdes sobre tecnologia, vida humana e educacao.

A necessidade de novas demandas de formacao do trabalhador.
A introducdo de tecnologias e técnicas de gestao novas aponta para uma
formacao integral dos trabalhadores. Em decorréncia, eles, para possibilitar
a insercao e a permanéncia no mundo do trabalho, ndo podem prescindir de
maior conhecimento cientifico e tecnoldgico, raciocinio l6gico, capacidade de
abstracao, capacidade de redigir e de compreender textos, maior iniciativa,
sociabilidade, lideranca, maior capacidade de lidar com problemas novos,
criatividade, inovacao, solidariedade, capacidade de organizacdo e de atuacao
em grupo, consciéncia dos proéprios direitos e capacidade de tomar decisoes.

A relevancia de conhecimentos significativos para a aprendizagem. A
aprendizagem significativa é o processo pelo qual um novo conhecimento se
relaciona com os anteriormente construidos (os conhecimentos prévios). Do
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mesmo modo, os conhecimentos significativos sdo aqueles que se relacionam
com a vivéncia, com a pratica e com o cotidiano do trabalhador e que lhe
permitem, a partir da motivacao, a aquisicdo de novos conhecimentos.

A relevancia do respeito ao ser e aos saberes dos estudantes. Jovens
e adultos trabalhadores possuem identidades e tracos culturais particulares,
forjados por um conjunto de crencas, valores e simbolos. Também trazem
uma gama de conhecimentos oriundos da sua formacdo anterior, da sua
pratica no trabalho e das suas vivéncias fora do universo do trabalho. Todos
esses saberes devem ser considerados no processo educativo, articulados
com os novos conhecimentos que se produzem tanto no ambito escolar
guanto no meio social, na perspectiva de aplicacao pratica.

O conhecimento perspectivado como uma construcao coletiva.
O processo de construcao do conhecimento é individual. Entretanto, esse
processo é mediado por multiplas formas de interacdo social, incluindo-
se as praticas escolares propostas pela Instituicdo, viabilizadas pelo
educador e compartilhadas com o grupo de alunos. A construcao coletiva do
conhecimento contribui para tornar os contetdos significativos para o grupo,
além de propiciar a cooperacdao entre os atores envolvidos, possibilitando
avancos cognitivos e afetivos.

A construcao do conhecimento perspectivada no ambito da
interdisciplinaridade. Compreende-se o conhecimento como uma construcao
em rede, em didlogo entre as disciplinas. Ancorando-se nesse entendimento,
pretende-se substituir, a partir da relacdo teoria-pratica, os processos de
transmissao lineares por estratégias organizadoras de (re)construcdo de
conhecimentos. Ndao obstante, é preciso ter a visdo da interdisciplinaridade
como interface de conhecimentos parciais especificos que tém, por objetivo,
um conhecimento mais global. E, pois, uma nova postura no fazer pedagégico
para a (re)construcdao do conhecimento.

A avaliacao perspectivada como um processo. A avaliacdo, com vistas
a promover a aprendizagem e os avancos dos estudantes, é concebida como
momento de aprendizagem (tanto para alunos quanto para educadores) e
como diagnéstico orientador do planejamento e da (re)orientacdo de praticas.

Em conformidade com a demanda que lhe é peculiar, a formacao inicial
e continuada deve ser organizada por meio de cursos e de programas com
propodsito de atender a demandas especificas da formacao de trabalhadores,
do mundo do trabalho, das exigéncias de educacdo permanente e do entorno
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onde estdo inseridas as instancias fomentadores dessas ofertas.

4.6.4 Os cursos de formacao inicial e continuada

Os cursos de formacao inicial e continuada, previstos no Art. 39 da
Lei 9.394/1996 e normatizados pelo Decreto 5.154/2004, sdao ofertas
educacionais adequadas aos diferentes contextos e as necessidades locais
(com observancia as necessidades do mundo do trabalho, as necessidades
dos trabalhadores, as necessidades das vocacdes produtivas e socioculturais
e as necessidades das potencialidades regionais). Tais ofertas almejam a
formacdo humana integral e o desenvolvimento de habilidades para ascensao
social.

Caracterizam-se por modelo curricular, duracdo, carga horaria e formato
variados. A efetivacdo desses cursos da-se a partir de convénios, projetos de
extensao ou cursos presenciais e a distancia.

Respeitando-se as especificidades, os cursos de formacdo inicial e
continuada sdo organizados com base nas seguintes modalidades:

« cursos de capacitacao (ou qualificacao) profissional, que tém
por finalidade qualificar trabalhadores para o exercicio de atividades
relacionadas a determinadas habilitacdes ou areas profissionais;

 cursos de aperfeicoamento profissional, que se destinam a
aprofundar e ampliar conhecimentos tedrico-praticos, competéncias
e habilidades em determinadas habilitacdes ou areas profissionais,
visando a melhoria do desempenho profissional; e

* cursos de atualizacao, que visam atualizar habilidades teoérico-
praticas em Aareas especificas do conhecimento, promovendo acesso a
novos saberes e adequacao a mudancas tecnolégicas e organizacionais
do mundo do trabalho.

No geral, a atuacdo sistematizada na formacdo inicial e continuada é
uma urgéncia devido aos reclames sociais, corroborados por indicadores
que apontam, no que se refere ao acesso a educacao formal, as amplas
necessidades da populacdo brasileira. Nesse contexto, ha caréncias de
formacdo técnico-cientifica, sobretudo na esfera dos jovens e dos adultos
trabalhadores. Nao se pode, portanto, secundarizar o potencial da educacao
profissional e tecnolégica em favorecer o desenvolvimento humano e em
contribuir para o desenvolvimento socioeconémico local, regional e nacional.
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4.6.5 Os programas de qualificacdao profissional

Entende-se programa como um conjunto de acdes planejadas e
organizadas conforme um cronograma especifico, a fim de propiciar as
condicoes de implementacdo de determinada politica. Retratam-se, dessa
forma, as preferéncias de um poder central com vistas a atender aos objetivos
e as estratégias de uma iniciativa estatal ou de uma iniciativa privada de
carater publico (AZEVEDO, 2010).

Um programa social voltado para a educacdo prioriza agdes que possam
favorecer as pessoas no presente, mas sem desconsiderar o futuro. Prioriza,
ao mesmo tempo, atender as necessidades formativas mais urgentes e,
assim, contribuir para melhorias na vida pessoal e coletiva. Por isso, nos
programas desenvolvidos na Instituicao, prima-se por impulsionar acdes
criativas e transformadoras, capazes de gerar mudancas na vida das pessoas
e das comunidades. Os programas buscam, ainda, prevenir a exclusdo e criar
condicdes para a inclusdo social.

Nessa linha de raciocinio, uma politica publica de qualificacdo e de
requalificacdo de trabalhadores, desenvolvida no ambito de instituicdes
educativas, deve promover, gradativamente, a universalizacdo do direito
dos trabalhadores a qualificacdo profissional. Desse modo, objetiva,
primordialmente, contribuir para o aumento da probabilidade de obtencao de
emprego e de trabalho decentes; a ampliacao da participacdo em processos
de geracao de oportunidade de trabalho e renda; a inclusao social; a reducdo
da pobreza; o combate a discriminacdo; e a diminuicao da vulnerabilidade
das populacdes. Uma das formas de atingir esses objetivos é trilhar pelo
caminho do compromisso de formacao profissional imbricada com a elevacao
da escolaridade.

4.6.5.1 O PROEJA FIC Fundamental

O Programa Nacional de Integracdao da Educacao Profissional com a
Educacao Basica na Modalidade de Educacao de Jovens e Adultos (PROEJA)3®

35 Inicialmente, o PROEJA, como Programa de Integragdo da Educagdo Profissional ao Ensino Médio na
Modalidade de Educacgéo de Jovens e Adultos, foi instituido, no ambito das instituicdes federais de educagéao tecnoldgica,
pelo Decreto 5.478/2005. Posteriormente, houve substituicdo pelo Decreto 5.840/2006, que, em uma proposta de
universalizagdo do acesso a educagédo e ao trabalho qualificado e de elevagdo da escolaridade de jovens e adultos,
redimensionou o PROEJA para Programa Nacional de Integragdo da Educagdo Profissional com a Educagao Basica
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visa contribuir para a superacdo das deficiéncias na educacdo basica da
populacdo brasileira. Nesse sentido, busca tanto elevar a escolaridade de
milhdes de jovens e adultos trabalhadores que ndo concluiram sequer o
ensino fundamental quanto, ao mesmo tempo, preparar para o exercicio de
uma atividade profissional.

De acordo com o Decreto 5840/2006 e com as orientacdes presentes
nos Documentos-Bases do PROEJA, os cursos dessa oferta, na modalidade
de formacdo inicial e continuada ou qualificacdo profissional, podem ser
oferecidos das seguintes formas:

« formacao inicial e continuada ou qualificacdo profissional integrada
ao ensino fundamental na modalidade de educacao de jovens e adultos;

« formacao inicial e continuada ou qualificacdo profissional
concomitante ao ensino fundamental na modalidade de educacao de
jovens e adultos;

« formacao inicial e continuada ou qualificacao profissional integrada
ao ensino médio na modalidade de educacdo de jovens e adultos; e

e formacdo inicial e continuada ou qualificagdo profissional
concomitante ao ensino médio na modalidade de educacdo de jovens e
adultos.

Esse programa prioriza, como alternativa metodoldgica e emancipatoéria
para a formacdo inicial e continuada, a integracdo da formacdo inicial e
continuada com os anos finais do ensino fundamental na modalidade de
educacdo de jovens e adultos - o PROEJA FIC Fundamental. Sdo cursos de,
no minimo, 200 horas. Nesse caso, a formacao inicial e continuada deve,
como uma politica de inclusdo, articular a qualificacdo profissional com a
elevacdo do nivel de escolaridade do aluno jovem ou adulto. O intuito é
favorecer, concomitantemente, a formacao profissional e o aproveitamento
continuo dos estudos, uma vez que, apds a conclusdo e o aproveitamento
dos referidos cursos, também sdao emitidos os certificados de formacao
inicial ou continuada.

na Modalidade de Educagéo de Jovens e Adultos, com abrangéncia desde o ensino fundamental, na formagao inicial e
continuada. Essa regulamentagao também define que outras instituicoes dos sistemas de ensino (tanto estaduais quanto
municipais) e entidades privadas nacionais de servigo social, aprendizagem e formagao profissional podem ser proponentes
de cursos no ambito do Programa.
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4.6.5.2 O Programa de Iniciacao Tecnolégica e Cidadania (ProlTEC)

(0] Programa de Iniciacao Tecnoldgica e Cidadania
(ProlTEC) é um <curso de formacdo inicial e continuada, na
modalidade de educacdo a distancia, com carga hordria total de

160 horas.

Esse programa objetiva o aprofundamento de aprendizagem de alunos
das escolas da rede publica de ensino do Estado do Rio Grande do Norte,
contemplando as disciplinas Lingua Portuguesa, Matematica e Etica e
Cidadania. Como material didatico, sdao disponibilizados, aos estudantes
matriculados, um livro-texto, acompanhado de DVD contendo teleaulas
gravadas, e um livro de atividades para subsidiar os estudos.

O aluno participante do ProlTEC pode utilizar, no ano letivo subsequente
a realizacdo do Programa, o resultado obtido no processo avaliativo do
Programa, com o objetivo de candidatar-se a uma vaga em algum dos cursos
técnicos ofertados pelo IFRN.

4.6.5.3 O Programa Mulheres Mil

O Programa Mulheres Mil, instituido pela Portaria 1.015/2011, foi
implantado, inicialmente, como projeto-piloto, em treze estados do Norte
e do Nordeste do Pais, por meio de uma parceria com colleges canadenses,
em 2007. Desde entdo, mais de mil mulheres foram beneficiadas com cursos
profissionalizantes, em areas como turismo e hospitalidade, gastronomia,
artesanato, confeccao e processamento de alimentos.

Esse Programa fundamenta-se em bases de uma politica social de inclusao
e de género, objetivando oferecer a mulheres, em situacdo de vulnerabilidade
social, acesso a educacao profissional e melhoria nas condicées de emprego
e renda. Os projetos locais sao planejados para atender, segundo a vocagao
econdmica regional, as necessidades socioeducativas da comunidade. O
Programa Mulheres Mil faz parte das acdes do Programa Brasil sem Miséria,
associando-se a meta de erradicacdo da pobreza extrema, propdsito
estabelecido pelo Governo Federal.

Desde 2007, o IFRN atua nessa politica de inclusdo social, ofertando
cursos de qualificacdao profissional na modalidade de formacao inicial e
continuada, a partir da identificacao das necessidades formativas de mulheres
em condicao de vulnerabilidade social e da articulagdo com os arranjos

216



produtivos socioculturais da localidade ou da regido. Com a finalidade de
elevacdo da escolaridade, as instituicdes proponentes desse Programa devem,
necessariamente, manter-se articuladas com as instituicoes de educacao
basica do entorno, atendendo as necessidades formativas das participantes.

A atuacdo na formacao inicial e continuada pode se dar também por
meio de outras acdes educativas de certificacdo profissional ou por meio de
outras politicas caracteristicas de inclusao social. Tanto as acdes quanto as
politicas podem ser planejadas no ambito institucional e independentemente
de editais da SETEC/MEC.

4.6.6 Diretrizes e indicadores metodolégicos da formacao inicial e
continuada

No intuito de criar estratégias necessdrias ao enfrentamento dos
desafios postos acerca do desenvolvimento das ofertas da formacao inicial e
continuada, faz-se necessario definir um conjunto de diretrizes sistémicas,
de maneira a garantir uma unidade de a¢des no ambito do IFRN. Para tanto,
elencam-se as seguintes diretrizes:

e sistematizacdo e fortalecimento das acdes de formacdo inicial e
continuada na Instituicdo;

« ampliacdo das ofertas em todos os campus, inclusive na modalidade
de educacao a distancia;

* realizacdo de diagndstico para o levantamento das necessidades de
formacdo na comunidade, buscando identificar as ofertas e sintoniza-las
com as realidades locais;

« organizacdo do catalogo institucional de cursos de formacao inicial
e continuada por areas profissionais e/ou arcos ocupacionais, definidos
com base na indicacdo do Ministério do Trabalho e Emprego e em
consonancia com as demandas locais/regionais e as demandas dos
arranjos produtivos culturais sociais locais (APCSLs);

» desenvolvimento da formacdo inicial e continuada articulada ao
ensino, a pesquisa e a extensao;

- favorecimento da integracdo e da qualificacdo para o trabalho e da
elevacdo do nivel de escolaridade, por meio de estratégias pedagodgicas
que visem a inclusdo e a equidade social;
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« desenvolvimento da formacdo inicial e continuada por meio de
programas de certificacdo da Rede CERTIFIC, como forma de beneficiar
trabalhadores jovens e adultos que buscam formacdo profissional e/ou
reconhecimento formal dos saberes adquiridos na trajetéria de vida e de
trabalho;

» estabelecimento de parcerias e convénios para o desenvolvimento de
cursos PROEJA de formacéo inicial e continuada - ensino fundamental,
possibilitando, por meio de editais publicos, a continuidade da
escolarizacao do trabalhador;

* implementacdo de cursos e programas de formacdo inicial e
continuada, com cargas horarias compativeis, para atendimento de
demandas da comunidade em cada campus, priorizando-se cursos e
programas com carga horaria minima de 160 horas;

e sistematizacdo das ac¢bes administrativo-pedagdgicas para a
formacdo inicial e continuada, como planejamento de curso ou
programa, elaboracao de projeto pedagdgico de curso, calendario, edital,
acolhimento, matricula, emissao de certificados, acompanhamento do
processo, avaliacdo e registros;

e garantia de divulgacdo das ofertas de cursos e programas de
formacao inicial e continuada nos canais de comunicacao;

e abertura de vagas, por meio de editais, destinadas a demanda publica
ou a demanda de convénio;

« definicdo de uma politica interna de financiamento para a formacao
inicial e continuada, com previsdo de ofertas na matriz orcamentaria;

e garantia da continuidade do Programa de Iniciacdo Tecnoldgica e
Cidadania do IFRN (ProlTEC) como oferta de formacao inicial e continuada,
com possibilidade de expansdo para o publico da educacao de jovens e
adultos (EJA);

e incentivo ao registro de dados estatisticos, a divulgacdo de
informacdes gerais e a elaboracdo de material didatico;

e incentivo a producdo cientifica no ambito da formacdo inicial e
continuada, como publicacdo de artigos e apresentacao de relatos de
experiéncias;



« oferta de cursos que atendam a demandas de recursos didatico-
pedagdgicos (elaboragdo de material didatico, formacdo em gestao
democratica e formacdo em atividades técnicas especificas de areas
profissionais diversas); e

» desenvolvimento de acdes institucionais e interinstitucionais, na
esfera do PROEJA FIC Fundamental, que visem contribuir para a oferta de
programas de formacdo de formadores, de professores e/ou de gestores
vinculados a educacdo (em especial a educacao basica publica).

Os compromissos assumidos, além de consolidar essa oferta no Instituto,
demonstram o quanto a formacao inicial e continuada desempenha um papel
importante nos programas educacionais de qualificacdo social e profissional,
na formacao cidada e na aproximacao dos trabalhadores com o mundo do
trabalho e com os processos formativos.

Apresentam-se, a seguir, as diretrizes e os indicadores metodolégicos
para a formacdo inicial e continuada, tomando-se, como referéncia, a
estrutura curricular.

Considera-se a organizacao das ofertas de formacao inicial e continuada
em nucleos politécnicos. Desse modo, a matriz curricular das ofertas de
formacao inicial e continuada deve se organizar de modo a contemplar os
nicleos fundamental, articulador e tecnoldgico.

O nucleo fundamental compreende conhecimentos de base cientifica
do ensino fundamental ou do ensino médio, indispensaveis ao desempenho
académico dos ingressantes, em funcao dos requisitos do curso FIC.

O niucleo estruturante compreende os conhecimentos do ensino
fundamental, contemplando conteddos de base cientifica e cultural cruciais
para a formacdo humana integral.

O nucleo articulador compreende conhecimentos do ensino fundamental
e da educacao profissional, traduzidos em contelidos de estreita articulacao
com o curso, por eixo tecnoldgico, representando elementos expressivos
para a integracdo curricular. Pode contemplar bases cientificas gerais
que alicercam suportes de uso geral, como tecnologias de informacdo e
comunicacao, tecnologias de organizacdo, nocdes de higiene e seguranca no
trabalho, nocdes basicas sobre o sistema da producdo social e relacdes entre
tecnologia, natureza, cultura, sociedade e trabalho.

O nucleo tecnoldégico compreende conhecimentos de formacao
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especifica, de acordo com o campo de determinado eixo tecnolégico, com a
atuacdo profissional e com as regulamentacdes do exercicio da profissdo. Deve
abranger outras disciplinas de qualificacao profissional ndo contempladas no
nucleo articulador.

A Figura 18 apresenta a estrutura curricular para as ofertas de formacao
inicial e continuada, contemplando os cursos FIC de capacitacdo profissional
e os cursos PROEJA FIC Fundamental.

Figura 18 - Representacdo grafica da organizacdo curricular da formacao inicial
e continuada.
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FUNDAMENTAL CAPACITACAO
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Fonte: Equipe de sistematizacdo do PPP (2011)%.

36 Figura construida a partir do entendimento de Machado (2010) acerca da organizagdo curricular (em eixos
tecnoldgicos, em nucleos politécnicos comuns e em perspectiva interdisciplinar) da educagéo profissional.
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4.6.6.1 Diretrizes e indicadores metodoldgicos dos cursos FIC

Apresentam-se, a seguir, as diretrizes e os indicadores metodoldgicos
para os cursos FIC, tomando-se, como referéncia, a estrutura curricular, os
requisitos e as formas de acesso.

No que se refere a estrutura curricular, deve se considerar a organizacao
dos cursos FIC em nucleos politécnicos. Desse modo, a matriz curricular dos
cursos FIC esta organizada em trés nucleos: o fundamental, o articulador e
o tecnolégico.

A matriz curricular dos cursos FIC deve ser organizada em regime
modular, com disposicdo por disciplinas e com duracdo prevista no projeto
pedagdgico do curso. Deve ser contemplada carga horaria minima de 1.400
horas (1.200 horas de disciplinas destinadas ao ensino médio e 200 horas de
disciplinas de qualificacdao profissional), de acordo com o curso e com a carga
horaria estabelecida no Catdlogo Nacional de Cursos FIC ou equivalente.

As disciplinas que compdem a matriz curricular devem estar articuladas,
fundamentadas na integracdo curricular interdisciplinar e orientadas pelos
perfis profissionais de conclusdo. Devem ensejar, ao educando, tanto a
formacdo de uma base de conhecimentos cientificos e tecnolégicos quanto
a aplicacdo de conhecimentos tedrico-praticos especificos de uma area
profissional, contribuindo, assim, para uma formacao técnico-humanistica.

Apods a integralizacdo de todos os componentes curriculares, inclusive
a pratica profissional, o estudante recebe o certificado do respectivo curso.

No que se refere a requisitos e a formas de acesso, deve se considerar
que os cursos FIC se destinam a estudantes e trabalhadores com nivel de
escolarizacdo previsto no projeto pedagégico de cada curso. O acesso deve
se consolidar por meio de processo de selecdo, conveniado ou aberto ao
publico, para o primeiro modulo do curso. Sempre realizado pela Instituicdo,
esse processo seletivo pode ocorrer sob forma de sorteio, provas (exames)
e/ou programas.

4.6.6.2 Diretrizes e indicadores metodolégicos dos cursos PROEJA FIC
Fundamental

De forma a privilegiar a elevacdo de escolaridade no ambito do PROEJA,
os cursos FIC sao desenvolvidos por meio de projeto pedagdgico integrado
Unico com o ensino fundamental na modalidade de educacdao de jovens e
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adultos, constituindo o PROEJA FIC Fundamental.

Os cursos PROEJA FIC Fundamental devem ser desenvolvidos de modo
interinstitucional, conveniado com escolas da rede publica de ensino, por
meio de acordo firmado com as secretarias municipais ou com a Secretaria
Estadual de Educacao.

Apresentam-se, a seguir, as diretrizes e os indicadores metodologicos
para os cursos FIC, tomando-se, como referéncia, a estrutura curricular, os
requisitos e as formas de acesso.

No que se refere a estrutura curricular, deve se considerar a organizacao
dos cursos PROEJA FIC Fundamental em nucleos politécnicos. Desse modo,
a matriz curricular dos cursos PROEJA FIC Fundamental esta organizada em
trés nucleos: o estruturante, o articulador e o tecnolégico.

A matriz curricular dos cursos PROEJA FIC Fundamental deve ser
organizada em regime seriado semestral, com disposicdo por disciplinas e
com duracdo minima de quatro periodos letivos (séries), na proporcao de
um semestre para cada periodo letivo. Deve ser contemplada carga horaria
minima de 1.400 horas (1.200 horas de disciplinas destinadas ao ensino
médio e 200 horas de disciplinas de qualificacao profissional), de acordo com
0 curso e com a carga hordria estabelecida no Catalogo Nacional de Cursos
FIC ou equivalente.

As disciplinas que compdem a matriz curricular devem estar articuladas,
fundamentadas na integracdo curricular interdisciplinar e orientadas pelos
perfis profissionais de conclusdo. Devem ensejar, ao educando, tanto a
formacdo de uma base de conhecimentos cientificos e tecnolégicos quanto
a aplicacdo de conhecimentos teodrico-praticos especificos de uma area
profissional, contribuindo, assim, para uma formacao técnico-humanistica.

Apos a integralizagdo de todos os componentes curriculares, inclusive a
pratica profissional, o estudante recebe o certificado de auxiliar técnico ou
de qualificacdo profissional no respectivo curso.

No que se refere a requisitos e a formas de acesso, deve se considerar
que os cursos FIC se destinam a estudantes e trabalhadores portadores de
certificado dte conclusdo do primeiro ciclo do ensino fundamental. O acesso
deve se consolidar por meio de processo de selecao, conveniado ou aberto ao
publico, para o primeiro periodo do curso. Sempre realizado pela Instituicdo,
esse processo seletivo pode ocorrer sob forma de sorteio, provas (exames)
e/ou programas.
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4.7 POLITICA DE CERTIFICACAO PROFISSIONAL

A certificacdo profissional - prevista no Art. 41 da Lei 9.394/1996, no
Parecer CNE/CEB 40/2004 e no Art. 42 da Lei 11.741/2008 - possibilita que
o conhecimento adquirido na educacao profissional, cientifica e tecnoldgica,
inclusive na esfera do trabalho, seja objeto de avaliacdo, reconhecimento e
certificacdo para prosseguimento ou conclusdo de estudos.

O amparo legal proveniente da Lei 11.741/2008 dessa certificacao reza:

Asinstitui¢bes de educagdo profissional e tecnoldgica,
além dos seus cursos regulares, oferecerdo cursos
especiais, abertos a comunidade, condicionada a
matricula & capacidade de aproveitamento e ndo
necessariamente ao nivel de escolaridade. (BRASIL,
2008, p. 1).

Portanto, a certificacdo profissional constitui o reconhecimento formal
de saberes adquiridos em diversas situacdes de vida e de trabalho que
correspondam a uma ocupacao profissional.

A criacdo de um programa nacional de certificacdo profissional,
sistematizado por meio da Rede Nacional de Certificacdo Profissional e
Formacao Inicial e Continuada (Rede CERTIFIC)3” é considerada como uma
importante politica publica integradora de desenvolvimento e inclusdo
social. Constitui-se em uma das formas de ampliacdo das acdes para o
atendimento ao publico alvo das ofertas de formacao inicial e continuada.
A Rede CERTIFIC destina-se - nos diversos niveis da educacdo profissional,
cientifica e tecnoldgica - a criar, regular, avaliar, orientar e implementar
ofertas gratuitas de programas de certificacdo profissional e de formacao

37  ARede CERTIFIC foi instituida pelo Governo Federal, por meio da Portaria Interministerial 1082/2009, em articulagéo
com o Ministério da Educagédo (MEC) e o Ministério de Trabalho e Emprego (MTE). Na condig&o de base legal, dispde sobre
diretrizes e critérios que permitem identificar, avaliar, reconhecer e validar os conhecimentos e habilidades adquiridos por
trabalhadores, jovens e adultos, em suas trajetérias de vida e de trabalho, para fins de prosseguimentos de estudos e/ou de
exercicio profissional. Além dessa base legal, a SETEC publicou, como referéncias curriculares, o documento Orientagdes
para a Implantagédo da Rede CERTIFIC.

A implantagéo da Rede CERTIFIC da-se a partir da agao cooperada entre os institutos federais de educagéo, ciéncia e
tecnologia, na prerrogativa de atender ao que estabelece a Lei 11.892/2008. De acordo com o estabelecido, os institutos
federais “exercerao o papel de instituicdes acreditadoras e certificadoras de competéncias profissionais” (Art.2° § 2°).
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inicial e continuada de trabalhadores, jovens e adultos, e de pessoas com
necessidades especificas.

A implantacdo da Rede CERTIFIC propde organizar e orientar a oferta
de programas de certificacdo profissional nos diversos niveis da educacdo
profissional e tecnoldgica. Nessa oferta, considera-se também a articulacdo
entre a educacdo profissional e tecnolégica e a educacao basica.

Nesse sentido, a Rede CERTIFIC articula, ao trabalho, certificacao
profissional e formacdo continuada, promovendo, simultaneamente,
elevacdao do nivel de escolaridade da populacdo. Também estimula a volta
dos trabalhadores a escola por meio do reconhecimento e da validacdo de
saberes construidos ao longo das trajetérias de vida e de trabalho, dando,
assim, oportunidade de prosseguimento de estudos. Para viabilizar a proposta
pedagodgica da certificacdo profissional, tece-se um itinerario formativo que
contempla diversos niveis e varias modalidades da educacao profissional e
tecnolégica, como, por exemplo, formacdo inicial e continuada, formacao
técnica e formacao superior.

Assim, a Rede CERTIFIC atende a trabalhadores que buscam o
reconhecimento e a certificacdo de saberes adquiridos em suas trajetorias
de vida e de trabalho. Visa atender a qualquer trabalhador, com mais de 18
anos, que trabalhe ou que ja tenha trabalhado nas areas especificadas na
abertura de vagas do Programa. A certificacdo tem a finalidade de, a partir da
qualificacdo profissional, elevar a escolaridade dos trabalhadores, favorecer
0 prosseguimento de estudos e abrir possibilidades para a reinsercdo no
mundo do trabalho. As acbes sdo desenvolvidas em cooperacdo com
instituicbes/organizacbes governamentais e ndao governamentais. Dentre as
instituicbes governamentais, incluem-se, como membros natos responsaveis
pelo desenvolvimento, pela implementacdo dos programas CERTIFIC e pela
acreditacdo de instituicoes para fins de certificacdo profissional, os institutos
federais.

A avaliacido de conhecimentos, saberes, habilidades e aptiddes
profissionais consiste ndo somente da certificacdo de contetudos ou
conhecimentos do individuo. Envolve também o compromisso com a
formacao integral, fundamentada nos principios da politecnia, da formacao
cidadd e da educacdo permanente com qualificacdo profissional e social.
Esses compromissos, ancorados em uma perspectiva critica com vistas a
qualidade social, asseguram o cumprimento da funcao social no que diz
respeito, especialmente, a acdo educativa pautada em praticas inclusivas.
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Isso implica a assuncdo de programas de certificacdo, sob gerenciamento do
IFRN, com 0s mesmos propositos e 0s mesmos compromissos administrativos
e pedagdgicos das demais a¢des educativas.

Os institutos federais de educacdo, ciéncia e tecnologia tém a
prerrogativa de atender ao que estabelece o § 2° do Art. 2° da Lei
11.892/2008: a determinacdo de exercerem “o papel de instituicdes
acreditadoras e certificadoras de competéncias profissionais” (Brasil, 2008).
Dessa forma, sdo instituidos como membros natos e fomentadores dessa
politica. Estabelecidos, portanto, como centros CERTIFIC, sdo detentores da
responsabilidade de implantar programas de certificacdo e de reconhecimento
de saberes profissionais. Responsabilizam-se, ainda, pela criacdo de nacleos
centrados em estudos e pesquisas a respeito do mundo do trabalho.

4.7.1 Principios orientadores da certificacao profissional

A Rede CERTIFIC relne instituicbes coirmas atuantes em um mesmo eixo
tecnoloégico, permitindo, por meio dos programas de certificacdo (Programas
CERTIFIC), a sistematizacdo de procedimentos que podem nortear o processo
de avaliacdo, de reconhecimento e de certificacao de saberes.

Respaldados nas concepcdes basilares deste PPP (especialmente na
interdisciplinaridade, naflexibilizacao curriculare no respeito as diversidades),
elencam-se, abaixo, os principios norteadores para o desenvolvimento dos
processos de avaliacdo, reconhecimento e certificacdo de saberes no ambito
da Rede CERTIFIC (BRASIL, 2011, p. 14):

* Rede de Cooperacdo: para esse projeto toma-se a definicdo de
rede no sentido da formagdo de relagbes interinstitucionais, sequndo
uma perspectiva de desenvolvimento cooperado que vise a:

e gratuidade: a oferta gratuita dos programas de
Certificagdo e Formagdo Profissional é condi¢Go
imprescindivel para integragdo a Rede CERTIFIC;

e verticalizag¢Go: a possibilidade de implementagdo
para os diferentes niveis da formagdo profissional e
tecnoldgica;

e integragdo: compromisso com a supera¢do da
sobreposigdo entre conteudos préprios da formagdo
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geral e os especificos da formacgto profissional
por meios proprios de concepgdio e construgbo de
projetos de formagdo e certificagdo.

e Gestdo Cooperada: é definida como um conjunto
de a¢bes administrativas, intermedidrias e
complementares que visa a resultados comuns as
instituigbes pertencentes a Rede CERTIFIC, buscando
atender aos principios da gestéo cooperada, e o
desenvolvimento em rede;

¢ Pesquisa, Ensino e Extensdo: a Rede CERTIFIC traz
como principio norteador a indissociabilidade entre
pesquisa-ensino-extensdo no seu conceito amplo
de transformagdo social. Trata-se de um conjunto
harménico, pois é impossivel trabalhar em uma
sem a parceria da outra. A composicdo equilibrada
desse tripé permitird o efetivo desenvolvimento
econdémico, social e cultural;

e Sustentabilidade: é a efetiva integragdo das
instituicbes que garantird a sustentabilidade da
Rede e dos Programas CERTIFIC. A identificagdo
de limitagbes e potencialidades do projeto como
um todo dependerd de um projeto continuo e
sustentdvel sob o ponto de vista da autogestdo e da
gestdo cooperada;

¢ Inovaglo: A Rede CERTIFIC é entendida como
uma proposta inovadora devido a necessdria e
indispensdvel interag¢éo interinstitucional para a
implantacdo dos Programas CERTIFIC consolidados
por uma base cientifica comum, mas com
flexibilidade para atender a realidade local de cada
unidade certificadora.

Essa politica vai além da verificacdo da capacidade de articular, mobilizar
e colocar em acdo conhecimentos, habilidades e atitudes necessarios para
atividades profissionais e sociais em situagdes concretas de vida. Trata-se
de uma politica comprometida com a qualidade da formacdo e centrada
nas necessidades formativas e nas expectativas reais de insercdo social no
mundo do trabalho.
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4.7.2 Diretrizes e indicadores metodoldgicos da certificacio
profissional

Para atender aos objetivos pedagdgicos estabelecidos, a credibilidade
da instituicdo e ao acatamento dos compromissos sociais firmados, a politica
de certificacdo deve ndo so obedecer aos critérios e aos tramites elencados
na proposta da SETEC/MEC como também ser periodicamente avaliada na
instituicdo proponente.

De acordo com a Portaria Interministerial 1.082/2009, deverao ser
observados, no tocante as instituicdes interessadas em implantar programas
CERTIFIC, os seguintes critérios:

| - ser instituicdo publica de educacgdo profissional e
tecnoldgica ou ter oferta gratuita e ser membro da
Rede CERTIFIC;

Il - ter oferta de Proeja FIC integrado a educagdo
bdsica e/ou Proeja Técnico Integrado de nivel médio.
Il - ter cursos técnicos ou tecnoldgicos em
funcionamento, na drea que deseja certificar;

IV - possuir a infraestrutura necessdria para o
desenvolvimento das atividades de avaliagdo e
reconhecimento de saberes;

V - ter constituido em sua instituicdo um Centro
CERTIFIC;

VI - possuir pelo menos um Nucleo CERTIFIC;

VII - ter Grupos de Pesquisa na drea especifica;

Vil - ser acreditada, no caso de instituicbes ndo
incluidas entre os Membros Natos. (BRASIL, 2009, p.
11).

Assim, a certificacdo profissional constitui-se de um conjunto articulado
de acbes de natureza educativa, cientifica e tecnoldégica, com diretrizes
voltadas para os seguintes propositos:

e a sistematizacdao de saberes, que possibilita a elaboracdo de
itinerarios de certificacdo e de formacao profissional;

* o desenvolvimento de metodologias que permitam identificar, avaliar
e reconhecer conhecimentos, saberes e habilidades necessarios ao
prosseguimento de estudos e/ou ao exercicio de atividades laborais; e
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« o0 atendimento a demandas de formacao profissional em nivel basico,
técnico de nivel médio e superior.

Anteriormente a etapa de implantacdo do Programa CERTIFIC, a
instituicdo de ensino necessita assumir um conjunto de compromissos com a
qualidade requerida para a execucao dessa proposta educativa. Objetivando,
pois, oferecer condi¢cdes pedagdgicas e estrutura adequada ao atendimento
individual e coletivo de trabalhadores, a instituicio deve compreender o
Programa CERTIFIC como uma pratica formativa, orientada pelos principios
que regem a educacdo para a cidadania, e como um direito subjetivo. Para
tanto, compromete-se com todos os principios assumidos no curriculo e com
as praticas pedagodgicas ancoradas na formacdo integral, orientadas pela
criticidade nos processos educativos.

No IFRN, a partir de discussoes coletivas nos foruns referentes a formacao
inicial e continuada, de analise dos documentos oficiais e de consideracoes
a respeito das condicdes administrativas e pedagogicas, definiram-se as
diretrizes, apresentadas abaixo, para a atuacdo institucional na certificacdo
profissional.

O processo de reconhecimento, avaliacdo e certificacdo visa identificar,
avaliar e validar formalmente os conhecimentos, os saberes, as habilidades
e as aptiddes profissionais, desenvolvidos em programas educacionais ou
em experiéncia de trabalho, com o objetivo de promover o acesso ao mundo
do trabalho, a permanéncia e a progressdo nas esferas do trabalho e o
prosseguimento de estudos.

e O processo de avaliacdo e reconhecimento de saberes deve se
constituir de, pelo menos, quatro etapas: o acolhimento do trabalhador,
o reconhecimento de saberes, a formacao e a certificacao.

* A avaliacao dos conhecimentos, dos saberes, das habilidades e das
aptidoes profissionais compreende a capacidade de articular, mobilizar
e colocar em acdo conhecimentos, habilidades e atitudes necessarios
para atividades profissionais e sociais. Consiste, assim, ndo apenas
da verificacdo de conteidos ou conhecimentos do individuo mas da
verificacdo da capacidade de uso desses conhecimentos em situacdes
concretas de vida.

* A certificacdo profissional deve ocorrer por meio de programas
interinstitucionais da Rede CERTIFIC ou por iniciativa e desenvolvimento
institucional.
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* O reconhecimento de saberes e o aproveitamento de estudos devem
integrar o resultado do processo de avaliacao.

» A publicacdo do edital para o processo de certificacdo profissional
deve ocorrer com periodicidade anual e de acordo com as condicdes
operacionais de execucao.

e O processo de certificacdo profissional somente pode ocorrer para
0S cursos que ja tenham turmas concluidas.

» A finalizacdo do processo de cada etapa de avaliacdo deve culminar
com a construcdo de um memorial descritivo dos dominios cientificos e
tecnoldgicos dos candidatos. Considerando, como parametro, o itinerario
formativo, esse documento objetiva, sobretudo, informar os candidatos
a respeito do nivel de conhecimento em que eles se encontram.

As condicdes prioritarias da certificacdo profissional ancoram-se na
formacdo adequada dos professores e dos especialistas, no planejamento,
no acompanhamento e na avaliacio da proposta formativa. Com relacao
ao atendimento a essas condicdes, torna-se imprescindivel a efetivacdo de
trés exigéncias: um levantamento identificador das condicdes pedagodgicas
e operacionais da instituicdo ofertante; a consideracdo dos contextos
socioeducativos, no que se refere a demanda dos perfis profissionais; e a
observancia do principio da elevacdo de escolaridade.

A apropriacdo dessas exigéncias permite planejar o processo (da etapa
inicial de sensibilizacdo e definicio dos procedimentos para o acolhimento
dos trabalhadores a etapa final de encaminhamento para uma formacao tanto
no ambito da educacao basica quanto no da profissional).

Apresentam-se, a seguir, os indicadores metodologicos para os
programas de certificacdo profissional, tendo, por referéncia, as condi¢oes
operacionais, as modalidades e os requisitos de acesso e os processos
constituintes.

No que concerne as condicdes operacionais, deve se considerar o
atendimento as seguintes exigéncias:

« a oferta de cursos técnicos ou tecnologicos em funcionamento, no

eixo tecnoldgico objeto da certificacao;

» ainfraestrutura necessaria para o desenvolvimento das atividades de
avaliacdo e reconhecimento de saberes;
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« acriacdo de nlcleos centrais de certificacdo profissional intercampus,
para cada area de certificacao;

e a composicao de equipes para constituicio de nucleos centrais de
certificacdo profissional, contemplando um conjunto multidisciplinar de
profissionais;

e acriacdo do centro (ou célula) de certificacao profissional - vinculado
aos nucleos centrais de certificacdo profissional de areas especificas -
em cada campus, congregando todas as areas de certificacdo do campus;

e a composicao de equipes para constituicdo do centro (ou célula) de
certificacdo profissional em cada campus, contemplando um conjunto
multidisciplinar de profissionais;

* a criacdo de um nucleo integrador de estudo e pesquisa para cada
centro de certificacdo profissional, composto pelos membros do centro
de certificacdo profissional do campus, convidados locais, representantes
de entidades reguladoras, empresas e entidades representativas de
trabalhadores;

+ a elaboracdo e a aprovacdo do projeto pedagégico de programa de
certificacdo profissional e do projeto pedagdgico de curso vinculado;

« a elaboracdo e a aprovacdo do projeto de autorizacdo de
funcionamento do programa de certificacdo profissional para cada
centro de certificacdo profissional,

« o desenvolvimento de acdes de sensibilizacao e de divulgacdo ante a
comunidade académica, a comunidade local, as empresas, os sindicatos
e as associacoes, por meio de encontros, seminarios, visitas as
comunidades que serdo atendidas, materiais impressos e outros meios
de comunicacao, acessiveis ao publico que sera diretamente beneficiado
pelas a¢des da certificacdo profissional; e

« a formacao continuada dos profissionais que atuardo na elaboracao
da certificacao profissional e do curso correspondente, no processo de
reconhecimento de saberes de trabalhadores e no desenvolvimento do
curso correspondente.

Noque concerneas modalidades eaosrequisitosdeacesso, acertificacao

profissional do IFRN deve obedecer as seguintes diretrizes:formacao inicial
e continuada (qualificacao profissional) subsequente ao ensino fundamental,
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para trabalhadores que possuam certificado de conclusdo do ensino
fundamental e que tenham experiéncia profissional (relacionada ao curso
e devidamente comprovada) de, no minimo, 200 horas, em periodo nao
anterior a trés anos;

« formacao inicial e continuada (qualificacdo profissional) subsequente
ao ensino médio, para trabalhadores que possuam o certificado de
conclusdo do ensino médio e que tenham experiéncia profissional
(relacionada ao curso e devidamente comprovada) de, no minimo, 200
horas, em periodo ndo anterior a trés anos; e

* cursotécnico,naformasubsequente, paratrabalhadores que possuam
o certificado de conclusdo do ensino médio e que tenham experiéncia
profissional (relacionada ao curso e devidamente comprovada) de, no
minimo, 400 horas, em periodo ndo anterior a trés anos.

No que concerne aos processos constituintes, cada programa
de certificacdo profissional deve ser estruturado em duas instancias: a
certificacao profissional e a qualificacdao profissional.

O processo de certificacao profissional contempla o reconhecimento
de saberes, habilidades e aptidées profissionais. Apresenta as seguintes
etapas: inscricao, palestra de orientacdo, matricula, entrevista individual,
reconhecimento de saberes e certificacao.

A etapa de inscricao consiste na manifestacdo de interesse dos
trabalhadores (jovens ou adultos) em receber o reconhecimento de seus
saberes socioprofissionais para fins de certificacao.

A etapa de palestra de orientacao (acolhimento ao trabalhador) consiste
na apresentacdo detalhada das etapas do processo de reconhecimento
de saberes para fins de certificacdo profissional e, caso seja pertinente,
no ingresso no curso FIC, PROEJA FIC Fundamental ou PROEJA Técnico
correspondente.

A etapa de matricula consiste na validacdo da inscricdo, mediante
entrega de documentacao.

A etapa de entrevista individual consiste no levantamento da
histéria profissional do trabalhador. E realizada por equipe multidisciplinar
composta de pedagogo, psicdlogo, assistente social e especialista na area,
com preenchimento do questionario profissional, verificacdo/validacao do
questionario socioecondomico e elaboracdo do memorial socioprofissional.
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O memorial socioprofissional determina a continuidade do processo de
reconhecimento de saberes ou o ingresso nos cursos PROEJA FIC ou PROEJA
Técnico, dentro do limite de vagas ofertadas.

A etapa de reconhecimento de saberes consiste no processo de
avaliacdo dos saberes. Essa etapa possibilita a aquisicio de algumas
habilidades sociais e promove o autoconhecimento pessoal e profissional.
Para tanto, sdo realizadas as seguintes subetapas:

« dinamicade grupo (por perfil profissional), que consiste na aplicacao
de técnicas voltadas para o trabalho em grupo, buscando a integracgao
dos participantes/trabalhadores, o compartilhamento de experiéncias e
a discussao acerca do perfil profissional de cada um;

« seminario de preparacao para a certificacao, que consiste no
desenvolvimento de palestras, com o objetivo de estimular a reflexdo do
trabalhador sobre a importancia da educacdo profissional, o mundo do
trabalho, o papel do trabalhador nesse contexto, a legislacao trabalhista
e a economia solidaria;

+ avaliacao do desempenho socioprofissional, que consiste na
realizacdo de atividades tedrico-praticas de verificacdo de saberes
socioprofissionais.

No decorrer da etapa de reconhecimento de saberes, o trabalhador
tem a oportunidade de demonstrar seus saberes e suas experiéncias para
a construcdo do memorial descritivo de saberes socioprofissionais. Esse
memorial deve conter o registro de avancos e lacunas e os encaminhamentos
para complementacdo da formacdo escolar e/ou profissional. Funciona
como instrumento para a certificacdo profissional ou para o ingresso nos
cursos FIC, PROEJA FIC Fundamental ou PROEJA Técnico, dentro do limite
de vagas ofertadas. Os trabalhadores que participam de todas as etapas
de reconhecimento de saberes recebem o memorial descritivo ao final do
processo.

A etapa de certificacdo consiste na emissao dos seguintes documentos,
tendo por referéncia o resultado obtido na etapa de reconhecimento de
saberes (registrada por meio do memorial descritivo):

« atestado de reconhecimento de saberes profissionais (ou atestado
profissional), que comprova a plenitude dos saberes do trabalhador,
relacionados a qualificacdo profissional, independentemente da
escolaridade; e
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« certificado de qualificacdo profissional (vinculado ao requisito
minimo de escolaridade exigida), que comprova a plenitude dos saberes
do trabalhador relacionados a qualificacao profissional.

O certificado de qualificacdo profissional da, ao trabalhador, o poder
de gozar dos direitos profissionais definidos pelos 6rgaos reguladores e,
quando houver, pelas associacbes de classe. Caso ndo possua a escolaridade
minima, o trabalhador tem prioridade para ingressar no curso PROEJA FIC
Fundamental ou PROEJA Técnico que esteja no contexto de seu itinerario
profissional, a fim de concluir os estudos.

O processo de qualificacao profissional, desenvolvido por meio de
curso e preferencialmente associado a elevacdo de escolaridade, constitui-
se em etapa optativa para o campus certificador. Destina-se ao trabalhador
que, no processo de certificacao profissional, ndo demonstra possuir saberes
profissionais ou escolaridade adequada.

Cada programa de certificacdo profissional deve estar vinculado a uma
das seguintes ofertas educacionais:

e curso FIC de aperfeicoamento ou atualizacdo profissional, com
carga horaria livre, para complementacdo do certificado de qualificacdo
profissional;

» cursoFICdequalificacdo profissional integrado ao ensino fundamental
na modalidade EJA (PROEJA FIC Fundamental), com minimo de 200 horas
de educacdo profissional e 1.200 horas de formacao geral, ofertado por
meio de convénio com escolas publicas de ensino fundamental EJA;

e curso FIC de qualificacdo profissional subsequente ao ensino
fundamental ou ao ensino médio, com minimo de 160 horas de educacao
profissional;

e curso técnico integrado na modalidade EJA (PROEJA Técnico), com
minimo de 1.200 horas de formacdo geral e carga horaria conforme
Catalogo Nacional de Cursos Técnicos;

e curso técnico subsequente, com carga horaria conforme Catdlogo
Nacional de Cursos Técnicos; ou

e curso superior de tecnologia, com carga horaria conforme Catilogo
Nacional de Cursos Superiores de Tecnologia.

A indicacao do trabalhador para a formacdo profissional ndo garante
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vaga em curso ofertado pelo IFRN, embora possa se constituir como etapa do
processo de selecdo para ingresso nas ofertas educacionais.

4.8 POLITICA DE EDUCACAO A DISTANCIA

A interiorizacdo da oferta de educacao de qualidade ocorre por meio da
presenca do IFRN em varias cidades, ao longo da geografia do Rio Grande
do norte. A presenca do IFRN em uma cidade polo, no entanto, ndao implica,
diretamente, a possibilidade de acesso do aluno a Instituicdo. Ha varios
motivos que geram essa falta de acesso: morar distante das redes de servico
de transporte publico, ter horarios e ritmos de trabalhos ndo compativeis com
um ensino presencial e ter dificuldades de mobilidade fisica, entre outros.
Por isso, o ensino a distancia pode possibilitar o acesso a uma educacado de
qualidade.

Considerando ainda a dimensdo continental do Brasil e a caracteristica
basica do uso das tecnologias de informacdo e comunicacdo (TIC), o
encurtamento das distancias, a educacdo a distancia (EaD) surge como
uma forma de atingir as varias localidades, inclusive as mais remotas, sem
necessidade de deslocamento do aluno ou do trabalhador. Além disso,
possibilita a autonomia do aluno ou do profissional em relacdo a seu tempo
de estudo, uma vez que ele pode gerenciar esse tempo para estudar quando
tiver disponibilidade.

A Constituicdo de 1998 garante a todos os cidaddos o direito a educacao.
Como instituicao federal, o IFRN precisa contribuir para que isso se torne
uma realidade. A EaD é uma das formas de garantir esse direito, ampliando
a oferta institucional sem gerar grande sobrecarga nas instalacées fisicas e
promovendo a diversificacdo de cursos em diferentes niveis de ensino.

4.8.1 Concepcao de educacao a distancia

O Decreto 5.622/2005 caracteriza a EaD como

[...] modalidade educacional na qual a mediagdo
diddtico-pedagdgica nos processos de ensino e
aprendizagem ocorre com a utilizagdo de meios
e tecnologias de informagcGo e comunicagcdo, com
estudantes e professores desenvolvendo atividades
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educativas em lugares ou tempos diversos. (BRASIL,
2005, p. 1).

Em sintonia com Aretio (2001, apud DELPIZZO; MATUZAWA, 2007),
compreende-se a EaD como um amplo sistema de comunicacao e interacao,
possuidor de diversas matizes que o caracterizam. No entendimento desse
autor, a EaD

[...] é um sistema tecnolégico de comunicagdo
bidirecional (multidirecional), que pode ser massivo,
baseado na a¢do sistemdtica e conjunta de recursos
diddticos e no apoio de uma organizagdo e tutoria,
que, separados fisicamente dos estudantes,
propiciam a esses uma aprendizagem independente
(cooperativa). (ARETIO 2001, apud DELPIZZO;
MATUZAWA, 2007, p. 2).

Aretio (2001) ainda destaca quatro distintivos do conceito de EaD: a
guase permanente distancia no espag¢o e no tempo entre professor/formador
e aluno/participante; o estudo independente, cabendo, ao estudante,
controlar tempo, espaco, ritmo de aprendizagem, itinerario formativo e
avaliacdo; a comunicacao bidirecional, mediada por dupla via entre professor
e estudante e entre os préprios estudantes; e a utilizacdo de um suporte
institucional que organiza o processo de ensino e aprendizagem no que se
refere ao planejamento, a producdo de material didatico, a avaliacdo e ao
acompanhamento pedagoégico por meio de tutoria. Portanto, & um processo
educativo baseado em didlogo didatico centrado na mediacao pedagdgica
entre o professor, a instituicido e o estudante. Esse Ultimo estd situado em
lugar diferente do ocupado pelo professor e pela instituicdo. Por sua vez,
precisa aprender de modo auténomo.

Acerca da mediacdo pedagdgica, Souza (2006, p. 68) esclarece: “[...] ao se
entrar em contato com o contexto escolar, a mediacdo assume caracteristicas
diferentes, passando ater um carater intencional e sistematizado, denominada
mediacdo pedagdgica”. Desse modo, essa intervencdo vincula-se a uma acgao
planejada e dotada de intencdes, concretizada pela ajuda do outro.

Na perspectiva vygotskyana, a mediacdo é um processo. Portanto, nao
corresponde ao ato em sie ndo se refere aalguém que se contrapde auma acgao.
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A mediacdo é a prépria relacdo, ocorrendo por meio de diferentes signos, de
diferentes instrumentos e de variadas formas semioticas (VYGOTSKY, 2007).

Nesse sentido, compreende-se a mediacdo pedagodgica como a acao
de intervencdo no aprendizado do sujeito, seja na modalidade presencial
ou a distancia. Essa acdo de mediacdo é concretizada, essencialmente, pelo
professor por meio de signos e de instrumentos auxiliares. Tanto uns quanto
outros conduzirdo alunos e professores na pratica educativa. No caso da EaD,
a mediacdo pedagdgica “se desenvolve, geralmente, de modo mais complexo
que o convencional. Trata-se de um processo continuo, que transcorre em
multiplos contextos, requer outras formas de linguagem e outros recursos de
comunicacao” (FREIRE; ROCHA; RODRIGUES, 2006, p. 93).

No contexto escolar presencial, tem-se a figura do professor, sujeito
capaz de fazer um elo entre o conhecimento prévio do aprendiz (conhecimento
do senso comum) e o conhecimento cientifico, historicamente sistematizado.
Na EaD, para ocorrer a mediacdo pedagdgica, ndo se faz necessaria,
obrigatoriamente, a presenca fisica do outro, visto que uma relacdo social
nao se estabelece ou é mediatizada pela corporeidade. Ela é concebida, antes,
como um processo de significacdo que permite a interacdo e a comunicacao
entre as pessoas e a passagem da totalidade as partes e vice-versa.

Nessa modalidade de educacdo, a mediacao pedagdgica ocorre por meio
da disponibilizacdo de materiais didaticos, textos e midias audiovisuais,
possibilitando que o estudante se aproprie dos conhecimentos postos em
foco. Para que exista uma mediacdo efetiva, ha necessidade da utilizacao de
metodologias propulsoras de interacdo entre professor/aluno, aluno/aluno,
aluno/sociedade e demais possibilidades interativas que favorecam atingir
0s objetivos propostos.

Reforca-se, dessa maneira, o papel dos ambientes virtuais de
aprendizagem (AVA) como espacos das relacdes com o saber. Portanto,
devem ser pensados como ambientes que favorecam a (re)construcdo de
conhecimentos. Para tanto, um adequado ambiente de aprendizagem
compreende varias dimensdes, que incluem desde a integracdo de diferentes
materiais didaticos até a relacdo entre professores e alunos, a escolha de
metodologias e a utilizacdo de estratégias de ensino.

Assim, o uso pedagdgico das TIC ressignifica, nos processos
de ensino e aprendizagem, o papel e a aprendizagem dos alunos,
as necessidades educativas, a acdo pedagdgica colaborativa e
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democratica, as formas alternativas de avaliacdo, o papel da comunidade
escolar, as novas representacdoes dos saberes e o0s modos de
construcdo do conhecimento.

Sancho (2006), ao reconceitualizar a estrutura pedagdgica e organizativa
da escola quanto as possibilidades de inovacdao por meio das TIC, apresenta
sete axiomas para transformar as TIC em motor da inovacdo pedagégica:
a disponibilizacdo de infraestrutura tecnoldgica adequada, a utilizacdo de
novos meios e dos novos métodos nos processos de ensino e aprendizagem,
o enfoque construtivista da gestdo, o investimento na capacidade de o aluno
adquirir sua propria educacdo, a impossibilidade de prever os resultados
da aprendizagem, a ampliacdo do conceito de interacdo docente e o
gquestionamento do senso pedagdgico comum.

A disponibilizacdo de infraestrutura tecnoldégica adequada implica
adquirir equipamentos e softwares e implementar conexdo de alta
velocidade com a internet. No processo de adequacao, ndo se pode fugir da
problematizacao a respeito das condicdes materiais existentes no ambiente
escolar para a aquisicdo dos equipamentos, além da viabilidade do uso das
TIC como ferramentas educativa.

A utilizacao dos novos meios e dos novos métodos nos processos
de ensino e aprendizagem implica integrar as TIC em todos os aspectos do
curriculo e revisar as concepcdes de como propiciar melhores processos de
ensino e aprendizagem utilizando os recursos informacionais como recursos
cotidianos. Esses recursos possibilitam a melhoria dos processos de ensino e
aprendizagem, podendo, ainda, serem utilizados na pesquisa e na formacao
docente.

O enfoque construtivista da gestao implica fomentar e apoiar iniciativas
dos professores (em vez de impor visdes da gestdo) e acdes geradoras de
novas iniciativas, considerar o contexto social do ensino para poder tomar
decisdes sobre a propria estrutura da escola, e criar e implantar um projeto
educacional compartilhado com os diversos atores institucionais. Ressalta-
se, ainda, o papel das TIC como possibilitadoras da gestao construtivista.

O investimento na capacidade de o aluno adquirir sua proépria
educacdo implica investir na autonomia dos estudantes para gerenciar
sua educacao, para que possam aprender perguntando e respondendo aos
desafios educativos e formativos da sociedade atual. Destaca-se a necessidade
de definicdo de um projeto pedagdgico para o uso das TIC na perspectiva da
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autonomia e da responsabilidade pela prépria aprendizagem.

A impossibilidade de prever os resultados da aprendizagem implica
aceitar que a experiéncia pedagdgica dos alunos passa a se fixar em
processos de pesquisa e de descoberta, com a ajuda de diferentes fontes e de
variados meios de informacdo e comunicacdo. Essa compreensdo extrapola
a conviccao de que se pode prever, quantitativamente, os resultados da
aprendizagem, modificando as finalidades e a sistematica de avaliacao.

A ampliacao do conceito de interacdao docente implica criar ambientes
diversificados no processo de ensino e aprendizagem. Requer rever o papel do
professor como centro de informacdo e exige um ambiente de aprendizagem
centrado no aluno e na capacidade de aprender com base no didlogo. Implica,
portanto, aceitar as salas de aula como lugares em que os professores e os
alunos se comunicam, de forma interativa, entre si, com os especialistas e
com os companheiros na localidade e no mundo.

O questionamento do senso pedagdgico comum implica revisar
e questionar as conviccoes pedagodgicas relativas ao que é uma idade
apropriada para aprender, a quem pode realizar escolhas pedagogicas validas
e a como deve funcionar a gestdo do processo educacional. As conviccoes
pedagodgicas na EaD devem ser orientadas por novas formas de aprender e
de se relacionar com o conhecimento e com os curriculos escolares. Podem
ir além das contribuicdes teoricas ja sistematizadas ao abrirem espacos para
novos modos de aprender.

Para consolidar esses axiomas na EaD, faz-se necessaria uma quebra
de paradigmas que possibilite uma organizacao administrativa e pedagogica
orientada para os seguintes propositos:

e compreender, de multiplas maneiras (ndo apenas a do professor ou
a do livro didatico), a representacdo do saber;

e repensar os sistemas organizacionais e administrativos do ensino;

e criar e colocar em pratica ambientes diversificados de aprendizagem,
abertos a escola, a comunidade e a sociedade (ambientes centrados
nos alunos e na capacidade de aprender; valorizadores da informacao
disponivel no processo de construcdao do conhecimento, tanto do
aluno quanto do professor; ancorados na avaliacdo como expressdo do
aprendizado; e possibilitadores de intercimbio na comunidade); e

e ampliar a dimensdo e o significado de interacdo docente e de
aprendizagem.
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Assim, para ofertar cursos na modalidade a distancia, o IFRN investe na
organizacao de equipes de profissionais direcionados para o processo de
ensino e aprendizagem em EaD. Além disso, investe também na producdo
institucional dos recursos e dos materiais adequados a essa oferta.

No desenvolvimento da EaD, o Instituto procura articular trés planos
em uma mesma dimensao, conforme propde Catapan (2001): o plano de
imanéncia (concepcdo pedagdgica), o plano de acdo (as relacdes entre
os atores) e o plano de gestdo (a gestdao das condicdes que sustentam as
situacdes de aprendizagem).

O planodeimanéncia é composto pelo suporte teérico-metodoldgico que
direciona as a¢Oes educativas da instituicdo, sem diferenciar as modalidades
que ela oferta. Esse suporte concretiza-se no projeto politico-pedagégico,
definidor dos referenciais teérico-metodolégicos, tanto para a EaD quanto
para as demais modalidades. A partir dele, emanam-se as concepcdes, as
intencdes e os valores determinantes da mediacdo e da gestdao do processo
de ensino e aprendizagem.

Na modalidade a distancia, a Instituicdo, para concretizar esse projeto e
seus respectivos planos de curso, necessitade um plano de acao, que direcione
as acbes e relacdes entre os diferentes atores do processo pedagodgico:
recursos humanos e midiaticos e/ou tecnolégicos. A especificidade da EaD
reside ndao s6 na maior diversidade de funcdes necessarias aos individuos
envolvidos no processo (professores, tutores, técnicos de tecnologia da
informacdo, web designers, designers instrucionais, roteiristas, técnicos de
producdo de video e TV, entre outros) mas também na maior abrangéncia,
haja vista a quantidade de alunos que podem ser atendidos.

Por fim, o plano de gestao é constituido pelo modo de organizar o
processo de ensino e aprendizagem que, na modalidade a distancia, ocorre,
fundamentalmente, por meio de metodologias de ensino-aprendizagem
fundamentadas na mediacdo pedagogica, na aprendizagem colaborativa e
na utilizacdo adequadas das TIC. O plano de gestdo tem a capacidade de
potencializar elementos determinantes, como tempo, espaco, infraestrutura
e financiamento. Dessa forma, o referido plano permite que as situacdes
de aprendizagem e a utilizacdo de diversos materiais produzidos em midias
distintas possibilitem uma aprendizagem significativa e mais dinamica.

Considerando o arcabouco teorico apresentado e tendo por referéncia
Demo (2011) e Antonio (2011), no que se refere aos usos pedagdgico das TIC
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voltados para a transformacao social, o professor precisa assumir um papel
que privilegie:

e atuar como um transformador de atitudes;
* reconhecer que ndo é o detentor da transmissao de saberes;

e assumir funcdo decisiva na formacdo de cidadaos critico-reflexivos
e autdénomos;

» desenvolver uma pratica pedagogica ativa, centrada no aluno;
e aceitar que as novas geracdes tém outros modos de aprendizagem;
e atuar como facilitador da aprendizagem, mediando saberes; e

» desenvolver novas praticas de producao e de utilizacdo de material
didatico e de meios de ensino.

4.8.2 Principios orientadores para a educacao a distancia

Inicialmente, assume-se que, naEaD, o IFRN reafirmatodas as concepcoes,
os principios e os fundamentos ja amplamente discutidos e assumidos ao
longo deste PPP. Entre os principios, reafirma-se a educacao como fendémeno
social contextualizado. Nesse sentido, é preciso pensar na dimensao
continental do Pais e na quantidade de profissionais excluidos do processo
produtivo, devido, entre outros fatores, as diferencas socioeconémicas, a
dificuldade de acesso aos locais de estudo e a pouca disponibilidade para
frequentar cursos em horarios mais rigidos.

Desse cenario, surge a necessidade de envidar esforcos para ampliar as
ofertas educativas na modalidade a distancia. Assim, conforme o principio
em foco, deve se aliar, na EaD, a educacdo profissional a educacdo basica
e a superior, no intuito de atender tanto as demandas pessoais e sociais
quanto as do mundo do trabalho da contemporaneidade. Reforca-se, nesse
entendimento, mais um principio assumido no PPP, a democratizacao do
acesso a educacao profissional publica e de qualidade.

Outro principio a ser reafirmado é a percepcdo da tecnologia como
produto social e ndo como categoria autébnoma ou como ideologia. Nessa
compreensdo, concebe-se a tecnologia como instrumento viabilizador da
formacao de um quantitativo maior de profissionais. De modo mais situado,
a formacdao mediada pela tecnologia pode atender as necessidades locais,
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sem, no entanto, perder de vista o contexto global mais amplo. Portanto,
trata-se de colocar a tecnologia e as TIC a servico da formacdo integral do
sujeito, considerando a construcdo de valores inerentes ao ser humano;
o desempenho ético, critico e técnico de uma profissdo; e a percepcdo da
capacidade transformadora do ser humano.

4.8.3 Objetivos da educacao a distancia

O IFRN assume a EaD como uma acdo inclusiva e possibilitadora da
formacdo cidada, mediante a insercdo do aluno no papel de sujeito de seu
processo de aprendizagem. Essa insercdo ancora-se na possibilidade de o
aluno também descobrir formas inovadoras de tornar-se sujeito ativo da
pesquisa e da producdo de conhecimentos.

Com base nos principios e nas concepcdes apresentados, a Instituicao
assume uma politica de EaD com os seguintes objetivos:

« ampliar e diversificar a oferta educativa institucional aos estudantes;
e romper com as barreiras geograficas e temporais;
* Integrar os diversos niveis e as varias modalidades educacionais;

e contribuir para a melhoria da educacdo basica publica, por meio da
formacdo de professores e de gestores das escolas;

« favorecer a inclusdo digital;

« fomentar o uso das tecnologias de informacdo e comunicacdo no
processo ensino-aprendizagem na modalidade presencial; e

« ampliar as ofertas de educacdo profissional de qualidade.

Além do que foi exposto, a EaD promove acdes de inclusdo digital,
fundamentais em uma sociedade que exige o uso das TIC em todas as
instancias sociais.

Evidentemente, formar-se por meio de um curso em EaD permite ao
individuo ndo sé a qualificacdo profissional na area especifica em que atua
ou pretende atuar mas também a inclusao na sociedade e no universo digital.
Assim, os cursos nessa modalidade atingem dois objetivos de inclusdao em
uma so6 oferta, contribuindo, significativamente, para o cumprimento da
funcao social do IFRN.
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4.8.4 Caracteristicas do projeto pedagégico para a educacio a
distancia

A EaD é uma modalidade de ensino que contempla os mesmos elementos
fundamentais da modalidade presencial: concepgio pedagbgica, metodologia e
avaliacdio. Todavia, tanto as formas organizativas e metodoldgicas quanto
as formas de mediacdao pedagdgica dao lugar a outras relacdes com o
conhecimento e com as formas de construcao do conhecimento. Desse modo,

A modalidade de educagdo a distdncia ndo se
diferencia da modalidade de ensino presencial
em seus elementos fundamentais e, sim, no seu
modo de mediag¢éo pedagdgica. Na modalidade a
distdncia, o tempo diddtico diferencia-se do tempo
de aprendizagem. A organizagdo das situagées de
aprendizagem requer uma equipe multiprofissional,
bem como outros recursos e outros meios de
comunicagdo. (CATAPAN, 2006, p. 5).

A concepcao pedagadgica refere-se ao conjunto de intencdes articulado
ao conjunto de conhecimentos tedrico-praticos que oferecem racionalidade
cientifica e base teoérico-metodoldgica para a organizacdao das praticas
educativas na EaD. A definicio da concepcdo pedagogica na EaD deve
fundamentar-se nas teorias da aprendizagem, no conceito de mediacdo
pedagdgica, no conceito de desenho curricular colaborativo, nas relacdes
dialdégicas e na compreensdao de que a vida material da humanidade esta
mediada por instrumentos e técnicas construidos socialmente.

Segundo Aretio (2001), a concepcao pedagdgica na EaD requer o dominio
de conhecimentos coerentes, sistematicos e ordenados, de naturezas
distintas: natureza gnosioldgica (saber compreender e explicar a realidade
da EaD e a pratica pedagogica na EaD como atividade intencional); natureza
tecnoloégica (saber fazer transformador da realidade educativa, projetando,
regulando e conduzindo as sequéncias de intervencao); e natureza axiolégica
(saber dimensionar valores ou metas de formacao).

Ainda conforme Aretio (2001), a sistematizacdo desses conhecimentos
estrutura a formulacdo tedrica, visto que o corpo sistematizado de ideias,
conceitos e modelos possibilita a construcdo de significados, de explicacdo,
de interpretacdo e de compreensao da acdo educativa.
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A metodologia refere-se ao conjunto de métodos e técnicas aplicados
para um determinado fim. Na EaD, diz respeito ao estabelecimento de uma
mediacdo pedagdgica caracterizada por diferentes modos de relacées com o
conhecimento, no processo de ensino e de aprendizagem. Essas relacdes sdo
fundamentadas em aportes tedricos sobre o ensinar e o aprender e mediadas
tanto pela utilizacao das TIC quanto pela utilizacdo das diversas midias
(ambientes virtuais de aprendizagem, videos/teleconferéncias, teleaulas,
materiais impressos, conteddos didatico-digitais, entre outros).

A avaliacdao na EaD deve ser entendida como processo permanente
e continuo, contribuindo para a garantia da qualidade na formacdo. Essa
avaliacao, necessariamente, requer a compreensao de um novo paradigma
dos processos avaliativos na aprendizagem, no qual o estudante é sujeito
da construcdo e da reconstrucao do conhecimento. Trata-se de um processo
vivenciado em ambiente interativo e colaborativo da aprendizagem e mediado
por tecnologias e por professores tutores. Nesse modelo educacional, a
avaliacdo assume o carater processual, requerendo acompanhamento do
desempenho académico. E mediada pelo papel do professor como orientador
e como parceiro que interage e facilita as aprendizagens.

A gestdo da EaD refere-se aos diversos aspectos de planejamento,
desenvolvimento e implementacao de uma proposta pedagédgica, envolvendo
elaboracdo da proposta, organizacdao curricular, sistema de comunicacao,
definicdo de critérios de avaliacdo, gestdo de recursos financeiros, producao
de materiais didaticos e coordenacdo de equipes de trabalho. Nesse
sentido, a gestdao, como potencializadora dos processos pedagogicos requer
planejamento sistematico; equipe multiprofissional; estruturacdo dos cursos
de forma diferenciada, com linguagem e organizacao especificas; organizagao
das situacdes da vida estudantil; e organizacdo de apoio estudantil e tutorial

Mesmo utilizando diversas midias ndao presenciais para desenvolvimento
dessa modalidade educacional, ha, na EaD, obrigatoriedade de momentos
presenciais para avaliacgdo da aprendizagem; realizacdo de estagios
obrigatorios; defesa de trabalhos de conclusio de curso; e atividades
relacionadas a laboratérios especificos, quando for o caso.

A gestdao pedagogico-administrativa da EaD exige, portanto, que o
processo de planejamento e de producdo do material didatico ocorra em
momento anterior ao processo de utilizacao propriamente dita. Além disso, a
estrutura do curso ofertado e o material didatico necessitam de linguagem e
organizacao especificas. Requerem a utilizacdo de recursos tecnoldgicos de
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diversas midias, em sintonia com a concepcdo pedagdgica, com os objetivos
tracados, com o publico participante, com o objeto de estudo e com o
contexto sociocultural e os demais indicadores politico-pedagégicos.

4.8.5 Diretrizes e indicadores metodolégicos para a educacao a

distancia

Respeitando-se os principios norteadores, o IFRN adota as seguintes

linhas estratégicas para a atuacdo na EaD:

a. a integracdo entre os diversos niveis, as varias modalidades
educacionais e os diversos sistemas educativos;

b. ainstitucionalizacdo da oferta de cursos na modalidade a distancia; e
c. ademocratizacdo do uso critico das TIC.

No que concerne a integracao entre os diversos niveis, as varias

modalidades educacionais e os diversos sistemas educativos, elencam-se
as seguintes diretrizes:
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e atuacdo em consonancia com as demandas profissionais da regiao
na qual o IFRN esta inserido, respeitando-se a diversidade regional;

« desenvolvimento de programas de formagdo continuada de docentes
em servico, estabelecendo-se parceria com a rede estadual e a rede
municipal;

e promocdao de cursos de formacao continuada para professores
da rede publica, por meio de convénios com a secretaria estadual de
educacdo e as secretarias municipais;

e estimulo e orientacdo ao corpo docente para a utilizacdo das TIC
como instrumento didatico;

e socializacdo de trabalhos que sao produzidos pelos docentes e pelos
discentes e em que se utilizam as mais diversas midias;

« disponibilizacdo de cursos aos servidores do IFRN, nos mais diversos
niveis, utilizando os recursos das TIC;

* rompimento de barreiras geograficas e temporais no que se refere
as ofertas educativas; e

» vinculacdo da EaD a pesquisa e a extensao.



No que concerne a institucionalizacao da oferta de cursos na

modalidade a distancia, elencam-se as seguintes diretrizes:

« ampliacido e fortalecimento da EaD, como oportunidade para
integracdo, difusdao e ampliacao das ofertas educacionais;

e consolidacdo da oferta institucional prépria, com diversas formas
de interacdo de tecnologias educacionais, contemplando os modelos
de educacdo presencial, semipresencial e a distancia (com momentos
presenciais obrigatérios);

e organizacao do desenvolvimento da oferta educacional de modo
colaborativo com os demais campus do IFRN;

e compreensdao dos campus do IFRN como polos especializados (em
funcdo do foco tecnolégico estratégico) e como provedores da estrutura
fisica e de pessoal docente para funcionamento dos cursos;

e provimento de infraestrutura (organizacional, fisica, tecnoldgica e
de pessoal) necessaria ao desenvolvimento das acdes da EaD e voltada
tanto para a gestdo do Campus de EaD quanto para os demais campus
do IFRN;

e garantia de inclusao das atividades de EaD como atividades regulares
dos professores, estabelecendo-se a relacdo quantitativa professor/
aluno compativel com os padrdes de qualidade vigentes;

e inclusdo dos estudantes da modalidade a distancia no cotidiano dos
diversos campus do IFRN (aos quais estarao vinculados fisicamente), com
acesso aos programas de assisténcia social, a utilizacdo de biblioteca
e laboratérios, a participacio em eventos académicos, culturais e
desportivos, dentre outros servicos e outras atividades institucionais; e

e atendimento prioritario a estudantes trabalhadores.

No que concerne a democratizacao do uso critico das TIC, elencam-se

as seguintes diretrizes:
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e estimulo a utilizacdo das TIC na educacao presencial, inclusive com
producdo de material didatico especifico;

« fomento a pesquisa sobre EaD, com a finalidade de fortalecer essa
modalidade educativa;

e producdo de inovacdes tecnologicas voltadas para a educacdo em
todos os niveis e nas varias modalidades;



e« promocdo de cursos de formacdo continuada em EaD para as
comunidades interna e externa;

e provimento de suporte tecnologico para a realizacdo dos cursos
ofertados nas mais diversas modalidades; e

« disponibilizacdo de softwares educacionais para serem utilizados
como apoio em sala de aula presencial e em acdes a distancia.

4.9 POLITICA DE EDUCACAO INCLUSIVA

O movimento mundial pela inclusdo constitui-se em uma ac¢do de carater
politico, cultural, social e histérico que reconhece e valoriza a diversidade
como condicdo indispensavel a constituicdo de qualquer sociedade.

Nessa mesma direcao, origina-se a educacao inclusiva, remetendo a uma
acdo que instaura um nivel de importancia ao direito de todos a educacao.
E um movimento coletivo de mudanca norteador da adocdo de politicas
publicas capazes de minimizar barreiras a educacdo dos estudantes. Para
tanto, é previsto o atendimento as mais diversas necessidades educacionais,
mobilizando a participacdo a partir de novas relacdes fundamentais para uma
socializacdo humanizadora.

Na perspectiva de promover mudancas nas praticas académicas de
servidores, estudantes, familiares e demais segmentos da comunidade
no tocante a inclusdo, discute-se essa politica e propdem-se acdes para a
educacao inclusiva no IFRN.

4.9.1 Concepcao de educacao inclusiva

Ao se abordar a inclusdo, tem-se, inicialmente, a percepcao limitada
de que se trata apenas do acesso de pessoas com necessidades especiais a
educacdo e aos demais espacos sociais. Entretanto, a inclusdo social é muito
mais abrangente. Incluir é assegurar o que a Constituicdo Brasileira ja prevé
desde 1988. E a garantia dos direitos a todos os cidaddos, indistintamente:
pessoas com deficiéncia; pessoas das diversas classes sociais e das
diferentes etnias; pessoas de formacdes culturais distintas, de géneros e de
orientacbes sexuais diversos. Incluem-se, nesse rol, os povos indigenas; os
afrodescendentes; os campesinos; os quilombolas; as pessoas das grandes e
das pequenas cidades, dos distritos e das vilas.
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A Constituicdo adota, como um dos principios, a igualdade de
condicdes para o acesso a escola e para a permanéncia nessa instituicao.
Trata-se da efetivacao do direito republicano de promover o bem de todos,
sem preconceito de origem, raca, género, orientacdo sexual, cor, idade e
quaisquer outras formas de discriminacdo. Nesse sentido, a educacdo deve,
necessariamente, propiciar escolas abertas a todos, em qualquer etapa ou
modalidade, e acesso a niveis mais elevados de ensino.

O Parecer CNE/CEB 17/2001 apresenta um entendimento amplo a
respeito das necessidades especiais. De acordo com o Parecer, a inclusao,
indo além dos limites da deficiéncia, estende-se ao conjunto representativo
dos sujeitos tratados, nos debates das politicas publicas, como "minorias" ou
"excluidos". Essa concepcdo sustenta, tedérico-metodologicamente, praticas
pedagdgicas que

[...] em vez de focalizar a deficiéncia da pessoa,
enfatiza o ensino e a escola, bem como as formas e
condigdes de aprendizagem,; em vez de procurar, no
aluno, a origem de um problema, define-se pelo tipo
de resposta educativa e de recursos e apoios que
a escola deve proporcionar-lhe para que obtenha
sucesso escolar; por fim, em vez de pressupor que o
aluno deva ajustar-se aos padrées de ‘normalidade’
para aprender, aponta para a escola o desafio de
ajustar-se para atender a diversidade de seus alunos
(BRASIL, 2001, p. 15).

Como a inclusao escolar, na contemporaneidade, é uma discussao
recorrente e aberta, faz-se necessario tecer algumas consideracoes
conceituais.

Inclusdo é o principio que apregoa, no ambito educacional, igualdade
de direitos e de oportunidades. Remete, entdo, para o acesso de todos a
uma educacdo de qualidade, indistintamente. Para ser, de fato, inclusiva, a
instituicado escolar deve considerar as especificidades dos alunos, a fim de
possibilitar o desenvolvimento de suas potencialidades de forma isonémica,
respeitando as condicdes cognitiva, afetiva, psiquica, emocional e social. A
inclusdo é, portanto, o fundamento que contribui para o desenvolvimento
das habilidades de todos os sujeitos, possibilitando-lhes, na condicdo de
bem cultural, o acesso aos saberes. Conforme assinala Rodrigues (2008, p.
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34), aiinclusdo escolar engloba todos os estudantes que frequentam a escola,
“[...] de forma a permitir que a escola seja ‘para cada um’ (no sentido de
responder capazmente as necessidades de cada aluno), mas também ‘para
todos’ (no sentido de nao rejeitar o acolhimento a qualquer aluno)”.

No Brasil, as atuais politicas publicas educacionais asseguram a todos,
teoricamente, aigualdade de condicdes para o acesso a escola e a permanéncia
nessainstituicdo, principalmente aos que apresentam necessidades educativas
especiais. No entanto, para tornar as escolas inclusivas e transforma-las em
ambientes democrdticos, é preciso ressignificar as instituicdes, pautando
o fazer pedagdgico nos principios da ética, da cidadania e da democracia,
sustentaculos dos movimentos inclusivos. Nesse prisma, a educacao inclusiva
deve permear, transversalmente, todos os niveis e todas as modalidades de
ensino, oferecendo a todos a igualdade de oportunidades.

O compromisso com a construcdo de sistemas educacionais inclusivos
orienta-se tanto por documentos internacionais - a Declaracao Universal dos
Direitos Humanos (1948), a Declaracao de Jomtien (1990) e a Declaracao
de Salamanca (1994) - quanto pelos marcos legais da propria legislacao
brasileira. Embasando-se nesse referencial, sinaliza-se para a necessidade
de se garantirem o acesso e a participacdo de todos, nas mais variadas
oportunidades de vivéncias, em respeito as peculiaridades individuais dos
sujeitos e/ou dos grupos sociais a que pertencem. A educacdo inclusiva é,
assim, um “[...] paradigma educacional de abertura incondicional as diferencas
naescola, fomentando possibilidades diversificadas de construcdes subjetivas
e identitarias, em prol de uma sociedade plural, responsavel e ética” (LIMA,
2008, p. 104).

A atual LDB (Lei 9.394/96), em seu Artigo 59, orienta que os sistemas
de ensino devem assegurar, aos alunos, curriculos, métodos, técnicas,
recursos e organizacdo especificos para atender as necessidades discentes.
Para acompanhar o processo de mudanca, foram instituidas as Diretrizes
Nacionais para a Educacao Especial na Educacao Basica. Mais recentemente,
em 2011, entrou em vigor o dispositivo legal que prevé a acdo do Ministério da
Educacdo no apoio técnico e financeiro as iniciativas voltadas ao atendimento
educacional especializado, explicitados nos seguintes termos, conforme o
Art. 5°, Incisos | a VII, do Decreto 7.611/2011:

§22 O apoio técnico e financeiro de que trata o caput

contemplard as seguintes agdes:
I - aprimoramento do atendimento educacional
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especializado jd ofertado;

Il - implantagdo de salas de recursos multifuncionais;
Il - formagdo continuada de professores, inclusive
para o desenvolvimento da educagdo bilingue para
estudantes surdos ou com deficiéncia auditiva e do
ensino do Braile para estudantes cegos ou com baixa
visdo;

IV - formagdo de gestores, educadores e demais
profissionais da escola para a educacdo na
perspectiva da educagdo inclusiva, particularmente
na aprendizagem, na participa¢éo e na cria¢éo de
vinculos interpessoais;

V - adequagdo arquiteténica de prédios escolares
para acessibilidade;

VI - elaborag¢do, produgdo e distribuicéo de recursos
educacionais para a acessibilidade; e

VIl - estruturag¢do de nucleos de acessibilidade nas
instituicbes federais de educagdio superior. (BRASIL,
2011, p. 5).

A discussdao sobre a educacdo inclusiva propicia repensar o papel
das instituicbes formativas, na intencido de eleva-las, da condicao
de homogeneizadoras, para uma condicdo sustentada no respeito a
heterogeneidade. Isso se contrapée a um ambiente discriminatério e se
ancora na defesa da escola aberta a todos - uma instituicdo académica, de
fato, inclusiva.

A luz dessas reflexdes e das concepcdes, dos principios e dos referenciais
defendidos neste PPP, o Instituto deve firmar politicas de educacdo inclusiva
fomentadoras de acdes que visem assegurar o acesso a escola e a permanéncia,
com sucesso, de todos os estudantes nos niveis e nas modalidades ofertados
pela Instituicdo, sem restricoes.

Assume-se, assim, o compromisso com uma educacao inclusiva pautada
na concepcao de direito de todos, em especial atencdo aos que, devido a
questdes de pertencimento, de condicdes fisicas, cognitivas, motoras,
econdmicas e sociais, dentre outras, estdo mais vulneraveis a processos de
exclusdo ou de segregacao. Isso supoe abertura a pluralidade e a diversidade
em todas as relacdes humanas.

Paratanto, devem-se promover reflexdes aprofundadas acercadosvalores,
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das posturas e das vivéncias académico-sociais. Também se deve orientar
para o acolhimento a diversidade humana, para a aceitacdao das diferencas
individuais, para o esforco coletivo na equiparacao de oportunidades e para
as acoes de acessibilidade total. Com essa visdao, o IFRN, além de valorizar o
acesso ao conhecimento, busca firmar-se como uma instituicdo inclusiva, que
reconhece as diversidades e que incentiva a interacao cultural, respeitando
as dificuldades, as limitacdes e as necessidades das pessoas. Nesse sentido,
a Instituicdo objetiva, mormente, o desenvolvimento da autonomia pessoal,
do autoconceito e da elevacao da autoestima. Almeja, enfim, uma inclusdo
socioeducacional.

4.9.2 Principios orientadores da educacao inclusiva

Na defesa de uma educacdo alinhada ao acolhimento de todos os que
buscam o IFRN (independentemente das origens socioeconOmicas, das
conviccoes politicas e religiosas, das orientacdes sexuais, das etnias, dos
géneros e das condicdes fisicas), propde-se a educacao inclusiva.

Pautar-se nos pressupostos da educacdo inclusiva implica, sobretudo,
uma organizacdo académico-pedagdgica que contemple, em seu conjunto,
acdes formativas e mecanismos de materializacdo, ambos guiados pelos
seguintes principios:

e 0 respeito aos direitos humanos universais;

e a garantia legal de uma educacdo para todos (publica, gratuita e de
qualidade);

« a defesa por igualdade nas condicdes de acesso, de permanéncia e
de conclusao;

e a conjugacao da igualdade e da diferenca como dimensdes
indissociaveis a qualquer proposicao sociopolitico-educacional,

* aadequacao das praticas pedagogicas;

* 0 apoio pedagogico especializado;

* avalorizacdo das capacidades humanas em desenvolvimento;
e a preservacao da identidade humana;

e a autonomia individual;

* aliberdade humana de fazer as proéprias escolhas;
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e anao discriminacao;

« a participacdo e a inclusao plenas e efetivas na sociedade;
e a defesa do interculturalismo;

e ainteracdo entre escola, familia e comunidade;

e o0 respeito a diferenca;

e aigualdade de oportunidades; e

* a acessibilidade total.

4.9.3 Diretrizes e indicadores metodologicos da educacao inclusiva

Incluir implica acées conjuntas nos panoramas politico, cultural, social e

pedagdgico, materializadas como garantia de direito de todos os estudantes
a ter acesso ao conhecimento sistematizado pela humanidade, aprendendo e
participando, sem nenhum tipo de discriminacdao ou exclusao.

Para implementar e constituir, efetivamente, uma politica de educacao

inclusiva no IFRN, é preciso sensibilizar pessoas, fortalecer compromissos,
firmar parcerias, intensificar acdes e vencer os desafios postos contra o
alcance dos objetivos.

Nessa direcdo, estabelecem-se as seguintes diretrizes orientadoras das

praticas inclusivas institucionais:

251

 adequacao do Programa de Assisténcia Estudantil em acoes
sistémicas, a fim de assegurar o direito social de todos os estudantes
para o acesso a escola, a permanéncia nessa instituicdo e a conclusdo de
estudos com éxito;

» fortalecimento do Nucleo de Inclusdo3®, para que se configure em
um mecanismo sistémico de articulacdo, ampliando as iniciativas para

38 O Nucleo de Inclusdo foi criado no Campus Natal-Central, por meio da Portaria 204/2002-DG/CEFET-RN (CENTRO FEDERAL DE
EDUCACAO TECNOLOGICA DO RIO GRANDE DO NORTE, 2002). Os Nucleos de Inclusdo originaram-se com o propésito de redirecionar as
acdes de inclusdo nos CEFETs de todo o Brasil, por intermédio do Programa de Educagdo, Tecnologia e Profissionalizagdo para Pessoas com
Necessidades Especiais (TECNEP). Tais niicleos eram atrelados a Secretaria de Educagao Profissional e Tecnoldgica do Ministério da Educagao
(SETEC/MEC), em parceria com a Secretaria de Educacdo Especial (SEESP). No contexto do IFRN, foram redimensionados, incorporando,
inclusive, os Nicleos de Atendimento as Pessoas com Necessidades Educacionais Especificas (NAPNE). Os NAPNE sdo responsaveis pela

coordenacdo das atividades ligadas a inclusdo de pessoas com necessidades especificas.
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a inclusdo escolar (pesquisas, estudos, eventos, programas e cursos de
incentivos a formacao);

manutencdo dos processos seletivos diferenciados que destinam
vagas para estudantes da rede publica (cotas);

e abertura, em todos os processos seletivos da Instituicdo, de espacos
e de mecanismos adequados para as pessoas com deficiéncias ou com
limitacoes;

e permanéncia, ampliacdo e adequacdo do Programa de Iniciacdo
Tecnologica e Cidadania (ProlTEC) e do Programa de Integracao da
Educacao Profissional com a Educacdo Basica na Modalidade de Educacao
de Jovens e Adultos (PROEJA);

e defesa de um curriculo integrado, aberto e flexivel, que contemple a
diversidade, o interculturalismo e o direito ao conhecimento, respeitando
as necessidades formativas individuais, locais e regionais;

« fortalecimento e intensificacao de politicas e de projetos de fomento
a educacéo inclusiva;

e construcdo de espacos formativos inclusivos, com adequacdo dos
tempos (fisicos, psicolégicos e/ou virtuais), das praticas pedagodgicas,
dos horarios e das instalacdes (equipamentos, estrutura fisica, servicos
de apoio, tecnologias assistivas etc.), organizados para a acessibilidade
e para o acompanhamento da aprendizagem dos alunos;

e« promocdo da igualdade de oportunidades nos encaminhamentos
destinados a qualificacdo para o trabalho;

« investimento na formacdo continuada de todos os profissionais da
educacdo envolvidos no processo, comvistas a superacao de preconceitos
ou de barreiras atitudinais ainda existentes;

e constituicdo de equipes multiprofissionais de acompanhamento
da aprendizagem, dando prevaléncia ao atendimento educacional
especializado (instrutores, intérpretes e demais profissionais
especializados), a fim de atender as peculiaridades das pessoas com
deficiéncia;

« adocdo, em programas de educacao profissional, de politicas publicas
de acesso, permanéncia e conclusdo no que se refere aos estudos das
pessoas com necessidades educacionais especiais;



e organizacao das ofertas de cursos de formacdo profissional -
voltados para pessoas com deficiéncia - em todos os niveis e em todas
as modalidades, observando a capacidade de aproveitamento e nao o
nivel de escolaridade;

e articulacdo das acdes da educacdo especial previstas legalmente,
no sentido de estabelecer mecanismos de cooperacdao com as politicas
publicas de educacdo e de trabalho, em parceria com organizacdes
governamentais e ndo governamentais (a fim de desenvolver programas
de qualificacdo profissional para alunos especiais e promover a insercao
desses discentes no mundo do trabalho);

e proposta avaliativa processual e formativa que tanto considere os
conhecimentos prévios, as possibilidades de aprendizagens futuras e os
ritmos diferenciados quanto analise o desenvolvimento e as capacidades
do aluno em relacdo ao seu préprio progresso individual;

e implementacdo de uma gestdo de sala de aula direcionada para a
diversidade dos alunos, incluindo a diversificacdo das atividades;

e articulacdo, no tratamento das praticas pedagogicas, entre igualdade
e diferenca, em reconhecimento ao multiculturalismo, valorizando a
diversidade cultural e promovendo o interculturalismo; e

« desenvolvimentode projetos que favorecam o dialogo e aaproximacao
entre diferentes pessoas e/ou grupos de diversas procedéncias sociais,
étnicas, religiosas, culturais, etc.

As mudancgas nessa direcdo devem permitir um segundo grande passo
nos processos de democratizagdo. Se o primeiro passo foi a luta pelo acesso,
ja com resultados visiveis, o segundo esta na conquista da qualidade da
educacdo para cada um e para todas as pessoas, de forma a consolidar a
inclusao e a igualdade de oportunidades para todos os seres humanos.

4.10 POLITICA DE PESQUISA E INOVACAO

Compete a Pro-Reitoria de Pesquisa e Inovacdo (PROPI), conjuntamente
com os setores de pesquisa e inovacdo dos campus, a responsabilidade
institucional de criar, regulamentar, orientar, conduzir, avaliar e aperfeicoar
as politicas e as acoes dos projetos e dos programas de pesquisa. A
natureza sistémica dessa Pro-Reitoria visa operacionalizar acées de fomento
aos campus, intensificando trés principais eixos de atuacdo: a pesquisa, a
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inovacdo tecnolégica e o desenvolvimento de tecnologias sociais e aplicadas.

Os setores de funcionamento da PROPI incluem atividades vinculadas
a inovacdo tecnoldgica e a editora do IFRN. As ac¢des estdo estruturadas
a partir dos grupos (nucleos) de pesquisa, referendados nas areas do
conhecimento orientadas pelo Conselho Nacional de Desenvolvimento
Cientifico e Tecnoldgico (CNPq) e pelas linhas de acdo da Coordenacdo de
Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES). Em evidéncia, estao
alguns projetos em andamento, com abordagens tematicas distintas, como,
dentre outras, educacao, memoria, energia renovavel, astronomia, ceramica,
realidade aumentada e desenvolvimento de produtos.

Com referéncia aos anos de 2010 e 2011, dois importantes programas
compoem as principais linhas de atuacdo da pesquisa no IFRN: o de Apoio
Institucional a Pesquisa e o de Incubacdo Tecnoldgica. Balizados pela
participacdo da comunidade académica, ambos estdo em funcionamento e
sdo regidos pelos critérios estabelecidos em editais publicados para a selecao.

O Programa de Apoio Institucional a Pesquisa opera com concessdo
de bolsas de pesquisador e de iniciacdo cientifica’®. A politica de bolsas
de pesquisa esta voltada para a producdo académica institucionalizada.
Encontra-se implementada nas linhas e nos grupos de pesquisa vinculados
a PROPI, a fim de contribuir, de forma ampla, com a formacdo continuada
e o crescimento pessoal, intelectual, profissional e institucional. Orienta-se
por praticas institucionais que possibilitam a formacdo de pesquisadores,
articuladas com as demais atividades académicas de ensino e de extensao,
no intuito de envolver a comunidade na producéo cientifica.

Por despertar para a vocacdo cientifica e promover a participacdo dos
estudantes em atividades de pesquisa, o trabalho com a iniciacao cientifica
exerce a funcao crucial de conduzir a formacdo de futuros pesquisadores.
Vale salientar que a politica de bolsas de iniciacdo cientifica é um processo
educativo de fundamental relevancia para o incentivo a cultura de pesquisa,
contribuindo também para a melhoria da qualidade do ensino e da extensao.

39 As bolsas podem ser oriundas dos seguintes programas: Programa Institucional de Bolsas de Iniciagdo & Docéncia
(PIBID); Programa Institucional de Bolsas de Pesquisador, nas modalidades produtividade em pesquisa, apoio ao
desenvolvimento de projetos e inovagdo em pesquisa); Programa Institucional de Bolsas de Iniciagéo Cientifica (PIBIC);
Programa Institucional de Bolsas de Iniciagdo Tecnoldgica (PIBIT); e Programa de Recursos Humanos (PRH), com fomento
da Petrobras e da Agéncia Nacional de Petréleo.
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Ao legitimar-se como principio educativo, a pesquisa absorve novas
categorias e adquire maior capilaridade no ambito educacional. Nessa
condicdo, é necessario associar problematicas e investigacdes dos projetos
de ensino aos de pesquisa e de extensdo, sob a orientacdo de pesquisadores
docentes e técnico-administrativos em educacdo. Intensificam-se, assim,
atitudes investigativas nos processos académico-formativos do IFRN,
especialmente no que concerne a aplicabilidade na educacao, na ciéncia e na
tecnologia. Tal articulacdo, além de possibilitar formacao integrada, também
desenvolve capacidades humanas de produzir novos conhecimentos.

O Programa de Incubacao Tecnologica destaca-se pela criacdo do
Nucleo de Incubacdo Tecnoldgica (NIT), em 1998, no Campus Natal-Central.
Esse Programa, atualmente em expansdo para outros campus do IFRN,
objetiva contribuir para o avanco tecnologico de produtos, equipamentos
e/ou servicos. Por conseguinte, volta-se para o desenvolvimento social,
regional, nacional e mundial. O Programa alimenta-se de uma politica de
inovacdo tecnolégica viabilizada pela formacado profissional dos estudantes
e pelo incentivo ao desenvolvimento e ao aperfeicoamento de habilidades
profissionais para a inser¢cdo no mundo do trabalho.

Considerando a funcao social do Instituto e, consequentemente, a
concepcao de pesquisa proposta neste PPP, pode-se contar com parcerias
tanto para apoio financeiro quanto para desenvolvimento de acdes de
fomento a pesquisa como principio educativo. Os parceiros dos programas
de pesquisa sdo instituicdes, empresas ou industrias, de esferas estatais ou
ndo estatais. E necessario, ainda, que esses parceiros mantenham relacdes
diretas com os mais variados setores de trabalho da sociedade e procurem o
IFRN (ou sejam procurados pela Instituicao) para desenvolverem projetos que
representem papel importante na operacionalizacdao e no desenvolvimento
dos programas.

Muito mais do que vias de recursos, essas parcerias, por apoiarem
financeiramente a Instituicdo, devem se constituir em agéncias de fomento
a pesquisa, com vistas a elevar o nivel qualitativo da formacdo humana e
académico-cientifica. Esse propésito contribui, decisivamente, para o
aperfeicoamento profissional (de estudantes e servidores), a aquisicdo do
conhecimento e o crescimento pessoal e profissional do cidadao, elevando,
via inovacao e descobertas, o potencial local, regional e tecnoldgico a outros
patamares de desenvolvimento. Os compromissos firmados devem se pautar
em valores éticos, assegurando um retorno a sociedade, seja na forma de
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difusdo e socializacdo dos novos conhecimentos ou na aplicabilidade destes
as vivéncias sociais.

Esse contexto situacional sinaliza para a importancia de se refletir
sobre as politicas e as acdes institucionais de pesquisa e de inovacdo, mais
precisamente no que se refere a concepcao, aos principios orientadores, as
diretrizes e aos indicadores dos rumos da pesquisa no Instituto.

4.10.1 Concepcao de pesquisa

No ambito educacional brasileiro, o Jlocus predominante de
desenvolvimento de pesquisas tem sido, historicamente, o ensino superior,
com demandas mais expressivas e formalizadas. Para mudar esse quadro, é
preciso, portanto, estender a pesquisa a outras dimensdes formativas, além
das universidades.

Em face da diversidade formativa e da abrangéncia na atuacdo do
IFRN%, das possibilidades investigativas demandadas desse contexto e do
quadro de pesquisadores com titulacdo (o que potencializa a producao do
conhecimento cientifico), a pesquisa faz-se necessaria. Nao se deve esquecer
de que ela constitui uma pratica propulsora de formacao, reflexao, mudancas
e inovacoes. Porisso, o desenvolvimento sistematico da pesquisa, transitando
por todos os ambientes educativos do IFRN, traz beneficios tanto a producao
do conhecimento e a disponibilizacdo desses resultados a sociedade quanto
a formacdo académico-cientifica dos atores sociais envolvidos.

No contexto do PPP, entende-se pesquisa como

[...] um procedimento metodoldgico formal do
pensamento reflexivo que exige um tratamento
cientifico que se constitui no caminho para se
conhecer a realidade ou para se descobrir verdades
parciais. Significa muito mais do que apenas procurar
a verdade: é encontrar respostas para as questées
propostas, utilizando métodos cientificos (LAKATOS;
MARCONI, 2001, p. 43).

40  Amparado pela Lei 11.892/2008, o IFRN atua nos niveis médio e superior, desde a educagdo basica, técnica e
tecnoldgica até cursos de bacharelado e de engenharia. Também atua na formagdo de professores, com cursos de
licenciaturas, e na pds-graduacéo /ato e stricto sensu. Ademais, ainda oferta cursos de formagao inicial e continuada.
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Redimensionando a compreensdao em curso, considere-se, ainda, o
seguinte entendimento:

Pesquisa pode significar condicdo de consciéncia critica e cabe como
componente necessario de toda proposta emancipatoria. Para ndao ser mero
objeto de pressoes alheias, é 'mister' encarar a realidade com espirito critico,
tornando-a palco de possivel construcao social alternativa. Ai, ja ndo se trata
de copiar a realidade, mas de reconstrui-la conforme 0s nossos interesses e
esperancas. E preciso 'construir a necessidade de construir novos caminhos',
ndo receitas que tendem a destruir o desafio da construcdo. (DEMO, 1997a,
p. 10).

As impressdes acima sdo basilares para entender que fazer pesquisa
é potencializar um conjunto de procedimentos articulados que instiga
a compreensdo, a producdo, a renovacdo e a evolucdao do conhecimento.
Nos moldes da ciéncia, a pesquisa favorecera, dentre outros aspectos, a
producdo do conhecimento, as novas construcdes tedricas (de relevancia
social e cultural), o crescimento pessoal e profissional, o avanco tecnoldgico,
o desenvolvimento local e o regional.

No ambito do IFRN, a pesquisa apresenta-se como forte expressao
no desempenho da funcdo social e dos objetivos institucionais. Rumo a
reconfiguracaoidentitariadalnstituicido, esse reconhecimentoimpde, deinicio,
duas condicdes: em primeiro lugar, a da (re)conceitualizacao institucional de
pesquisa; e, em segundo lugar, a da ampliacdo da compreensao acerca das
formas de operacionalizar a pesquisa. Na segunda condicdo, considere-se
o propésito de estender a atitude investigativa, entendida como atividade
académico-cientifica, a todas as ofertas institucionais.

Nesse sentido, corrobora-se com Chaui (2003, p. 7), ao se considerar
necessario

[...] revalorizar a pesquisa, estabelecendo ndo sé
as condi¢ées materiais de sua realizagdo, mas,
sobretudo criando novos procedimentos de avaliagcéo
que sejam regidos ndo pela nocdo de produtividade
e sim pela de qualidade e de relevancia social e
cultural. Essa qualidade e essa relevdncia dependem
do conhecimento, por parte dos pesquisadores, das
mudancas filosoficas, cientificas e tecnoldgicas e
seus impactos sobre as pesquisas.
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Infere-se, pois, que a pesquisa é uma atividade que tenciona contribuir
para a producdo do conhecimento em todas as suas dimensodes. Por isso, é
tdo importante entendé-la como principio educativo.

Por transitar em diversos niveis e variadas modalidades de atuacdo (da
educacdo basica ao ensino superior), o Instituto apresenta peculiaridades que
ndao podem ser desconsideradas, quando se trata de realizar pesquisas. Esse
diferencial demonstra ser salutar a ampliacdo de atividades investigativas
para os demais processos formativos internos. Possibilita-se, assim, que
todos - servidores, alunos e demais parceiros - possam as desenvolver como
incentivo a formacdo humana e académico-cientifica, visto ser uma pratica
que agrega conceitos, como continuidade, ruptura, negacdo, aceitacdo,
complementacdo, critica, andlise, reflexdo, inovacdo, ampliacdo e difusado
social de saberes e de experiéncias.

Acredita-se que realizar pesquisas é uma condicdo essencial para a
validacdo do fazer de um instituto de educacdo profissional e tecnoldgica,
convergindo, desse modo, para a alianca entre educacao, ciéncia, tecnologia
e desenvolvimento social. Instaura-se, portanto, uma politica de pesquisa
institucional que visa ao cultivo, a producdo, a socializacdo e a difusao
de saberes que, ao serem expandidos a sociedade, por meio do uso de
mecanismos metodologicos de relevancia social e cientifica na educacdo
integral, podem transformar a realidade e melhorar a vida das pessoas.

4.10.2 Principios orientadores da pesquisa

A pesquisa referendada no Instituto pauta-se em valores éticos. Entende-
se que a ética, como principio deontolégico* da conducao humana, embasa
a responsabilidade social do conhecimento. Nesse sentido, destaca-se a
pesquisa como integrante da praxis pedagdgica - com atitudes respeitosas,
ativas, processuais, criticas e reflexivas - ancoradas nos seguintes principios:

e 0 cientifico, que se consolida em producao do conhecimento, via
rigor, método e pesquisa cientifica;

e 0 educativo, que diz respeito a atitude de questionamento da
realidade e de intervencdo na sociedade, situando a pesquisa como

41 Em termos filoséficos, refere-se a teoria moral da tendéncia humana em perseguir o fundamento da agéo eticamente
correta.
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principio de formacao;

* o0 da indissociabilidade, que propde maior integracdo entre ensino,
pesquisa e extensdo; e

e 0 ético, que responde pela investigacao dos principios que motivam,
distorcem, disciplinam ou orientam o comportamento humano, regendo-
se pelo respeito a dignidade da pessoa humana.

4.10.3 Diretrizes e indicadores metodologicos da pesquisa

A sintese da estrutura organizacional (e de carater prospectivo), exposta
no inicio desta secdo, indica a necessidade de se pensar em propostas
favoraveis ao fortalecimento da politica institucional para a pesquisa no
ambito de todos os niveis e de todas as modalidades ofertadas pelo IFRN.

Reconhece-se a necessidade de se estabelecerem politicas e acdes para
o planejamento e o desenvolvimento das atividades de pesquisa no Instituto,
pautando-se tanto nas linhas, nos ndcleos, nos programas e nos projetos de
pesquisa cientifica (sejam linhas, ndcleos, programas e projetos ja existentes
ou ainda a serem criados) quanto nos interesses da comunidade cientifica, da
sociedade local e da regional. As acdes institucionais devem ser norteadas por
aspectos relacionais internos e externos e pelo uso social do conhecimento.
Incluem, portanto, a responsabilidade social relativa a construcdao/
producdo do conhecimento, ao crescimento institucional, as mudancas e as
possibilidades ocasionadas pelos avancos cientificos e tecnolégicos.

Considerando os desafios sistematizados no Apéndice A, assinalam-se,
a seguir, as diretrizes que se materializam nos indicadores estruturantes das
politicas e das acdes do Instituto para o desenvolvimento da pesquisa:

» valorizacdo da cultura da pesquisa na Instituicao;

e incentivo a pesquisa como atividade investigativa imprescindivel a
vida académico-cientifica, contribuindo com estudos que subsidiem a
melhoria da qualidade do ensino e da extensao;

e criacao do comité de ética, com a preocupacdao de desenvolver as
atividades de pesquisa e as condicdes basicas para que elas possam
ser realizadas, de modo a nao ofender as pessoas (respeitando seus
direitos), as comunidades humanas (respeitando seus valores, sua
cultura e suas etnias) e o meio ambiente (respeitando suas influéncias
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nas condicdes de vida da humanidade);

« desenvolvimento da pesquisa como principio educativo, objetivando
tanto promover a formacdo do sujeito participativo e do profissional
reflexivo quanto propiciar, a esse sujeito, a capacidade de apropriacao
e de aplicacdo do saber cientifico, com vistas ao bem comum, ao
crescimento pessoal e ao desenvolvimento social;

e identificacdo das demandas sociais para o desenvolvimento de
pesquisas, de modo a criar sintonia entre as necessidades, as praticas
sociais e as potencialidades de pesquisa da Instituicao;

e criacdo de programas institucionais direcionados a ampliacdo
do quadro atual de nucleos, pesquisadores e parceiros, com vistas a
melhoria na infraestrutura da atividade, promovendo, assim, unidades
de apoio e de incentivo a pesquisa;

« consolidacdo de linhas, grupos, nlcleos e laboratérios de pesquisa,
abertos a participacdo de docentes, técnicos-administrativos e
estudantes, primando-se pelo desenvolvimento integrado da atividade
de investigacao;

e constituicdo de critérios avaliativos e de comissOes de avaliacdo,
objetivando a transparéncia na avaliacdo de projetos submetidos a
processos de selecdo dos programas de bolsas de pesquisa;

e realizacdo de planejamento institucional prévio, com estabelecimento
de critérios para assegurar, na carga horaria dos servidores, as atividades
de pesquisa;

e ampliacao das acbes dos programas de bolsas de pesquisador e
de iniciacdo cientifica, estendendo-os a todos os niveis e a todas as
modalidades das ofertas institucionais, com vistas a integracdo com
outras atividades académicas;

« envolvimento efetivo do Instituto em pesquisas com tematicas das
ciéncias humanas e sociais, direcionando-se a estudos sobre problemas
da realidade e pleiteando os avancos social, ambiental, cultural, artistico,
econdmico e tecnoldgico;

e intensificacdo da divulgacdao dos trabalhos da Editora do IFRN,
garantindo maiores indices de analises das propostas para autorias e
expandindo as metas destinadas a publicacdo de livros completos;



e sistematizacdo da producdo cientifica interna e ampliacdo dos
mecanismos para a publicacdo de trabalhos cientificos em revistas ou
periodicos, em nivel nacional e internacional;

e insercdo, no plano de gestao institucional, de féruns de discussao
sobre a pesquisa no IFRN, a fim de colaborar para que se alcancem as
metas de organizacdo, ampliacdo e melhoria da eficiéncia da pesquisa
realizada na Instituicao;

e promocado de acdes sistémicas (em relacao aos programas, as linhas,
aos nucleos e aos projetos vinculados a Pro-Reitoria de Pesquisa e
Inovacdo) tanto de avaliacdo periédica quanto de acompanhamento da
gestdo das atividades de pesquisa;

e apoio e orientacdo tedrico-metodolégica para os pesquisadores
no que se refere a elaboracdo dos projetos e ao desenvolvimento da
pesquisa;

e apoio a participacdo de pesquisadores em comités cientificos e em
agéncias de fomento a pesquisa;

+ estabelecimento de parcerias e convénios com instituicdes
formadoras, visando a ampliacdo da oferta de vagas para servidores
e estudantes do IFRN em cursos de graduacdao e em programas de
p6s-graduacao (lato sensu e stricto sensu), preferencialmente com
instituicdes integrantes da rede publica de ensino brasileira e/ou com
instituicdes estrangeiras; e

« melhoria do nivel de divulgacdo das pesquisas produzidas no
Instituto, socializando-as de modo a, efetivamente, contribuir para o
avanco social, econémico e regional do Pais.

4.11 POLITICA DE EXTENSAO E INTERAGCAO COM A SOCIEDADE

A Lei 11.892/2008 define que um dos objetivos dos institutos é o de
“desenvolver atividades de extensao de acordo com os principios e finalidades
da educacdo profissional e tecnolégica, em articulacdo com o mundo do
trabalho e os segmentos sociais, e com énfase na producao, desenvolvimento
e difusdo de conhecimentos cientificos e tecnolégicos”. Desse modo, o
processo de interacdo com a sociedade implementado no IFRN defende a
perspectiva de articular mecanismos de extensdo as acdes de ensino e de
pesquisa, em uma relacao de verticalizacido do ensino e, ao mesmo tempo,
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em uma relacdo horizontal com as comunidades interna e externa.

As politicas extensionistas, no ambito da rede federal de educacao
profissional, cientifica e tecnolégica, da qual o IFRN faz parte, sdo definidas
e articuladas a partir do Férum de Pro-Reitores de Extensdao (FORPROEX). No
caso do Instituto, a Pro-Reitoria de Extensao (PROEX) é o setor responsavel pela
criacdo, implementacao, regulamentacao, orientacdo e conducao das politicas
e das acdes tanto dos projetos quanto dos programas de extensdo. Assim,
responde pela avaliacdo, pelo acompanhamento e pelo aperfeicoamento das
politicas e das acOes de extensao. Atua, em ambito sistémico, com o apoio da
Assessoria de Programas e Convénios (ASPROC) e a Assessoria de Extensao e
Relacdes Internacionais (ASERI).

Na esfera dos campus, a PROEX conta com os setores vinculados a
extensao, que visam inserir o aluno estagiario no mundo do trabalho. Objetiva
estabelecer relacdes de aproximacao e de integracdo com a comunidade local
e firmar parcerias com a sociedade civil organizada, dentre outras acdes de
desenvolvimento da extensao nas areas de insercdo do Instituto.

Em perseguicdo a sua finalidade maior, a busca pela interacdo entre a
comunidade externa e o ambiente académico, a extensao estabelece-se por
meio de praticas planejadas, envolvendo ndao sé parceria com organizacoes
governamentais e nao governamentais, instituicées nacionais e internacionais,
empresas, indulstrias e pessoas como também prestacdo de servicos.

As acdes de extensdo sdo entendidas como atividades extracurriculares,
caracterizando-se, em sua maioria, pela ndao obrigatoriedade, visto nao
constituirem etapas regulares de ensino. Com excecao do estagio, que se
configura como componente curricular obrigatério da pratica profissional,
considera-se, como acao de extensdo, toda atividade académica, cientifica,
cultural, esportiva, técnica ou tecnolégica que nao esteja inserida na matriz
curricular dos cursos regulares da Instituicdo (ensino técnico, graduacao,
especializacdo, pos-graduacdo stricto sensu e cursos de formacao inicial e
continuada).

Nesse sentido, apresentam-se, a seguir, as principais acdes de extensao
consolidadas no IFRN: cursos de extensdo; estagio; visitas técnicas ou
aulas de campo; eventos; acompanhamento de egressos; projetos
académicos, culturais, artisticos e esportivos; relacoées institucionais e
parcerias; e projetos e servicos tecnoldgicos.

Os cursos de extensao sdo acdes pedagdgicas de carater tedrico e pratico,
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de oferta regular e ndo regular. Objetivam proporcionar aperfeicoamento,
aprofundamento, formacdo continuada e qualificacdo profissional.

O estagio compreende atividades relativas a pratica profissional. E um
componente curricular obrigatério para a conclusdo da maioria dos cursos
oferecidos na esfera de educacao profissional e tecnolégica. A proposicao e
a conducao das politicas institucionais de estagio sdo de competéncia da Pré-
Reitoria de Extensdao em articulacdo com a Pré-Reitoria de Ensino.

As visitas técnicas ou aulas de campo ancoram a interacdo das areas
académicas da Instituicdo, sobretudo no ambito do ensino, com o mundo
do trabalho. Visam, especialmente, a aproximacdo entre teoria e pratica,
ao aprofundamento da aprendizagem e ao contato com as inova¢des ou as
transformacoes tecnoldgicas no mundo do trabalho.

Os eventos sdo acdes de cunho social, técnico, cientifico, esportivo,
artistico e cultural que tanto favorecem a difusdo e a socializacdo do
conhecimento quanto a interacdo e a participacdo da comunidade externa e/
ou interna.

O acompanhamento de egressos constitui-se no conjunto de acdes
que visam acompanhar o desenvolvimento e o itinerario profissionais do
egresso, na perspectiva de identificar cenarios, propiciar oportunidades de
emprego e renda e retroalimentar o processo de ensino, pesquisa e extensao
da Instituicdo.

Os projetos académicos, culturais, artisticos e esportivos
compreendem tanto acdes de promocao, socializacdo e difusdo da ciéncia,
da cultura e das artes quanto acodes integradoras de natureza desportiva.

As relacdes institucionais e as parcerias objetivam estabelecer,
externamente, relacdes interinstitucionais e parcerias externas ao Instituto,
atuando, como um instrumento, para a melhoria do ensino, da pesquisa e da
extensao.

Os projetos e os servicos tecnoldgicos possibilitam o desenvolvimento
de parcerias com instituicbes que tenham uma interface de aplicabilidade
tanto de producdo tecnolégica quanto de outros servicos operacionais no
mundo do trabalho.

Para o fortalecimento e a consolidacdo dessas atividades extensionistas,
é importante estimular os educadores a conhecerem a realidade das regides
onde os campus estao inseridos, identificando problemas e potencialidades.
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Desenvolvidos com a participacdo dos servidores (docentes e técnico-
administrativos), estudantes e a comunidade externa, os projetos de
extensdo, implementados na perspectiva de atuacdo conjunta com o ensino
e a pesquisa, resultam em efetiva intervencdo na realidade.

Assegurando-se, via projetos de extensdo, a interacdo e a aproximacao
da Instituicdo com a comunidade, possibilitam-se novas aprendizagens,
incentiva-se a producdo de conhecimentos e promovem-se ac¢des para o
desenvolvimento pessoal, profissional, social, cultural e econémico local.
Para caminhar na direcao propositiva, é imprescindivel perseguir a concepcao
adequada, ter clareza dos principios fundantes orientadores dessa pratica e
definir, coletivamente, as diretrizes necessarias para desenvolvé-la, sempre
em sintonia com os objetivos das duas outras dimensdes que compdem a
triade académica do IFRN.

4.11.1 Concepcao de extensao

No Brasil, a concepcao de extensdo sofreu mudancas ao longo do trajeto
historico. As instituicbes enfrentaram dificuldades, entraves e também
conquistas no processo de consolidacdo dessa dimensdo académica. Até
que fosse delineado um novo paradigma para a extensao, foram registrados
avancos e retrocessos, em um paradoxal processo de fomento as atividades
extensionistas.

Mesmo descontextualizada, a palavra extensdo remete a prolongamento.
Quando indexada a triade das dimensdes académicas, significa expandir, ou
seja, ultrapassar os limites dos muros institucionais em dois sentidos - de
dentro para fora e de fora para dentro, em um movimento de ida e vinda de
saberes.

A depender do enfoque dado, a atividade de extensdo pode ser
caracterizada em trés perfis diferentes: a extensao assistencialista, a
extensao moderna e a extensao emancipatoria. A primeira, considerando
a organizacdo social brasileira e a consciéncia dos direitos do cidadao, é
constituida por atividades de extensdao voltadas para os excluidos, com a
prestacdo de servicos que ndo chegam por outros meios as comunidades.
A segunda, resultante do avanco da pesquisa cientifica, é constituida
por atividades de extensdo voltadas para a empresa, com prestacdo de
servico tecnolégico por meio de laboratérios, contribuindo para o reforco
orcamentario das universidades. A terceira é constituida por atividades de
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extensao voltadas para grupos e classes sociais, agregando o protagonismo
da comunidade na construcao das relacdes, o acesso aos novos saberes, a
promocao social e a realizacdo pessoal e profissional.

Compreender esses perfis é condicdo sine qua non para a construcao
adequada de uma proposta de atuacao no Instituto. Propor projetos de cunho
assistencialista, em atendimento aos contextos populares de vulnerabilidade
socioecondmica da comunidade local e regional, € uma necessidade, caso
se considerem os nexos do contexto brasileiro. Todavia, empreender, no
trabalho extensionista, praticas apenas assistencialistas é colaborar para
a manutencdo do sistema de classes e a permanéncia das desigualdades
sociais, alimentando um projeto societario que caminha na contramdo da
transformacdo social.

Tanto se reconhece o potencial académico dessa dimensao institucional
quanto se busca sua irrestrita atuacdo. E preciso, portanto, perseguir e
planejar um conjunto de atividades que resultem na confluéncia dos trés
perfis de extensao: o assistencialista, o moderno e o emancipatoério. Deve-se
enfatizar, em especial, o viés da construcao e do fortalecimento da cidadania,
sob as bases da autonomia, do protagonismo identitario, da participacdo
social e do respeito a diversidade e a diferenca , dentre outras plataformas
que respaldam praticas favorecedoras da emancipacdo dos sujeitos

Tal raciocinio alinha-se a concepcao assumida no Forum Nacional de
Pré-Reitores de Extensao (FORPROEX). Nesse entendimento, a extensao €
perspectivada como

[...] um processo educativo, cultural e cientifico
que articula o Ensino e a Pesquisa de forma
indissociavel e viabiliza a relagdo transformadora
entre Universidade e Sociedade. A Extensdo é
uma via de mdo-dupla, com trénsito assegurado
d comunidade académica, que encontrard, na
sociedade, a oportunidade de elaboragdo da
prdxis de um conhecimento académico. No retorno
a Universidade, docentes e discentes trardo um
aprendizado que, submetido a reflexdo tedrica,
serd acrescido aquele conhecimento. Esse fluxo,
que estabelece a troca de saberes sistematizados,
académico e popular, terd como consequéncias
a produgdo do conhecimento resultante do
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confronto com a realidade brasileira e regional, a
democratizacGo do conhecimento académico e a
participagdo efetiva da comunidade na atuagdo da
Universidade. Além de instrumentalizadora deste
processo dialético de teoria/prdtica, a Extensdo é
um trabalho interdisciplinar que favorece a visGo
integrada do social. (BRASIL, 2006, p. 21).

As praticas extensionistas devem, portanto, articular processos
convergentes com as demais dimensdes institucionais e com as demandas
locais. De natureza académica, a extensdo constitui-se em uma acao
mediadora do processo dialético entre teoria e pratica. E capaz de ampliar a
formacdo ou a qualificacdo profissional de estudantes e de educadores em
geral. Como via de interacdo com a sociedade, constitui-se em um elemento
de mdo dupla indispensavel tanto para o Instituto conhecer a realidade
sociocultural, econdmica e politica de seu entorno quanto para a comunidade
ter acesso ao saber produzido no e pelo Instituto. Portanto, no arcabouco
da extensdo, a educacdo, a ciéncia e a tecnologia devem estar articuladas,
de modo a agregar saber e fazer, a socializar conhecimentos, a possibilitar
trocas de saberes (académicos, experienciais e populares) e a contribuir, a
luz de um saber fazer reflexivo e critico, com o desenvolvimento da praxis
profissional.

Para tanto, torna-se prioritario assumir, institucionalmente, o
compromisso de interacdo com a sociedade, viabilizando-se propostas que
promovam acdes transformadoras da realidade social. Busca-se também
articular a extensao ao ensino e a pesquisa, na tentativa de criar mecanismos
que inter-relacionem o fazer académico aos saberes produzidos em outros
contextos sociais, em respeito a tradicdo, ao saber e a cultura populares.
Somente assim, o IFRN, de forma mais incisiva, pode alcancar a comunidade
e estabelecer relacdes préoximas com ela, a fim de cumprir com o papel e a
responsabilidade social da Instituicao.

4.11.2 Principios orientadores da extensao e da interacao com a
sociedade

Reafirma-se que as atividades de extensdo sdo espacos legitimos para
possibilitar o acesso a diferentes saberes produzidos socialmente, para
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socializar as experiéncias académicas, para reconhecer os saberes populares
e os do senso comum e para demonstrar que se ensina e se aprende com a
comunidade. A partir dessa troca e desse movimento, produzem-se novos
conhecimentos em prol da formacdo de estudantes e de profissionais.

Concebida nesses termos, a extensdo no IFRN deve pautar-se nos
seguintes principios:

* indissociabilidade com o ensino e a pesquisa, em uma perspectiva de

triade sustentadora das praticas curriculares;

« interdisciplinaridade, abrindo-se ao didlogo entre as diferentes areas
de conhecimentos;

* relacionamento bidirecional com a sociedade, em uma perspectiva
dialégica de interacdo com grupos sociais e de troca de saberes;

« consolidacdo da educacdo, da ciéncia, da cultura e da tecnologia nas
prioridades da localidade, da regido e do Pais; e

e realizacdo de praticas emancipatorias, instigadoras da formacao
de sujeitos autonomos e de seres de direitos sociais (cidaddos ativos,
responsaveis e participes).

4.11.3 Diretrizes e indicadores metodoldégicos da extensao e da
interacao com a sociedade

Com base nas discussdes empreendidas acerca da concepcdo e dos
principios orientadores, é mister considerar que a extensdo, como atividade
académica no Instituto, assume importantes dimensdes socioecondmicas e
culturais em todo o Rio Grande do Norte.

Em sintonia com as orientacdes nacionais, propde-se um conjunto
de diretrizes para o desenvolvimento e o planejamento das politicas da
extensdo, com as seguintes finalidades: buscar unidade e sistematizacao
das acdes; dialogar com o ensino e a pesquisa; assegurar a interacdao com
a sociedade; e indicar, ao mesmo tempo, acdes de acompanhamento e
avaliacdo constantes para o processo de desenvolvimento sistémico de
programas, projetos, cursos, eventos e prestacdo de servicos, no ambito de
todo o IFRN. Apresentam-se, abaixo, as diretrizes:

» sensibilizacdo para com os problemas e as demandas da sociedade
local, com vistas aos anseios dos grupos sociais do entorno da Instituicao,
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agregando questdes origindrias das atividades de ensino, pesquisa e
extensao;

» realizacdo de pesquisas para diagnosticar e avaliar as demandas de
extensao da comunidade;

e divulgacdo ampla, externa e interna, das atividades extensionistas
desenvolvidas pelos campus;

e priorizacdo de acdes que colaborem para a superacao das atuais
condi¢cdes de desigualdade e de exclusdao existentes, com vistas ao
desenvolvimento humano e a cidadania;

« efetiva acdo cidada de interacdo com a comunidade, para a difusao
dos saberes produzidos, de tal forma que as populacdes cujos problemas
se tornam objetos da pesquisa académica sejam também consideradas
sujeitos desse conhecimento, tendo, portanto, pleno direito de acesso e
de retorno as informacdes resultantes do processo investigativo;

e prestacdo de servicos entendida como trabalho social, ou seja, como
acado deliberada resultante de interesse académico, cientifico, filosofico,
tecnologico e cultural do ensino, da pesquisa e da extensao;

« prioridade de atuacdo para o sistema publico de ensino, a fim de
colaborar com o fortalecimento da educacao basica, por meio de
contribuicdes técnico-cientificas;

e garantia dos recursos financeiros para o desenvolvimento de
programas e de projetos de extensao, com inclusdo e financiamento de
despesas;

e promocado de eventos para a socializacdao dos projetos desenvolvidos
e para a troca de experiéncias;

e incentivo a participacdo de servidores e de alunos nos projetos e nos
eventos artistico-culturais, cientificos, esportivos, sociais e tecnolégicos,
tanto internos quanto externos;

e acompanhamento e avaliagdo sistematicos da pratica de estagios;
« acompanhamento sistemdatico de egressos;

e ampliacdo, por meio do programa de intercambio para alunos e
servidores, da relacdo com organismos internacionais;

e incentivo a pratica académica sustentada por um curriculo dinamico,



flexivel e transformador, de forma a contribuir, com o alvo centrado na
formacao cidada e profissional, para o desenvolvimento da consciéncia
social e politica;

+ estabelecimento de critérios para contemplacao de carga horaria dos
servidores envolvidos em atividades de extensao; e

e incentivo para o desenvolvimento de projetos de extensao.

4.12 POLITICA DE ASSISTENCIA ESTUDANTIL
4.12.1 Concepcao de assisténcia estudantil

A assisténcia estudantil é concebida como parte do processo educativo.
Configura-se como direito social dos estudantes, por meio da garantia do
direito a educacao publica e de qualidade, na perspectiva de democratizar
0 acesso, a permanéncia e o éxito dos estudantes. Contribui, assim, para
a promocao de melhores condicdes de vida e de mudancas substanciais da
sociedade brasileira. Nesse sentido, deve estar articulada ao ensino, a pesquisa
e a extensdo, com vistas a formacao integral, estimulando a criatividade, a
reflexao critica e a apreensao das dimensdes cultural, esportiva, artistica,
politica, cientifica e tecnolégica. No ambito do IFRN, a assisténcia estudantil
busca atender as diferentes particularidades dos campus e aos respectivos
indicadores sociais de cada um deles.

Essa concepcdo esta presente nos pressupostos legais voltados para o
exercicio pleno da cidadania, expressos na Carta Magna de 1988, na LDB
(Lei 9.394/96) e no Plano Nacional de Assisténcia Estudantil das Instituicdes
Federais de Ensino Superior (PNAES), instituido pela Portaria 39/2007
e regulamentado pelo Decreto 7.234/2010. Concomitante a reflexdo e
a revisdo das praticas institucionais, a Instituicio assume a assisténcia
estudantil como direito e como espaco pratico de cidadania e de dignidade
humana, buscando acdes transformadoras no desenvolvimento do trabalho
social com os estudantes, o que gera efeito educativo e, consequentemente,
multiplicador.

Nesse contexto, pode-se afirmar que as experiéncias e as iniciativas
diferenciadas da assisténcia estudantil devem ser entendidas como um
espaco de acdes educativas e de construcdao do conhecimento. Precisam,
portanto, ser consideradas, no plano institucional-orcamentario do IFRN,
como uma questdo de investimento, a fim de que se garantam recursos para
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a execucao e, por conseguinte, se possa assegurar a igualdade de condicoes
de acesso, favorecer a permanéncia na escola e contribuir para a conclusao
do curso.

4.12.2 Principios orientadores da assisténcia estudantil

Compreendida como um direito social e como espaco de acgdes

educativas, a assisténcia estudantil rege-se pelos seguintes principios:

« afirmacdo da educacdo, no IFRN, como uma politica publica, gratuita,
laica e de qualidade;

* igualdade de condicdes para o acesso ao IFRN, a permanéncia na
Instituicao e a conclusao dos estudos;

« formacao integral dos estudantes;

e garantia da democratizacdo e da qualidade dos servicos prestados a
comunidade estudantil;

e liberdade de aprender, de ensinar, de pesquisar e de divulgar a
cultura, o pensamento, a arte e o saber;

e preparacao para o exercicio pleno da cidadania;

« defesa em favor da justica social e da eliminacdo de todas as formas
de preconceito;

e respeito a diversidade e ao pluralismo de ideias; e

* reconhecimento da liberdade como valor ético central.

4.12.3 Diretrizes e indicadores metodologicos da assisténcia

estudantil

No ambito do IFRN, a assisténcia estudantil deve nortear-se pelas

seguintes diretrizes:
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e intervencdao nas questdes de vulnerabilidade social, cultural e
econdmica contemporaneas que interferem no processo de ensino-
aprendizagem, visando garantir, aos estudantes, o acesso ao ensino, a
permanéncia na Instituicdo e a conclusao do curso;

e contribuicdo efetiva no enfrentamento das situacdes que provocam a



retencdo e a evasao escolar;

e promocdo dos programas de assisténcia estudantil e articulacao
desses programas as atividades de ensino, pesquisa e extensdo, na
perspectiva da formacdo para a cidadania;

e implementacdo de acdes, programas e servicos, a partir das
necessidades apresentadas pelos alunos;

« estimulo a formacédo e ao fortalecimento da organizacao politica dos
estudantes, por meio das representacdes estudantis (Grémio Estudantil,
Diretério Central dos Estudantes e Centros Académicos);

e contribuicdo para a formacdo integral dos estudantes, por meio
do incentivo e da viabilizacdo de participacdo em atividades artistico-
culturais, desportivas e académico-cientificas, em articulacido com o
ensino, a pesquisa e a extensao;

e vinculacdo das acbes afirmativas aos programas e aos projetos de
permanéncia do estudante na Instituicao; e

* insercdo da assisténcia estudantil na praxis académica, como direito
social, rompendo com a ideologia tutelar do assistencialismo, da doacao,
do favor e das concessdes do Estado.

Assume-se, portanto, a assisténcia estudantil como um direito social
voltado, efetivamente, paraaformacao e o exercicio da cidadania plena. Assim,
faz-se necessaria a garantia das condicdes basicas para a concretizacdo do
direito a educacdo de qualidade. Para isso, além das condicdes institucionais
possibilitadoras do desenvolvimento do processo ensino-aprendizagem,
sdao imprescindiveis a formacdo e a manutencdao da equipe de trabalho da
assisténcia estudantil em uma perspectiva multidisciplinar e interdisciplinar
de profissionais. Essa equipe deve ser formada por profissionais de varias
areas, como assistentes sociais, psicoélogos, fisioterapeutas, nutricionistas,
médicos, odontélogos, enfermeiros e educadores, entre outros. Além disso,
devem ser desenvolvidas atividades conjuntamente com a equipe pedagogica
da Instituicdo, uma parceria essencial para o acompanhamento do processo
ensino-aprendizagem e o aproveitamento escolar dos estudantes.

Diante da realidade do IFRN, apresentam-se, no Quadro 6, os indicadores
sociais que permeiam o trabalho da assisténcia estudantil na Instituicao.
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Quadro 6 - Indicadores sociais da assisténcia estudantil no IFRN.

AREAS LINHAS TEMATICAS ORGAOS/SETORES ENVOLVIDOS

Isencdo
Alimentacao

, L Assuntos estudantis
Saude (fisica e mental)

Transporte Ensino
ACESSO E Condipﬁes basicas para atender as Pesquisa
PERMANENCIA ¢ p Extensio

pessoas com deficiéncia

Parcerias com prefeituras e outras
instituicdes, visando o apoio de
creches para as alunas

Parcerias com érgdos publicos e
entidades com fins sociais

Bolsas
Estdgios remunerados Assuntos estudantis
DESEMPENHO Ensmo_ de _Iln_guas Setqres gio IFRN_Ilgadps ao
2 Inclusdo digital ensino, a pesquisa e a extensao
ACADEMICO N - ~ . P L
Fomento a participacdo Parcerias com 6érgaos publicos e
Participacdo politico-académica entidades de fins sociais

Acompanhamento psicopedagégico

Acesso a informagdo Assuntos estudantis
Socializacdo e difusdo de Articulacdo com o ensino, a
CULTURA, LAZER manlfestago_es artistico- cu_lturals pesquisa e a e)ften_sao o
Acesso a acdes de educacao, Parcerias com érgdos publicos
E ESPORTE R - L
cultura, desportos e lazer, federais, estaduais e municipais
objetivando a melhoria da e com entidades da sociedade
qualidade de vida civil
Orientagao profissional sobre
mercado de trabalho
Seguranca e prevencao a fatores de | Assuntos estudantis
ASSUNTOS riscos a_mblent.als no trabalho Parcerl_as com 6rgdos publllgos_
TRANSVERSAIS Educacdao ambiental federais, estaduais e municipais
Politica, ética e cidadania e com entidades da sociedade
Saude, sexualidade e dependéncia civil
quimica

Ciéncia e tecnologia

Fonte: Adaptado do Plano Nacional de Assisténcia Estudantil das Instituicdes Federais
de Ensino Superior (Brasil, 2007).

Face ao exposto, delineiam-se as seguintes propostas de acdo para a
politica de assisténcia estudantil do IFRN:

« definir um sistema de avaliacdo dos programas e dos projetos de
assisténcia estudantil, por meio da adocao de indicadores quantitativos
e qualitativos para analise das relacdes tanto entre assisténcia e evasao
quanto entre assisténcia e rendimento académico, de acordo com o
Plano Nacional de Assisténcia Estudantil (ASSOCIACAO NACIONAL DOS
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DIRIGENTES DAS INSTITUICOES FEDERAIS DE ENSINO SUPERIOR - ANDIFES,
2007);

e garantir, no orcamento institucional, um percentual de investimento
necessario para o custeio da assisténcia estudantil;

» realizar, constantemente, o levantamento das demandas sociais dos
alunos para o planejamento e para o desenvolvimento das atividades da
assisténcia estudantil;

e regulamentar, na totalidade do conjunto, programas, projetos,
servicos e beneficios implementados no ambito da assisténcia estudantil;

« realizar avaliacdo sobre o impacto de programas, projetos, beneficios
e servicos, por meio de indicadores quantitativos e qualitativos das
condicoes de vida dos estudantes;

e normatizar, junto aos setores solicitantes, as atividades a serem
desenvolvidas pelos estudantes inseridos no programa de bolsa de
iniciacdo ao trabalho, como uma forma de insercdo, em processo de
aprendizagem, no mundo do trabalho, contribuindo para a formacao
integral do discente;

e realizar, por meio da equipe multiprofissional envolvida (assistentes
sociais, psicélogos, médicos, nutricionistas, fisioterapeutas, odontélogos
e enfermeiros, entre outros profissionais), o acompanhamento das
atividades desenvolvidas pelos estudantes assistidos;

« estabelecer relacdes de parceria e de cooperacao técnica com 6rgaos
governamentais e ndo governamentais, em nivel nacional, regional e
municipal, a fim de estabelecer acdes de assisténcia estudantil;

» promover discussdo sobre a garantia de isencdo de pagamentos, a
partir da andlise socioeconémica dos candidatos, em todos os processos
seletivos da Instituicao;

e articular a¢des, programas e servicos da assisténcia estudantil aos
projetos de ensino, pesquisa e extensao da Instituicdo;

e divulgar, nas turmas de alunos recém-ingressos, as acdes da
assisténcia estudantil, realizando, inclusive, seminarios para as
orientacdes necessarias ao acesso a essa politica; e

e constituir, com a equipe pedagogica dos campus, um férum
permanente de discussdo para analisar e acompanhar o desempenho
académico dos alunos.



413 POLITICA DE FORMACAO CONTINUADA E DE
DESENVOLVIMENTO PROFISSIONAL DE SERVIDORES

4.13.1 Concepcao de formacao continuada e de desenvolvimento
profissional

A atuacdo do profissional da educacdo, em especial da educacao
profissional, envolve tanto conhecimentos cientificos e tecnolégicos quanto
conhecimentos advindos da formacdo humana, da experiéncia de vida e da
experiéncia profissional como educador. Todos esses saberes traduzem-
se na especificidade do fazer pedagodgico e, consequentemente, da pratica
educativa da instituicio em que o profissional esta inserido.

Por outro lado, a diversidade inerente ao contexto formativo e as
influéncias advindas das mais variadas instancias sociais exigem atualizacdo
constante dos profissionais da educacdo na perspectiva da qualificacdo
almejada, proporcionando, assim, crescimento profissional e pessoal.
Em grande parte, isso pode ser alcancado por meio de uma apropriada e
cuidadosa politica de formacdo continuada para servidores.

Desse modo, o IFRN, devido, sobretudo, a ampliacdo da quantidade de
técnicos-administrativos e de docentes, resultante da expansao institucional
em curso, preocupa-se com as necessidades de formacdo continuada desses
servidores, considerando tanto as diferentes areas em que atuam quanto os
interesses pessoais.

Muitos profissionais da educacdo trazem consigo singularidades nas
trajetorias académicas e, consequentemente, diferentes niveis de qualificacdo
profissional. Desse modo, a formacao continuada de servidores proporciona,
principalmente, a apropriacao das bases filoséficas da educacao profissional
e tecnolodgica e a compreensao dos principios educacionais que fundamentam
a proposta pedagodgica institucional. A formacdo continuada favorece a
mobilizacdo dos servidores para se engajarem no desenvolvimento da pratica
educativa institucional, em consonancia com o Projeto Politico-Pedagégico e
com vistas a uma educacdo de qualidade.

Para atender as necessidades formativas dos profissionais da educacao,
é fundamental repensar o campo conceitual dessa politica numa perspectiva
mais abrangente. Assim, a concepcdo de formacdo continuada definida para
o Instituto ancora-se no desenvolvimento profissional perspectivado como
uma condicao indispensavel para a aprendizagem permanente do servidor.
Tem-se, como finalidade, contribuir, continuamente, para o desenvolvimento
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pessoal, cultural, profissional, politico e social dos docentes e dos técnicos-
administrativos.

Legalmente, as concepcoes de formacao continuada do Instituto, sejam
voltadas para docentes sejam voltadas para técnicos-administrativos, tém
a mesma fundamentacdo, uma vez que a LDB (Lei 9.394/96) trata todos
os envolvidos no processo educativo como profissionais da educacdo. De
acordo com o Plano de Carreira dos Técnicos em Educacdo (PCCTAE), todos os
servidores sdo posicionados como trabalhadores em educacédo, reafirmando
a atividade fim desta Instituicao (Lei 11.091/2005).

Portanto, busca-se a adesdo a programas de formacado que favorecam o
crescimento do servidor na condicao de profissional e de cidaddo. Supera-se,
assim, o carater restrito de capacitacdo e adere-se a um modelo de formacao
continuada alicercado em uma perspectiva critico-reflexiva. Para tanto,
questdes como identidade e especificidade profissional, identificacdo de
necessidades, consecucdo dos objetivos institucionais e satisfacdo pessoal
devem ser consideradas.

E valido destacar, contudo, que a concepcdo de desenvolvimento
profissional, em suas varias nuancas, vai além de cursos de formacao
continuada. Tal concepcao esta atrelada a um conjunto de fatores capaz de
impedir ou de possibilitar o progresso do servidor em sua vida profissional,
de acordo com o plano de carreira institucional: politicas salariais, niveis de
decisdo e de participacao, condicdes de trabalho, relacdes com a sociedade
e com a legislacao trabalhista, entre outras questdes que remetem a lutas e
conquistas envolvendo o individual e o coletivo.

Analisar a educacdao, no contexto escolar, como uma atividade
profissionalizada requer pensar o professor e os técnicos-administrativos
como profissionais. Requer também reconhecer, até mesmo devido a natureza
formativa e a pratica educativa, o educador como produtor de identidade
profissional. Desse modo, pensar o fendmeno da profissionalizacdo do
educador, tendo em vista provocar mudancas sociais, passa, necessariamente,
por uma revisdo profunda nos modelos de formacao inicial, no conhecimento
e na andlise das politicas de formacdo continuada. Passa por repensar as
acoes de valorizacdo da profissdo docente e dos demais trabalhadores da
educacao.

Para Novoa (1991), a escola é vista como locus de formacao continuada
do educador. Nesse sentido, alerta:
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A formagdo continuada deve estar articulada com
desempenho profissional dos professores, tomando
as escolas como lugares de referéncia. Trata-se
de um objetivo que sé adquire credibilidade se os
programas de formagdo se estruturarem em torno
de problemas e de projetos de agdo e nGo em torno
de contetidos académicos. (NOVOA, 1991, p. 30).

Sendo assim, é necessario que se estabelecam as condicdes adequadas
para o desencadeamento de um ousado processo de formacdo continuada,
possibilitando a Instituicdo impulsionar todas as dimensdes formativas que
alberga. E imperiosa, pois, a compreensdo de um modelo organizacional
articulado com as inovacdes estruturais do ponto de vista da funcao
social, da gestdo democratica, da participacdo e da adocdo de curriculos
interdisciplinares, multiculturais e interculturais. Considerem-se também
as exigéncias de avaliacdo permanente, a maior interacdo com a sociedade
e, por fim, a utilizacdo de novas midias e de processos de comunicacdo e
informacao favorecedores do ensino e da aprendizagem. Tudo isso repercute,
diretamente, no exercicio profissional do educador.

Outro fator de relevancia é a adesdao a uma politica interna assentada
em um plano geral de formacdo para os servidores. Evidencia-se, nesse caso,
uma politica tanto delineada pelas dimensdes pessoal, profissional, social
e didatico-pedagogica quanto intensificadora de acdes voltadas para essa
formacdo. Uma politica com tal perfil deve contemplar, adequadamente,
as definicbes em relacdo as metas, aos objetivos, a temporalidade,
ao acompanhamento e a avaliacdo. Ademais, é essencial diagnosticar
necessidades e eleger prioridades, visando um redimensionamento continuo
das propostas formativas, em consonancia com o projeto institucional, com
as demandas internas e com as necessidades do conhecimento cientifico e
tecnologico.

Implementar uma politica de formagdo continuada sustentada por esse
enfoque é, segundo Fernandez Enguita (1998), abracar o desafio proeminente
de situar, com clareza, o papel que a Instituicio e todos os seus servidores
(gestores, docentes e técnicos-administrativos em educacao) devem assumir
para que sejam atendidas as exigéncias da pratica educativo-académica.

Para consolidar essa politica institucional de forma apropriada, convém
a reafirmacdo do conjunto de acbes coletivas voltadas para a garantia dos
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direitos dos educadores. Configura-se, assim, um compromisso institucional
que objetiva atender as demandas de formacdo e de desenvolvimento
profissional dos servidores locais, ou seja, a definicio de um plano de
formacao para os servidores.

Defende-se, portanto, a permanéncia de uma politica interna de formacao
continuada pautada em elementos tedricos e praticos da profissionalizacdo
do educador. Compreende-se que os profissionais envolvidos constroem sua
profissdo em um processo continuo ao longo da vida - um processo amplo,
dinamico, flexivel e caracterizado por diferentes etapas de avancos e de
crescimento pessoal e coletivo.

4.13.2 Principios orientadores da formacao continuada e do
desenvolvimento profissional

Neste PPP, a compreensdo defendida para a formacdo continuada
de servidores implica a adocao de principios aliados a necessidade de
fortalecimento e de criacdo de determinados espacos e de determinados
tempos, ambos institucionalizados e favorecedores de processos coletivos de
reflexdo sobre a pratica pedagédgica e de intervencdo nessa mesma pratica.
Para tanto, busca-se construir, como ambientes formativos, a investigacao
cientifica e a problematizacdo da realidade.

A consolidacdo desses espacos formativos ocorre a partir da socializacao
e datroca de experiéncias. Isso pode ser efetivado, internamente, por meio de
pesquisa, estudo de caso, reunido pedagdgica, grupo de estudos, seminario,
participacdo em processos de construcdo de projeto politico-pedagogico
institucional e participacdo em programas de formacdo continuada. Todas
as possibilidades coadunam-se com a visdao de um educador reflexivo,
pesquisador da propria pratica. Recomenda-se, por fim, o atrelamento desses
modos de sistematizacao da profissionalizacdo do educador a metodologias
da pesquisa social, como, por exemplo, a pesquisa-acao (DEMO, 2003).

Nessa perspectiva, destacam-se os seguintes principios orientadores da
politica de formacdo continuada e de desenvolvimento dos profissionais da
educacdo do IFRN:

« fortalecimento da identidade profissional por meio da formacao
permanente;

e compromisso politico, pedagdgico e social do educador;
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« atuacdo profissional norteada pelas concepcdes (de ser humano, de
educacdo, de sociedade e de trabalho) definidas no PPP da Instituicao;

« compromissocomaqualificacaoprofissional,comaprofissionalizacao,
com a melhoria da pratica pedagégica, com a valorizagao profissional e
com o fomento a qualidade de vida dos servidores;

e« compromisso com a formacdo continuada em uma perspectiva
investigativa, reflexiva e interdisciplinar; e

e comprometimento com processos formativos orientados pela
perspectiva democratica e participativa.

4.13.3 Diretrizes e indicadores metodologicos da formacao

continuada e do desenvolvimento profissional

Para nortear a politica de formacdo continuada da Instituicdo, é

necessdario tracar diretrizes que busquem garantir a efetivacdo de um
processo formativo sistematizado, capaz de atender as demandas do mundo
do trabalho e as novas demandas internas do IFRN. Apresentam-se, assim, as
seguintes diretrizes:
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« desenvolvimento de uma politica interna de formacdo continuada
para os servidores, de acordo com a regulamentacdo da carreira de
docentes e da carreira de técnicos-administrativos;

« estabelecimento de procedimentos sistematicos de formacao
continuada e de qualificacdo para os servidores, contemplando as
diferentes areas profissionais;

» atendimentoaosinteresses e as necessidades de formacao continuada
dos servidores de diferentes 4areas profissionais, considerando as
caréncias da Instituicdo;

* planejamento anual de acordo com as necessidades dos campus e
dos diversos setores administrativos do IFRN;

e« promocdo, de modo transparente, de programas de formacao
continuada e de qualificacdo, com ampla divulgacao junto a comunidade
e com énfase no planejamento participativo, incluindo as entidades
representativas das categorias (comissdes permanentes de pessoal);

» realizacdo de seminarios e/ou cursos de formacdao para os
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ingressantes na carreira da educacdo profissional e tecnolégica;

 permanéncia de normas que regulamentem a destinacdo de
percentual dos recursos para formacdo continuada e para qualificacdo;

* planejamento anual, em cada diretoria/campus, para afastamento de
servidores em processo de qualificacao profissional;

e garantia de oportunidades iguais para todos os profissionais que
atuam nos diversos setores e nos campus do IFRN;

e promocdo de acdes visando motivar os servidores a buscar, como
meio de atingir a cidadania plena, niveis mais elevados de educacdo
formal,

* implementacdo de programa de desenvolvimento de gestdo e de
capacidade técnica de equipes, visando a preparacdao dos servidores
para o desempenho de cargos e de funcdes na esfera da gestao;

« definicdo de politica de distribuicdo de carga horaria adequada aos
professores para o desenvolvimento do ensino, da pesquisa, da extensao
e da gestao;

e promocdo de ag¢des visando a implementacdao de metodologias de
formacdo continuada em uma perspectiva construtivista ou reflexiva;

e atualizacdo permanente do quadro com a situacdo de capacitacao e
de qualificacdo dos servidores em cada campus e na Diretoria de Gestdo
de Pessoas (DIGPE);

* permanéncia de um processo de avaliacao continua sobre a execucao
do plano de capacitacdo, com a participacao efetiva dos segmentos dos
professores e dos técnicos-administrativos;

« acompanhamento e avaliacdo da participacdo dos servidores em
cursos de formacdo continuada, visando o crescimento pessoal e
institucional;

e uso das novas tecnologias para comunicacdo e para oferta de cursos
de formacdo continuada de servidores, possibilitando a integracdo entre
0S campus;

» incentivo as publicacdes cientificas e a participacao dos servidores
em eventos, para a divulgacdo de producdes cientificas e culturais,
relatos de experiéncias, etc.;



» valorizacdo dos servidores com reconhecido potencial na area
profissional em que atuam, possibilitando-lhes ministrar cursos de
formacdo continuada na Instituicao;

» desenvolvimento de programas de preparacdo para a aposentadoria;

e criacado de convénios, com instituicdbes formadoras, para cursos
de graduacdo e de pobs-graduacao (lato sensu e stricto sensu),
preferencialmente com instituicbes integrantes da rede publica de
ensino brasileira e/ou instituicbes estrangeiras; e

» valorizacdo dos servidores por meio do desenvolvimento de
programas de melhoria da qualidade de vida.

Ressalta-se, por fim, que a politica de formacdo continuada dos

servidores do IFRN, tendo como consequéncia o fortalecimento profissional
conjunto de docentes e de técnicos-administrativos, ndo se efetiva apenas
pelo acumulo de cursos, métodos e técnicas. Ocorre, de fato, por meio de
uma atuacao competente e critica tanto no que se refere as praticas formativas
guanto no que se refere as praticas de reconstrucdo e de fortalecimento da
identidade pessoal e profissional dos envolvidos. Destaca-se, ainda, que
as politicas de formacdo continuada, quando referenciadas pela dimensao
coletiva, contribuem para a emancipacao profissional e para a consolidacdo
da profissao do educador.
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5  ACOMPANHAMENTO E AVALIACAO DO
PROJETO POLITICO-PEDAGOGICO

A avaliagdo precisa ser espelho e ldmpada, néo
apenas espelho. Precisa ndo apenas refletir a
realidade, mas ilumind-la, criando enfoques,
perspectivas, mostrando relagdes, atribuindo
significados.

Ristoff

A (re)construcdao do PPP, realizada com o objetivo de nortear o
planejamento das acdes institucionais, ultrapassa o carater exclusivamente
documental para assumir um carater vivencial. Nessa perspectiva, o PPP
materializa-se por meio de um processo continuo de acao e reflexao sobre
as praticas administrativas e pedagogicas. Assim, a comunidade académica
parte de um diagndstico da realidade institucional e, consequentemente,
analisando e avaliando os indicadores levantados, discute, propde e registra
as acbes a serem implementadas, com a finalidade de atingir objetivos
coletivamente delineados. Desse modo, possibilita-se a construcao de um
projeto alicercado em praticas participativas, com vistas a uma educacdo
de qualidade socialmente referenciada. Traduz-se, em acdes educativas,
o compromisso social assumido pela Instituicdo: a formacdo integral; a
producao, a socializacdo e a difusdo de conhecimentos; a formacao cidada e
emancipatéria dos educandos; e a inclusdo social.

Como instrumento politico, filoso6fico e tedrico-metodolégico que norteia
as praticas educativas institucionais, o PPP assume o papel de carta magna do
planejamento e das politicas institucionais. Funda-se na reflexdo critica sobre
a realidade, o que possibilita o movimento dialético de acdo-reflexao-acao,
objetivando o redimensionamento do real, com o intuito de aproxima-lo dos
ideais tracados na etapa planificadora. Como resultado desse movimento
dialégico, gestado na coletividade, consolida-se o planejamento participativo
(em contraponto ao planejamento estratégico, bastante difundido e executado
nas praticas de gestdo gerencialista, inerentes as reformas educacionais de
cunho neoliberal).
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Nessa perspectiva progressista de construcao do PPP como planejamento
global, perpassa a concepcdo processual que entrelaca trés etapas inter-
relacionadas: a elaboracdo, a implementacdo e a avaliacao.

Este capitulo versa sobre o acompanhamento e a avaliacdo do PPP do
IFRN. Destaca o proposito reflexivo e dialogico, culminando em proposicoes
metodologicas que contribuirdo para a melhoria da qualidade das ag¢des
desenvolvidas. Para tanto, tomam-se, como bases para os processos de
acompanhamento e de avaliacdo, as politicas e as diretrizes institucionais,
alinhadas as concepcdes de curriculo, de planejamento, de avaliacdao e de
gestao.

5.1 CONCEPCAO DE AVALIACAO DO PPP

O acompanhamento e a avaliacdo do PPP tém, por finalidade, a
consolidacao de uma educacdo de qualidade, a melhoria dos mecanismos de
gestdo da qualidade e a formulacdo de inovacoes que possibilitem a melhoria
do conjunto das praticas em uma instituicdo educacional.

Assim, é mister destacar a importancia constituidora e constituinte
do espaco preventivo de avaliar o planejamento global que se apresenta
no PPP. Ou seja, a caracteristica processual do PPP estabelece-se na
capacidade de presumir, em uma perspectiva emancipatoria, a execucdo do
acompanhamento e da avaliacdo das politicas, das diretrizes e das acdes
institucionais. Nesse contexto, entende-se perspectiva emancipatoria “como
um processo de descricdo, analise e critica de uma dada realidade, visando
transforma-la” (SAUL, 2006, p. 61).

Considerando-se que a construcdo do PPP é uma acdo coletiva,
realizada pelos sujeitos participantes do processo educativo da Instituicao,
o acompanhamento e a avaliacdo precisam ser desenvolvidos também de
forma coletiva, participativa e permanente, caracterizando-se, assim, como
um trabalho continuo e processual, envolvendo todas esferas e categorias
institucionais.

Portanto, a avaliacdo do PPP, compreendida como um processo necessario
para a dinamica institucional, necessita acontecer de forma permanente e
sistematica, caracterizando-se como um diagndstico que percebe, orienta e
reorienta o trabalho a ser realizado no desenvolvimento das politicas, das
diretrizes e das acOes definidas. Para Libaneo (2001), a avaliacao é necessaria
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para redirecionar caminhos, dado que ela é uma acdo voltada para o estudo
sistematico de um fenémeno, uma situacdo, um processo, um evento ou uma
pessoa, visando, sobretudo, emitir um juizo valorativo.

Para avaliar o PPP, é necessario considerar a natureza aberta do
documento, umavez que sua completude sé se concretiza em um determinado
contexto. Trata-se, pois, de um documento vinculado a aspectos politicos e
sociais, em que as possibilidades de revisdo, de acréscimo e de retificacao
constituem, necessariamente, uma premissa. Da mesma forma, o documento
revela o amplo compromisso com o direcionamento das acdes do coletivo
institucional. Como afirma Veiga (2001), é preciso reconstruir a utopia e, na
condicdo de profissionais da educacao, questionar profundamente o trabalho
pedagodgico realizado e refletir sobre ele.

Nesse sentido, o carater permanente da avaliacio do PPP requer um
olhar ampliado, analitico e critico sobre a Instituicdo e sobre todo o processo
de elaboracdo, implementacdo e avaliacdo das praticas, envolvendo, de
forma integrada, a gestdo académico-pedagédgica e a gestdo administrativa
da Instituicao.

5.2 ASPECTOS TEORICO-METODOLOGICOS DO PROCESSO

O processo de acompanhamento e de avaliacdo do PPP fundamenta-
se, essencialmente, em principios e diretrizes semelhantes aos da avaliacao
institucional. Essa ultima tem a finalidade de identificar o andamento e a
qualidade das atividades-fim (ensino, pesquisa e extensdo) e das atividades-
meio (gestao académica e administrativa), buscando assegurar a integracdo
de dimensdes externas e internas da avaliacdo institucional, mediante um
processo construido e assumido coletivamente. Tal esforco institucional
garante a possibilidade de gerar informacdes para tomadas de decisdo de
carater politico, pedagdgico e administrativo.

Nesse sentido, aavaliacdo institucional é pautada nos principios de justica,
rigor, integracdo, globalidade, participacdo, eficacia formativa, efetividade
social, flexibilidade, credibilidade, legitimidade, institucionalidade,
continuidade, respeito a identidade institucional e sistematizacao. Coaduna-
se, pois, com a proposta metodolégica do Sistema Nacional de Avaliacao
da Educacao Superior (SINAES) (BRASIL, 2004). Tal proposta contempla as
dimensdes administrativo-pedagdgicas de uma instituicdo educativa. Parte
do pressuposto de que a organizacdo e a gestdo nao podem conceber a
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separacdao entre o fazer administrativo e o pedagogico. A dimensdo
administrativa de uma instituicdo educacional sé “ganha sentido a partir das
atividades pedagogicas que constituem as atividades-fim, ou os propdésitos
da organizacao” (ALONSO, 2002, p. 23).

Assim, acompanhar e avaliar o PPP implica avaliar, de forma democratica
e dialégica, a eficiéncia, a eficacia e a efetividade das politicas, das diretrizes
e das acdes definidas. Busca-se, desse modo, integrar a compreensdo da
realidade, as politicas educativas definidas e as acées desenvolvidas.

Por outro lado, o processo de acompanhamento e avaliacio do PPP
pauta-se em objetivos fundamentais de autorreferéncia (fortalecimento da
identidade institucional, considerando o histérico e as praticas da Instituicao),
autoanalise (autorreflexdo realizada pelos atores sociais que participam da
Instituicdo) e autodesenvolvimento (capacidade de retroalimentacdo para
aperfeicoamento dos processos institucionais). De acordo com Suanno
(2002), essa postura assegura e privilegia o discurso e as percepc¢des dos
atores sociais da instituicdo, a partir de uma diversidade de mecanismos
e de espacos avaliativos constituidos em uma perspectiva socioqualitativa
associada a técnica quantitativa.

A énfase metodoldgica do processo de acompanhamento e avaliacdo do
PPP é de natureza socioqualitativa, uma vez que, como fenémeno dialético da
pratica social, pressupde a valorizacdo e a analise de aspectos de pesquisa
qualitativa. Esse encaminhamento avaliativo é orientado pelo proposito
de compreender processos de construcdo da realidade e de identificar
comportamentos sociais e praticas cotidianas, mediante coleta, andlise e
interpretacao de dados especificos do fenémeno social. Coerentemente, é
possivel aproximar-se dessa realidade de modo integral, por meio do método
dialético.

Assim, assume-se que o acompanhamento e a avaliacdo do PPP devem
ser realizados tendo, por referencial, uma metodologia que possibilite

[...] identificar, analisar e entender a realidade
institucional utilizando-se de indicadores internos
e externos, com énfase nos indicadores internos,
construidos de forma participativa e valorizando a
andlise historica de outros momentos avaliativos
vividos na instituicdo. (SUANNO, 2002, p. 1)
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No processo de acompanhamento e avaliacdo do PPP, é fundamental
que se articulem diferentes instrumentos e metodologias, considerando-se
os diversos documentos institucionais e todos os processos de avaliaciao
das praticas pedagogicas desenvolvidos sistematicamente. Como ponto de
partida, sugere-se a possibilidade de utilizacdo dos seguintes instrumentos
e processos avaliativos:

» relatérios da autoavaliacao institucional e resultados da avaliacao
institucional externa, como elementos essenciais e ponto de partida do
processo;

* registros de acdes de avaliacdo desenvolvidas pelas Direcdes-Gerais
dos campus, junto a comunidade académica, e pela Reitoria, em visitas
sistematicas aos campus;

e registros dos diversos coletivos institucionais, tanto das reunides
dos Colegiados, dos Conselhos e dos Comités institucionais quanto das
reunides pedagdgicas;

» relatérios de gestdo institucional;

» relatérios de pesquisas relativas a acdes administrativo-pedagdgicas
desenvolvidas;

» resultados da aplicacdo de instrumentos avaliativos especificos;

» resultados das avaliacOes de cursos e relatérios da autoavaliacdao das
condicoes de ensino;

» resultados das avaliacdes de desempenho funcional dos servidores
docentes e dos técnicos-administrativos;

* resultados de avaliacdes (internas e externas) de desempenho dos
estudantes; e

* relatérios dos seminarios e das acoes do OVEP (Observatorio da Vida
do Estudante da Educacao Profissional).

Desse modo, assume-se que as informacdes resultantes dos
diversos processos avaliativos institucionais geram oportunidades de
acompanhamento e de avaliacio a serem desenvolvidas internamente.
Tais informacdes devem subsidiar o planejamento de novas acdes, em um
processo de retroalimentacdo curricular, com vistas ao aprimoramento das
politicas, das diretrizes e das acdes definidas no PPP.
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5.3 DIRETRIZES PARA A IMPLEMENTAGCAO DO PROCESSO

Para se implementar efetivamente o processo de acompanhamento e de
avaliacdo do PPP, buscando-se garantir a participacdo coletiva da comunidade
institucional, faz-se necessario que a Instituicio estabeleca estratégias
organizadas e sistematicas que garantam, de modo permanente, a realizacdo
das acoes.

Assim, o acompanhamento do PPP passa a ser compreendido como
um processo sistematico e continuo, comprometendo-se com a analise do
conjunto das a¢cdes pedagogicas. Tem, como objetivo, identificar o andamento
das praticas pedagodgicas, ou seja, a coeréncia ou nao “na execuc¢dao das
acOes - entre o programado e o executado - diagnosticando suas causas e
propondo ajustes operacionais, com vistas a adequacao entre o plano e sua
implementacao” (CAVALCANTI, 2008, p. 6).

Mediante essa caracteristica processual, o acompanhamento e a avaliacao
sistematicos da implantacdo e da consolidacdo deste PPP sdo de importancia
fundamental. Objetiva-se detectar as intrinsecas relacdes entre o planejado
e o realizado (no sentido de identificar possiveis fragilidades no préprio
projeto), corrigir os rumos e, em decorréncia, redefinir conceitos, metas e
objetivos. Estabelece-se, assim, um didlogo permanente entre a teoria - o
documento do projeto - e a pratica - a implementacdo e o desenvolvimento
do projeto (CENTRO FEDERAL DE EDUCACAO TECNOLOGICA DO RIO GRANDE
DO NORTE, 2005).

O acompanhamento das condi¢des administrativas e do trabalho
pedagdgico apresenta-se em uma perspectiva dialética, dado que, além de
identificar fragilidades, possibilita ratificar acertos, avancos e potencialidades
nos processos encaminhados. Promove, assim, uma avaliacio comprometida
com a gestdo de qualidade social, o que, direta e indiretamente, fortalece a
cultura de avaliacdo emancipatéria na Instituicao.

Para tanto, ressalta-se que a avaliacio do PPP deve assumir,
primordialmente, um carater dialético, processual, continuo e participativo.
Nesse sentido, considera-se a avaliacio como um mecanismo de didlogo com
os procedimentos institucionais, de compreensao e de melhoria permanente
dos processos de gestdo.

Em coeréncia com os principios e com a natureza de construcao e de
consolidacao - coletiva e participativa - do PPP, todos os campus e a Reitoria
da Instituicdo devem ser envolvidos no processo avaliativo. Consideram-se,
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em tal cadeia participativa, as mais diversas instancias de atuacdo académica
e administrativa: das ofertas de cursos, programas e atividades institucionais
a todas as dimensdes que avaliam a qualidade da acdo institucional.

Na perspectiva de viabilizar tal propésito, apresentam-se, a seguir,
diretrizes que se constituem tanto em desafios quanto em oportunidades de
crescimento institucional e que devem ser observadas para a efetivacdo do
acompanhamento e da avaliacdo sistematicos para o PPP:

« sensibilizar e envolver, em todo o processo avaliativo, como
corresponsaveis, todos os sujeitos que atuam na Instituicdo (gestores,
professores, técnicos-administrativos, pais, estudantes, egressos
e representantes locais de segmentos organizados da sociedade),
garantindo o carater democratico e participativo do processo;

« definir e sistematizar modelos e estratégias de avaliacdo (criacao
de uma dinamica possibilitadora da avaliacio dos processos de
planejamento e de implementacao do PPP para as politicas, as diretrizes
e as acOes propostas);

» definir dimensodes, variaveis e indicadores para o acompanhamento
e a avaliacdo do PPP, apontando-se a periodicidade e a consolidacdo
dos resultados obtidos por meio de diferentes mecanismos de avaliacdo
sistematizados;

» desenvolver articulacdo sistematica e permanente entre os diferentes
setores da Instituicido, com o proposito de avaliar e de analisar
periodicamente o desenvolvimento das politicas, das diretrizes e das
acoes definidas neste PPP; e

« analisar, criticamente, os resultados, com objetivo de reroalimentar
as praticas concernentes ao ensino, a pesquisa, a extensao, a assisténcia
estudantil e aos processos de gestiao administrativo-pedagogicos,
retroalimentando, assim, o curriculo institucional.

Nessa circunscricdo, deve se atribuir, ao PPP, um carater politico,
filos6fico e organizativo. Tal carater possibilita consolidar um processo de
gestdo pedagodgico, administrativo e financeiro cada vez mais democratico,
sistémico e emancipatério. Visa-se, sobretudo, atingir a consecucido dos
objetivos e o cumprimento da funcido social do IFRN como instituicdo publica
de educacado cientifica, profissional e tecnolégica.
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5.4 O PROGRAMA INSTITUCIONAL DE AVALIACAO

Para realizar a avaliacdo de politicas, diretrizes e acdes definidas neste
PPP, faz-se necessaria a implementacdo de uma proposta avaliativa sistémica
que assegure participacdo, viabilidade e eficacia. Tal proposta - elaborada
com a finalidade de que todos os sujeitos da Instituicdo possam compreendé-
la e sentirem-se motivados a participar - deve contemplar os principais
processos de planejamento e de avaliacdo institucional.

Desse modo, resgatando-se a proposta metodoldgica apresentada no
documento “Plano de Avaliacdo do Projeto Pedagdgico da ETFRN” (ESCOLA
TECNICA FEDERAL DO RIO GRANDE DO NORTE, 1995) e incorporando-se
os elementos proprios deste PPP, propde-se a implementacdao do Programa
Institucional de Avaliacao.

O Programa tem, como objetivos, tanto sistematizar os mecanismos
de planejamento, acompanhamento e avaliacdo institucionais quanto,
paralelamente, avaliar o PPP institucional. Nesse Programa, a avaliacdo
institucional - de carater processual, qualitativo, dialégico e participativo
- apresenta-se como processo basilar para a definicio e a redefinicio de
politicas, diretrizes e acdes institucionais.

De modo ailustraraarticulacdo entre a avaliacao institucional, os diversos
processos administrativo-pedagdgicos e os documentos institucionais, a
Figura 19 apresenta um infografico do fluxo dos processos avaliados.

Com o intuito de proporcionar os subsidios necessarios a avaliacdo dos
diversos processos e documentos institucionais, os instrumentos utilizados
no processo de avaliacdo institucional precisam ser definidos de modo a
contemplarearticularas dimensdes previstas no Sistema Nacional de Avaliagao
do Ensino Superior (SINAES), as politicas e diretrizes definidas no PPP, os
objetivos estratégicos e as metas definidos no Plano de Desenvolvimento
Institucional (PDI). Nesses instrumentos, assim como no PPP e no PDI, sdo
consideradas as dimensdes seguintes: ensino; pesquisa e inovacdo; extensao
e interacdo com a sociedade; assisténcia estudantil; administracao; gestdao
de pessoas; planejamento e desenvolvimento institucional; e tecnologia da
informacao.
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Figura 19 - Representacdo de processos e documentos institucionais no ambito
do Programa Institucional de Avaliacao.
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Fonte: Equipe de sistematizacao do PPP (2012)*.

Assim, o Programa constitui-se de um ciclo de avaliacdao, composto pelos
seguintes processos: avaliacdo institucional, avaliacdo do plano de acdo
institucional, avaliacdo do plano de desenvolvimento institucional e avaliacdo
(processual e global) do PPP.

A avaliacao institucional é realizada, anualmente, pela comissao
propria de avaliagdo (CPA). Configura-se em um processo que pressupde
a participacao coletiva dialogica, priorizando a autoavaliacdo institucional
e a avaliacdo das condicdes de ensino. Tem, como resultado esperado, a
elaboracao dorelatorio da avaliacdo institucional, contendo as potencialidades
e as fragilidades institucionais em consonancia com as diretrizes do SINAES.

A avaliacao do plano de acao institucional é realizada, anualmente, sob
coordenacdo da Pro-Reitoria de Planejamento e Desenvolvimento Institucional,
articulando todas as Pro-Reitorias e Diretorias Sistémicas. Configura-se em
um processo que pressupde a participacdo coletiva dialégica, priorizando
a autoavaliacdo da implementacao das acdes planejadas para a consecucao
das metas e dos objetivos estratégicos tragados no PDI. Tem, como resultado
esperado, o redimensionamento de metas e de ac¢des institucionais, a partir

42 Figura ilustrativa da proposta para o desenvolvimento do Programa Institucional de Avaliagdo, construida com base

no referencial tedrico acerca de avaliagdo institucional e no referencial tedrico acerca de avaliagdo de projeto politico-
pedagégico, definidos neste Capitulo.
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dos resultados do relatério de gestdo anual e do relatorio de acdo institucional.
Esses documentos contém tanto o cotejamento entre o planejado e o
executado institucionalmente como a andlise critica dos resultados obtidos.

A avaliacao do plano de desenvolvimento institucional é realizada,
quinquenalmente, sob coordenacdo da Pré-Reitoria de Planejamento e
Desenvolvimento Institucional, articulando todas as Pro-Reitorias e Diretorias
Sistémicas. Ressalta-se a necessidade de realizacdo, conjuntamente, dessa
avaliacdo e da avaliacdo do PPP, em um relacionamento intercomplementar,
possibilitando uma retroalimentacdo mutua de subsidios para o processo
avaliativo. Essa avaliacdo configura-se em um processo que pressupde a
participacdo coletiva e dialégica em ambito institucional, em cada campus e
na Reitoria, com constituicdo de espacos deliberativos. Tem, como resultado
esperado, o redimensionamento de objetivos estratégicos e de metas
institucionais e a elaboracao do plano de desenvolvimento institucional para
o quinquénio subsequente, a partir dos resultados do relatorio de avaliacao
do PDI.

A avaliacdao do PPP é realizada, com decisdao colegiada, por meio do
planejamento, da proposicdo e da execucdo de a¢des de intervencdo. Devem
ser privilegiadas as etapas de planejamento, organizacdo e conducdo do
processo; sistematizacdo, divulgacao e validacao dos resultados; e elaboracdo
de plano de acao e tomada de decisOes. Tais etapas, de natureza permanente,
estdo organizadas em dois processos avaliativos (um, de carater processual;
outro, de carater global).

O Quadro 7 apresenta a sistematizacdo dos processos avaliativos
dos mecanismos de planejamento institucional no ambito do Programa
Institucional de Avaliacao.

Quadro 7 - Sistematizacdo dos processos avaliativos no ambito do Programa
Institucional de Avaliacao.

PROCESSO RESPONSAVEL RESULTADO
AVALIATIVO oA MERELIER INSTITUCIONAL ESPERADO

Participacao

coletiva e
dialogica =
alogica, N P Elaboracdo do
- priorizando a Comissdo Propria "
Avaliacao o i Relatério da
o Anual autoavaliacao de Avaliacao .
Institucional R Avaliacao
institucional (CPA) L
Institucional

e a avaliacao
das condicoes
de ensino
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- o Desenvolvimento | .~~~ v " .
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tacdo das . . Relatério de Gestdo e
T . e Diretorias . -
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Bienal e coletiva em Sistamicas implementacdo
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= institucional Sistémicas Documento-Base
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> . .
< Reitoria)

Fonte: Equipe de sistematizacdo do PPP (2012)®.
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Esse Quadro-sintese, construido com a finalidade de sistematizar os processos avaliativos a serem desenvolvidos
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A respeito dos desdobramentos da proposta avaliativa apresentada
para o PPP, interessa destacar a metodologia para o desenvolvimento dos
processos avaliativos - a avaliacao processual e global do PPP - e situar a
matriz de analise orientadora da avaliacao do PPP.

A avaliacao processual do PPP deve ser realizada bienalmente, de forma
intercalada com a avaliacdo global, objetivando avaliar, na pratica cotidiana
da Instituicdo, a adequacdo das diretrizes definidas no PPP. Essa avaliacao,
em uma perspectiva de retroalimentacdo, possibilita elaborar estratégias
e acdes de intervencdo, identificando aspectos positivos, incoeréncias ou
conflitos entre a pratica institucional e as linhas propostas.

Para cada dimensdo estratégica, tendo por referéncia o Documento-
Base do PPP e os resultados da avaliacdo institucional, devem ser definidos,
nos coletivos apropriados e sob a coordenacdo da respectiva Pro-Reitoria
ou Diretoria Sistémica, os mecanismos e/ou 0s instrumentos especificos,
seguindo as fases necessarias para a conducdo do processo.

Desse modo, devem ser planejadas reunides, como espacos coletivos de
discussdo no ambito de cada campus e da Reitoria, e sistematizados foruns,
como espacos coletivos de deliberacdo em ambito institucional. O Quadro
8 contempla a descricdo das fases constituintes da avaliacdo processual do
PPP.

Quadro 8 - Fases da avaliacdo processual do PPP.

FASE DESCRICAO

Definicdo colegiada das estratégias e do cronograma a serem
Planejamento e organizacdo | utilizados, bem como dos métodos e dos procedimentos para
do processo coleta de dados (revisdo de documentos, observacao, aplicacdao
de questionarios e entrevistas, entre outros).

Sensibilizacdo para a Realizacdo de reunides de sensibilizagdo.
participacao coletiva no Utilizacdo de estratégias, metodologias e técnicas participativas
processo e dinamicas (de adesdo voluntaria e ndo punitiva).

Elaboracdo de questionarios com perguntas relativas ao
Sistematizacao de diagnostico.

documentos e/ou Utilizacdo de informacdes obtidas no processo avaliativo
elaboragdo de instrumentos | institucional inerentes a dimensdo estratégica avaliada.
para a avaliacdo diagnoéstica | Avaliacdo por meio de indicadores, variaveis e dimensdes
associados as diretrizes estabelecidas no PPP.

no Programa Institucional de Avaliagéo, engloba a avaliagdo do PPP no ambito de todo o IFRN.
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FASE

DESCRICAO

Aplicacdo de instrumentos
avaliativos

Aplicacdo dos instrumentos avaliativos junto a comunidade
académica, envolvendo gestores, professores, técnicos-
administrativos e estudantes.

Sistematizacdo e analise
preliminar de resultados,
dados e informacoes

Sistematizacdo dos resultados dos instrumentos aplicados,
coleta e organizacdo de documentos (autoavaliacao
institucional, relatorios diversos, registros de reunides,
resultados de avaliacdes, dados estatisticos).

Andlise de documentos e de resultados de processos
avaliativos.

Planejamento e elaboragdo
de acdes de intervencao

Andlise da autoavaliacdo institucional, de varios documentos
institucionais e dos resultados do diagnéstico.

Elaboracdo de um relatério de avaliacdo processual e de um
plano de acdo processual, por decisdo colegiada, constando de
conclusdes, recomendacdes, diretrizes e acdes de intervencao.
Utilizacao de reunides, como espacos coletivos de discussao
no ambito de cada campus e da Reitoria, e de féruns, como
espacos deliberativos em ambito institucional.

Divulgacdo dos resultados
do processo e das acdes de
intervencao

Elaboracdo e desenvolvimento de estratégias de divulgacao,
de modo a contemplar o coletivo institucional implicado no
processo avaliado.

Execucdo das acdes de
intervencao

Implementacdo das acdes definidas coletivamente.

Fonte: Equipe de sistematizacdo do PPP (2012)*.

O resultado esperado dessa avaliacdo é a elaboracao de um relatério
de avaliacdo processual, contendo a sistematizacdo do processo, e de um
plano de acao processual, com proposicdo de acdes de intervencao, caso

necessario.

A avaliacao global do PPP deve ser realizada quinquenalmente, em
conjunto com a avaliacdo do PDI, objetivando avaliar, na pratica cotidiana da
Instituicdo, a adequacdo integrada das politicas e das diretrizes definidas no
PPP. Pode tanto reafirmar ou redimensionar as politicas e as praticas como
aferir o desenvolvimento da funcdo social da Instituicdo e a qualidade dos
processos educativos. Essa avaliacdo fundamenta a elaboracao do PDI.

Como processo sistémico e global, a avaliacdo necessita ser coordenada

44 Quadro-sintese construido com a finalidade de sistematizar as fases da avaliagéo processual do PPP e baseado no

referencial teérico definido neste Capitulo.
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por uma comissdo central de sistematizacdo. Como atividade inerente
a atuacao pedagdgica, deve ser coordenada pela Pro-Reitoria de Ensino e
composta pelos gestores das Pro-Reitorias e Diretorias Sistémicas. Além
disso, de modo a promover a articulacdo necessaria com os efetivos atores
das praticas institucionais, a comissao central dever ser estendida por meio
de comissdes locais de sistematizacdo, em cada campus e na Reitoria. As
comissoes locais devem ter composicdo equivalente a da comissao central,
relacionando os dirigentes vinculados funcionalmente as respectivas
instancias sistémicas.

Para cada dimensdo estratégica, tendo por referéncia o Documento-
Base do PPP, os resultados da avaliacdo institucional, o relatorio e o plano
de acdo processual, devem ser definidos, nos colegiados apropriados e sob
a coordenacdo da comissao central de sistematizacdao, os mecanismos e/ou
instrumentos especificos, necessarios para a conducao do processo.

Com vistas a garantir a participacdo coletiva, devem ser planejados
seminarios, reunioes e ciclos de debates, como espacos coletivos de discussao
no ambito de cada campus e da Reitoria. Devem também ser sistematizados
foruns, como espacos colegiados de deliberacdo em ambito institucional. O
Quadro 9 contempla a descricdo das fases constituintes da avaliacao global
do PPP.

Quadro 9 - Fases da avaliacdo global do PPP.

FASE DESCRICAO
Definicdo colegiada das estratégias e do cronograma a serem
Planejamento e utilizados, bem como dos métodos e procedimentos para coleta
organizagao do processo de dados (revisdo de documentos, observacdo, aplicagdo de

questiondrios e entrevistas, entre outros).

Sensibilizacdo para a Realizacdo de reunides de sensibilizacao.
participacdo coletiva no Utilizacdo de estratégias, metodologias e técnicas participativas
processo e dinamicas (de adesdo voluntaria e ndo punitiva).

Realizacdo de pesquisa que podera apontar a necessidade de
revisdo de politicas e/ou acdes.

Elaboracdo de questionarios com perguntas relativas ao
diagnostico.

Utilizagdo de informagdes obtidas no processo avaliativo
institucional inerentes a todas as dimensdes estratégicas.
Avaliagdo por meio de indicadores, variaveis e dimensdes
associados as diretrizes estabelecidas no PPP.

Sistematizacao de
documentos e/

ou elaboracao de
instrumentos para a
avaliacdo diagnostica
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FASE

DESCRICAO

Aplicacdo de instrumentos
avaliativos

Aplicacdo dos instrumentos avaliativos junto a comunidade
académica, envolvendo gestores, professores, técnicos-
administrativos, pais, estudantes, egressos e representantes
locais de segmentos organizados da sociedade.

Sistematizacdo e andlise
preliminar de resultados,
dados e informacgdes

Andlise de documentos e de resultados de processos avaliativos.
Sistematizacdo dos resultados dos instrumentos aplicados,
coleta e organizacdo de documentos (autoavaliacao
institucional, relatério de avaliacdo processual, plano de acdo
processual, relatorios diversos, registros de reunides, resultados
de avaliacdes, dados estatisticos).

Revisdo de politicas e
diretrizes institucionais

Andlise da autoavaliacdo institucional, do relatério de avaliagao
processual, do plano de acdo processual, de varios documentos
institucionais e dos resultados do diagnéstico.

Elaboracdo de um relatério de avaliacdo global e de um plano de
acao global, com decisdo colegiada, constando de conclusdes,
recomendacdes, diretrizes e acdes de intervencao.

Reafirmacédo do PPP vigente ou, se necessario, indicacdo de
redimensionamento de politicas, diretrizes e acdes e de revisdo
do Documento-Base do PPP.

Utilizacdo de seminarios, reunides e ciclos de debates, como
espacos coletivos de discussdo em cada campus e na Reitoria, e
de féruns, como espacos deliberativos em ambito institucional.

Divulgacdo dos resultados
do processo

Elaboracdo e desenvolvimento de estratégias de divulgacdo,
de modo a contemplar o coletivo institucional implicado no
processo avaliado.

Implementagao das
politicas e diretrizes
institucionais

Implementagdo de politicas, diretrizes e acdes definidas
coletivamente.

Fonte: Equipe de sistematizacao do PPP (2012)*.

O resultado esperado dessa avaliacdo é a elaboracao de um relatério
de avaliacdo global, contendo a sistematizacdo do processo, e de um plano
de acdo global, com a reafirmacdo do PPP vigente ou, caso necessario, a
indicacdo de redimensionamento das politicas, das diretrizes e das acdes
institucionais e de revisdao do Documento-Base do PPP.

Em virtude da natureza pluricurricular e multicAmpus do IFRN, permeada
pela complexidade da operacionalizacdo de qualquer acdo sistémica,

45 Quadro-sintese construido com a finalidade de sistematizar as fases da avaliagéo processual do PPP e baseado no

referencial teérico definido neste Capitulo.
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ressalta-se que o acompanhamento e a avaliacdo do PPP devem acontecer sob
a coordenacao do corpo gestor sistémico correspondente, ndo prescindido,
como pressuposto, da participacao coletiva, da opcao metodologica de analise
qualitativa e da permanente articulacdo com os principios e as diretrizes do
PPP.

A matriz de analise para avaliacao do PPP trata-se de um mecanismo
construido de forma a proporcionar a visao sistémica e integrada da realidade
institucional. Com base em Azevedo (2010), Draibe (2001), Antico e Jannuzzi
(2012), propde-se uma metodologia de acompanhamento e avaliacdo a partir
de quatro critérios orientadores de indices de qualidade social: dimensdes,
variaveis, indicadores e instrumentos. Esse mecanismo visa avaliar, de forma
integrada, em que medida foram implementadas as politicas e as diretrizes
definidas no PPP e quais os impactos socioeducativos das implementacdes.

Assim, na perspectiva de nortear a implementacdao dos processos de
acompanhamento e de avaliacdo processual e global do PPP, propde-se,
como referéncia metodoldgica e norteadora das pesquisas avaliativas, uma
matriz de andlise composta de variaveis e indicadores definidos a partir das
dimensdes institucionais a serem avaliadas, integralmente apresentada no
Apéndice C.

Conforme definido no processo de avaliacdao do PPP, os demais processos
avaliativos constituintes do Programa Institucional de Avaliacao requerem,
de forma complementar e de acordo com as necessidades de andlise e
de julgamento, a utilizacdo de multiplos instrumentos e a combinacao de
diversas metodologias. Dessa forma, por meio de diferentes praticas, os
processos avaliativos precisam instituir um sistema de avaliacio em que
as diversas dimensdes da realidade avaliada sejam integradas em sinteses
compreensiveis, com coeréncia conceitual, epistemoldgica e pragmatica.

Nesse Programa, a perspectiva da retroalimentacdo é fundamental,
sinalizando que o processo nio finaliza. A medida que se avalia, reconstroem-
se as diretrizes e as acdes, 0 que, por sua vez, gera a hecessidade de um
novo processo de pesquisa avaliativa. Assim segue sucessivamente. Por
outro lado, assume-se que, ao final de um ciclo, um novo processo deve ser
iniciado, mantendo-se o carater continuo da proposta (CENTRO FEDERAL DE
EDUCACAO TECNOLOGICA DO RIO GRANDE DO NORTE, 2005).

Constitui-se, portanto, um programa de avaliacdo que prioriza a
participacao coletiva, os principios da avaliacdo emancipatoria e, sobretudo,
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a busca pela consolidacao, de forma democratica e autbnoma, da gestdo
de processos educativos. Ressaltam-se os pressupostos critico-reflexivos de
um PPP construido coletivamente e que tem, como principal compromisso,
estabelecer uma cultura de avaliacao institucional processual e de carater
dialdgico, incidindo na correcdo de rumos das praticas pedagogicas realizadas
na Instituicao.

Ademais, abre-se o convite a participacao da coletividade institucional -
docentes, discentes, técnicos-administrativos, egressos e representantes da
sociedade civil - para, juntos, construirem essa caminhada, feita de acertos,
de erros, de avancos e de retrocessos. Mais importante do que o processo é
a perspectiva dialética do “vir a ser”, orientadora de novas (re)construcoes e
de novos horizontes.
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6  CONSIDERACOES FINAIS

Projeto pedagdgico é sistematizagdo, nunca
definitiva, de um processo de planejamento
participativo, que se aperfeicoa e se concretiza na
caminhada, que define claramente o tipo de agdo
educativa que se quer realizar.

Celso Vasconcellos

O processo de (re)estruturacdao do PPP institucional, vivenciado pela
comunidade académica do IFRN desde o ano de 2009, culminou, no inicio
do ano de 2012, em mais um conjunto de documentos orientadores das
praticas educativas. Tratou-se de uma importante experiéncia participativa
que envolveu os campus e todos os segmentos da comunidade ifrniana.

Para o IFRN, essa (re)construcao consolida-se em um instrumento que
propde inovacdes. Além disso, propde também reconhecer o instituido
pelos cem anos de histéria, por meio da andlise critica tanto dos curriculos
anteriormente implementados, dos processos formativos desenvolvidos e
dos métodos pedagogicos adotados quanto das concepcdes defendidas e das
acOes praticadas pelos atores e pelos intérpretes outrora envolvidos. Buscou-
se implantar uma proposta educativa que, com qualidade social, traduzisse
as finalidades e materializasse os compromissos assumidos.

Nesse particular, o presente PPP - como um catalisador de sentidos,
significados, propoésitos, diretrizes e expectativas capazes de (re)criar o
conjunto das acdes a serem praticadas em todos os ambitos de atuacdo do
Instituto - expressa uma cultura institucional indispensavel a organizacao e
ao desenvolvimento do IFRN.

Reafirmam-se, portanto, os compromissos subscritos na funcado social.
Tais compromissos sdo perspectivados, essencialmente, sob os principios
da formacdao humana integral, da educacdao profissional integrada e da
formacdo cidada. Sdao mobilizados pela efetivacdo do curriculo integrado,
pela indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensao e pela defesa de
metodologias integradoras. Sdo fortalecidos, ainda, pela gestao democratica
e pela possibilidade de poder contribuir com a transformacao social dos
sujeitos. Assim, ampliam-se, sobretudo, os compromissos politicos da
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Instituicdo com a sociedade, evidenciando a natureza de uma educacdo
profissional, tecnolégica e cientifica referendada em processos globais,
democraticos e emancipatorios.

Nesse atual processo de (re)construcdo do PPP, trés condicdes foram
basilares para efetivar, qualitativamente, a programacdo planejada: a
construcdo coletiva, a participacdo e a tomada de decisdes democraticas.
Por se entender a relevancia de cada uma dessas condicdes, procurou-se
desenvolver uma metodologia capaz de legitimar, dentre outros aspectos, a
singularidade e a diversidade do Instituto, o perfil multifacetado dos atores
que nele atuam, a abertura de canais de participacdo e a legitimidade das
deliberacdes coletivas.

Em sendo um projeto de natureza participativa e processual, edificado a
partir da amplitude de um contexto real diagnosticado, o PPP objetiva intervir
na realidade para provocar mudancas e adequacoes cabiveis. Deve, portanto,
imbricar-se na representatividade social das ofertas de educacao profissional,
cientifica e tecnolégica; no fortalecimento da identidade institucional; e
no acionamento de mecanismos internos democraticos imprescindiveis a
implementacdo das politicas e das acdes previstas.

Este PPP representa uma proposta ancorada em principios de autonomia
e de responsabilidade e em sentimentos de pertenca e de identidade. Nesse
sentido, retrata anseios e desejos, em ambito coletivo, de professores,
gestores, técnicos-administrativos, estudantes, pais e demais segmentos da
comunidade académica. E preciso, pois, que tais sujeitos assumam o papel
ativo de participes, de corresponsaveis pelas politicas e pelas acdes tracadas
coletivamente. Necessita-se da permanéncia do sentimento de pertenca e do
exercicio constante da atitude critica construtiva.

Por todas as razdes elencadas, este PPP instaura-se como processo e nao
como um produto pronto e acabado. Configura-se, entdo, em um dinamico
instrumento tedrico, filoso6fico e metodoldégico que norteia o planejamento e
a implementacdo dos processos pedagdgicos, administrativos e financeiros
do Instituto. Dada essa natureza inacabada, o PPP sempre serd objeto de (re)
analise, de (re)avaliacdo e de (re)construcao, abrindo-se, desse modo, a um
dialogo continuo com a comunidade ifrniana.

Implementar um projeto politico-pedagdégico significa instaurar um
processo aberto a mudancas. Nessa perspectiva, as mudancas ndo se
configuram como resultado de decisdes aleatérias. Ao contrario, respaldam-
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se em diretrizes, como a avaliacdo e o diagndstico da realidade e como a
reflexao critica sobre essa mesma realidade. As modificacdes devem traduzir
a vontade coletiva dos atores envolvidos em minimizar os problemas e
as fragilidades constatadas, com vistas a melhoria da qualidade da acao
educativa institucional.

Para essa implementacdo, estabelecem-se algumas condicdes, como
a participacao, o envolvimento e a coeréncia intrinseca nas relacdes de
poder construidas e nas tomadas de decisdao. Acrescente-se também o
comprometimento dos que fazem ensino, pesquisa e extensdo e dos que atuam
em demais setores e instancias do IFRN. Nesse contexto de implementacao,
o planejamento participativo, a organizacdao das praticas pedagogicas, a
formacdo continuada de técnicos e de docentes, o acompanhamento e a
avaliacao curriculares passam a ser elementos cruciais.

E preciso, portanto, envidar os esforcos necessarios a sustentacdo e
ao desenvolvimento deste PPP, uma vez que ele se constitui no mecanismo
globalizador, sistematico e democratizador de todos os processos
institucionais. Nesse sentido, ha necessidade de que se estabeleca proficua
relacdo entre o PPP e os agentes sociais envolvidos (gestores, professores,
equipe técnico-pedagégica, técnicos-administrativos, estudantes,
funcionarios e comunidade externa). Assim, todos serdo, de fato e de
direto, os protagonistas das mudancas e das transformacdes, em prol do
fortalecimento, do crescimento e da conquista de uma educacao profissional
e tecnolégica laica, publica, gratuita e de qualidade.

Evidencia-se, novamente, o carater flexivel e aberto do PPP, uma vez
que a relacao entre este e os agentes sociais implica avaliacdes periddicas
ja asseguradas previamente. Objetiva-se, assim, ndo cristalizar o que foi
proposto nem deixar de observar a dindmica e o movimento da realidade
historico-social, fatores determinantes que incidirdo na correcdao dos rumos
institucionais. Esse pressuposto faz-se necessario para que o Instituto possa,
coletiva e continuamente, (re)avaliar, (re)organizar e (re)dimensionar suas
acoes.

Enfim, para que os desafios sejam superados e os objetivos propostos
neste PPP sejam alcancados, urge exercitar, continua e cotidianamente, trés
processos interdependentes: o processo de participacdo, o processo de
mobilizacdo e o processo de negociacdo. Os resultados advindos decorrerao,
em grande parte, da confluéncia de atitudes conjuntas (e ndo das atitudes
isoladas), da mediacdo dos conflitos (e ndo da negacdo dos problemas) e dos
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interesses coletivos (e ndo dos interesses individuais). E preciso promover
uma gestdo participativa e compartilhar acertos, desacertos e tomadas de
decisdo, o que implica, dialética e democraticamente, saber gerir, saber agir,
saber integrar, saber mediar e saber negociar.
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APENDICE A

Diagnoéstico: contexto atual e desafios (2009 a 2011)

A educacdo profissional e tecnolégica vem se constituindo como um
importante componente das politicas publicas brasileiras, na perspectiva
de construcao da cidadania e da insercao de jovens e adultos na sociedade
contemporanea. Essa sociedade, marcada pela dinamicidade e pela
multiplicidade de transformacdes cientificas, tecnolégicas e sociais, requer
propostas para a efetivacdo de uma educacao de qualidade socialmente
referenciada. Para tanto, deve ser considerado um projeto educativo que
contribua para a formacao integral dos sujeitos histérica e socialmente
situados e circunstanciados. Diante desse compromisso, as instituicoes de
educacdo profissional e tecnoldgica, no ambito da rede federal, enfrentam
varios desafios, no sentido de cumprir com o seu papel social em contextos
de redefinicdes politica e pedagodgica e, ao mesmo tempo, de fortalecer a
identidade institucional.

Em abril de 2009, paralelamente a reestruturacdo da rede federal e com o
estabelecimento dos institutos federais, surge a premente necessidade tanto
de redefinicdo dos documentos regulatérios e do plano de desenvolvimento
institucional quanto de revisdao do documento orientador das politicas, das
definicoes curriculares e dos compromissos assumidos na pratica educativa
do IFRN. Assim, instaura-se o presente processo de reconstrucao do Projeto
Politico-Pedagogico institucional (doravante PPP), visto que o documento
vigente ndo fora concluido e, na sua materialidade e na sua incompletude,
ndo mais respondia a realidade ora estabelecida.

Para possibilitar uma compreensdao mais ampla sobre a realidade
vivenciada no IFRN, desenvolveu-se, no inicio das discussdes coletivas
deste PPP, um estudo contextualizador, um diagnéstico do cenario politico,
administrativo e pedagdgico em que se insere a Instituicdo. Esse estudo
apresenta, fundamentalmente, trés analises conjunturais do IFRN: a analise
das politicas que regeram a expansdo e a interiorizacdo; a analise das
mudancas na natureza administrativa, pedagogica e financeira; e a andlise
das alteracbes nas caracteristicas e nas finalidades. Foram, portanto,
estabelecidos desafios decorrentes do processo de avaliacdo institucional e
da implantacao da nova institucionalidade.

O estudo desvela outros elementos determinantes para o entendimento
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do contexto institucional, como, por exemplo, a ampliacdo das ofertas
educativas, com a abertura de novos campus; a renovacdo e a ampliacdo
significativas do quadro de servidores; e as modificacdes na concepcao e nas
formas de gestao. Evidencia, por fim, a necessidade de mudancas em todos
os instrumentos de gestdo, entre outras exigéncias proprias da conjuntura
atual de transformacoes.

Al. CONTEXTO ATUAL E DESAFIOS

As implicacdes das mudancas vivenciadas no IFRN, a partir de dezembro
de 2008, intensificaram as necessidades de um redimensionamento do
conjunto de acbes pedagdgicas e administrativas institucionais. Mais
especificamente, intensificaram a urgéncia tanto de repensar as politicas
internas de organizacdo e de funcionamento quanto de rever o conjunto
de concepcoes, definicbes e normatizacdes consolidadas em documentos
e em processos de planejamento institucional. Todos esses aspectos sdo
determinantes para a reconstrucao do PPP da Instituicao.

O processo de construcao de um diagndstico desvelador das condicdes
da Instituicdo s6 poderia ser representativo se articulado, de forma coletiva
e aberta, a participacdo. Essa foi, portanto, a trajetéria de reconstrucao do
marco situacional do PPP do IFRN. Norteando-se pelos principios da gestdo
democratica, o percurso foi desenvolvido com participacdo representativa,
em cada campus, dos varios segmentos que constituem o Instituto. O
debate, sempre norteado por textos problematizadores e aberto a sugestoes,
estabeleceu-se nas reunides pedagdgicas, nas reunides de grupos e em
foruns de discussdo. Ao final, realizou-se, com representatividade de
todos os campus, um forum de validacdo das contribuicdes ao diagnostico
institucional.

Segundo Gandim (2006), construir o diagndéstico é um passo
fundamental para o (re)planejamento e a correcao dos rumos. Busca-se, a
partir do diagndstico, descrever e analisar os aspectos relevantes a educacao,
como, por exemplo, o contexto social, em uma tentativa de fortalecer as
potencialidades constatadas e/ou de articular os problemas as causas
internas e externas. Portanto, o presente diagndstico deve ser visto como
uma perspectiva de integrar o desejado e o real. Ou seja, deve ser visto como
a possibilidade tanto de desvelar, no processo de reconstrucdo do PPP, a
observacdo do real e o didlogo com os referenciais tedricos quanto de tracar
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politicas e acdes futuras para a Instituicao.

Assim, alguns elementos apresentados nas secdes e nas subsecdes
seguintes sdo indicadores dessa reflexdo. Juntos, formam uma cadeia
imbricada de dimensbes tedrica e pratica norteadoras dos processos
pedagdgicos institucionais, na perspectiva da formacao integral do cidadao.

A2. FINANCIAMENTO DA EDUCACAO PROFISSIONAL E TECNOLOGICA

As questdes ligadas ao financiamento sao centrais para qualquer politica
educacional. Isso se torna relevante devido ao momento em que se vivencia
a reestruturacao da rede de educacao profissional e tecnoldgica, por meio da
implantacao dos institutos federais, impulsionando o processo de expansao
dos campus. Essa politica viabiliza a interiorizacdo de unidades de ensino,
sob a nova denominacdo de campus. Amplia, no Rio Grande do Norte, as
ofertas educacionais em varios niveis e em diversas modalidades, com uma
consideravel diversidade de areas de atuacao.

Ressalta-searelevanciadessapoliticanacontribuicio do desenvolvimento
humano e socioeconémico da populacdao norte-rio-grandense. Todavia,
esse movimento remete a uma reordenacdo dos recursos destinados para
a manutencdo e o desenvolvimento das acdes institucionais, tendo relacao
direta com o necessario aumento dos investimentos na area educacional.

Todo esse processo de mudancas estruturais na rede federal de
educacdo brasileira permite, aos educadores, a participacdao efetiva na
ampliacao do acesso a educacao de qualidade. Trata-se de uma abertura
para o desenvolvimento e para o equilibrio regional, com vistas a justica
social. Nesse sentido, é satisfatério ver a expansdo em curso. Entretanto,
é pertinente a preocupacao relacionada a garantia de fontes permanentes
de financiamento publico. Ndo se pode esquecer de que ha necessidade de
manter a qualidade da educacdo até hoje conferida a essa Instituicao, que
completa cem anos de respostas as demandas educacionais locais, regionais
e nacionais. Outro fator de inquietacdo é a consolidacdo desse projeto de
expansdo, mantendo-se as devidas garantias sociais conquistadas pelos
trabalhadores da educacdo profissional, pelos estudantes e pela sociedade
em geral.

Essas garantias referem-se a qualidade no desenvolvimento do ensino,
guanto a materiais necessarios a aprendizagem dos estudantes (laboratérios
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de informatica, de ciéncias, de areas profissionais, bibliotecas, salas de aula
e demais estruturas fisicas adequadas), a estrutura de assisténcia estudantil,
a programas que apoiam a permanéncia dos estudantes na Instituicdo e a
apoio ao desenvolvimento da pesquisa e da extensdo. Outras garantias que
precisam ser asseguradas dizem respeito a manutencdo das condicoes de
trabalho dos servidores, a remuneracdo condigna, a formacdo continuada, as
conquistas dos trabalhadores da educacdo profissional e tecnoldgica quanto
ao Plano de Carreira dos Técnicos-administrativos e dos Docentes e ao
fortalecimento das questdes ligadas ao profissionalismo e a profissionalidade
desses trabalhadores.

A nova institucionalidade da rede federal de educacdo profissional
reveste-se da necessaria constituicio de novos critérios de financiamento
publico e da definicdo de fontes perenes de financiamento para a educacao
profissional e tecnoldgica se firmar na condicdo de politica publica de Estado
e nao de Governo.

Atualmente, o orcamento do IFRN é constituido pelas seguintes fontes de
financiamento: recursos do orcamento da Unido, recursos de descentralizacdo
de 6rgdos federais, recursos diretamente arrecadados pela propria Instituicdo
e recursos de emendas parlamentares (individuais ou de bancada).

Os recursos do orcamento da Unido provenientes do orcamento geral
da Unido (OGU), decorrem das dotacdes ordindrias do Tesouro, vinculadas
constitucionalmente (ou por legislacdes especificas) a educacdo. Sao
receitas de impostos, contribuicdes sociais, operacdes de crédito, rendas de
loterias etc. As despesas de pessoal (pagamento de salarios e beneficios)
sdao contempladas, controladas e garantidas pelo poder central do Governo
Federal. No caso das dotacdes destinadas a manutencao e aos investimentos,
sdo definidos, do montante estabelecido para o Ministério da Educacao (MEC)
em funcdo das receitas ordinarias, os “tetos” dos institutos federais (IFs), das
universidades federais e de outras instituicdes/programas. Para definicdo
dos orcamentos anuais relativos a manutencdo e aos investimentos de
cada instituto federal, sdo utilizados critérios negociados entre o Conselho
Nacional das Instituicoes da Rede Federal de Educacao Profissional, Cientifica
e Tecnologica (CONIF) e o Ministério da Educacdo (MEC). Esses orcamentos
sdo definidos a partir de uma matriz orcamentaria baseada na matricula, com
ponderacdo em funcdo de custos dos cursos ofertados pelos IFs. O diferencial
da ponderacao esta na qualificacdo dos cursos em alto, médio e baixo custo.

Os recursos de descentralizacao de orgaos federais resultam,
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normalmente, de projetos de captacdo de recursos para apoio de acoes
institucionais, projetos aprovados em editais, projetos de parcerias e recursos
de emenda parlamentar.

Os recursos diretamente arrecadados pela propria Instituicio sao
provenientes de depoésitos na conta Unica da Unido, referentes a taxas,
aluguéis, doacdes, prestacao de servicos e outros pagamentos ao erario, com
vinculacdo a Instituicao.

Os recursos de emendas parlamentares (individuais ou de bancada)
sdo provenientes de emendas apresentadas, por deputados e senadores, a
proposta orcamentaria que o Governo Federal envia anualmente para ser
votada pelo Congresso Nacional. Na proposta, o Governo define como sera
gasto todo o dinheiro arrecadado pela Unido. Os parlamentares colaboram
com essas definicdes, propondo emendas as suas bases eleitorais nos
Estados, atendendo a reivindicacdes, como, por exemplo, a liberacdo de mais
recursos para a expansao, ora vivenciada, da educacao profissional.

Em funcdo do Programa de Expansdo e Reestruturacdo da Rede Federal
de Educacao Profissional e Tecnolégica Nacional, ji estdo sendo iniciados
estudos metodoldgicos pelo Conselho Nacional das Instituicoes da Rede
Federal de Educacdo Profissional, Cientifica e Tecnolégica (CONIF) para
que essa matriz possa contemplar projetos de pesquisa e extensao, além
do nimero de matriculas. Os campus em implantacdao recebem anualmente
recursos especificos para atender despesas com manutencao e investimentos.

Historicamente, a educacdo profissional e tecnolégica nunca teve
uma politica prépria de financiamento definida em instrumentos legais. A
manutencdo é garantida a partir de dotacdo orcamentaria anual da Unido, na
Lei de Diretrizes Orcamentarias (LDO). Tem, como parametro, o quantitativo
da série historica, ou seja, o montante de recursos financeiros é definido de
acordo com o que foi destinado no ano anterior. E, mais recentemente, a
esses niumeros das séries histéricas, é adicionada a quantidade de estudantes
matriculados, resultando em uma combinacdo que determina, anualmente, a
matriz orcamentaria para a educacao (MOURA, 2006).

Como o orcamento do MEC tem crescido substancialmente nos ultimos
anos e como a Desregulamentacdo dos Recursos da Unidao (DRU) foi extinta,
acredita-se ter uma boa base para nao faltar recursos destinados a financiar
uma educacdo profissional de qualidade. Embora, no atual governo de
Luiz Inacio Lula da Silva, a rede federal vivencie uma situacao favoravel
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de financiamentos publicos para a educacdo profissional e tecnoldgica,
compreende-se que o modelo tragado se apresenta vulneravel. A manutencao
depende dos interesses dos proximos governos e de toda uma politica
implementada para fortalecimento da educacao profissional. Por esse motivo,
a sociedade precisa de mais garantias para a manutencdao e a ampliacdo
dessa qualidade instituida, tendo em vista a inexisténcia de politica de
financiamento permanente para a educacdo profissional e tecnolégica.

Nesse contexto, as questdes centrais estdo ligadas a divisdo dos recursos
publicos para as instituicoes que fazem educacdo publica, a vinculacdo
de recursos da Unido para a educacdo e a criacdo do Fundo Nacional de
Desenvolvimento da Educacdo Profissional e Tecnolégica (FUNDEP). Um
aspecto preponderante para a manutencdo e o fortalecimento da rede
federal de educacdo profissional e tecnoldgica esta ligado a forca politica
e a consciéncia dos que fazem essa rede. Hoje, em 2009, com 354 campus
espalhados por todo o Brasil, podendo gerar uma grande pressao sobre o
Governo, por meio da base parlamentar (Camara e Senado). Sdo necessarios
também o compromisso e a luta do Conselho Nacional das Instituicdes da
Rede Federal de Educacdo Profissional, Cientifica e Tecnoldgica (CONIF),
no sentido de ampliar os recursos, tanto para a manutencao quanto para
os investimentos, seja para formacdo continuada de pessoal, seja para
equipamentos e obras de ampliacdo da infraestrutura.

Mediante o exposto, para maior compreensdo e clareza dos rumos que
estdo tomando a politica de reestruturacao da rede federal de educacao
profissional e o processo de expansdo, faz-se necessaria uma agenda
permanente de discussodes sobre os critérios que definem o financiamento do
Orcamento Geral e, em particular, do IFRN. Necessita-se ainda, da definicao
de estratégias para uma politica orcamentaria interna que venha a garantir
a qualidade das acdes em cada campus, em prol do cumprimento da funcao
social do Instituto.

Além disso, com o objetivo de manter os direitos sociais conquistados
pelos trabalhadores da educacdo profissional e tecnolégica; as condi¢des do
ensino, da pesquisa e da extensdo; e a garantia dos direitos estudantis ja
adquiridos, sem perder de vista a ampliacdo desses direitos, a partir de novos
contextos, necessita-se de definir pardmetros destinados a uma politica
de financiamento publico para a educacdo profissional e tecnoldgica. Essa
politica deve gerar seguranca para todos os envolvidos e estabelecer critérios
de qualidade, nas acdes educacionais e na gestdo transparente, quanto a
definicdo, ao uso e a aplicacdo dos recursos.
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A3. DESENVOLVIMENTO DO ENSINO

O IFRN atua em diversos cursos e programas da educacdo profissional,
nas modalidades presencial e a distancia, caracterizando-se pela pluralidade
curricular e pela estrutura multicampus. As informacdes descritas abaixo
apresentam um diagnostico das ofertas do ensino na Instituicdo.

E preciso se apropriar das peculiaridades desse universo para saber
agir nele. Como reforco a essa ideia, adquirir a devida compreensdo das
diretrizes curriculares das areas de atuacdo do ensino e aderir as politicas
implementadas sdo fatores determinantes para atuar nesse contexto. Isso
implica gerir, internamente, uma politica de valorizacdo e adequacdo das
ofertas, considerando as potencialidades e as necessidades de funcionamento
no ambito da gestao de cada campus. Traduz-se na construcao coletiva do
planejamento estratégico, o qual envolve consulta e efetiva participacdo dos
segmentos. Exige-se, portanto, uma acao refletida, intencionada, significativa
e capaz de possibilitar o alcance dos objetivos propostos.

Apresenta-se, no Quadro A.1, o mapeamento da dimensao do ensino no
IFRN, tendo, como parametro, o ano de 2011, com uma projecdo para 2012. A
nomenclatura utilizada apoia-se em trés icones importantes: a) os Catalogos
Nacionais dos Cursos Técnicos e dos Cursos Superiores de Tecnologia
instituidos pelo MEC (BRASIL, 2006/2008); b) a proposta governamental
para a formacao de professores na rede federal de educacdo profissional e
tecnoldgica; e ¢) os cursos e os programas ofertados nos campus.

Quadro A.1 - Demonstrativo da atuacdo do ensino no IFRN: ano-base 2011/2012.

Eixo tecnolégico/

: - Cursos Nivel e formas/modalidades
Area de formagdo

Técnico integrado regular e

Técnico em Controle Ambiental subsequente

Técnico em Saneamento Técnico subsequente

Ambiente e Saude Técnico integrado regular e

Técnico em Meio Ambiente

subsequente
Tecnologia em Gestdo Ambiental Graduagdo tecnolégica
Especializacdo em Gestdo Ambiental Pés-graduacao lato sensu
Seguranca Técnico em Seguranca do Trabalho Subsequente
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Eixo tecnolégico/
Area de formacio

Cursos

Nivel e formas/modalidades

Controle e
Processos
Industriais

Técnico em Mecatrdnica

Técnico integrado regular e
subsequente

Técnico em Eletronica

Técnico integrado regular e
subsequente

Técnico em Eletrotécnica

Técnico integrado regular e
subsequente

Técnico em Mecanica

Técnico integrado regular e
subsequente

Técnico em Quimica

Técnico integrado regular e
subsequente

Técnico em Refrigeracdo e
Climatizacao

Técnico integrado regular,
integrado EJA e subsequente

Engenharia de Controle e Automacao

Graduagdo em engenharia

Gestdo e Negocios

Técnico em Administracdo

Técnico integrado regular,
integrado EJA e subsequente

Técnico em Comércio

Técnico integrado regular,
integrado EJA e subsequente

Técnico em Cooperativismo

Técnico integrado regular,
integrado EJA e subsequente

Técnico em Logistica

Subsequente

Tecnologia em Gestdo Publica

Graduacdo tecnoloégica

Tecnologia em Comércio Exterior

Graduacdo tecnolégica

Hospitalidade e
Lazer

Técnico em Turismo

Técnico subsequente

Técnico em Eventos

Técnico integrado EJA e
subsequente

Tecnologia em Gestdo Desportiva e
de Lazer

Graduacdo tecnologica

Informacao e
Comunicagao

Técnico em Informatica

Técnico integrado regular,
integrado EJA e subsequente

Técnico em Informatica para Internet

Técnico integrado regular,
integrado EJA e subsequente

Técnico em Manutencdo e Suporte
em Informética

Técnico integrado regular,
integrado EJA e subsequente

Técnico em Redes de Computadores

Técnico subsequente

Tecnologia em Redes de
Computadores

Graduacao tecnolégica
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Eixo tecnolégico/
Area de formacio

Cursos

Nivel e formas/modalidades

Informacéo e
Comunicacgao

Tecnologia em Desenvolvimento e
Andlise de Sistemas

Graduacdo tecnoloégica

Tecnologia em Sistemas para Internet

Graduacdo tecnolégica

Técnico em Edificacdes

Técnico integrado regular,
integrado EJA e subsequente

Infraestrutura Técnico em Estradas Técnico subsequente
Tecnologia eml(;onstrugao de Graduacdo tecnologica
Edificios
Técnico em Alimentos _Tecnlco integrado regular,
~ integrado EJA e subsequente
Producao
Alimenticia

Técnico em Apicultura

Técnico integrado regular,
integrado EJA e subsequente

Producao Cultural
e Design

Tecnologia em Producdo Cultural

Graduacdo tecnoloégica

Producao Industrial

Técnico em Biocombustiveis

Técnico integrado regular e
subsequente

Técnico em Petréleo e Gas

Técnico subsequente

Técnico em Tecelagem

Técnico integrado regular e
subsequente

Técnico em Vestuario

Técnico integrado regular e
subsequente

Recursos Naturais

Técnico em Agroecologia

Técnico integrado regular e
integrado EJA

Técnico em Agricultura

Integrado regular e integrado
EJA

Técnico em Geologia

Técnico integrado regular e
subsequente

Técnico em Mineracao

Técnico integrado regular e
subsequente

Técnico em Recursos Pesqueiros

Técnico integrado regular,
integrado EJA e subsequente

Técnico em Zootecnia

Técnico integrado regular,
integrado EJA e subsequente

Formacao de
professores

Licenciatura em Geografia

Graduacdo em licenciatura

Licenciatura em Matematica

Graduacgdo em licenciatura

Licenciatura em Espanhol

Graduacdo em licenciatura

Licenciatura em Fisica

Graduacgdo em licenciatura
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Eixo tecnolégico/

e Cursos Nivel e formas/modalidades
Licenciatura em Quimica Graduacdo em licenciatura

Licenciatura em Biologia Graduacdo em licenciatura

Licenciatura em Informatica Graduacgdo em licenciatura

Especializacdo em Educacao
Profissional Integrada a Educacdo
Basica na Modalidade de Educacao de
Jovens e Adultos

P6s-graduacdo lato sensu

Formacdo de Especializacdo em Educacao

professores Ambiental e Geografia do Semiarido Pos-graduaco lato sensu

Especializacdo em Lingua Portuguesa
e Matematica numa perspectiva Pés-graduacdo lato sensu
interdisciplinar

Especializagdo em Literatura e Ensino P6s-graduacdo lato sensu

Especializacdo em Organizacao e
Gestdo Escolar P6s-graduacdo lato sensu
para a Educacdo do Campo

Formacdo de Programa de Mestrado em Educacao

rofessores I P6s-graduacao stricto sensu
P Profissional 9 ¢
Cursos de Formacao Inicial e
) Continuada ou Qualificacdo . )
Diversos Q N Niveis e formatos variados

Profissional - FIC (de acordo com o
foco tecnolégico de cada campus)

Fonte: Equipe de sistematizacao do PPP (2010/2011/2012).%

Em referéncia ao exposto, evidencia-se que as diferentes ofertas
educacionais, com os seus multiplos perfis de conhecimentos, os distintos
grupos destinatarios atuais e/ou potenciais e as peculiaridades regionais
requerem pensar a organizacdo e o desenvolvimento de todas as acdes
educativas de modo globalizante, mantendo indicadores de qualidade social
e condicdes adequadas de trabalho para os agentes formadores.

Lidar com essa pluralidade curricular implica considerar os desafios
que lhe sdo inerentes. O primeiro deles consiste em manter a qualidade do
ensino coerente com as demandas socioeducacionais e as exigéncias legais.
O segundo consiste em lidar com as diversidades culturais e regionais,

46 Essa construgdo, demonstrativa das ofertas institucionais vigentes, com base nos anos de 2010 a 2012, tem por
finalidade discriminar a atuagdo do IFRN no ensino.
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presentes nos grupos destinatarios, e as necessidades formativas diversas,
provenientes de condicdes socioecondmicas e faixas etdrias distintas. O
terceiro consiste em oferecer formacdo continuada permanentemente para
os docentes e os demais servidores, a fim de manter a qualidade desejada.

Nessa diversidade de cursos e de localizacdo geografica dos campus,
a construcdo do conhecimento precisa ser bem compreendida pelos
profissionais envolvidos nos processos de gestao pedagogica e de ensino
e aprendizagem. Nesse sentido, o curriculo deve equilibrar os interesses e
as forcas que se entrecruzam em um determinado momento do contexto
educacional. Deve garantir uma unidade basica nas matrizes curriculares
dos cursos, a partir do didlogo permanente entre os conhecimentos das
areas de formacao geral e profissional, em observancia aos principios da
interdisciplinaridade e da contextualizacao.

Ante a demanda pedagdgica em curso, outro desafio encontra-se no
desenvolvimento das atividades de ensino voltadas para a formacao integral
do educando, no sentido de superar uma formacao exclusivamente técnica.
Para tanto, visto a Instituicdo ter assumido uma proposta de curriculo
integrado, faz-se necessario acompanhar e avaliar se as praticas pedagdgicas
estdo condizentes com a proposta de integracdo curricular.

Destaca-se, ainda, que a formacao inicial e continuada dos servidores,
em particular dos docentes, requer o dominio dos fundamentos didatico-
pedagogicos exigidos para o exercicio da docéncia na educacdo profissional.
Considerando esse aspecto, é fundamental a definicio de diretrizes
pedagdgicas que orientem as acdes nos campus, emuma perspectivaarticulada
e integrada. Busca-se, assim, a concretizacdo dos principios assumidos no
curriculo, sobretudo no que concerne a unidade de acdes, praticas coletivas
e sistémicas, participacdo, articulacao entre a teoria presente nos projetos
pedagdgicos de cursos e a pratica pedagdgica desenvolvida no processo.

Enfatiza-se mais um desafio: a integracdo entre as dimensdes
administrativas e pedagoégicas como componentes que ndao podem ser
dissociados. Para que os objetivos e as finalidades institucionais sejam
cumpridos, também se requer o conhecimento, o comprometimento e o
engajamento dos gestores na dimensdo pedagoégica. Tratando-se de uma
instituicdo educacional, devem se criadas e asseguradas as condicdes
pedagogico-organizacionais e operacionais que garantem a efetividade do
ensino, de modo que todos os alunos sejam bem-sucedidos na aprendizagem
escolar.
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Com o propo6sito de se ter uma visdo geral do ensino no IFRN, avaliar
e, posteriormente, construir indicadores para revisao e reestruturacdo dos
cursos ofertados, foram aplicados, dentro do processo de reconstrucao do
PPP, instrumentos de escuta a comunidade académica e realizados féruns de
debates e analises da situacdo atual.

A metodologia utilizada permitiu a realizacdo de uma pesquisa
diagnéstica, com a participacdo de representantes de professores, membros
da equipe técnico-pedagdgica, estudantes e gestores (diretores académicos
e coordenadores de cursos). A pesquisa teve, como principais objetivos,
identificar as potencialidades e apontar as limitacdes (fragilidades) existentes
na efetivacdo das acbes didatico-pedagdgicas institucionais relativas as
ofertas dos cursos, em todos os seus niveis. Como objetivo mais amplo, a
pesquisa almejou a correcao de rumos.

As questdes explicitadas no Quadros A.2 originaram-se de observacdes
e discussdes sobre as condicdes do ensino, tendo, como parametro, o
horizonte do referencial prescrito e as acdes da realidade concreta.

Quadro A.2 — Avaliagdo qualitativa de aspectos pedagdgicos e administrativos das ofertas de
cursos no IFRN 2010 e 2011.

OFERTA EDUCACIONAL QUESTOES LEVANTADAS

- exorbitante procura pelos cursos no processo seletivo (concorréncia);

- curriculo com bom dimensionamento de carga horaria e duracéo;

- necessidade de revisdo nos planos pedagogicos de cursos, com ajustes

na matriz curricular, nos programas e na distribuicdo das disciplinas

(educacdo basica e educacado profissional e tecnoldgica);

- dificuldades de realizacdo da integragdo curricular;

- maior motivacdo para trabalhos interdisciplinares (tanto nas aulas

tedrico-praticas, externas e de campo quanto na pratica profissional);
dificuldades e/ou falta de efetivo acompanhamento no trabalho

pedagdgico;

- auséncia de dominio do sentido e do significado do curriculo integrado;

, desarticulacdo administrativa e pedagogica entre a formacgdo de

CUFI\?‘(F)ESGREACDl\ggos edu_lca_gio_ pésica ea formag;o prgfissjonal; _ i
REGULARES - inviabilidade da operacionalizagdo do integrado, em funcdo da

lotagdo dos professores da educa¢do basica em um departamento, dos

professores da educacdo profissional em outros e dos alunos em varios;

- indice de reprovacdo aproximado a 12% (média dos ultimos 5 anos);

- falta de formacado continuada voltada para tematicas especificas, como

curriculo integrado, interdisciplinaridade, concepc¢des de aprendizagem,

novas metodologias de ensino, avaliacdo da aprendizagem:

- falta de estratégias de integracao;

- falta de experiéncias piloto;

- necessidade de avaliacdo periédica dos cursos;

- inadequacdo do namero de alunos aos ambientes das aulas praticas e

dos laboratoérios;
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QUESTOES LEVANTADAS

CURSOS TECNICOS
INTEGRADOS
REGULARES

- falta de investimento em estagios (campo escasso e sem remuneragao)
e no aprimoramento da qualidade dos profissionais;

negligéncia na exploracdo de alguns critérios importantes para a
formacao técnica durante a pratica profissional;
- pratica profissional incipiente e superficial;

pouca diversidade nas atividades didatico-pedagégicas (poucas
alternativas/opcdes para conciliar trabalho e estudos/dependéncias);
- falta de acompanhamento;

descontinuidade nas atividades académicas institucionalizadas
(reunides pedagogicas, centros de aprendizagem, aulas praticas (ou de
campo), pratica profissional/estagios etc.);
- existéncia de entraves na realizacdo de aulas de campo e de visitas
técnicas: transporte, pessoal, normas de seguranca etc.;
- alta concentracao de atividades em sala de aula, com poucas vivéncias
externas/sociais; e

falta de inovagdo/diversificagdo/adequacdo nas metodologias
pedagdgicas utilizadas pelos docentes (metodologias inadequadas e
aulas repetitivas, cansativas e monétonas).

CURSOS TECNICOS
INTEGRADOS EJA

- procura insuficiente pelas vagas nos processos seletivos;
- dificuldades nos critérios de selecdo e acesso dos estudantes para o
PROEJA;
- descontinuidade nas acdes afirmativas de inclusdo e de permanéncia
(projetos de assisténcia estudantil que contribuem para o acesso e a
permanéncia com sucesso dos estudantes);
- valor da bolsa atual ndo suficiente para alunos-pais se manterem
estudando;
- maior incentivo de bolsas institucionais para alunos do PROEJA;
necessidade de adequacdo curricular nos critérios, carga horaria e
duracao do curso;
- inadequacdo nos turnos de oferta de alguns cursos;
- necessidade de revisdo nos planos pedagogicos de cursos, com ajustes
na matriz curricular, nos programas e na distribuicdo das disciplinas;
- necessidade de flexibilizagdo curricular para o PROEJA;
maior motivacdo para trabalhos interdisciplinares (tanto nas aulas
tedrico-praticas, externas e de campo quanto na pratica profissional);
- necessidade de se garantir disciplinas de revisdo do ensino fundamental;
desarticulacdo administrativa e pedagdgica entre a formacdo de
educacdo basica e a formacao profissional,
- inexisténcia de um trabalho de integracdo entre as disciplinas/areas
do conhecimento;
dificuldades e/ou falta de efetivo acompanhamento no trabalho
pedagdgico;
- frequéncia irregular dos alunos;
baixo nivel de aprendizagem e de desempenho dos estudantes ao
longo do curso;
indice de reprovacdo aproximado a 20% (média desde o inicio do
Programa);
- indice médio de conclusdo dos cursos de 40% % (média desde o inicio
do Programa);
- alto indice de matriculas perdidas, cerca de 32% (média desde o inicio
do Programa);
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QUESTOES LEVANTADAS

CURSOS TECNICOS
INTEGRADOS EJA

- falta de formacdo continuada voltada para tematicas especificas, como
educacdo de Jovens e adultos, curriculo integrado, interdisciplinaridade,
metodologias inovadoras de ensino paraaEJA, avaliacdo daaprendizagem,
inclusdo escolar, concepgdes de aprendizagem...;
- falta de experiéncias piloto;
- necessidade de avaliagdo periddica dos cursos, a fim de atualizar os
programas das disciplinas e verificar se os contetudos, de fato, contribuem
para uma boa formacao técnica;

ndo inclusdo, no curriculo, de disciplinas que visem a articulacdo
entre conhecimentos académicos e o mundo do trabalho, a exemplo de
Metodologia da Pesquisa Cientifica;
- inadequagdo do nimero de alunos aos ambientes das aulas praticas e
dos laboratérios;
- falta de investimento em estagios (campo escasso e sem remuneragao)
e no aprimoramento da qualidade dos profissionais;
- necessidade de maior articulacdo entre escola-empresa para oportunizar
estagio na area do curso;

negligéncia na exploracdo de alguns critérios importantes para a
formacao técnica durante a pratica profissional;
- pratica profissional incipiente e superficial;
- pouca diversidade no oferecimento das atividades didatico-pedagogicas
(poucas alternativas/opgdes para conciliar trabalho e estudos/
dependéncias);
- falta de acompanhamento pedagdgico;

descontinuidade nas atividades académicas institucionalizadas

(reunides pedagogicas, centros de aprendizagem, aulas praticas (ou de
campo), pratica profissional/estagios etc.);
- existéncia de entraves na realizagdo de aulas de campo/visitas técnicas:
transporte, pessoal, normas de seguranca etc.;
- alta concentracdo de atividades em sala de aula, com poucas vivéncias
externas/sociais.

inadequagdo metodolégica no trabalho com o puablico da EJA
(especificidades), com aulas repetitivas, cansativas e monoétonas; e
- falta de material didatico apropriado para a EJA.

CURSOS TECNICOS
SUBSEQUENTES

- procura consideravel pelos cursos no processo seletivo;
necessidade de adequacdo curricular nos critérios carga horaria e
duracdo do curso;
- inadequagdo nos turnos de oferta de alguns cursos;
- necessidade de revisdo nos planos pedagdgicos de cursos, com ajustes
na matriz curricular, nos programas e na distribuicdo das disciplinas (de
revisdo do ensino médio e de educacao profissional e tecnoldgica);
- maior possibilidade de integracdo entre as Diretorias Académicas;
- inexisténcia de um trabalho de integracdo entre as disciplinas;
maior motivacdo para trabalhos interdisciplinares (tanto nas aulas
tedrico-praticas, externas e de campo quanto na pratica profissional);
dificuldades e/ou falta de efetivo acompanhamento no trabalho
pedagdgico;
- indice de reprovacdo aproximado a 18% (média dos ultimos 5 anos);
- indice médio de conclusdo dos cursos de 45% (média dos ultimos 5
anos);
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CURSOS TECNICOS
SUBSEQUENTES

- alto indice de matriculas perdidas, cerca de 34% (média dos ultimos
5 anos);
- baixo nivel de aprendizagem e desempenho dos estudantes ao longo
do curso;
- falta de formacdo continuada voltada para tematicas especificas, como
novas metodologias de ensino, avaliacio da aprendizagem, inclusdo
escolar e concepcdes de aprendizagem;
- falta de experiéncias piloto;
- necessidade de avaliacdo periodica dos cursos, a fim de atualizar os
programas das disciplinas e verificar se os conteudos, de fato, contribuem
para uma boa formacao técnica;
- falta de inclusdo, no curriculo, de disciplinas que visem a articulagdo
entre conhecimentos académicos e o mundo do trabalho, a exemplo de
Metodologia da Pesquisa Cientifica;
- inadequacdo do nimero de alunos aos ambientes das aulas praticas e
dos laboratérios;
- falta de investimento em estagios (campo escasso e sem remuneragao)
e no aprimoramento da qualidade dos profissionais;

negligéncia na exploracdo de alguns critérios importantes para a
formacao técnica durante a pratica profissional;
- pratica profissional incipiente e superficial;

pouca diversidade no oferecimento das alternativas pedagdgicas
(poucas oportunidades/op¢des para conciliar trabalho e estudos/
dependéncias);
- falta de acompanhamento/descontinuidade nas atividades académicas
institucionalizadas (reunides pedagogicas, centros de aprendizagem,
aulas praticas (ou de campo), pratica profissional/estagios etc.);
- existéncia de entraves na realizagdo de aulas de campo/visitas técnicas:
transporte, pessoal, normas de seguranca etc.;
- alta concentracdo de atividades em sala de aula, com poucas vivéncias
externas/sociais. e

falta de inovagdo/diversificagdo/adequacdo nas metodologias
pedagdgicas utilizadas pelos docentes (metodologias inadequadas e
aulas repetitivas, cansativas e monotonas).

CURSOS
SUPERIORES DE
TECNOLOGIA

- procura consideravel pelos cursos no processo seletivo;
- necessidade de se estruturarem cursos de tecnologia com concepcdes
pedago6gicas modernas e articulados com as concepg¢des de ciéncia, de
trabalho e de tecnologia;
- necessidade de se realizarem estudos sobre a insercdo dos egressos
no mundo do trabalho;
- necessidade de revisdo/atualizacdo urgente nos planos pedagogicos de
cursos, com ajustes no foco tecnolégico (perfil), no formato, na matriz
curricular, nos programas, na distribuicio e/ou no remanejamento de
disciplinas;
- melhor articulacdo entre as disciplinas de revisdo do ensino médio com
os perfis profissionais dos cursos superiores;
- dificuldades de realizacdo dos projetos integradores;

maior motivagdo para trabalhos interdisciplinares (tanto nas aulas
tedrico-praticas, externas e de campo quanto na pratica profissional);
- dificuldades e/ou falta de efetivo acompanhamento pedagdgico;
- falta de interesse e base escolar dos alunos;
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CURSOS
SUPERIORES DE
TECNOLOGIA

- auséncia de dominio do sentido e do significado do curriculo integrado;
- desarticulacdo administrativa e pedago6gica nos encaminhamentos das
acdes entre as Diretorias Académicas;
- indice de reprovagdo aproximado a 23% (média dos ultimos 5 anos);
- indice médio de conclusdo dos cursos com possibilidade de até 50%
(média dos ultimos 5 anos);
- alto indice de matriculas perdidas, cerca de 50% (média dos ultimos
5 anos);
- baixo nivel de aprendizagem e desempenho dos estudantes ao longo
do curso;
falta de formacdo continuada e de atualizacdo de conhecimentos
voltadas para tematicas especificas da area, como curriculo integrado,
concepcdes de aprendizagem, novas metodologias de ensino,
interdisciplinaridade e avaliacdo da aprendizagem;
- falta de estratégias de integracao;
- falta de experiéncias piloto;
- dificuldades no desenvolvimento de atividades de ensino (presencial e
a distancia) e de projetos de pesquisa e extensdo (operacionalizacdo da
carga horaria dos docentes);
- necessidade de avaliacdo periédica dos cursos;
- atualizacdo do acervo da biblioteca;
- inadequagdo do nimero de alunos aos ambientes das aulas praticas e
dos laboratérios;
- falta de investimento em estagios (campo escasso e sem remuneragao)
e no aprimoramento da qualidade dos profissionais;
- falta de investimento e manutencdo na infraestrutura dos laboratérios
(defasados, sem estrutura adequada e em nimero insuficiente);
negligéncia na exploracdo de alguns critérios importantes para a
formacao técnica durante a pratica profissional;
- pratica profissional incipiente e superficial;
- pouca diversidade nas atividades didatico-pedagogicas (limitagdes nas
alternativas/opcdes para conciliar trabalho e estudos/dependéncias);
- frequéncia irregular dos alunos;
- falta de acompanhamento/descontinuidade nas atividades académicas
institucionalizadas (reunides pedagogicas/de grupo, centros de
aprendizagem, aulas praticas (ou de campo), pratica profissional/
estagios etc.);

CURSOS
SUPERIORES DE
TECNOLOGIA

- existéncia de entraves na realizacao de aulas de campo/visitas
técnicas: transporte, pessoal, normas de seguranca etc.;

- alta concentracao de atividades em sala de aula, com poucas
vivéncias externas/sociais; e

. falta de inovacao/diversificacao/adequacao nas metodologias
pedagogicas utilizadas pelos docentes (metodologias inadequadas e
aulas repetitivas, cansativas e monotonas).

CURSOS DE
LICENCIATURA

- procura consideravel pelos cursos no processo seletivo;

- curriculo com bom dimensionamento de carga horaria e duragdo;

- necessidade de revisdo/atualizacdo nos planos pedagégicos de cursos,
com ajustes nos eixos, na matriz curricular, nos programas, na distribuicdao
e/ou no remanejamento de disciplinas;

- dificuldades de realizagdo dos projetos integradores;
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- maior motivacao para trabalhos interdisciplinares;
- dificuldade e/ou falta de efetivo acompanhamento no trabalho pedagégico;
- frequéncia irregular dos alunos;
- falta de interesse e base escolar dos alunos.
- auséncia de dominio do sentido e do significado do curriculo integrado;
- desarticulagdo administrativa e pedagdgica nos encaminhamentos das
acoes institucionais;
- indices de reprovacdo entre 17% e 20% (média geral);
- indice médio de conclusdo dos cursos com possibilidade de até 42%;
- alto indice de matriculas perdidas, cerca de 58%;
- baixo nivel de aprendizagem e desempenho dos estudantes ao longo do
curso;
- falta de formagdo continuada e atualizacdo de conhecimentos voltadas
para tematicas especificas da formacdo docente, como curriculo
integrado, concepg¢des de aprendizagem, novas metodologias de ensino,
interdisciplinaridade e avaliacdo da aprendizagem;
- falta de estratégias de integracao;
- falta de experiéncias piloto;
- dificuldades no desenvolvimento de atividades de ensino (presencial e a
distancia) e de projetos de pesquisa e extensao (operacionaliza¢do da carga
horaria dos docentes);

CURSOS DE - necessidade de avaliacdo periddica dos cursos;
LICENCIATURA - falta de investimento e de manutencdo na infraestrutura dos laboratérios
(defasados, sem estrutura adequada e em nimero insuficiente);
- existéncia de entraves na realizacdo de aulas de campo/visitas técnicas
para as licenciaturas: transporte, pessoal, normas de seguranca etc.;
- aprovagdo da proposta curricular de estagio supervisionado e de projetos
integradores, pois ambos cumprem com a funcdo de formar licenciados
preparados para enfrentar os desafios da carreira docente;
- falta clareza e unidade nas orientacdes acerca da pratica profissional para
os cursos de licenciatura, o que exige melhor definicdo dessas atividades;

pouca diversidade nas atividades didatico-pedagogicas (limitagdes nas
alternativas/opcoes para conciliar trabalho e estudos/dependéncias);
- falta de acompanhamento/descontinuidade nas atividades académicas
institucionalizadas  (reunides pedagogicas/de grupo, centros de
aprendizagem, aulas praticas (ou de campo), pratica profissional/estagios
etc.);
- existéncia de entraves na realizacdo de aulas de campo/visitas técnicas:
transporte, pessoal, normas de seguranga etc.;
- alta concentracdo de atividades em sala de aula, com poucas vivéncias
externas/sociais; e

falta de inovacdo/diversificagdo/adequag¢do nas metodologias

pedagogicas utilizadas pelos docentes (metodologias inadequadas e
aulas repetitivas, cansativas e monétonas).

Fonte: Equipe de sistematizacao do PPP (2010).~

47 Esse Quadro-sintese, contendo a avaliagdo qualitativa de aspectos pedagdgicos e administrativos das ofertas de cursos
no IFRN 2010 e 2011, foi construido com base na avaliagao diagnéstica desenvolvida pela Pré-Reitoria de Ensino, junto a
estudantes, egressos, professores e gestores do IFRN, em 2010.
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Os dados apresentados no Quadro A.2 balizaram a discussao,
provocando reflexdes sobre a pratica pedagogica e as diretrizes em cada
oferta educacional que envolve a atividade do ensino. Nesse contexto de
elaboracdo do diagnédstico, ndo foi possivel realizar a avaliacao das ofertas
educativas de formacdo inicial e continuada de trabalhadores e de pos-
graduacdo nos mesmos moldes. A reflexdo sobre essas duas ofertas foi
realizada dentro dos féruns de avaliacdo, realizados em maio de 2011 e em
julho de 2011, respectivamente.

Diante dos compromissos assumidos na funcao social e da compreensao
de educacdo como direito universal, faz-se necessario encontrar caminhos
para solucionar as dificuldades explicitadas na avaliacio do processo
educativo. E necessario, por exemplo, superar o quadro de reprovacdo, de
repeténcia e de evasao nos diferentes niveis e nas varias modalidades.

A4. DESENVOLVIMENTO DA PESQUISA

O desenvolvimento da pesquisa, no IFRN, acontece na forma académico-
cientifica, de natureza basica e aplicada. A pesquisa esta aberta a participacao
dos servidores (docentes e técnicos-administrativos) e discentes. Como
instituicio académica, assume-se que tanto o educador como o aluno
devem ser estimulados a desenvolverem uma postura investigativa e criativa
no processo de ensino e aprendizagem, propiciando o amadurecimento
dos conceitos, o acesso a novos conhecimentos e a novas tecnologias e a
producdo desses conhecimentos e dessas tecnologias. Assim, a pesquisa
configura-se em um principio educativo, com carater de iniciacdo cientifica e
de atividade académica.

No Instituto, as praticas de pesquisas cientificas tiveram avancos
significativos a partir de 2004, com a criacdo da Diretoria de Relacdes
Empresariais e a Coordenacdo de Pesquisa. Dinamizaram-se e sistematizaram-
se 0s projetos de pesquisa, anteriormente desenvolvidos em laboratorios
académicos, nas diferentes areas de atuacdo. No ano de 2007, foi criada a
Diretoria de Pesquisa, de carater sistémico, com a finalidade de atender as
demandas das unidades de ensino que formavam o CEFET/RN, na época. Em
2009, com a nova institucionalidade de estrutura multicAampus, essa diretoria
foi redimensionada para Pro-Reitoria de Pesquisa e Inovacdo (PROPI).

A criacdo da PROPI possibilitou a redefinicdo de estratégias de fomento a
pesquisa. Promover a criacdo, o crescimento e a sustentabilidade dos nucleos
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e das linhas de pesquisa, aglutinando entidades e pesquisadores (docentes,
discentes e técnicos-administrativos) nas diversas areas do conhecimento.

Para fins de diagndstico, apresenta-se a Tabela A.1, contendo registros
sobre a pesquisa nos ultimos quatro anos no IFRN.

Tabela A.1 - Demonstrativo do desenvolvimento da pesquisa no IFRN - referéncia 2011.

. QUANTITATIVO
CAMPUS

Nucleos de Linhas de Professores Alunos Técnicos
pesquisas pesquisas envolvidos Envolvidos envolvidos

Natal-Central 32 131 179 13

01 004 005 01

04 016 008 05

06 033 027 03

Ipanguacu 08 027 046 022 02

04 029 037 04

01 002 000 00

01 001 000 00

01 004 000 01

04 014 025 03

05 023 018 00

02 006 011 00

Educacao 005 008 00

a Distancia 01

Fonte: Pro-Reitoria de Pesquisa e Inovacao (2010).

Disponivel em: <http://portal.ifrn.edu.br/pesquisa>.

Os elementos da tabela delineiam, por campus, tanto a quantidade de
nicleos e de linhas como o quantitativo de professores, alunos e técnicos
envolvidos na pesquisa. Os dados evidenciam, nos ultimos trés anos, uma
evolucdo, considerando aspectos como a producdo cientifica, a quantidade
de nlcleos de pesquisa e o nimero de pesquisadores envolvidos. Um dos
fatores que pode justificar esse crescimento é o aumento tanto quantitativo,
assinalado pelo niimero de servidores efetivos envolvidos, quanto qualitativo,
assinalado pela verticalizacdo da qualificacdo e pela elevacdo do niimero de
especialistas, mestres e doutores. Tais fatores permitiram uma melhoria
significativa na qualidade da pesquisa realizada na Instituicao.

A sustentabilidade dos nucleos de pesquisa tem se dado por meio de
politicas e acdoes de fomento a pesquisa, envolvendo todos os segmentos
da comunidade escolar. A selecdo dos projetos acontece por meio de editais

341



internos e/ou externos (divulgados periodicamente e abertos a participacdo
da comunidade académica) e por meio de solicitacoes e/ou captacio de
recursos advindos de instituicbes governamentais e ndo governamentais.

A PROPI, atuando de forma articulada com a Pré-Reitoria de Extensao,
vem ampliando as acdes de inovacdo tecnolégica por meio das empresas
incubadas no Nucleo de Incubacdo Tecnoldgica (NIT), das bolsas do Programa
Institucional de Bolsas de Iniciacio em Desenvolvimento Tecnoldgico e
Inovacao (PIBITI-CAPES) e do Programa Institucional de Bolsas de Pesquisa
do IFRN.

Dentre as diversas acoes desenvolvidas atualmente, destacam-se duas
que sao amplamente conhecidas e que tém financiamento de recursos
préprios do IFRN: o Programa para Bolsa de Pesquisador, envolvendo os
docentes e os técnicos-administrativos, e o Programa de Iniciacdo Cientifica,
envolvendo os discentes.

Convém enfatizar, também, a pesquisa como pratica educativa,
associada mais diretamente ao ensino. Nesse sentido, identificam-se os
projetos integradores, nos cursos superiores, como uma metodologia que
vem contribuindo e estimulando os educadores e os alunos a assumirem
uma postura investigativa e criativa no processo de ensino e aprendizagem.
Propicia-se, assim, o amadurecimento dos conceitos trabalhados e a vivéncia
de praticas interdisciplinares.

De acordo com as reflexdes feitas em todos os campus, para elevar
a pesquisa a um patamar maior de satisfacdo, dadas as exigéncias dos
indicadores sociais e as demandas préprias da nova institucionalidade, alguns
desafios estdo lancados. Um deles diz respeito a producdo cientifica e as
agéncias de fomento. A PROPI precisa focalizar a atencdo em acdes essenciais,
como ampliacdo do quadro atual de nucleos, de pesquisadores e de parceiros;
clareza na definicdo de critérios para a distribuicdo de bolsas por projetos e
por quantidade de alunos; transparéncia na comunicacao dos processos de
selecdo dos projetos de pesquisa, apresentando esclarecimentos acerca dos
critérios avaliativos e das razbdes de serem selecionados ou nao; e agilidade
na divulgacdo das informacbes. Diante da reconfiguracdo institucional,
torna-se relevante, ainda, manter atualizado um banco de dados, contendo
informacoes sobre os nucleos, as bases e as linhas de pesquisa existentes;
0s projetos aprovados e os em andamento; os pesquisadores cadastrados; e
as producdes cientificas publicadas ou nao, resultantes do desenvolvimento
desses projetos.
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Outro aspecto a ser destacado é assumir que nao deve existir ensino
dissociado da pesquisa. Muito embora se reconheca ser possivel realizar
acOes de pesquisa separadas do ensino e da extensao, essa possibilidade,
para o fazer académico desta Instituicio, é a menos indicada. E preciso
valorizar a perspectiva da pesquisa como principio educativo. Para ser assim
estabelecida, faz-se necessario que o educador assuma o papel de mediador
no processo de construcdao do conhecimento, possibilitando, aos alunos,
a participacdo em projetos de pesquisa e/ou de extensdo. Desse modo,
ressignifica-se o ensino, estimulando o desenvolvimento de um espirito
critico e investigativo frente a producdo cientifica e as demandas sociais. Em
vista disso, a atividade da pesquisa como principio educativo se configura
como mais um desafio a ser superado, quando se trata dos cursos técnicos
integrados de nivel médio.

Torna-se relevante assumir esse posicionamento, sobretudo nos dias
atuais, pois o conhecimento precisa constantemente de renovacao. Essa
condicdo induzird a Instituicdo a uma nova categoria na pesquisa, criando
uma rede globalizada de conhecimento que permitira, efetivamente, ampliar
a qualidade da producao intelectual. Com isso, convém buscar um ponto
de equilibrio que proporcione, ao servidor, realizar o ensino e as outras
atividades sem prejudicar a pesquisa, ou fazer a pesquisa sem perder o elo
com o ensino e as demais atribuicdes que |he compete.

O desafio constitui-se, portanto, em tracar as diretrizes que possibilitem
a realizacdo da pesquisa sem supervalorizar os projetos em detrimento do
ensino ou das atividades administrativas, evitando uma possivel sobrecarga
de aulas ou de atividades para os servidores.

A pesquisa ndo é incompativel com a atividade do ensino, mas é preciso
se estabelecerem critérios e condicbes para viabiliza-la. Esses parametros
devem ser garantidos no planejamento e na execucao do trabalho pedagoégico
e avaliados, constantemente, como uma das prioridades do Projeto Politico-
Pedagdgico, em uma perspectiva de triade entre ensino, pesquisa e extensao.

Em uma instituicdo educativa, os ganhos advindos da pesquisa cientifica
tornam-se relevantes para o crescimento pessoal e intelectual da comunidade
académica, apresentando resultados tanto na formacdo do aluno como na
formacao dos educadores. Promovem avancos significativos para a Instituicao
no campo da educacdo, da ciéncia e da tecnologia.
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A5. DESENVOLVIMENTO DA EXTENSAO

A atividade de extensdo constitui um processo educativo, cientifico,
artistico-cultural e desportivo articulado com o ensino e a pesquisa. Viabiliza
e intensifica uma relacdo transformadora entre o Instituto e a sociedade. E
de um trabalho construido sob perspectiva interdisciplinar, favorecedor da
democratizacdo do conhecimento com responsabilidade social.

As atividades de extensao possibilitam a participacdo dos servidores e
dos estudantes, assim como da comunidade externa, ocorrendo por iniciativa
prépria do IFRN ou por interesse e demanda de instituicbes governamentais
ou ndo governamentais, que buscam o Instituto para o desenvolvimento de
projetos educativos, firmando parcerias.

Até o ano de 2004, a Coordenacdao de Relacbes Empresariais e
Comunitdrias tinha, por objetivo, o desenvolvimento de atividades de
extensao como a captacdo e o acompanhamento de estagios, a captacdo de
empregos para egressos, a oferta de cursos basicos de qualificacdo para a
comunidade, o estabelecimento de parcerias com instituicbes para ofertas
de cursos e desenvolvimento de projetos técnicos, as assessorias técnicas e
algumas acdes ligadas ao ensino e a pesquisa.

Nesse contexto, eram oferecidos os cursos basicos de formacao
continuada aos trabalhadores, destacando-se os cursos de idiomas, que
atendiam a comunidade interna e externa. Posteriormente, firmou-se parceria
com organismos governamentais, como o Sistema Nacional de Empregos
(SINE) e a Petrobras, ampliando as ofertas dos cursos de formacdo inicial e
continuada de trabalhadores (FIC). Mais tarde, outras parcerias possibilitaram
o desenvolvimento de projetos tecnolégicos com instituicdes publicas e
privadas, como, por exemplo, a Agéncia Nacional do Petréleo, a Companhia
Vale do Rio Doce, a ASGA S.A., a WEG Industrias S.A. e o Instituto da Guarda.

Como decorréncia da necessidade de um novo olhar sobre o mundo
do trabalho e da intensidade das relacbes de parcerias com 6rgdos
governamentais e ndo governamentais, o contexto exigia da Instituicio uma
reorganizacao das atividades de extensdao. Nesse sentido, foi ampliada a
antiga Coordenacao de Relagbes Empresariais e Comunitarias para o ambito
de uma Diretoria de Relacdes Empresariais e Comunitarias.

A partir de 2007, essa Diretoria foi redimensionada, assumindo carater
sistémico para atender as demandas das unidades de ensino do CEFET-RN.
Dentre outras acoes, foi criado o Nucleo de Intercambio Internacional, que se
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tornaria, mais tarde, a Coordenacdo de Relacdes Internacionais. A ampliacdo
dasacoes naDiretoriadeRelagdes Empresariais e Comunitarias foi possibilitada
por meio da Fundacao de Apoio a Educacao e Desenvolvimento Tecnoldgico
do Rio Grande do Norte - Fundacdo de Apoio ao CEFET-RN (FUNCERN) -,
que desempenha funcdes administrativa, financeira e pedagogica em muitas
atividades de extensdo, ensino e pesquisa, em conformidade com o Estatuto.

Com a transformacao do CEFET-RN em IFRN, constituiu-se a Pré-Reitoria
de Extensdo (PROEX), como 6rgdo executivo, responsavel pelo planejamento,
coordenacao, fomento e acompanhamento das atividades extensionistas. Essa
reestruturacdo possibilitou ampliar o campo de atuacdo, definindo politicas e
acoes para todos os campus do IFRN, em varias areas profissionais. Passou-
se, portanto, a desenvolver uma maior diversificacdo de projetos. A partir
da inauguracdo dos novos campus, os projetos de extensdo da Instituicdo
passaram a ser interiorizados e ampliados em novas areas de conhecimento.

Dessa forma, a Instituicio vem se consolidando, como fomentadora da
dimensdo académica da extensdo, por meio do desenvolvimento de projetos,
programas, parcerias e convénios com outras instituicdes publicas e privadas
da sociedade. Salienta-se que, com a nova institucionalidade, as acoes
extensionistas devem estar comprometidas com a dimensao pedagogica do
processo educativo, integrando o ensino, a pesquisa e extensao.

Nos diversos campus, sao desenvolvidas atividades dos projetos
aprovados por meio do fomento de recursos proéprios do orcamento
institucional e outras atividades com financiamento de estabelecimentos de
fomento a pesquisa e a extensao.

O IFRN, ao longo de sua histéria, vem buscando a interacdo com a
sociedade, por meio da realizacdo de estagio dos estudantes, concebendo-se
essa pratica profissional como um ato educativo importante para a articulacao
entre teoria e pratica. No entanto, permanece a divida se o estagio pode ser
considerado como uma atividade extensionista, visto que se encontra, até
hoje, dentro da estrutura administrativa da PROEX.

Ainda que ndo se elucide esse carater extensionista do estagio, é
imprescindivel que a Instituicio promova um maior fortalecimento das
atividades da Coordenacdo de Estagios e Egressos dentro da nova estrutura
da PROEX. Tal fortalecimento visa ao enriquecimento da pratica profissional
no que concerne a garantia de campo de estagio para os estudantes, a
qualidade no acompanhamento dessa atividade de pratica profissional e a
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melhorias no campo da articulacdo entre teoria e pratica. Muitas mudancas
estdo sendo necessdrias na regulamentacdo e nas relacdes com as instituicoes
que abrem espacos para o estagio dos alunos, em virtude da Lei de estagio
(Lei 11.788/2008).

O estdgio curricular, como uma das modalidades da pratica profissional,
€ uma atividade ligada ao ensino, com carater obrigatério para alunos
regularmente matriculados. Ocorre durante o curso, com periodo minimo
de um semestre, seguindo as normas estabelecidas nos regulamentos dos
cursos e de acordo com a referida Lei do estagio. Sdo firmados termos de
convénio, preferencialmente com instituicbes governamentais, podendo ser
desenvolvidos também convénios com instituicdes ndo governamentais. Em
decorréncia dessa relacdo interinstitucional, tem-se conseguido consideravel
abertura para a insercdo dos egressos no mundo do trabalho. Por isso, faz-
se necessdrio garantir a tutoria pedagogica do estagio e o acompanhamento
dos egressos, consolidando, assim, a unidade entre teoria e pratica.

Como desafios da PROEX, destacam-se os seguintes pontos, os quais sdo
interdependentes, ndo havendo, portanto, uma ordem de prioridade entre
eles:

« o fortalecimento da identidade da extensdo, considerando os
documentos produzidos pelo Forum de Pré-Reitores de Extensdo dos
Institutos Federais (FORPROEX) e a politica nacional de extensao;

e 0 desenvolvimento de acdes sistémicas contemplando as areas da
politica de extensao propostas pelo FORPROEX;

» a definicdo clara das linhas de atuacdo da extensdo, contemplando,
dentre outras, as areas de producdo e preservacdo cultural, acdo social,
preservac¢do ambiental, comunicacdo, tecnologia e producdo, e trabalho
e educacao;

e a estruturacdo do funcionamento da PROEX, com modos de
organizacao sistémicos nos campus;

e 0 comprometimento com a articulagdo e a integracdo entre os
projetos de extensdo, de ensino e de pesquisa;

* a normatizacdo, o acompanhamento e a avaliacdo das acdes
desenvolvidas em cada campus, criando uma rotina de fluxo de processos
para orientar as tomadas de decisao;

e a otimizacdo dos recursos financeiros, promovendo a equidade
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orcamentaria entre os campus;

e a constituicdo de uma rede de dirigentes que atuem interligados a
PROEX, de modo a promover uma politica democratica e participativa da
extensao; e

* a disseminacdo da cultura extensionista como parte da formacao
integral dos alunos do IFRN.

As atividades desenvolvidas devem ser planejadas e executadas tomando
por base a formacao académica dos alunos nas diferentes areas profissionais.
Um fator relevante para a consolidacido dessa cultura é o envolvimento dos
servidores, tanto docentes como técnicos-administrativos, promovendo,
assim, uma rede de ac¢des integradas que atua junto a comunidade interna
e externa.

O trabalho de extensdo, sendo realizado de forma concatenada com
os principios pedagogicos estabelecidos nesse PPP, fortalece a integracao
entre as atividades de ensino e pesquisa. Essa integracdo é inerente ao
processo educativo da Instituicdo. Constitui-se em um caminho para o IFRN
reafirmar o seu papel social, contribuindo, significativamente, tanto para o
desenvolvimento socioecondmico e para a producdo e a disseminacdo de
conhecimentos quanto para o enfrentamento das condicdes de desigualdades
e de exclusdes sociais no Brasil.

A6. INDISSOCIABILIDADE ENTRE ENSINO, PESQUISA E EXTENSAO

Embora se reconheca que, separadamente, cada um tenha o seu
foco de atuacdo especifico, o ensino, a pesquisa e a extensdo devem se
constituir em uma triade indissocidavel. Compreende-se que o principio da
indissociabilidade se constitui em um elemento propulsor da integracao
entre essas trés esferas, além de ser um componente balizador da formacao
integral ou omnilateral, na perspectiva da politecnia*®. Esses pressupostos
sdo catalisadores do cumprimento da funcdo social do Instituto, consonante
com as novas demandas assumidas.

48 A educacéo politécnica visa a superagédo da dicotomia tanto entre trabalho manual e trabalho intelectual quanto
entre cultura geral e cultura técnica. Deve ser um processo que contribua para o dominio dos fundamentos cientificos das
diferentes técnicas que caracterizam o processo de trabalho (FRIGOTTO; CIAVATTA; RAMOS, 2005).
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A visdo dessa proposta de integracdo contempla uma compreensao
global do conhecimento, sugerindo acdes que aproximem ensino, pesquisa
e extensdo, pensadas e planejadas a partir da loégica intrarrelacional e inter-
relacional. Com isso, cursos, disciplinas, contetdos, estudos, projetos,
programas, grupos e nucleos de pesquisas dialogam, ampliando-se as chances
de se buscar maior conectividade entre os saberes cientificos, académicos e
profissionais e os saberes do cotidiano. Nesse sentido, indissociabilizar a
acdo educativa perpassa por uma visdo curricular ampla. Tal visdo favorece
aliancas do conhecimento e objetiva formar pessoas para compreenderem,
além da aparéncia fenoménica, a realidade global. Visa, por fim, a formacao
integral do sujeito e a transformacdo da realidade social.

No IFRN, muito embora as atividades relativas ao ensino, a pesquisa
e a extensdo estejam sendo realizadas, questiona-se a forma isolada e
desarticulada de organizar o planejamento entre elas, fato que contribui,
negativamente, para os resultados. E preciso empreender esforcos no
alcance a indissociabilizacdo desses trés pilares. O regime de trabalho de
dedicacdo exclusiva dos docentes, o plano de carreira e a politica de formacao
continuada de servidores, definida no plano de capacitacdao dos professores
e dos técnicos, sdo apontados como condicdes favoraveis a adocdo dessa
postura metodologica. Portanto, a indissociabilidade estabelece-se como um
dos desafios para a Instituicdo, uma vez que é concebida como um principio
que deve originar processos formativos articulados em uma relacao dialédgica,
interdisciplinar, participativa e construtiva.

Apresenta-se, como forte indicador para essa integracdo, a proposta
metodologica do trabalho com projetos integradores, desenvolvida nos
cursos superiores de graduacdo tecnoldgica e nas licenciaturas, conforme
orientam as matrizes dos planos de cursos. De carater interdisciplinar, esses
projetos configuram-se como uma das possibilidades para estabelecer elos
tedrico-metodolégicos nas praticas pedagdgicas conduzidas para o ensino, a
pesquisa e a extensdo do IFRN.

Imprime-se, entdo, o primeiro desafio: estender os projetos integradores
as demais ofertas institucionais, em todos os niveis e nas varias modalidades.
Faz-se necessario, para tanto, a adesao a essa proposicao metodoldgica, o
envolvimento dos educadores e o incentivo a participacao dos estudantes no
desenvolvimento de projetos dessa natureza. Assim, o ensino, a pesquisa e
a extensdao caminhardo rumo a uma relacao dialégica que estreita finalidades
e objetivos, aglutinando areas distintas e agregando saberes globalizados ao
conhecimento e a formacao.
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Outro fator de relevancia favoravel a essa postura nas praticas da
Instituicio é a atuacdo do Nucleo de Incubacdo Tecnoldgica (NIT), uma
ramificacdo do Programa de Pré-incubacdo Tecnoldgica. O NIT vincula-se
ao setor de pesquisa e inovacdo e articula-se a Pro-Reitoria de Extensao.
As conducbes das atividades do NIT objetivam o desenvolvimento e o
aperfeicoamento profissional; a producao, a socializacao e a difusao cultural
do conhecimento; e a insercdo no mundo do trabalho.

A diversidade de vivéncias proporcionadas pelo NIT motiva e enriquece as
atividades de ensino, amplia relacdes interpessoais e profissionais, promove
experiéncias de extensdo e de contato com a comunidade e incentiva o
trabalho com pesquisa. Ademais, o NIT cumpre sua funcdo seja estimulando
a transformacado de ideias inovadoras em iniciativas viaveis para o mundo dos
negocios, seja mediando a transferéncia de tecnologia para diversos setores
sociais, seja promovendo outras acdes indissocidveis e mobilizadores da
formacao integral dos estudantes e dos educadores. Portanto, é necessario
pensar, sistemicamente, nas atividades desse nucleo, a fim de provocar
discussdes mais aprofundadas sobre as potencialidades, as fragilidades; e as
formas de ampliacao, de aperfeicoamento e de melhor aproveitamento desse
espaco formativo.

Para a efetivacio de um trabalho com vistas a promocao da
indissociabilidade, convém diagnosticar caminhos e possibilidades dessa
operacionalizacao, refletir sobre as condicdes da gestdo pedagdgica das trés
dimensdes em pauta e definir acdes. Destacam-se, ainda, como desafios,
algumas metas favorecedoras da indissociabilidade: adesdo dos educadores
a uma perspectiva de trabalho interdisciplinar; carga horaria adequada
e propicia as trés atuacbes; prioridade nos aspectos pedagdgicos; apoio
institucional para a realizacdo dos projetos; existéncia de momentos, nas
reunides pedagogicas, para esse fim; e planejamento conjunto que promova
o intercambio entre as trés areas de atuacao. Ademais, ha de se pensar na
organizacao dos tempos escolares, um calendario condizente com essa
visdo, e em uma politica de valorizacdo e de financiamento que promova o
desenvolvimento integrado do ensino, da pesquisa e da extensao.

Acredita-se que, no IFRN, essa articulacao é imprescindivel e que deve
ser tarefa de todos (gestores, professores, pesquisadores, estudantes,
parceiros e colaboradores da Instituicdo) nos mais variados momentos da
conducdo dos processos formativos em que se efetivam, nos cAmpus, essas
trés instancias académicas.
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A.7 PROPOSTAS PARA UMA EDUCACAO INCLUSIVA

A inclusdo escolar, definida como um conjunto de politicas publicas e
particulares para levar a escolarizacdao a todos os segmentos da sociedade,
constitui-se em uma das dimensdes do processo de inclusdo social. De acordo
com Sassaki (1997, p. 41), a inclusdo social é conceituada como

[...] o processo pelo qual a sociedade se adapta
para poder incluir, em seus sistemas sociais
gerais, pessoas com necessidades especiais e,
simultaneamente estas se preparam para assumir
seus papéis na sociedade. A incluséo social constitui,
entdio, um processo bilateral no qual as pessoas,
ainda excluidas, e a sociedade buscam, em parceria,
equacionar problemas, decidir sobre solucdes e
efetivar a equiparacdo de oportunidades para
todos.

E a partir desse olhar de inclusdo social que a educacdo inclusiva ganha
impulso e comeca a tomar forma no espaco escolar. Um dos principais
documentos em defesa da educacao inclusiva é a Declaracdo de Salamanca,
criada em 1994, na Espanha. Ela sinaliza para o atendimento das pessoas
com deficiéncia na educacido escolar, ao instituir que cada pessoa “[...]
tem caracteristicas, interesses, capacidades de aprendizagem que lhe sdo
préprios [...]". Por isso, [...] os sistemas educativos devem ser projetados e
os programas aplicados de modo que tenham em vista toda a gama dessas
diferentes caracteristicas e necessidades [...]". (UNESCO, 1994, 8-9).

Assumir a concepcao de educacao inclusiva é comprometer-se com
a construcdao de uma escola para todos. Nesse sentido, em vez de se
focalizarem as deficiéncias ou as limitacdes do aluno, enfatizam-se o processo
pedagdgico, as condicOes e as situacdes de aprendizagem. Trata-se, entao,
de se definir pelo tipo de resposta educativa para os recursos e para os
apoios necessarios a fim de proporcionar, a todos, a obtencao do sucesso na
formacdo. Portanto uma escola para todos significa, em linhas gerais, acolher
0s que se encontram a margem do sistema educacional, independentemente
de idade; género; etnia; raca; ou condicdo econdémica, social, fisica e/ou
mental. A escola inclusiva deve respeitar, como necessidades especiais,
aspectos/condicOes relacionado(a)s as disfuncdes, limitacdes ou deficiéncias.
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Com o direito de acesso garantido legalmente, ha necessidade de que
sejam asseguirados a permanéncia e o prosseguimento dos estudos das
pessoas portadoras de deficiéncias. E importante frisar que as instituicdes de
ensino devem atentar para umainclusdo responsavel, ndo apenas obedecendo
a uma exigéncia legal. Assim, o paradigma da educacdo inclusiva aponta,
para as instituicdes académicas, o desafio de se ajustarem a fim de respeitar
e atender a diversidade dos alunos, compreendendo a educacdao como um
direito humano fundamental em uma sociedade justa e solidaria.

E categorico afirmar, portanto, que o IFRN concebe a educacdo inclusiva
como um processo que visa promover o desenvolvimento das potencialidades
de seus alunos, em uma visao intercultural e sistémica de educacdo, nos
diferentes niveis e nas varias modalidades de ensino. Fundamenta-se
no paradigma da inclusdo e defende politicas, acdes, projetos e praticas
pedagdgicas compativeis com as especificidades humanas.

A fim de materializar uma proposta de educacdo inclusiva, na
compreensdo de educacdo como um direito fundamental a todos, o Instituto
encampa, como propostas afirmativas para uma educacao inclusiva, politicas,
acoes, projetos e programas. Em breve diagnéstico, destaca-se, a seguir,
como foram e estdo sendo institucionalizadas essas praticas, as suas formas
de atuacdo e de operacionalizacdo. O elenco de subtépicos funciona como
pontos de reflexdo, sobretudo quando se trata das fragilidades e dos desafios
para o atual contexto institucional.

A.7.1 Assisténcia estudantil: um direito social dos estudantes para o
acesso, a permanéncia, o éxito e a conclusao de cursos

A promocdo de uma educacdo gratuita e de qualidade, como um bem
publico, é um direito de todos, conforme preconiza a Constituicdo Brasileira
de 1988. O Artigo 205, da referida Constituicdo, afirma:

A educagdo, direito de todos e dever do Estado
e da familia, serd promovida e incentivada com
a colaborag¢éo da sociedade, visando ao pleno
desenvolvimento da pessoa, seu preparo para
o exercicio da cidadania e sua qualificagdo para
o trabalho. (CONSTITUICAO DA REPUBLICA
FEDERATIVA DO BRASIL, 1988).
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Nesse sentido, o acesso, a permanéncia e a conclusdo de cursos -
apesar dos respaldos legais existentes — sofrem a interferéncia das diversas
questdes sociais (como, por exemplo, pobreza, condicées precarias de
moradia, violéncia, uso de 4alcool e outras drogas, degradacdo humana,
degradacdo ambiental e inseguranca alimentar) nas condicdes de vida dos
estudantes. Dificultam-se, assim, o desempenho académico, a inclusdo social
e a qualidade de vida dos discentes, na perspectiva de uma formacao integral.

Como estratégia de enfrentamento e reducdo dos efeitos dessas
expressdes no ambito institucional, a assisténcia estudantil, parte integrante
do processo formativo, é concebida como um direito social dos estudantes
para o acesso, a permanéncia e a conclusao de cursos.

No IFRN, a Diretoria de Gestdo de Atividades Estudantis (DIGAE) é o
orgao responsavel e estruturante da execucao da maioria das politicas e dos
programas de assisténcia ao discente, extensivos, por vezes, aos demais
segmentos da comunidade. Objetiva atender as demandas sociais internas,
firmando o compromisso de implementar, nos campus, acdes, programas
e servicos nos diferentes setores que compdem essa area: servico social,
psicologia clinica, odontologia, nutricdo, enfermagem e medicina.

Data do ano de 1993, ainda como Escola Técnica Federal do Rio Grande
do Norte (ETFRN), o inicio das primeiras acdes de inclusdo registradas
nos documentos internos. Entre os varios cursos técnicos da Escola, o de
Mineracdo oferecia, a seus alunos, um curso extraordinario de lapidacdo
de pedras preciosas, abundantes no Estado. Desde entdo, muitas outras
iniciativas foram empreendidas, ampliando-se, a cada ano, a necessidade.

Para fins de diagnoéstico, convém mencionar que a DIGAE implementa,
anualmente, projetos de assisténcia estudantil, voltados para a inclusdo
social dos discentes. Os atendimentos aos estudantes sdo distribuidos em
programas e servicos, em adequacdo as peculiaridades dos campus (como,
por exemplo, bolsa de iniciacdo ao trabalho; apoio a saude estudantil; passe
estudantil; alimentacdo escolar; programa de assisténcia estudantil de
fomento aos estudos para os alunos do PROEJA; bolsa para os cursos de
idiomas; programa de isencdo de taxas nos processos seletivos; programa
de assisténcia estudantil; bolsa/fiscalizacdo de concursos do IFRN; apoio as
acoes politico-estudantis; e apoio e incentivo a participacdo dos estudantes,
principalmente os de baixo poder aquisitivo, em atividades cientificas,
artistico-culturais e desportivas).
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Para tanto, sdo desenvolvidos os servicos médico, odontoldgico,
psicolégico escolar, fisioterapico, nutricional, bibliotecal e de enfermagem,
ajustados de acordo com a disponibilidade de cada campus. Para além do
atendimento as demandas de alimentacdo, auxilio-transporte e concessao de
bolsas, o Instituto desenvolve, ainda, um conjunto de acdes de assisténcia
estudantil, realizadas por meio dos programas ja citados, na busca de
contribuir para a garantia da protecdo social.

Nessa direcdo, destacam-se o desenvolvimento de acdes de apoio
estudantil, a orientacdo social e o acompanhamento aos alunos e a suas
familias. Tais acdes sdao materializadas na caracterizacao socioeconémica
e educacional dos alunos, no acompanhamento sociofamiliar e na
orientacao educacional.

A caracterizacdo socioecondmica e educacional dos alunos objetiva
tracar o perfil dos ingressos na Instituicdo. Tem, como principais indicadores
sociais, a composicdao e a renda familiares, a faixa-etaria e a procedéncia
escolar. Tais indicadores sdo sistematizados pela equipe de servico social,
com vistas a apreensao da realidade socioecondmica e educacional dos
estudantes.

O acompanhamento sociofamiliar objetiva construir estratégias
conjuntas que contribuam para a superacdo das dificuldades apresentadas
pelos discentes e por suas familias. Para tanto, procura-se manter didlogo e
articulacao permanentes entre o servico social, a psicologia escolar, a equipe
pedagodgica e o corpo Docente.

A orientacao educacional objetiva acompanhar os estudantes, por meio
da equipe técnico-pedagdgica (ETEP), com atividades especificas para os
discentes dos cursos técnicos integrados. Para tanto, recorre-se a reunides de
pais, atendimento a familiares, acompanhamento do rendimento estudantil,
reunides de avaliacdo com representantes estudantis e, como mecanismo
de avaliacdo do processo ensino e aprendizagem, reunides de conselho de
classe.

Constituida como uma politica de garantia de direitos a todos os
estudantes que dela necessitam, a assisténcia estudantil implementada
no IFRN incorpora tanto a manutencao dos programas, dos servicos e das
atividades ja existentes quanto a ampliacdo das demandas institucionais e
o surgimento de outras demandas, resultantes do processo de expansao da
rede e da interiorizacdo do Instituto. Assim, podem-se elencar os seguintes
desafios:
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« consolidar a concepcdao da assisténcia estudantil, tanto pela
Instituicado quanto pelos beneficidrios, como concretizacao de um direito
social, rompendo o estigma do favor, da tutela ou do assistencialismo;

e garantir o investimento orcamentario e financeiro para a politica
de assisténcia estudantil, por meio da fixacdo de um percentual do
orcamento interno que atenda as reais necessidades dos estudantes;

« fortalecer a articulacdo entre os diversos setores que desenvolvem
a politica de assisténcia estudantil, a partir de um trabalho continuo e
sistematico;

* promover acdes de integracdao do acompanhamento psicopedagoégico
e social aos estudantes, em uma perspectiva de consolidacdo de equipe
multidisciplinar;

« atender a demanda reprimida, estimada pela caracterizacio do
perfil socioeconémico e ndo somente pelas inscricoes em programas de
assisténcia estudantil;

e ampliar, com equipe técnico-pedagodgica e docentes, a socializacdao
dos perfis das turmas, principalmente as do PROEJA, objetivando
melhorar a integracdo pedagogica;

e aumentar a cobertura das acbes, dos programas e dos servicos da
assisténcia estudantil (como, por exemplo, a garantia de isencdao de
taxas em todos os processos seletivos da Instituicdo);

« divulgar, com mais intensidade, os direitos dos estudantes a
assisténcia estudantil;

* intensificar acbes que promovam a inclusdo social de segmentos
especificos, como, por exemplo, estudantes com necessidades especiais,
estudantes do PROEJA e estudantes oriundos de escolas publicas;

« definir um sistema de acompanhamento, monitoramento e avaliacao
das acoes, programas e servicos realizados pela assisténcia estudantil;

e« promover um trabalho de orientacio para a formacdo politica
estudantil, junto as entidades representativas de Grémios e DCE, em
uma perspectiva emancipatoria; e

e estimular a implementacdo de acdes que contemplem as
peculiaridades das regides onde estdo localizados os campus e a
adequacdo dos programas e das acoes ja existentes as especificidades



de determinados grupos sociais a serem atendidos (como, por exemplo,
pequenos agricultores associados a agricultura familiar, comunidades
de pescadores e/ou de indigenas, quilombolas e assentados rurais).

Ante essas ponderacdes, convém ressaltar a importancia de serem
tracadas politicas inclusivas de manutencao e/ou de redimensionamento de
acoes que visem atender as demandas propostas no ambito institucional.

A.7.2 Acoes do nucleo de inclusao

As iniciativas de inclusdo de pessoas com deficiéncias nos cursos e no
mundo do trabalho tém sido desenvolvidas pelo Instituto desde 1994. Em
2002, o Nucleo de Inclusao foi criado, no Campus Natal-Central, pela Portaria
204/2002 do CEFET-RN, associando-se ao Programa de Educacdo, Tecnologia
e Profissionalizacdo para Pessoas com Necessidades Especiais (TECNEP) da
Secretaria de Educacao Profissional e Tecnolégica (SETEC), em parceria com
a Secretaria de Educacdo Especial (SEESP). Teve como propdsito redirecionar
a inclusdo nos CEFETs. Em 2004, formou-se como grupo de pesquisa, ho
Diretério dos Grupos de Pesquisa no Brasil (CNPg). Era um dos nucleos
integrantes da Diretoria de Pesquisa, posteriormente redimensionada para
Pro-Reitoria de Pesquisa e Inovacao.

Pautado nas orientacdes da Declaracao de Salamanca (1994), o Nucleo de
Inclusdo do IFRN objetiva, sobretudo, promover ambiente fisico e psicossocial
satisfatério; condi¢cdes politicas e encaminhamentos pedagdgicos para
receber estudantes com deficiéncias nos campus, nas diversas ofertas; e
incentivo a formacao académico-cientifica acerca da inclusao escolar. Envolve
estudantes, servidores, prestadores de servicos e membros da comunidade
externa. Na perspectiva de proporcionar melhores condicdes para que o
Instituto se torne uma instancia cada vez mais inclusiva, o Nucleo de Inclusao
afirma-se como um espaco fundamental no respeito a diversidade e na
garantia da cidadania.

As atividades estdo voltadas, sobretudo, para o incentivo a formacao
docente na perspectiva da inclusdo, defendida, inicialmente, pela insercdo e
pela manutencao da disciplina de Educacdo Especial na estrutura curricular
dos cursos de licenciatura. O Grupo Interdisciplinar de Pesquisa Aplicada a
Inclusdo, atualmente vinculado a Diretoria Académica de Recursos Naturais
(DIAREN), atua com varios grupos sociais, por meio de estudos, pesquisas e
producdes académico-cientificas.
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Fortalecido com a atuacdo do Nucleo de Inclusdo, o IFRN busca ajustar-se
a partir da adequacao desde os processos de selecdo. Constituem exemplos
dessa adequacdo as provas em braile ou em letra ampliada para pessoas
com deficiéncia visual, a presenca de intérprete de LIBRAS durante as provas,
o espaco fisico apropriado para pessoas com deficiéncias fisicas e o tempo
adicional de prova para casos especiais.

Constatadas determinadas dificuldades, procura-se assistir os novos
alunos, a fim de que as barreiras existentes sejam minimizadas. Nesse
sentido, as acdes vao da insercdo e da integracdo nos projetos do Nucleo de
Inclusdo a adaptacao arquitetonica (como a construcao de rampas, adaptacao
de banheiros, instalacdo de telefones para pessoas surdas e aquisicdo de
cadeira de rodas para a recepcao). Essa acdes de adaptacdo arquitetonica sao
de competéncia da gestao.

Em suma, o Nicleo subsidia a Instituicdo nas acdes e estudos voltados
a inclusdo de estudantes com dificuldades na aprendizagem advindas de
fatores diversos, como altas habilidades, disfuncdes neurolégicas, problemas
emocionais, limitacdes fisicas e auséncia total e/ou parcial de um ou mais
sentidos. Sdo casos que podem comprometer e restringir as habilidades e até
acentuam limitagdes no processo de aprendizagem.

Apesar de se reconhecer aimportancia do Nucleo de Inclusdo para o IFRN,
a sua atuacao é, ainda, muito restrita, considerando os critérios de expansao
e a estrutura multicAmpus. E preciso, portanto, assumir compromissos
institucionais que atendam os seguintes desafios:

* implementacdo de uma politica mais eficaz para a sistematizacao, o
fortalecimento e a extensdo das acdes do Nucleo de Inclusdo;

« atendimento as solicitacbes dos membros do Nucleo de Inclusao,
especialmente quanto a adequacdo da estrutura arquitetonica da
Instituicdo (da concepcdo do projeto a ampliacdo ou as reformas);

e aquisicdo de equipamentos e/ou materiais adequados, em
atendimento as demandas internas diagnosticadas em estudos e
pesquisas realizados;

* incentivo as acdes de estudo e de pesquisa acerca da inclusao;

e apoio as propostas afirmativas para estudantes com deficiéncias,
por meio de projetos que viabilizem o acesso, o prosseguimento e a
conclusdo dos estudos com qualidade;
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e promocdo tanto de cursos de formacao inicial e continuada quanto
de eventos académico-cientificos (como palestras, seminarios e outros
momentos de sensibilizacdo) sobre a inclusao;

e conquistade maioradesdo de pesquisadores e de demais profissionais
especializados para atuarem no Nucleo de Inclusao;

e orientacdesdidatico-metodoldgicasadequadasnosencaminhamentos
pedagégicos; e

e integracdo das atividades do Nucleo de Inclusdo aos programas e aos
servicos da assisténcia estudantil.

As questdes postas sdo norteadoras, porque, além de evidenciarem as
potencialidades, suscitam discussdoes acerca das fragilidades, quando se
trata de fortalecer e de ampliar as acdes do Nucleo de Inclusdo do IFRN.
Contribuem para que se possa colaborar com a revisdo de conceitos e com a
mudanca de atitudes. Assim, pode se avancar para um patamar de vanguarda,
quando o assunto for educacao inclusiva.

A.7.3 Processos seletivos diferenciados para estudantes da rede publica

Ndo se pode negar que, no Brasil, a proposicao politica de incentivo a
atitudes afirmativas que garantam a inclusdo social configura-se, por vezes,
em divisores de concepcdes e de opinides. Tem sido assim com a politica
afirmativa de cotas.

A decisdo do IFRN de realizar processos seletivos diferenciados para
estudantes da rede publica é consolidada pelo tempo de existéncia e pelas
intencionalidades. Originou-se com o Pr6-Técnico, que depois passou a ser
nomeado PROCEFET e, atualmente, é denominado ProlTEC. No ano de 1994, a
Instituicdo passou a reservar o percentual de 50% das vagas, em seus cursos
técnicos de nivel médio, exclusivamente para quem cursava a 82 série do 1°
grau na rede publica de ensino e estivesse matriculado no referido Programa.
Essa iniciativa foi sendo aperfeicoada, no sentido de incluir os estudantes
oriundos de escolas plblicas na educacdo profissional, culminando em uma
resolucdo interna que estendeu essa politica as demais ofertas do Instituto.

O estabelecimento de processos seletivos diferenciados para estudantes
da rede publica, amplamente conhecido como reserva de 50% de vagas, foi
instituido a todas as ofertas por meio da Resolucao 04/2004 do Conselho
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Diretor/CEFET-RN. Ao estendé-la as demais ofertas, o entdo CEFET-RN tornou-
se a primeira instituicdo federal a adotar, oficialmente, essa resguarda
de vagas na Organizacdo Didatica. A reserva de vagas foi aprovada pela
Resolucdao 04/2005 do Conselho Diretor/CEFET-RN, servindo de referencial
para outras instituicdes publicas do Pais.

Assegurar processos seletivos diferenciados, com a reserva de cotas
de 50% para estudantes da rede publica, € um grande passo, porém é
insuficiente. Mesmo visto como uma potencialidade institucional, o mote
desafiador da proposta inclusiva esta em tracar diretrizes ainda mais
consistentes, garantindo, aos estudantes beneficiados com essa politica, ndo
sO o0 ingresso mas também a permanéncia e a conclusdo de cursos. Na busca
de assegurar o prosseguimento dos estudantes nos estudos com qualidade,
faz-se necessario implementar acdes sistemadticas de acompanhamento
psicopedagégico e social, visando o bom desempenho dos alunos do ProlTEC,
com base nos indices de aprovacao, reprovacao e evasao.

Convém, portanto, pensar em alternativas, como a criacao de um sistema
de armazenamento e monitoramento das estatisticas, uma espécie de
observatério que subsidiara o acompanhamento dos resultados e implicara
a consecucdo de novas diretrizes. Ademais, é preciso prover condicdes
para que o desenvolvimento desses alunos ocorra nos pilares do ensino,
da pesquisa e da extensdo; na perspectiva da elevacdo da escolaridade
com profissionalizacdo; e no ambito da formacdo integral. Assim, nao se
perde de vista o compromisso institucional firmado na funcdo social: uma
educacdo profissional de qualidade socialmente referenciada, na perspectiva
de um processo de emancipacdao humana, de construcdo da cidadania e de
transformacao da realidade social.

A.7.4 Programa de Iniciacao Tecnoldégica e Cidadania

O Programa de Iniciacdao Tecnoldgica e Cidadania (ProlTEC) vincula-se ao
Campus de Educacdo a Distancia (EaD). Seu formato tem carater de formacao
inicial e objetiva possibilitar, aos seus integrantes, revisdo e aprofundamento
dos conhecimentos acerca de areas do ensino fundamental.

Consiste em inscrever, no ambito de atuacdo dos campus, alunos da
rede publica de ensino do Rio Grande do Norte. Os critérios para inscricdao
e as demais orientacdes metodoldgicas sdo estabelecidos e divulgados em
editais. Exige-se que o estudante, para participar, tenha cursado do 6° ao 8°
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anos do ensino fundamental, exclusivamente, em escola publica e que esteja
cursando o 9° ano, também na rede publica.

De naturezainterdisciplinar, integra ainda, temas referentes a cidadania e
a ética nas acdes do cotidiano, nas relacdes familiares, nos espacos escolares
e, sobretudo, no ambito da insercao profissional. Tem, por parametro, uma
demonstracdo dos cursos técnicos oferecidos pelo IFRN.

Na forma de teleaulas e/ou na modalidade presencial, os candidatos
recebem material didatico especifico (livros, DVDs e fasciculos) e sao
motivados a estudar em uma determinada sistemdtica de encontros, a
depender da realidade dos campus. Sdo avaliados em dois momentos — nas
areas de lingua portuguesa, matematica e cidadania - dentro do formato do
curso e concorrem, para 0s cursos técnicos integrados do ensino médio, a
50% de todas as vagas ofertadas pela Instituicao.

Para melhor compreensao desse programa, é necessario situa-
lo historicamente. Difundido, ao longo dos quase trinta e dois anos de
funcionamento, sob denominacdes e configuracdes diferentes, o atual
Programa de Iniciacao Tecnolégica e Cidadania (ProlTEC/IFRN) passou por
distintas fases em sua trajetéria. Essa iniciativa de democratizacao do acesso
tem como marco historico um convénio firmado, no ano de 1977, entre a
antiga ETFRN e o Ministério do Trabalho, com a parceria da Secretaria Estadual
de Educacao e Cultura. Denominado Pr6-Técnico, tinha o objetivo de atender
a “alunos para reforco de aprendizagem em preparacdo para ingressos nos
cursos técnicos” (IFRN, 2009, p. 7)%.

Bem-sucedido, o Pré-Técnico foi ampliado, a época, pelo Ministério
do Trabalho, a quem cabiam, inicialmente, o financiamento das despesas
(remuneracdo de professores, servicos técnico-administrativos e material
didatico) e a supervisdo. Com a extincdo do convénio, no ano de 1987, a
Instituicdo passou a assumir totalmente o Programa, intensificando o
atendimento para os filhos e os dependentes de sindicalizados, com aulas
presenciais, exclusivamente, de Lingua Portuguesa e Matematica, por serem
consideradas disciplinas base para o ingresso dos estudantes nos cursos
técnicos. A decisdo pela continuidade deu-se por varios fatores, como a
procura crescente dos alunos; a constatacdo da melhoria no rendimento

49 Segundo os documentos consultados, ndo existia especificacdo de que as aulas eram destinadas a alunos
provenientes de escolas publicas. Conclui-se que eram abertas a todos.
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escolar, verificada por meio de avaliacdes desses alunos; e a preocupacao
em criar mecanismos de superacdo do processo de elitizacdo instaurado na
ETFRN.

Ap6s um processo de avaliacdo da Escola, ocorrido entre os anos de
1992/93, o qual culminou no inicio da construcdo da Proposta Curricular
da ETFRN (o primeiro Projeto Pedagoégico da instituicdo), constatou-se que
cerca de 75% dos estudantes selecionados provinham de familias de classe
média e eram concluintes do primeiro grau em escolas da rede particular.
Dessa forma, ficou em evidéncia que o propdsito maior de nado elitizacdo da
ETFRN, ndo estava mais sendo alcancado. Foi preciso, portanto, repensar os
principios e os objetivos do Programa, formatando-o de maneira a atender a
sua finalidade principal.

No ano de 1994, com a implementacdo do citado Projeto Politico-
Pedagogico, alguns pressupostos foram determinantes para a manutencao
e a ampliacdo do Programa, eclodindo em um novo panorama. Um deles
redirecionou o Pr6-Técnico, tornando-o exclusivo apenas para estudantes da
antiga 82 série do 1° grau oriundos de escolas publicas dos municipios que
mantinham convénio com a ETFRN. O Programa tomou o formato de um curso
de EaD, com aulas presenciais e teleaulas, veiculadas pela TV Universitaria,
mantendo-se as disciplinas de Lingua Portuguesa e Matematica. Consolidou-
se, haquele momento, como o precursor da politica de reserva de vagas da
Instituicdo, destinadas para o processo seletivo diferenciado para estudantes
de escolas publicas.

A partir de 1999, com a transformacdo da ETFRN em CEFET-RN, o Pro-
Técnico recebeu a denominacdao de Programa de Iniciacdo Tecnolbgica e
Cidadania (PROCEFET), acrescentando-se, aos conhecimentos de Lingua
Portuguesa e Matematica, a temdtica de Cidadania, em uma perspectiva
transdiciplinar. Desde essa data, vem adequando-se as formas presencial,
semipresencial e a distancia, utilizando fasciculos, midias impressas,
teleaulas, médulos impressos e livros.

No ano de 2008, com amudanca de CEFET-RN para IFRN e a reconfiguracdo
das propostas didatico-pedagdgicas, novas parcerias foram estabelecidas,
com diversas prefeituras espalhadas pelo interior do Estado, e a oferta de
curso de aperfeicoamento para professores dos municipios, com o intuito de
atender as demandas, foram bastante ampliadas.

E notéria a expansdo e a efetiva participacdo dos alunos no Programa.
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Paravisualizar melhor essa amplitude, a Tabela A.2 demonstra um diagnéstico
estatistico da quantidade de alunos inscritos e aprovados nos ultimos cinco
anos.

Tabela A.2 - Quantidade de alunos inscritos e aprovados no Programa de iniciacao
Tecnoloégica e Cidadania ProlTEC/IFRN - 2005 a 2011.v

ANOS NUMERO DE INSCRITOS NO NUMERO DE QANDII?ATOS APROVADOS
PROGRAMA (com insercao no IFRN)

2006 3.884 279
2007 3807 o
2008 3898 SR
2009 ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 4-480 Lo
20]0 ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 6_564 L
20” 7584 S

Fonte: Campus de Educacdo a Distancia do IFRN (2011).

As estatisticas mostram um crescimento consideravel, tendo em vista
a insercdo do Instituto nas diversas regides do Rio Grande do Norte e a
adesao dos estudantes ao ProlTEC, o que ratifica o valor social do Programa.
Isso advém da filosofia da proposta, uma vez que contribui, sistematica e
consistentemente, para a formacdo dos alunos, mesmo para os que nao
conseguem aprovacdo. Além de colaborar para o aprofundamento e a
ampliacdo dos conhecimentos dos estudantes e propiciar reflexdes acerca da
formacao profissional, o Programa aborda temas voltados para a construcdo
de atitudes e valores humanos, em uma perspectiva humana, ética, critica e
cidada.

As inovag¢des implementadas na operacionalizagdo elevam as estatisticas
do Programa, garantindo resultados cada vez mais satisfatérios. Entretanto,
é preciso estar atento para que os dados quantitativos ndo sobrepujem os
qualitativos.

Manter a qualidade socialmente referenciada e ndo perder de vista o
objetivo maior do Programa constituem os maiores desafios do momento,
especialmente quando se trata da formacdo inicial e continuada dos
profissionais da educacdo da rede publica estadual e das redes publicas
municipais. Esses profissionais atuam como tutores, responsdveis diretos na
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efetivacdo do Programa junto aos estudantes. Tal iniciativa de formacao de
professores teve inicio em 2010, mas precisa ser otimizada.

E necessario rever o quantitativo de vagas destinadas aos cursos técnicos
integrados regulares do Instituto. Além da restricdo de vagas, a concorréncia
é muito elevada, considerando a dimensao das inscricoes no ProlTEC.
Dificultam-se, assim, as chances de ingresso dos alunos.

Ao considerar a expansdo e a interiorizacdo do IFRN, é pertinente buscar
sintonia entre a oferta e a ampliacdo dessa oferta. Em virtude do alcance e da
diversidade de locais de funcionamento, faz-se necessario acompanhamento
e avaliacdo permanentes da metodologia, da adequacao de conteudos e da
atualizacdo do material didatico, incluindo a abordagem dos novos cursos e
as diferentes areas de atuacdo dos campus.

A.7.5 Programa de Integracao da Educacao Profissional com a
Educacao Basica na Modalidade de Educacao de Jovens e Adultos

Em referéncia a Educacao de Jovens e Adultos (EJA), a UNESCO (2009)
destaca que, dos seis objetivos para a Declaracdo Mundial sobre Educacdo
para Todos acordados em Dacar (UNESCO, 1998), dois estdo relacionados a
alfabetizacao e a educacao de jovens e adultos, a saber:

[...] garantir que as necessidades bdsicas de
aprendizagem dos jovens sejam satisfeitas de modo
equitativo, por meio de acesso a programas de
aprendizagem apropriados; atingir, até 2015, 50%
de melhoria nos niveis de alfabetizacéo de adultos,
em particular para as mulheres, em conjungdo com
0 acesso equitativo a educagdio bdsica e continuada
de adultos (UNESCO, 2009, p. 1).

No ambito da educacdo nacional brasileira, a EJA, historicamente, foi
marcada pela descontinuidade de programas e de projetos. Eram traduzidos
em acdes efémeras e executados, muitas vezes, por instituicbes nao
governamentais que nao absorviam o carater publico e o comprometido com
a educacao de qualidade socialmente referenciada.

No conjunto das acbes politico-pedagdgicas do atual Governo Federal,
o Programa de Integracdo da Educacdo Profissional com a Educacdo Basica
na Modalidade de Educacdo de Jovens e Adultos (PROEJA), instituido pelo
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Decreto 5.840/2006, apresenta-se como uma iniciativa que visa a inclusdo
social emancipatoria dos sujeitos que nao tiveram a oportunidade de acesso
e/ou conclusdo a educacdo basica na faixa-etdria regular indicada em toda
legislacdo. Assim, concebe a escola como um Jocus integrante e atuante nas
dinamicas sociais (ndo alheias as vocacbes produtivas e as potencialidades
de desenvolvimento regional), envolvendo-a em acdes de sustentabilidade
sociocultural, econdmica e ambiental (BRASIL, 2007).

Em se tratando do mapa geral das ofertas, o IFRN destina 10% do total de
suas vagas para o PROEJA, um percentual minimo estabelecido pelo Decreto
5.840/2006, na ocasidao da implantacdo do Programa, e mantido pelo
Instituto no Plano de Desenvolvimento Institucional. O PROEJA é oferecido
em dez campus: Currais Novos (2006), Ipanguacu (2006), Natal Zona Norte
(2006), Caicod (2009), Mossoré (2007), Apodi (2009), Joao Camara (2009),
Macau (2009), Pau dos Ferros (2009) e Santa Cruz (2009). Os estudantes
agregam as diversas turmas existentes, planejadas para diferentes cursos
técnicos integrados, nos turnos diurno ou noturno, de acordo com a estrutura
organizacional de cada campus.

A partir do ano de 2006, o pioneirismo das experiéncias do IFRN
com o PROEJA alia educacdo basica a educacdo profissional, elevando-se
o nivel de escolaridade dos jovens e dos adultos, na perspectiva de uma
formacao integral. Isso implica esforcos conjuntos, sobretudo das acdes
didatico-pedagdgicas e nas decisdes administrativas. O Programa envolve
gestores, docentes e técnicos-administrativos, no sentido de buscar
alternativas para melhor compreender o processo de ensino e aprendizagem
e, consequentemente, fortalecer essa atuacdo, superando as fragilidades
diagnosticadas.

O PROEJA/IFRN, mesmo sendo uma iniciativa recente, ja apresenta
mudancas significativas. Fator merecedor de destaque, nesse campo, é o
curso de poés-graduacdo lato sensu em Educacdo Profissional Integrada a
Educacao Basica na Modalidade Educacdo de Jovens e Adultos, desenvolvido
pelo Instituto em alguns campus. Trata-se de um projeto que hasceu a
partir da Chamada Publica 1/2008-MEC/SETEC, com o objetivo de formar
profissionais “[...] com capacidades para atuar na elaboracdo de estratégias
pedagdgicas para a educacao profissional integrada a educacdao basica na
modalidade de educacdo de jovens e adultos, adotando formas inovadoras
e diversificadas de atividades de ensino e aprendizagem”. (CEFET/RN, 2008,
p. 8).
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Evidencia-se, portanto, a preocupacao do Instituto com a formacao dos
profissionais, condicdo necessaria para quem vai atuar em uma modalidade
com caracteristicas peculiares. Esse curso de especializacdo do PROEJA
destina-se tanto a professores, gestores e servidores administrativos do IFRN
quanto a profissionais da educacdo com curso superior, preferencialmente
com atividade em sala de aula, que trabalhem nas redes publicas de educacao
e atuem na educacdo basica na modalidade EJA. Entretanto, essa acdo nao
atinge a todos que trabalham no PROEJA, pois, como ndo é uma politica com
carater de condicdo necessaria para atuacao na modalidade, ndo se consegue
uma participacao significativa nessa linha de formacao.

Apesar de desafiadora, a execucdo de um projeto desse porte configura-
se em um diferencial na Instituicdo. Entre outras contribui¢cdes, o Programa
estimula a producdo cientifica no ambito da EJA, cuja literatura ainda é
escassa. Constitui-se em um campo fértil para investigacdes das demandas
educativas da modalidade de educacdo de jovens e adultos, especialmente
quando se propde ao duplo desafio de integrar a educacao basica a formacao
profissional e, ainda, a modalidade EJA.

A possibilidade de integrar o ensino médio a educacdo profissional de
nivel técnico e, por sua vez, a educacao de jovens e adultos consiste uma
das grandes dificuldades metodolégicas para a efetivacdo desse Programa
na Instituicio. Também sdo postos, como desafios politico-pedagdgicos,
dentre outros, as mudancas de paradigmas nas concepcdes de educacao; a
formacao inicial e continuada dos profissionais que atuam na modalidade;
a disponibilidade e o engajamento desses profissionais no Programa; a
adequacao do curriculo e das praticas pedagdgicas; as condicdes de acesso e
de permanéncia dos discentes; a criacdo de um programa de aprofundamento
dos conhecimentos, para o acesso ao PROEJA, semelhante ao ProlTEC; a
melhoria do processo avaliativo, por vezes deficiente e excludente; e a criacdo
de um projeto de acompanhamento (observatério) quanto a aprovacgao, a
reprovacdo, a evasao e a insercao de egressos no mundo do trabalho.

Investir na formacao de jovens e adultos dentro de um programa nacional
de reinsercdo social, como o PROEJA, vai além de um ato politico. E, antes de
tudo, uma a¢do humana, considerando todo o contexto de marginalizacdo
ao qual muitos estdo submetidos. Todavia, para se alcancarem os objetivos
almejados, para se garantir o percentual de vagas, para se assegurar uma
ampliacdo das ofertas e para atender a um publico ainda maior na rede
de educacao profissional e tecnoldgica, torna-se imprescindivel firmar
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compromissos e projetar estratégias para o desenvolvimento do Programa,
reafirmando, assim, a funcao social assumida pela Instituicao.

A.8 FORMACAO CONTINUADA E DESENVOLVIMENTO PROFISSIONAL
DE SERVIDORES

A formacdo continuada é um dos caminhos para se garantir a
qualificacdo, a construcdo e o fortalecimento da identidade profissional,
conjugando saberes e experiéncias que possibilitem, aos servidores, ampliar
seu universo de conhecimentos e, a partir dessas vivéncias, modificarem sua
pratica. Contribui para a melhoria das praticas administrativas e pedagégicas,
considerando os projetos pessoais e coletivos no exercicio e no desempenho
das funcdes. Objetiva, assim, o desenvolvimento profissional e institucional.

A rede federal de ensino orienta-se pelo Decreto 5.707/06 que
institui a Politica Nacional de Capacitacdo e Qualificacdo dos Servidores
para a Administracdo Publica Federal direta, autarquica e fundacional.
Esse instrumento pretende atender a necessidade de aperfeicoamento do
quadro funcional da rede federal e oportuniza que os servidores tomem
conhecimento das normas legais para formacdo e qualificacdo. Traz, ainda,
a obrigatoriedade de as instituicdes estruturarem seus planos de cargo e
carreira como incentivo a qualificacdo e ao desenvolvimento profissional do
servidor concursado.

Uma das diretrizes vigentes é a oferta e a garantia de cursos introdutérios
ou de formacao aos servidores que ingressarem no setor publico, respeitadas
as normas especificas aplicaveis a cada carreira ou cada cargo. Essa diretriz
indica que as instituicdes devem apontar caminhos que facilitem a qualificacdo
profissional de técnicos e docentes.

No IFRN, essa politica é regulamentada e aprovada pela Resolucao
20/2005-CD/CEFET/RN. Contempla objetivos, metas, acdes propostas e
formas de operacionaliza¢do consideradas essenciais para o atendimento aos
direitos e as necessidades do desempenho dos servidores. Também orienta
os deveres e as responsabilidades do fazer administrativo-pedagdégico na
Instituicao.

A Diretoria de Gestdao de Pessoas (DIGPE) é o 6rgao sistémico que,
articulado com os setores de gestdao de pessoas dos campus, operacionaliza
as demandas de formacdo, advindas do levantamento de necessidades, em
uma perspectiva formativa e processual da profissionalizacao.
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A necessidade de formacdo e qualificacdo é atendida a medida que a
Instituicdo vem oportunizando tanto o acesso a convénios, firmados com
instituicoes publicas e privadas, quanto a oferta de cursos, ministrados pelo
Instituto, em todos os niveis de formacdo e de qualificacdo dos servidores.
Devem ser priorizados convénios com parceiros da rede publica, tais como as
universidades, a rede de institutos federais e outros que viabilizem projetos
de pesquisa e formacdo continuada.

Dentro da politica de formacdo, os servidores, com excecao daqueles
que se encontram em estagio probatério, adquirem o direito de afastamento
parcial ou total para o cumprimento de atividades formativas. Existe a
possibilidade de flexibilizacdo para que os servidores em estagio probatério
possam participar de cursos de formacdo, mediante acordos entre os
interessados e as diretorias.

Constata-se a existéncia de um publico institucional com potencial
necessidade de formacdo, tanto docentes que ndao tém formacao
pedagdgica como servidores ingressantes na Instituicio que, via aprovacao
em concurso, sao transformados em educadores. Devido a essa falta de
formacao, desconhecem as matrizes filoséficas, sociolégicas, psicologicas
e pedagogicas que orientam o processo ensino e aprendizagem e, em
especial, a proposta pedagogica do IFRN. Ainda se inscrevem, nesse campo,
as necessidades de formacao para os profissionais que atuam com os cursos
ligados a modalidade de educacao de jovens e adultos.

Constatam-se diversas acdes de formacdo continuada para servidores
em varios campus. Sao cursos na area de informatica, de linguas, de gestdo
de pessoas e de processos, de graduacdo, de aperfeicoamento e de pos-
graduacdo. Buscam atender as necessidades institucionais e, ao mesmo
tempo, aos planos de carreiras. Mesmo assim, percebe-se uma consideravel
e preocupante evasao dos profissionais nas acdes de formacdo continuada,
sobretudo quando a oferta é em nivel de especializacdo. Ha necessidade,
portanto, de reflexdo e de avaliacdo para identificar os fatores que geram
entraves dessa natureza.

Nesse sentido, vé-se a necessidade de se implementar uma sistematica
de acompanhamento e de avaliacdo dos processos formativos, iniciando
com alguns instrumentos que identifiquem as causas da falta de adesdo e
da desisténcia. Desse modo, torna-se possivel identificar as dificuldades
e reorientar os processos formativos a partir da realidade. E necessario
também repensar os formatos e reavaliar os cursos de formacao continuada,
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garantindo o éxito e a qualidade dessas iniciativas.

Diante da disponibilidade de financiamento, acesso e garantia
de afastamento para formacdo de servidores, é necessario que haja
acompanhamento efetivo do desempenho na formacdo proposta. Visa-se,
assim, avaliar as contribuicoes que os processos formativos trazem para
o desenvolvimento profissional e a melhoria institucional. Além disso, é
necessario que haja tanto a divulgacao das informacdes sobre os convénios
e os projetos de formacdao como a implantacdo de praticas avaliativas e o
acompanhamento sistematico.

A partir dessas consideracdes, sinaliza-se que a politica de formacao
e qualificacdo, embora consolidada, necessita de constante revisido para
aperfeicoamento, adequacdao e melhor atendimento as novas demandas,
haja vista a reconfiguracdo institucional. Para tanto, ha necessidade de se
contemplarem discussdes a respeito da profissionalizacdo dos trabalhadores
em educacdo e da redefinicio das politicas internas para a formacao
continuada e qualificacdo dos servidores. Nesse contexto, consideram-se os
seguintes desafios:

» levantamento periédico das necessidades de formacdo continuada
de servidores, considerando a estrutura multicampus e a diversidade de
areas de atuacao;

e adocdo (no que se refere as acdes de formacdo continuada) de
praticas avaliativas dos cursos, dos programas e do acompanhamento
dos servidores;

« estruturacdo da EaD como ferramenta de apoio a formacao continuada
de servidores;

¢ melhoria da divulgacdo dos convénios e dos projetos de formacao
oferecidos pela Instituicdo;

« informatizacdo e atualizacdo dos dados dos servidores, observando
os critérios de formacdo continuada, qualificacdo e titulacdo, por meio
de registros e relatorios;

* planejamento da programacao dos cursos e da divulgacdo com
antecedéncia;

» utilizacdo do potencial dos servidores do Instituto no planejamento e
na execucdo dos programas e dos cursos de formacao continuada;
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» realizacdo de eventos internos para divulgacdo da producao cientifica,
das experiéncias e das publicacdes;

» revisao das normas de afastamento dos servidores para formacao,
tendo em vista as necessidades de liberacdo, a natureza do trabalho e a
demanda de estudos e de producdes nos processos formativos; e

« fortalecimento da identidade dos servidores, na condicdo de
profissionais da educacao.

Visando a participacdo qualificada e competente na organizacdo e na
gestdo do trabalho pedagégico e administrativo no IFRN, imprime-se o
desafio de desenvolver acdes formativas que ponham, em pratica, o exercicio
intelectual e critico do servidor. Nesse dimensionamento, entende-se o
servidor como sujeito reflexivo, pesquisador e produtor de conhecimentos,
em um processo de profissionalizacdo continua.

A.9 ORGANIZACAO E GESTAO DO TRABALHO ADMINISTRATIVO-
PEDAGOGICO

A partir da Lei 11.892/2008, o IFRN tem vivenciado uma reconfiguracao
historica nos processos de gestdo. Com relacdo a sua organizacdo
administrativa, atualmente possui uma estrutura sistémica, com a Reitoria,
as Pré-Reitorias, as Diretorias Sistémicas e as Diretorias dos campus. Essa
composicdo conta com a participacdao da Assessoria Juridica, da Auditoria
Interna, da Ouvidoria e dos Orgios Colegiados (como o Conselho Superior, de
carater deliberativo, o Colégio de Dirigentes e o Conselho de Ensino, Pesquisa
e Extensao, estes ultimos de carater consultivo e deliberativo em suas areas
de competéncia). A estrutura organizacional conta, ainda, com participacao
da Comissdao Permanente de Pessoal Docente (CPPD); da Comissao Interna
de Supervisao (CIS), que acompanha a carreira dos técnicos-administrativos;
da Comissdao Propria de Avaliacao (CPA); dos Conselhos Escolares e dos
Conselhos de Classe; dos Grémios Estudantis; do Diretorio Central Estudantil
e dos Centros Académicos.

Os 6rgaos colegiados representativos, acima mencionados, integram a
Instituicdo e apresentam-se como mecanismos primordiais para concretizar
a democratizacdo das relacdes e efetivar o exercicio da participacdo. Por
exceléncia, esses 6rgdaos podem, a depender de sua atuacdo, agir como
instrumento de avaliacdo do controle e das demandas sociais, combater
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a centralizacdo do poder decisério e colaborar para o alcance da gestdo
democratica nos processos e nos atos institucionais.

A Reitoria é o 6rgdo executivo do IFRN, cabendo-lhe a administracdo, a
coordenacdo e a supervisdo de todas as atividades da Autarquia. E dirigida
por um Reitor, escolhido em processo eletivo pelos servidores do quadro
ativo permanente (docentes e técnicos-administrativos) e pelos estudantes
regularmente matriculados. O Reitor é devidamente nomeado, na forma
da legislacdo vigente, para um mandato de quatro anos, contados da data
da posse, permitindo-se uma reconducdo, nos termos do Art. 12 da Lei
11.892/2008.

As Pro-Reitorias (de Ensino, de Pesquisa, de Extensdo, de Planejamento
e Administracdo e de Desenvolvimento Institucional) sdo dirigidas por
Pré-Reitores nomeados pelo Reitor. Sdo 6rgaos executivos que planejam,
coordenam, fomentam e acompanham as atividades que lhes competem, no
ambito de todo o Instituto.

As Diretorias Sistémicas (de Gestdo de Tecnologia da Informacao, de
Gestdo de Atividades Estudantis e de Gestdo de Pessoas), dirigidas por
Gestores nomeados pelo Reitor, sdo 6rgdos responsaveis por planejar,
coordenar, executar e avaliar os projetos e as atividades em cada area de
atuacdo e em toda a esfera do IFRN.

As Direcdes-Gerais dos campus sdo responsaveis pela execucdo, de
forma descentralizada, das politicas para ensino, pesquisa, extensao e gestao
administrativa. Essas politicas sdo planejadas e definidas, coletivamente,
nos féruns deliberativos da Instituicdo. As Direcdes-Gerais, por sua vez, sao
geridas por servidores escolhidos mediante processo eletivo em cada cAmpus
e nomeados pelo Reitor, na forma da legislacdo especifica. No processo de
expansdo da Fase Il, os campus tiveram seus Diretores-Gerais indicados
pelo Reitor, uma vez que ainda ndao havia quérum para se promoverem 0s
processos eletivos em cada campus.

Conforme o Art. 14 da Lei 11.892/2008, o Diretor-Geral do CEFET/RN
foi nomeado para o cargo de Reitor, em carater pro tempore, até o final do
seu mandato. Ou seja, o primeiro Reitor do IFRN, assim como dos outros
Institutos Federais, ndo foi eleito, especificamente, para esse cargo, e sim
para o de Diretor-Geral das unidades.

Para melhor compreensdo da atual estrutura organizacional, a partir das
mudancas implementadas na nova estrutura de gestao sistémica pensadas
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para atender as demandas de uma instituicdo multicAmpus e pluricurricular,
ha os organogramas dispostos no endereco do link http://portal.ifrn.edu.
br/institucional/. Essa estrutura administrativa foi aprovada pelo Colégio
de Dirigentes por meio da Deliberacdo 03/2010, com base na Estrutura
Organizacional de Referéncia, aprovada pela Resolucdo 16/2010 do CONSUP.

Em se tratando da gestdo, a Constituicao Brasileira (1988) e a Lei de
Diretrizes e Bases da Educacdo (LDB), entre outros marcos legais, dispdem
que a gestdo democratica deve orientar o processo de organizacdo e de
gestdo do trabalho pedagdgico nas instituicdes publicas.

A concepcdo de gestio que se adota e se pde em pratica é fator
determinante e traz implicacdes diretas na vida de todos os sujeitos que
estudam, trabalham e/ou mantém relacao direta ou indireta com a Instituicao.
A depender da postura adotada, se a atuacdo é coerente ou arbitraria, a
gestdo “[...] exercerda uma influéncia relevante sobre a possibilidade de
acesso as oportunidades sociais da vida em sociedade, pois a organizacao da
escola e sua gestdo revelam seu carater excludente ou includente” (FERREIRA,
2004, p. 296).

Mediante a reconfiguracdo da estrutura organizacional no IFRN,
constatou-se a complexidade das acdes administrativo-pedagogicas pautadas
no compromisso ético-politico da Instituicdo, em particular no que concerne
as acodes e as praticas democrdtica e coletivamente conquistadas. Essa
conquista, evidentemente, fortalece e conduz a Instituicdo ao cumprimento
de sua funcdo social e a consecucdo de seus objetivos e suas metas definidas.

A disposicdo para uma gestdo democratica consiste, assim, na
“transparéncia e impessoalidade, autonomia e participacdo, lideranca
e trabalho coletivo, representatividade e competéncia” (CURY, 2007, p.
494). Deve, portanto, voltar-se para um processo de decisio baseado na
participacao e deliberacdo coletiva. Visa, ainda, promover a participacao ativa,
critica e consciente da comunidade escolar nas decisdes a serem tomadas
em seu cotidiano, na busca de um compromisso coletivo com resultados
educacionais que sejam significativos e que atendam a funcao e aos objetivos
institucionais.

No IFRN, essa concepcdo esta disposta nos marcos legais e se estabelece
como um dos compromissos garantidos no Estatuto, no Regimento Geral e
nos Regimentos Internos de cada campus.

Compreende-se, portanto, que estdo postos os desafios. Para efetiva-
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los, é preciso ampliar e consolidar espacos e praticas no processo de
gestdo, associando-os aos principios democraticos postulados nas lutas
empreendidas pelos movimentos sociais. Tais movimentos vinculam-se ao
setor educacional (em particular, os sindicais) e aos embates e conquistas
interinstitucionais.

Considerando tanto os compromissos assumidos e a materializagdo
desses compromissos na pratica cotidiana e em todas as demandas da
Instituicdo quanto a relevancia de se adotar, como parametro, os principios
democraticos, destacam-se alguns pontos merecedores de especial
atencdo no caminhar rumo a avancos em praticas democraticas. Elencam-
se 0s seguintes: democratizacdo do acesso as informacdes, valorizacdo da
diversidade do pensamento, garantia da efetiva participacdo em instancias
representativas e autonomia institucional nos aspectos pedagdgicos,
administrativos e financeiros.

Nesse sentido, entende-se que se impde, a Instituicdo, mais um desafio:
o de avancar no processo de implementacdo e consolidacdo da gestdo
democratica como fomentadora das acoes e das praticas politico-pedagogicas
e administrativas, orientando-se pelos principios pedagodgicos assumidos no
PPP e pelas diretrizes da educacao nacional.

A.10 PROCESSOS AVALIATIVOS

Um dos fendmenos existente na acdo de desenvolvimento social das
instituicdes é a constante presenca de processos de avaliacdo que promovam
o desenvolvimento organizacional. Avaliar significa apreciar o mérito, o valor;
estimar. Nesse sentido, a avaliacdo é um instrumento fundamental para todo
organismo social que busque desenvolvimento e qualidade na busca da
democratizacdo do saber.

Nessa perspectiva e com vistas a um planejamento participativo, este
PPP contempla as dimensdes institucionais relativas a avaliacdo quanto aos
aspectos administrativos, pedagdgicos e comunitarios. Assim, a concepcao
de avaliacdo proposta compreende da avaliacdo institucional a avaliacdo
da aprendizagem. E importante, nesse sentido, presumir um cronograma
de acompanhamento das politicas e das acbes em uma perspectiva
emancipatéria, entendida “como um processo de descricdo, analise e critica
de uma dada realidade, visando transforma-la” (SAUL, 2006, p. 61).

Desse modo, o acompanhamento é um processo sistematico e periddico
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da analise do conjunto de acdes pedagdgicas. Tem, como objetivo, identificar
o andamento, 0s avancos e 0s retrocessos “na execucdo das acdes — entre o
programado e o executado -, diagnosticando suas causas e propondo ajustes
operacionais, com vistas a adequacado entre o plano e sua implementacao”
(CAVALCANTI, 2008, p. 6).

Esse acompanhamento das condi¢cdes administrativas e do ensino
apresenta-se, no IFRN, de diversas formas. Como ha necessidade de identificar
aspectos positivos e negativos nos processos, promove-se a construcao de
uma avaliacdo comprometida com a gestdo de qualidade social, uma vez que
gera ou fortalece a cultura de avaliacdo na Instituicdo. E importante, pois,
ressaltar que a avaliacdo é uma area extensa que pode envolver diferentes
aspectos de acordo com o objeto a ser avaliado.

Nesse sentido, designam-se categorias dentro do campo da avaliacao
para apresentar os processos avaliativos desenvolvidos no IFRN: avaliacdo
institucional, avaliacio de cursos, avaliacio de desempenho do aluno,
avaliacao de servidores (avaliacdo de pessoas) e avaliacdo de programas.

A.10.1 Avaliacao institucional

A avaliacdo institucional tem a finalidade de identificar o andamento
e a qualidade de atividades-fim (ensino, pesquisa e extensdo) e atividades-
meio (gestdao académica e administrativa), assegurando a participacao e o
envolvimento de todos os servidores, os alunos e os membros da comunidade
académica. Garante, desse modo, um trabalho “ ‘com’ a comunidade e ndo um
trabalho ‘para’ a comunidade, onde o processo dinamico e dialético acontece
por meio acao-reflexdo-acao” (ALBERTO; BALZAN, 2008, p. 755). Consiste,
assim, em um processo continuo e sistematico, centrado na analise dos
meios, dos métodos e dos processos, superando os aspectos de mensuracao
e de comparacdo dos resultados. Caracteriza-se como um instrumento de
apreciacdo critica das praticas pedagogicas, identificando a coeréncia das
acoes em relacdo aos marcos definidos nas propostas dos cursos. Desse
modo, a avaliacdo institucional parte do principio da globalidade e dos
parametros e mecanismos avaliativos, estabelecidos pelo Sistema Nacional
de Avaliacdo da Educacao Superior (SINAES), instituido pela Lei 10.861/2004.

Assim, o SINAES tem, por objetivo, avaliar o ensino superior em todos
0s aspectos que giram em torno dos eixos ensino, pesquisa e extensao.
Fundamenta-se na necessidade de promover a melhoria da qualidade do
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ensino superior no Brasil. Busca assegurar a integracido das dimensoes
externas e internas da avaliacdo institucional, mediante um processo
construido e assumido coletivamente, com funcdes de gerar informacdes
para tomadas de decisdo de carater politico, pedagoégico e administrativo.

Nesse sentido, para efetivar a avaliacdo institucional no IFRN, a Instituicao
realiza a autoavaliacdo por meio de uma pratica sistematica anual que envolve
todas as suas ofertas educacionais. Essa avaliacdo contempla as dimensdes
administrativo-pedagogicas e parte do pressuposto de que a organizacao e
a gestdo nao podem conceber a separacdo entre o fazer administrativo e o
pedagdgico, pois a dimensdao administrativa de uma instituicao educacional
s6 “ganha sentido a partir das atividades pedagdgicas que constituem as
atividades-fim, ou os propésitos da organizacdao” (ALONSO, 2002, p. 23).

Para realizar a avaliacdo interna, a Instituicio designa a Comissao
Propria de Avaliacdo (CPA), prevista na Lei 10.861/2004 e constituida
conforme regulamenta a Portaria MEC 2.051/2000. Tal comissdo tem, por
finalidade, a coordenacdo dos processos internos de avaliacao da Instituicao,
a sistematizacao e a prestacao das informacdes solicitadas pelo INEP. Realiza
a avaliacdo institucional e a avaliacdo das condicdes de ensino por meio do
instrumento de autoavaliacao. O trabalho realizado pela CPA deve atuar com
autonomia em relacdo a conselhos e a demais 6rgaos colegiados existentes
no IFRN. O resultado é organizado, analisado e discutido com a comunidade.
No modelo atual de gestdo, a comissdo propria de avaliacio no IFRN é
composta por uma comissao central, a quem compete a coordenacdo geral
das atividades, e por comissdes locais em cada campus.

O resultado final da avaliacdo institucional, como processo desenvolvido
periodicamente, é a consolidacdo dos resultados da autoavaliacio e da
avaliacao externa. A avaliacdo constitui-se em um processo continuo,
participativo e transparente, retroalimentando o caminhar da Instituicdo no
alinhamento de rumos e na revisdao de suas praticas.

A.10.2 Avaliacao de cursos

A avaliacdo de cursos no IFRN acontece por meio do instrumento
da avaliacdo das condicoes de ensino, observando-se os relatorios de
autoavaliacdo institucional e as avaliacdes externas dos cursos e dos
desempenhos de estudantes. Considera-se, no caso das avaliacdes externas,
os resultados do Exame Nacional do Ensino Médio (ENEM) e do Exame
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Nacional de Desempenho do Estudante do Ensino Superior (ENADE). A
avaliacao objetiva a tomada de decisdes em relacdo ao planejamento e ao
desenvolvimento das atividades inerentes aos cursos.

Para a supervisdo de atividades realizadas no ambito do ensino,
especificamente a avaliacdo e a regulacdo, a Instituicdo criou, na Pro-Reitoria
de Ensino, em 2010, a Diretoria de Avaliacdo e Regulacdo do Ensino. Essa
Diretoria tem a competéncia, dentre outras atribuicdes, de supervisionar
as atividades de avaliacdo e regulacdo do ensino, com intuito de promover
melhorias, nessa esfera, em todos os campus onde os cursos sdo ofertados
e implementados. Para o assessoramento dessas acdes, foram criados
também os Nucleos Centrais Estruturantes (NCE), vinculados a Diretoria de
Avaliacdo e Regulacdo do Ensino. Os NCE tém, como objetivo geral, garantir
a unidade da acdao pedagédgica e do desenvolvimento dos curriculos nos
diversos campus, com vistas a manter um padrao de qualidade, de acordo
com o PPP e com o Projeto Pedagdgico de Curso (PPC). Cada NCE é composto
por comissdes permanentes de especialistas, assessores dos processos de
criacdo, implantacao, consolidacao e avaliacdo de cursos nas diversas areas.

Concomitante aos NCE e em prol da qualidade do ensino na Instituicdo,
existem os conselhos e os colegiados que acompanham e avaliam as acdes de
ensino em cada campus. O conselho de classe é constituido em cada diretoria
académica, organizando-se por sessdes referentes a cada curso técnico
de nivel médio integrado. Constitui-se como 6rgao de assessoramento ao
diretor académico, em assuntos de natureza didatico-pedagégica. Tem, por
finalidade, colaborar para a melhoria do processo ensino e aprendizagem
por meio do diagnéstico e da busca de alternativas de a¢do, de acordo com
a proposta defendida no PPP. As competéncias do conselho sdo avaliar o
processo ensino e aprendizagem, propor alternativas de carater didatico-
pedagogico para solucdo dos problemas detectados apds cada bimestre
letivo e fazer encaminhamentos de propostas visando a melhoria do processo
ensino e aprendizagem. Para acompanhar e avaliar as atividades pedagodgicas
de cada curso na Instituicdo, propor aperfeicoamento e participar da (re)
elaborac¢do do projeto pedagdgico do curso, existe, como érgdo deliberativo,
o colegiado de cursos técnicos ou superior.

Para a avaliacdo dos cursos superiores de graduacdo, tem-se, por
objetivo, identificar as condicdes de ensino oferecidas aos estudantes. Os
procedimentosincluemvisitas externas inlocoaos cursos evisitas de comissoes
externas, designadas pelo INEP, de especialistas das respectivas areas do
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conhecimento. Essas visitas destinam-se tanto a verificar as condicdes de
ensino, sobretudo as relativas ao perfil do corpo docente, quanto a avaliar
as instalacdes fisicas e a organizacdo didatico-pedagogica. A avaliacdo dos
cursos de graduacdo resulta na atribuicdo de conceitos, ordenados em uma
escala com cinco niveis. Os niveis demarcam, qualitativamente, cada uma das
dimensdes e o conjunto das dimensdes avaliadas.

A.10.3 Avaliacao do desempenho do estudante

A avaliacao do desempenho do estudante é um instrumento que subsidia
a producdo de indicadores de qualidade e os processos de avaliacdo de cursos.
No IFRN, a avaliacdo do desempenho do estudante acontece nos diversos
niveis de ensino - avaliacdo do processo ensino e aprendizagem - a partir
de concepcdes e pressupostos tedrico-metodolégicos da avaliacao continua
e emancipatoria. Esse referencial embasa as diretrizes institucionais (como a
organizacdo didatica e os regulamentos das diversas modalidades de ofertas)
para o processo de avaliagdo continua e cumulativa da aprendizagem.

A avaliacdo do processo ensino e aprendizagem no IFRN tem, como
parametro, os principios do PPP, a funcdo social, os objetivos gerais e
especificos do IFRN e o perfil de conclusdo de cada curso. Objetiva promover
a melhoria da realidade educacional do estudante, priorizando o processo
ensino e aprendizagem, tanto individualmente quanto coletivamente,
conforme se explicita na organizacao didatica.

Trata-se de uma avaliacdo continua e cumulativa, assumindo, de forma
integrada, no processo ensino e aprendizagem, as funcdes diagnostica,
formativa e somativa, com preponderancia dos aspectos qualitativos sobre
0s quantitativos.

A avaliacao dos aspectos qualitativos compreende, além da acumulacao
de conhecimentos, o diagnostico, a orientacdo e a reorientacao do processo
ensino e aprendizagem, visando o aprofundamento dos conhecimentos e o
desenvolvimento de habilidades e atitudes dos estudantes.

Além da avaliacdo do processo ensino e aprendizagem, que ocorre no
cotidiano académico, a avaliacio do desempenho dos estudantes acontece
também em nivel externo, seja por meio do Exame Nacional do Ensino Médio
(ENEM), para alunos do ensino médio integrado, ou por meio do Exame
Nacional de Avaliacido de Desempenho dos Estudantes (ENADE), para alunos
dos cursos superiores de graduacao.
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O ENEM, criado em 1998, tem o objetivo de avaliar o desempenho
do aluno ao término da escolaridade basica, para aferir desenvolvimento
de conhecimentos fundamentais ao exercicio pleno da cidadania. Desde
a sua concepcdo, porém, o exame nacional foi pensado também como
modalidade alternativa ou complementar aos exames de acesso aos cursos
profissionalizantes subsequentes e ao ensino superior. O ENEM busca, ainda,
oferecer uma referéncia para autoavaliacao, com vistas a auxiliar nas escolhas
futuras dos cidadaos, tanto com relacdo a continuidade dos estudos quanto
com relacdo a inclusdao no mundo do trabalho.

O ENADE afere o desempenho dos estudantes em relacdo tanto aos
conteudos programaticos previstos nas diretrizes curriculares do curso de
graduacdo e as habilidades para ajustamento as exigéncias decorrentes
da evolucdao do conhecimento quanto as competéncias para compreender
temas exteriores ao ambito especifico da profissdo, ligados a realidade
brasileira e mundial e a outras areas do conhecimento. O Exame é aplicado,
periodicamente, aos estudantes do final do primeiro e do ultimo ano do curso,
estando prevista a utilizacdo de procedimentos amostrais. A periodicidade
maxima de aplicacdo do ENADE aos estudantes de cada curso de graduacdo
é trienal.

O ENADE é componente curricular obrigatério dos cursos de graduacao.
No historico escolar do estudante, deve se inscrever a situacdo regular com
relacdo a essa obrigacdo, atestada pela efetiva participacdo. Quando for
0 caso, deve também se inscrever a dispensa oficial, dada pelo Ministério
da Educacdo, na forma estabelecida em regulamento. A introducdo do
ENADE, como um dos procedimentos de avaliacado do SINAES, sera efetuada
gradativamente, cabendo ao Ministro de Estado da Educacdo determinar,
anualmente, os cursos de graduacao a cujos estudantes sera aplicado.

A.10.4 Avaliacao de servidores

A avaliacdo de servidores (avaliacdo de pessoas) no IFRN é regida
por meio dos instrumentos de avaliacdo de desempenho dos docentes
(Resolucoes 01/1990 e 13/1992) e dos técnicos-administrativos (Resolucao
15/2007). Visa garantir a coeréncia entre, de um lado, a qualificacdo e o
desempenho pertinentes aos profissionais da educacdo (docentes e técnicos-
administrativos) e, de outro lado, o aperfeicoamento da gestdo dos recursos
humanos e o desenvolvimento institucional. Apresenta-se como avaliacao
do desempenho funcional do docente e como avaliacido do desempenho
funcional do técnico-administrativo em educacao.
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A avaliacio do desempenho funcional do docente é destinada a

progressdo por mérito. E realizada por meio do instrumento avaliativo em
que se analisam os seguintes critérios:

e assiduidade - estar presente no local de trabalho em horario de
expediente, ministrando aulas ou em outras atividades exigidas pela
Instituicao;

e pontualidade - ser pontual ao trabalho, cumprindo a carga horaria
de aulas e de outras atividades didaticas nos horarios e nos prazos
estabelecidos pela Instituicao;

e participacdo - tanto cooperar com as atividades e participar dos
trabalhos desenvolvidos na Instituicio quanto participar de missoes,
cursos, seminarios, viagens de estudo, reunides pedagdgicas etc.;

e interesse - demostrar zelo e preocupacdao no cumprimento das
tarefas, em tempo previsto e de forma responsavel, manifestando,
assim, o0 compromisso com a Instituicao;

e iniciativa - capacidade de tomar decisio no trabalho (setor),
visualizando solu¢bes novas e originais e elaborando material que
servira de apoio ao trabalho; e

* relacionamento - tanto saber tratar bem e demonstrar respeito,
honestidade e empatia no convivio didrio com as pessoas quanto
estabelecer bom dialogo com os alunos, apresentando coeréncia entre o
discurso e o fazer pedagogico.

A avaliacdo do desempenho funcional do técnico-administrativo em

educacdo é destinada a progressdao por mérito. Utiliza o instrumento de
avaliacdo para efeito de concessdo de progressao a partir de dois parametros:
a ocupacdo ou nao de funcdo administrativa pelo servidor.

Para o servidor com funcdo administrativa, sdo observados os seguintes

critérios:
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e demonstracdo do conhecimento e do dominio das metas e
dos objetivos planejados para o setor (ou a instituicdo) sob sua
responsabilidade;

» detencdo do conhecimento e do dominio das atividades desenvolvidas
pela equipe sob sua coordenacao;

e planejamento das a¢des a serem desenvolvidas no ambito de sua
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gestao;

* administracdo adequada dos recursos materiais e financeiros
disponiveis no setor sob sua gestao;

« contribuicdo satisfatoria para o desenvolvimento do trabalho em
equipe;

+ tomada de decisdes, em conjunto, com a equipe, objetivando atingir
as metas propostas;

» demonstracao de habilidade nos relacionamentos interpessoais;
e assiduidade;

* pontualidade; e

e contribuicdo para o desenvolvimento das acdes institucionais.

e Para o servidor sem funcdo administrativa, sdo observados os
seguintes critérios:

e conhecimento das técnicas necessarias ao desenvolvimento de suas
atividades;

e aplicacdo adequada das técnicas necessarias a realizacdo das suas
atividades;

 demonstracao de capacidade para cumprir suas atividades com
Ccompromisso e no tempo previsto;

« participacdo no planejamento das acdes a serem desenvolvidas pela
sua equipe;

e assiduidade;
e pontualidade;
* habilidade nos relacionamentos interpessoais;

e atitude cooperativa em relacdo as atividades desenvolvidas pela
equipe; e

e iniciativa e criatividade para resolucdo de problemas.

A.10.5 Avaliacao de programas

Trata-se de uma modalidade que visa acompanhar e analisar os processos



e/ou os resultados dos programas desenvolvidos em ambito institucional.
Para tanto, o IFRN disponibiliza as condicdes técnico-operacionais, financeiras
e materiais, além de criar comissdes para desenvolver acompanhamento e
analise das acoes. Ademais, é importante enfatizar que sdo observados os
indicadores de avaliacdo e acompanhamento das acdes de acordo com o
programa a ser avaliado.

Nessa perspectiva, a Instituicdo dispde de programas no ambito do
ensino, da pesquisa, da extensao e dos assuntos estudantis, como o Programa
de Iniciacdo Tecnolégica e Cidadania (ProlTEC), o Programa Nacional de
Integracdo da Educacdo Profissional com a Educacdo Basica na Modalidade
de Educacao de Jovens e Adultos (PROEJA) e o Programa de Assisténcia
Estudantil (Bolsas de Iniciacdo Cientifica para o Observatério do Estudante
da Educacdo Profissional (OVEP), Bolsas de Iniciacdo Cientifica, Bolsas de
Fomento para o Estudo/PROEJA, Bolsa de Extensdo, Bolsa Fiscalizacdo, Bolsa
de Tutoria de Aprendizagem e Laboratério, Bolsas de Iniciacdo Profissional,
Bolsas de Auxilio-Transporte, Bolsas de Alimentacdo e Isencdo de taxa de
inscricao para o ProlTEC e o0 exame de selecdo).

No contexto atual do IFRN, configura-se que, apesar das concepcdes
explicitadas nos documentos, ndo ha um trabalho sistematico da avaliacdo
institucional realizada nos ultimos anos, no que se refere a continuidade dos
trabalhos apds a constatacdo dos fatos. Inexiste também uma pratica regular
de acompanhamento e avaliacdo das diretrizes curriculares assumidas nos
Projetos Politico-Pedagogicos anteriores. Inexistem registros das avaliacdes
realizadas nos processos de implementacdo e desenvolvimento dos referidos
projetos pedagogicos.

Compreende-se, portanto, que o IFRN deve superar a pratica da avaliacdo
institucional apenas como um instrumento meramente técnico-burocratico.
Deve compreender a avaliacdo em seu potencial politico-pedagégico. Nesse
entendimento, Maués (2008, p. 123) afirma: “Nao se pode ocultar que a
avaliacao é um instrumento politico e constitui, na atualidade, um dos mais
importantes meios de controle da Educacao”.

Reafirma-se, pois, que a metodologia de avaliacdo permanente so
serd possivel se for garantido um cronograma de praticas que concebam a
avaliacao, em suas diferentes modalidades, como um processo participativo,
transparente e acessivel que identifica e revisa praticas; descreve e analisa
determinada realidade, visando transforma-la; e orienta para a correcdo de
rumos.
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O desafio do IFRN é, portanto, dar, a avaliacdo institucional, um carater
que supere a funcdo de controle e de mensuracio de desempenho. E
necessario avancar no sentido de consolidar um processo retroalimentador de
praticas e emancipador, visando atingir a consecucdo de objetivos e a funcdo
social como instituicdo publica de educacdo profissional e tecnologica. Nessa
perspectiva, a avaliacdo deve postular o questionamento e a problematizacao,
produzindo sentidos e ndo apenas medidas, quantificacdes e racionalizacoes
explicativas (DIAS SOBRINHO, 2005).
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APENDICE B
Marco legal para as ofertas educacionais

As bases legais tanto explicitam os fundamentos e as concepcoes de
um determinado contexto histérico e social quanto definem a estrutura
de organizacao estabelecida pela legislacdao vigente. Nesse sentido, a
Lei 9.394/1996, revisada pela Lei 11.741/2008, define a natureza da
educacdo profissional e tecnoldgica. Essa ultima Lei altera dispositivos da
LDB, estabelecendo as diretrizes e as bases da educacdo nacional, para
redimensionar, institucionalizar e integrar as a¢des da educacdo profissional
técnica de nivel médio, da educacdo de jovens e adultos e da educacdo
profissional e tecnoldgica.

Visto que a construcdo curricular esta subordinada a leis, diretrizes e
determinacdes governamentais, os 6rgaos de regulacdo definem, para cada
area de atuacdo no ensino, um conjunto de preceitos da educacdo nacional
orientadores da constituicdo, da implementacao e da avaliacao dos curriculos.

O Quadro B.1 explicita o conjunto de regulamentos que estruturam e
disciplinam a educacdo profissional, cientifica e tecnoldgica brasileira. Tal
conjunto, materializado em leis, decretos, pareceres, resolucdes e diretrizes
curriculares, constitui o marco legal das ofertas educacionais.

Quadro B.1 - Marco legal para as ofertas educacionais.

REFERENCIA LEGAL DESCRICAO
BASES GERAIS

Constituicdo da Republica Federativa
do Brasil, de 05 de dezembro de
1988

Estabelece o Brasil como um Estado democratico de
Direito de estrutura federativa.

Dispde sobre o Estatuto da Crianca e do Adolescente e

Lei 8.069, de 13 de julho de 1990 . A
da outras providéncias.

Lei 9.394, de 20 de dezembro de

1996 (LDB) Estabelece as Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional.

Aprova o Plano Nacional de Educagdo e da outras

Lei 10.172, de 09 de Janeiro de 2001 A
providéncias.

Institui a Rede Federal de Educacdo Profissional,
Lei 11.892, de 29 de dezembro de | Cientifica e Tecnoldgica; cria os Institutos Federais
2008 de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia; e da outras
providéncias.
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REFERENCIA LEGAL

DESCRICAO

TECNICO DE NiVEL MEDIO

Parecer CNE/CEB
outubro de 1999

16, de 05 de

Trata das Diretrizes Curriculares Nacionais para a
Educacdo Profissional de Nivel Técnico, atual Educagao
Profissional Técnica de Nivel Médio.

Resolucdo CNE/CEB 04, de 05 de
outubro de 1999

Institui as Diretrizes Curriculares Nacionais para a
Educacdo Profissional de Nivel Técnico.

Resolucdo CNE/CEB 01, de 05 de
julho de 2000

Estabelece as Diretrizes Curriculares Nacionais para a
Educacao de Jovens e Adultos.

Decreto 4.560, de 30 de dezembro
de 2002

Altera o Decreto 90.922, de 6 de fevereiro de 1985, que
regulamenta a Lei 5.524, de 5 de novembro de 1968.

Parecer CNE/CEB 35,
novembro de 2003

de 05 de

Estabelece normas para a organizacao e a realizacdo
de estagio de alunos do Ensino Médio e da Educacao
Profissional.

Decreto 5.154, de 23 de julho de
2004

Regulamenta o § 2° do Art. 36 e os Arts. de 39 a 42 da
LDB, os quais estabelecem diretrizes para a Educagao
Profissional, e da outras providéncias.

Resolucdo CNE/CEB 01, de 21 de
janeiro de 2004

Estabelece as Diretrizes Nacionais para a organizagao
e a realizacdo de Estagio de alunos da Educacado
Profissional e do Ensino Médio, inclusive nas
modalidades de Educacdo Especial e de Educacao de
Jovens e Adultos.

Parecer CNE/CEB 39, de 08 de
dezembro de 2004

Aplica o Decreto 5.154/2004 na Educacdo Profissional
Técnica de nivel médio e no Ensino Médio.

Resolucdo CNE 01, de 03 de fevereiro
de 2005

Atualiza, a luz das disposicoes do Decreto 5.154/2004,
as Diretrizes Curriculares Nacionais, definidas pelo
Conselho Nacional de Educacdo para o Ensino Médio
e para a Educacdo Profissional Técnica de Nivel Médio.

Decreto 5.840, de 13 de julho de
2006

Institui, no ambito federal, o Programa Nacional de
Integracdo da Educacdo Profissional com a Educagao
Basica na Modalidade de Educacdo de Jovens e Adultos
(PROEJA) e dd outras providéncias.

Resolucdo CNE 03, de 09 de julho de
2008

Dispde sobre a instituicdo e a implantacao do Catalogo
Nacional de Cursos Técnicos.

Portaria MEC 870, de 16 de julho de
2008

Aprova o Catalogo Nacional de Cursos Técnicos.

Resolucdo CNE 02, de 30 de janeiro
de 2012

Define Diretrizes Curriculares Nacionais para o Ensino
Médio.

GRADUACAO

Decreto 3.276/1999, de 06 de
dezembro de 1999

Dispbe sobre a formacdo em nivel superior de
professores para atuar na Educacdo Basica e da outras
providéncias.

Parecer CNE/CES 436, de 02 de abril
de 2001

Orienta sobre os Cursos Superiores de Tecnologia -
Formacao de Tecnélogo.

382




REFERENCIA LEGAL

DESCRICAO

Parecer CNE/CES 583, de 4 de abril
de 2001

Orienta as Diretrizes Curriculares dos Cursos de
Graduacao.

Parecer CNE/CES 09, de 08 de maio
de 2001

Traca Diretrizes Curriculares Nacionais para a formacao
superior de professores da Educac¢do Basica, em curso
de licenciatura, sob forma de graduacdo plena.

Parecer CNE/CP 27, de 02 de outubro
de 2001

Da nova redacdo ao item 3.6, Alinea C, do Parecer CNE/
CP 9/2001, que dispde sobre as Diretrizes Curriculares
Nacionais para a formacdo superior de professores da
Educacdo Basica, em curso de licenciatura, sob forma
de graduacdo plena.

Parecer CNE/CP 28, de 02 de outubro
de 2001

Da nova redacdo ao Parecer CNE/CP 21/2001, que
estabelece a duragdo e a carga horaria dos cursos de
formacdo superior de professores da Educagdo Basica,
em curso de licenciatura, sob forma de graduacdo
plena.

Parecer CNE/CES 1.362, de 12 de
dezembro de 2001

Dispde sobre as Diretrizes Curriculares Nacionais dos
cursos de Engenharia.

Resolucdo CNE/CP 01, de 18 de
fevereiro de 2002

Institui as Diretrizes Curriculares Nacionais para a
formacdo superior de professores da Educacdo Basica,
em curso de licenciatura, sob forma de graduacdo
plena.

Resolucdo CNE/CP 02, de 19 de
fevereiro de 2002

Institui a duracdo e a carga horaria dos cursos de
licenciatura, de graduacdo plena, de formacdo de
professores da Educacao Basica em nivel superior.

Resolucdo CNE/CES 11, de 11 de
marco de 2002

Institui diretrizes Curriculares Nacionais do curso de
graduacdo em Engenharia.

Parecer CNE/CP 29, de 03 de
dezembro de 2002

Trata das diretrizes Curriculares Nacionais no nivel de
tecnélogo.

Resolucdo CNE/CP 03, de 18 de
dezembro de 2002

Institui as diretrizes curriculares nacionais gerais para a
organizagao e o funcionamento dos cursos superiores
de Tecnologia.

Lei 10.861, de 14 de abril de 2004

Institui o Sistema Nacional de Avaliacdo da Educacao
Superior (SINAES) e da outras providéncias.

Parecer CNE/CES 108, de 7 de maio
de 2003

Orienta sobre a duracdo de cursos presenciais de
Bacharelado (Ver Parecer CNE/CES 329, de 11 de
novembro de 2004).

Parecer CNE/CES 136, de 4 de junho
de 2003

Explicita esclarecimentos sobre o Parecer CNE/CES
776/97, que trata da orientacdo para as Diretrizes
Curriculares dos Cursos de Graduagdo.

Parecer CNE/CES 210, de 8 de julho
de 2004

Aprecia a Indicacio CNE/CES 1/2004, referente a
adequacdo técnica e a revisdo dos pareceres e/ou
resolucdes das Diretrizes Curriculares Nacionais para
os Cursos de Graduacao
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REFERENCIA LEGAL

DESCRICAO

Portaria Normativa MEC 4.059, de 10
de dezembro de 2004

Regulamenta a oferta de disciplinas na modalidade
semipresencial nos cursos superiores.

Decreto 5.773, de 09 de maio de
2006

Dispde sobre o exercicio das funcbes de regulagao,
supervisdo e avaliacdo de instituicoes de educacado
superior e de cursos superiores de graduacdo e
sequenciais no sistema federal de ensino.

Portaria MEC 10/2006, de 28 de
julho de 2006

Aprova o Catalogo Nacional de Cursos Superiores de
Tecnologia.

Portaria Normativa MEC 12, de 14 de
agosto de 2006

Dispde sobre a adequacdo da denominacdo dos cursos
superiores de Tecnologia ao Catalogo Nacional de
Cursos Superiores de Tecnologia, nos termos do Art.
71, 8§1° e 2°, do Decreto 5.773, de 2006.

Parecer CNE/CES 8/2007, de 31 de
janeiro de 2007

Dispde sobre carga horaria minima e procedimentos
relativos a integralizagdo e duracdo, na modalidade
presencial, dos cursos de graduacao e dos bacharelados.

Resolucdo CNE/CP 01/2009, de 11
de fevereiro de 2009

Estabelece Diretrizes Operacionais para a implantacao
do Programa Emergencial de Segunda Licenciatura para
professores em exercicio na Educacao Basica Publica, a
ser coordenado pelo MEC, em regime de colaboracao
com os sistemas de ensino, e realizado por instituicoes
publicas de Educacao Superior.

Portaria Normativa MEC 40, de 12 de
dezembro de 2010

Institui o e-MEC, sistema eletronico de fluxo de
trabalho e gerenciamento de informacbes relativas
aos processos de regulacdo, avaliacdo e supervisdao da
Educagdo Superior no sistema federal de educacdo, e
o Cadastro e-MEC de Instituicdes e Cursos Superiores.
Além de outras providéncias, consolida, ainda,
disposicdes sobre os indicadores de qualidade, o banco
de avaliadores e o Exame Nacional de Desempenho de
Estudantes (ENADE).

POS-GRADUACAO

Resolucdo CNE/CES 01, de 03 de | Estabelece normas para o funcionamento de cursos de
Abril de 2001 Pés-Graduacao.

Resolucdo CNE/CES 24, de 18 de | Altera aredacdo do § 4° do Artigo 1° e do Artigo 2°, da
dezembro de 2002 Resolucdo CNE/CES 01/2001.

Resolucdo CNE/CES 06, de 25 de ° ° -

setembro de 2009 Altera o § 3° do Art. 4° da Resolucao CNE/CES 01/2001.
Resolucdo CNE/CES 01, de 08 de | Estabelece normas para o funcionamento de cursos de

junho de 2007

P6s-Graduacao lato sensu, em nivel de especializacdo.

FORMACAO INICIAL E CONTINUADA

PortariaMTE 615, de 13 de dezembro
de 2007

Cria o Cadastro Nacional de Aprendizagem e institui os
arcos ocupacionais.

Portaria MTE 1.003/2008, de 04 de
dezembro de 2008

Altera a Portaria MTE 615/2008.
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REFERENCIA LEGAL

DESCRICAO

CERTIFICACAO PROFISSIONAL

Portaria Interministerial MEC/MTE
1.082, de 20 de novembro de 2009

Dispde sobre a criacdo da Rede Nacional de Certificacdo
Profissional e Formacgdo Inicial e Continuada - Rede
CERTIFIC.

EDUCAGCAO A DISTANCIA

Decreto 5.622, de 19 de dezembro
de 2005

Regulamenta o Art. 80 da Lei 9.394, de 20 de dezembro
de 1996 (LDB), que estabelece as Diretrizes e Bases da
Educacao Nacional.

Decreto 5.773, de 09 de maio de
2006

Disp&e sobre o exercicio, no sistema federal de ensino,
das func¢des de regulagdo, supervisdo e avaliacdo
de instituicdes de Educacdo Superior e de cursos
superiores de graduacdo e sequenciais.

Decreto 5.800, de 08 de junho de
2006

Dispde sobre o Sistema Universidade Aberta do Brasil
(UAB).

Portaria Normativa 02, de 10 de

janeiro de 2007

Disp&e sobre os procedimentos de regulagao e avaliagao
da Educacao Superior na modalidade a distancia.

EDUCACAO INCLUSIVA

Declaracdo de Salamanca, de 10 de
junho de 1994

Disp&e sobre principios, politica e praticas na area das
Necessidades Educativas Especiais.

Lei 10.098, de 19 de dezembro de
2000

Estabelece normas gerais e critérios basicos para a
promocdo da acessibilidade das pessoas portadoras
de deficiéncia ou com mobilidade reduzida e da outras
providéncias.

Lei 10.172, de 09 de janeiro de 2001

Aprova, precisamente no Cap. 8, o Plano Nacional de
Educacao e da outras providéncias.

Parecer CNE/CEB 17, de 03 de julho
de 2001

Trata das Diretrizes Nacionais para a Educacao Especial
na Educacdo Basica.

Resolucdo CNE/CP 1/2002, de 18 de
fevereiro de 2002

Institui  Diretrizes Curriculares Nacionais para a
formacdo superior de professores da Educagdo Basica,
em curso de

licenciatura, sob forma de graduacdo plena. Determina
que as universidades devem prever, em sua organizacao
curricular, formacdo dos professores voltada para a
atencdo a diversidade, contemplando conhecimentos
sobre as especificidades dos alunos com necessidades
educacionais especiais.

Decreto 6.571, de 17 de setembro
de 2008

Dispde sobre o atendimento educacional especializado.
Regulamenta o Paragrafo tnico do Art. 60 da Lei 9.394,
de 20 de dezembro de 1996, e acrescenta dispositivo
ao Decreto 6. 253, de 13 de novembro de 2007.

Fonte: Equipe de sistematizacdo do PPP (2011)%.

50 Essa construgdo congrega a legislagdo vigente em janeiro de 2012, constituindo o marco legal para as ofertas em
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Além desses referenciais, devem ser observados regulamentacdes,
pareceres e orientacdes especificas para cada curso, emitidos pelo Conselho
Nacional de Educacdo, pela Coordenacdo de Aperfeicoamento de Pessoal de
Nivel Superior e pelos Conselhos Federais de cada profissao.

educagéo profissional, cientifica e tecnoldgica.
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Matriz de analise para avaliacao do PPP
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DIMENSOES VARIAVEIS INDICADORES INSTRUMENTOS
.1.1.  Funcionamento, avaliacio e 0 Autoavaliacao institucional
° tomada de decisdo do 7 Avaliacdo institucional externa
2.8 Comité de Administracdo 0 Acbes de avaliacdo desenvolvidas pelas
g rg (COAD) Direcbes-Gerais de campus, junto a comunidade,
8 @ 1.2. Acompgnhgmentq e e pela Reitoria, em visitas sistematicas aos
oS E execucdo financeira campus
S g—_g 1.3.  Acompanhamento de 0 Registros dos diversos coletivos institucionais
weg® contratos T Relatorios de gestdo institucional
8 PR T Pesquisas relativas a agdes administrativo-
. pedagogicas desenvolvidas
- 0 Aplicacado de instrumentos avaliativos
- especificos
.2.1.  Adequacao dos ambientes 0 Autoavaliacao institucional
académicos 0 Avaliacdo institucional externa
.2.2. Limpeza, conservacao e 0 Acoes de avaliacdo desenvolvidas pelas
manutencdo dos ambientes Direcbes-Gerais de campus, junto a comunidade,
g académicos e pela Reitoria, em visitas sistematicas aos
o 2 .2.3. Adequacao dos ambientes de campus
> © trabalho 7 Registros dos diversos coletivos institucionais
g 3 -2.4.  Limpeza, conservacdo e 0 Relatérios de gestdo institucional
,°_‘ g manutencdo dos ambientes 0 Pesquisas relativas a acbes administrativo-
§ 4] de tra_ba_llho o pedagogicas desenvolvidas
S £ -2.5.  Acessibilidade do imével © Aplicacdo de instrumentos avaliativos
=) IS especificos
< . 01 Avaliacdes de cursos
. N 0 Autoavaliacao das condicbes de ensino
- - [ Relatérios e acbes do OVEP
.1.1. Intervencdo nas questdes de |1 Autoavaliacdo institucional
vulnerabilidade social, 7 Avaliacdo institucional externa
cultural e econémica 11 Acdes de avaliacdo desenvolvidas pelas
1.2. Vinculacdo das acdes Direcdes-Gerais de campus, junto a comunidade,
afirmativas aos programas e e pela Reitoria, em visitas sistematicas aos
aos projetos de permanéncia campus
do estudante na Instituicdo | 0 Registros dos diversos coletivos institucionais
1.3.  Contribuicdo efetiva no [ Relatérios de gestdo institucional
enfrentamento das situ?gc")es T Pesquisas relativas a agdes administrativo-
que provocam a retencao € a pedagogicas desenvolvidas
evasdo escolar 7 Aplicacdo de instrumentos avaliativos
1.4. Articulacdo dos programas especificos
< de_ a}ssisténcia est_udantil as 7 Avaliacbes de cursos
= atividades de ensino, 1) Autoavaliagdo das condicdes de ensino
= pesquisa e extensao 1) Relatérios e acdes do OVEP
O 1.5. Implementacdo de acdes,
Z 9 programas e servicos de
©) c assisténcia ao estudante, a
S 3 partir das necessidades
6 § apresentadas pelos alunos
8 L 1.6. Estimulo a formacdo e ao
o 3 fortalecimento da
'-_'IJ g organizacao politica dos
E b= estudantes, por meio das
<Z( g representacoes estudantis
g 35 1.7. Contribuicdo para a
E § formacao integral dos
e I estudantes
< ] 1.8. Incentivo e viabilizacdo de
% 2 participacdo dos gstudantes
4 g em atividades artistico-
% = culturais, desportivas e
a & académico-cientificas
< 1.9. Insercdo da assisténcia

2.

2.1.

estudantil na praxis
académica




DIMENSOES

VARIAVEIS

INDICADORES

INSTRUMENTOS

Politicas de educacao inclusiva

2.2

2.2.1.

2.2.2.

2.2.3.

2.2.4.

2.2.5.

2.2.6.

2.2.7.

2.2.8.

2.2.9.

Fortalecimento dos Nucleos
de Inclusao

Manutencdo dos processos
seletivos diferenciados que
destinam vagas para
estudantes da rede publica
Instauracdo de espacos e de
mecanismos adequados,
para as pessoas com
deficiéncias ou com
limitacoes, em todos os
processos seletivos da
Instituicao

Fortalecimento e
intensificacdo de politicas e
de projetos de fomento a
educacao inclusiva
Promocdo da igualdade de
oportunidades nos
encaminhamentos para o
campo da qualificacdo para o
trabalho

Adocdo, em programas de
educacao profissional,

de politicas publicas de
acesso, permanéncia e
conclusdo dos estudos das
pessoas com necessidades
educacionais especiais
Organizacdo das ofertas de
cursos de formacao
profissional voltados para
pessoas com deficiéncia
Reconhecimento do
multiculturalismo, em
valorizacao a diversidade
cultural

Desenvolvimento de projetos
que favorecam o didlogo e a
aproximacao entre diferentes
pessoas e/ou grupos de
diversas procedéncias
sociais, étnicas, religiosas e
culturais

Autoavaliacio institucional

Avaliacdo institucional externa

Acoes de avaliacdo desenvolvidas pelas
Direcbes-Gerais de campus, junto a comunidade,
e pela Reitoria, em visitas sistematicas aos
campus

Registros dos diversos coletivos institucionais
Pesquisas relativas a acdes administrativo-
pedagogicas desenvolvidas

Aplicacdo de instrumentos avaliativos
especificos

Avaliacoes de cursos

Autoavaliacdo das condicOes de ensino
Relatérios e acbes do OVEP

ENSINO

3.

Gestao e acompanhamento do ensino

3.1.

Funcionamento, avaliacido e
tomada de decisdo do
Comité de Ensino (COEN)
Funcionamento, avaliacido e
tomada de decisdo dos
Colegiados de Diretoria
Académica

Funcionamento, avaliacido e
tomada de decisdo do
Conselho de Professores da
Diretoria Académica
Funcionamento, avaliacido e
tomada de decisdo dos
Colegiados de Cursos
Funcionamento, avaliacido e
tomada de decisdo dos
Conselhos de Classe
Funcionamento e avaliacdo
dos Nucleos Centrais
Estruturantes (NCEs)
Funcionamento e avaliacdo
dos Nucleos Docentes
Estruturantes (NDEs)
Funcionamento e avaliacdo
do Observatério da Vida do
Estudante da EPT (OVEP)
Integracdo e avaliacdo da
Equipe Técnico-Pedagbgica
(ETEP)

. Integracao e avaliacdo do

Comité do Sistema de
Bibliotecas

Autoavaliacio institucional

Avaliacao institucional externa

Acoes de avaliacao desenvolvidas pelas
Direcbes-Gerais de campus, junto a comunidade,
e pela Reitoria, em visitas sistematicas aos
campus

Registros dos diversos coletivos institucionais
Relatérios de gestdo institucional

Pesquisas relativas a acoes administrativo-
pedagogicas desenvolvidas

Aplicacdo de instrumentos avaliativos
especificos




DIMENSOES

VARIAVEIS INDICADORES INSTRUMENTOS
3.2.1. Divulgacao e mecanismos de |1 Autoavaliacdo institucional
acesso 0 Avaliacdo institucional externa
. 3.2.2. Permanéncia e conclusdo de | Acdes de avaliacdo desenvolvidas pelas
° estudantes Direcbes-Gerais de campus, junto a comunidade,
5 3.2.3. Acompanhamento do e pela Reitoria, em visitas sistematicas aos
@ processo de ensino e campus
£ aprendizagem 71 Registros dos diversos coletivos institucionais
g 3.2.4. Adequacdo da biblioteca e [ Relatérios de gestdo institucional
5 do acervo bibliografico T Pesquisas relativas a acdes administrativo-
o 3.2.5. Adquagéo das modalidades pedagégicas desenvolvidas
< de pratica profissional T Aplicacdo de instrumentos avaliativos
._g 3.2.6. Adequacao e flexibilizacdo especificos
g curricular ) 01 Avaliagbes de cursos
— 3.2.7. Integracdo e planejamento ' Autoavaliacdo das condices de ensino
s integrado entre a educacao | | Avaliacées de desempenho funcional dos
s basica e a educacdo servidores docentes e técnico-administrativos
© profissional _ 7 Avaliacdo de desempenho dos estudantes
2 3.2.8. Organizacdo curricular (interna e externa)
E pa“ta‘?a no trabalho ena 0 Relatorios e acoes do OVEP
S pesquisa como principios
2 educativos
3 3.2.9. Atualizacdo permanente dos
g planos de cursos e do
o curriculo
3 3.2.10. Pratica pedagogica orientada
'g pela interdisciplinaridade e
2 pela contextualizacido
g 3.2.11. Formacao de atitudes e
S capacidade de comunicacao,
E ) visando a melhor preparacao
€3 para o trabalho
A 3.2.12. Construcdo identitaria dos
=R perfis profissionais, com a
. necessaria definicdo da
g formacao para o exercicio da
profissao
3.3.1. Divulgacdo e mecanismos de |1 Autoavaliacdo institucional
- acesso 7 Avaliacdo institucional externa
- 3.3.2. Permanéncia e conclusdo de | Acdes de avaliacdo desenvolvidas pelas
S estudantes Direcbes-Gerais de campus, junto a comunidade,
5 3.3.3. Acompanhamento do e pela Reitoria, em visitas sistematicas aos
@ processo de ensino e campus
£ aprendizagem 71 Registros dos diversos coletivos institucionais
g 3.3.4. Adequacao da biblioteca e [ Relatérios de gestdo institucional
5 do acervo bibliografico T Pesquisas relativas a acdes administrativo-
o 3.3.5. Adquat_géo das_ m_odalidades pedagégicas desenvolvidas
g de pratica profissional T Aplicacdo de instrumentos avaliativos
= 3.3.6. Adeguagao e flexibilizacdo especificos
g curricular ) 01 Avaliagbes de cursos
— 3.3.7. Integracdo e planejamento 71 Autoavaliacdo das condicdes de ensino
s integrado entre a educacdo 0 Avaliacdes de desempenho funcional dos
y basica e a educacdo servidores docentes e técnico-administrativos
© profissional _ 7 Avaliacdo de desempenho dos estudantes
2 3.3.8. Organizacdo curricular (internas e externas)
E pa“ta‘?a no trabalho ena T Relatérios e acdes do OVEP
S pesquisa como principios
2 educativos
3 3.3.9. Atualizacdo permanente dos
g planos de cursos e do
O curriculo
3 3.3.10. Pratica pedagogica orientada
'g pela interdisciplinaridade e
= pela contextualizacido
g o? 3.3.11. Formacio de atitudes e
<5 capacidade de comunicacao,
E _-‘é’ visando a melhor preparacao
£ para o trabalho
@ 'é 3.3.12. Construcdo identitaria dos
o

3.3.

perfis profissionais, com a
necessaria definicdo da
formacao para o exercicio da
profissao




DIMENSOES

VARIAVEIS INDICADORES INSTRUMENTOS
3.4.1. Divulgacao e mecanismos de |1 Autoavaliacdo institucional
acesso 0 Avaliacdo institucional externa
3.4.2. Permanéncia e conclusdo de | Acdes de avaliacdo desenvolvidas pelas
g estudantes Direcbes-Gerais de campus, junto a comunidade,
5 3.4.3. Acompanhamento do e pela Reitoria, em visitas sistematicas aos
- processo de ensino e campus
< aprendizagem 71 Registros dos diversos coletivos institucionais
2 3.4.4. Adequacdo da biblioteca e [ Relatérios de gestdo institucional
@ do acervo bibliografico T Pesquisas relativas a acdes administrativo-
E 3.4.5. Adquagéo das modalidades pedagégicas desenvolvidas
s de pratica profissional [ Aplicacdo de instrumentos avaliativos
c 3.4.6. Adequacao e flexibilizacdo especificos
S curricular . 01 Avaliagbes de cursos
4 3.4.7. Organizacdo curricular 0 Autoavaliacdo das condicdes de ensino
2 pautada no trabalho e na 0 Avaliacées de desempenho funcional dos
$ pesquisa como principios servidores docentes e técnico-administrativos
" educativos = Avaliacido de desempenho dos estudantes
S 3.4.8. Atualizacdo permanente dos (interna e externa)
5 pIanlos de cursos e do 7 Relatérios e acdes do OVEP
o curriculo
3 3.4.9. Pratica pedagogica orientada
'g pela interdisciplinaridade e
2 pela contextualizacido
g o 3.4.10. Formacao de atitudes e
S % capacidade de comunicacao,
E 3 visando a melhor preparacao
o para o trabalho )
g2 3.4.11. Construcdo identitaria dos
aa perfis profissionais, com a
. necessaria definicdo da
2 formacao para o exercicio da
profissao
3.5.1. Divulgacdo e mecanismos de |1 Autoavaliacdo institucional
acesso 0 Avaliacdo institucional externa
3.5.2. Permanéncia e conclusdo de | Acdes de avaliacdo desenvolvidas pelas
estudantes Direcbes-gerais de campus, junto a comunidade,
3.5.3. Acompanhamento do e pela Reitoria, em visitas sistematicas aos
processo de ensino e campus
aprendizagem 71 Registros dos diversos coletivos institucionais
3.5.4. Adequacdo da biblioteca e [ Relatérios de gestdo institucional
do acervo bibliografico T Pesquisas relativas a acdes administrativo-
3.5.5 Adquagéo das modalidades pedagégicas desenvolvidas
de pratica profissional T Aplicacdo de instrumentos avaliativos
3.5.6. Adequacao e flexibilizacdo especificos
curricular 01 Avaliagbes de cursos
3.5.7. Compromisso com o 0 Autoavaliacdo das condicdes de ensino
desenvolvimento do ] 7 Avaliacées de desempenho funcional dos
pensamento critico a partir servidores docentes e técnico-administrativos
dos fundamentos da = Avaliacdo de desempenho dos estudantes
formacdo integral (interna e externa)
3.5.8. Integracdo as diferentes " Relatérios e acdes do OVEP
formas de educacao, ao -
trabalho, a ciéncia, a cultura
e a tecnologia, conduzindo
S ao permanente
E‘ desenvolvimento de aptiddes
5 para a vida produtiva
S 3.5.9. Articulacdo entre teoria e
g pratica, valorizando a
2 pesquisa tecnoldgica e
< cientifica, assim como a
3 pratica profissional e o
© desenvolvimento de praticas
> de extensdo
© 3.5.10. Compromisso com a
3 producao e a inovacao
g cientifico-tecnolégica e suas
o respectivas aplicacdes no
S mundo do trabalho
'g 3.5.11. Desenvolvimento de
= competéncias profissionais
g tecnolégicas, gerais e
S especificas, voltadas para a
E gestdo de processos e a
£ producdo de bens e servicos
@ 3.5.12. Adocdo da
o

3.5.

interdisciplinaridade, da
contextualizacdo e da
atualizacdo permanente dos
cursos e dos curriculos




DIMENSOES

VARIAVEIS

INDICADORES

INSTRUMENTOS

Desenvolvimento dos cursos de engenharia

3.6.

3.6.1.
3.6.2.

3.6.3.

3.6.4.

3.6.5.

3.6.6.

3.6.7.

3.6.8.

3.6.9.

3.6.10.

3.6.11.

3.6.12.

3.6.13.

3.6.14.

3.6.15.

3.6.16.

3.6.17.

3.6.18.

Divulgacdo e mecanismos de
acesso

Permanéncia e conclusao de
estudantes
Acompanhamento do
processo de ensino e
aprendizagem

Adequacéao da biblioteca e
do acervo bibliografico
Adequacdo das modalidades
de pratica profissional
Adequacao e flexibilizacdo
curricular

Sintonia com a sociedade e o
mundo produtivo

Didalogo com os arranjos
produtivos culturais, locais e
regionais

Preocupac¢do com o
desenvolvimento humano
sustentavel

Estabelecimento de
metodologias que viabilizem
a acdo pedagobgica
interdisciplinar dos saberes
Realizacao de atividades em
ambientes de formacdo nao
convencionais

Interacdo de saberes teoérico-
praticos ao longo do curso
Percepcdo da pesquisa e da
extensao como
sustentadoras das acdes na
construcdo do conhecimento
Construcdo da autonomia
dos discentes na
aprendizagem

Promocado da mobilidade
académica por meio de
cooperagdo técnica
intrainstitucional e
interinstitucional
Possibilidade de alteracdo no
itinerario curricular
intrainstitucional e
interinstitucional dos
estudantes

Estabelecimento de
procedimentos inovadores
para o acesso e para a
certificacdo dos estudantes
Adocao de procedimentos
gue concorram para as acoes
de ensino, pesquisa e
extensao

Autoavaliacio institucional

Avaliacdo institucional externa

Acoes de avaliacdo desenvolvidas pelas
Direcbes-Gerais de campus, junto a comunidade,
e pela Reitoria, em visitas sistematicas aos
campus

Registros dos diversos coletivos institucionais
Relatérios de gestdo institucional

Pesquisas relativas a acdes administrativo-
pedagogicas desenvolvidas

Aplicacdo de instrumentos avaliativos
especificos

Avaliacoes de cursos

Autoavaliacdo das condicoes de ensino
Avaliacoes de desempenho funcional dos
servidores docentes e técnico-administrativos
Avaliacdo de desempenho dos estudantes
(interna e externa)

Relatérios e acdes do OVEP




DIMENSOES

VARIAVEIS

INDICADORES

INSTRUMENTOS

Desenvolvimento dos cursos de licenciatura

3.7.

3.7.1.
3.7.2.

3.7.3.

3.7.4.

3.7.5.

3.7.6.

3.7.7.

3.7.8.

3.7.9.

3.7.10.

3.7.11.

3.7.12.

3.7.13.

Divulgacdo e mecanismos de
acesso

Permanéncia e conclusao de
estudantes
Acompanhamento do
processo de ensino e
aprendizagem

Adequacéao da biblioteca e
do acervo bibliografico
Adequacdo das modalidades
de pratica profissional
Adequacao e flexibilizacdo
curricular

Articulacao e inter-
relacionamento entre teoria
e pratica

Integracdo entre os saberes
especificos da disciplina
objeto de estudo e a
dimensao pedagdgica
Consideracao do papel da
individualizacdo na formacao
Dimensao critica nos
processos de formacao
Formacdo como um processo
continuo

Pesquisa como um dos
principios orientadores da
formacao

Ensino para a humanizacao e
a transformacao

Autoavaliacio institucional

Avaliacdo institucional externa

Acoes de avaliacdo desenvolvidas pelas
Direcbes-Gerais de campus, junto a comunidade,
e pela Reitoria, em visitas sistematicas aos
campus

Registros dos diversos coletivos institucionais
Relatérios de gestdo institucional

Pesquisas relativas a acdes administrativo-
pedagogicas desenvolvidas

Aplicacdo de instrumentos avaliativos
especificos

Avaliacoes de cursos

Autoavaliacdo das condicoes de ensino
Avaliacoes de desempenho funcional dos
servidores docentes e técnico-administrativos
Avaliacdo de desempenho dos estudantes
(interna e externa)

Relatérios e acdes do OVEP




DIMENSOES

VARIAVEIS

INDICADORES

INSTRUMENTOS

Desenvolvimento dos cursos e dos programas de pés-graduacao

3.8.

3.8.1.

3.8.2.

3.8.3.

3.8.4.

3.8.5.

3.8.6.

3.8.7.

3.8.8.

3.8.9.

3.8.10.

3.8.11.

3.8.12.

3.8.13.

3.8.14.

3.8.15.

3.8.16.

Consolidacao das
experiéncias acumuladas e
desenvolvidas nos cursos de
po6s-graduacao lato sensu
Verticalizacdo de
conhecimentos cientificos e
tecnolégicos em pos-
graduacdo lato e stricto
sensu

Contribuicdo para a melhoria
da qualidade das diversas
ofertas educacionais
Democratizacdo do acesso a
poés-graduacdo lato sensu e
stricto sensu, com garantia
do carater publico e gratuito
Oferta de cursos de
formacao continuada de
aperfeicoamento

Realizacao de estudos e
pesquisas, visando a
elaboracao e o
acompanhamento de planos,
programas e projetos de
formacao

Comunicacao permanente e
sistematica com a sociedade,
para a identificacao de
demandas, de ofertas de
cursos e de objetos de
pesquisa

Promocao e apoio a eventos
cientificos, a atividades de
pesquisa e a publicacdes de
trabalhos cientificos
Estabelecimento de parcerias
e convénios para ampliacao
de possibilidades de atuacao
institucional na oferta de
p6s-graduacao

Melhoria da infraestrutura
fisica e material para criacdo
e fortalecimento de nucleos
de pesquisa

Incentivo a mobilidade de
docentes e de estudantes,
por meio de intercambio
académico nacional e
internacional
Implementacdo de um
processo de avaliacdo
permanente e sistematico
dos cursos e dos programas
de po6s-graduacao
Articulacdo de politicas
internas e externas para dar
unidade académica e
visibilidade publica aos
cursos e aos programas de
po6s-graduacao

Fomento a participacdo de
docentes em eventos
nacionais e internacionais
incentivo a ampliacao da
producao e da publicacdo
cientifica docente e discente
Apoio a participacdo de
docentes em comités
cientificos e em agéncias de
fomento a pesquisa

Autoavaliacio institucional

Avaliacdo institucional externa

Acoes de avaliacdo desenvolvidas pelas
Direcbes-gerais de campus, junto a comunidade,
e pela Reitoria, em visitas sistematicas aos
campus

Registros dos diversos coletivos institucionais
Relatérios de gestdo institucional

Pesquisas relativas a acdes administrativo-
pedagogicas desenvolvidas

Aplicacdo de instrumentos avaliativos
especificos

Avaliacoes de cursos

Autoavaliacdo das condicoes de ensino
Avaliacoes de desempenho funcional dos
servidores docentes e técnico-administrativos
Avaliacdo de desempenho dos estudantes
(interna e externa)

Relatérios e acdes do OVEP




DIMENSOES

VARIAVEIS

INDICADORES

INSTRUMENTOS

3.9.1. Divulgacao e mecanismos de |1 Autoavaliacdo institucional
acesso 0 Avaliacdo institucional externa
3.9.2. Permanéncia e conclusdode | Acdes de avaliacdo desenvolvidas pelas
estudantes Direcbes-Gerais de campus, junto a comunidade,
_ 3.9.3. Acompanhamento do e pela Reitoria, em visitas sistematicas aos
o processo de ensino e campus
-g aprendizagem T Registros dos diversos coletivos institucionais
2 3.9.4. Adequacdo da bibliotecae | 1 Relatorios de gestdo institucional
o do acervo blb“Og_I’a_f'_CO . 0 Pesquisas relativas a acbes administrativo-
g- 3.9.5. Adeguagao e flexibilizagdo pedagdgicas desenvolvidas
' CU”'C_U|3_" 71 Aplicacdo de instrumentos avaliativos
© 3.9.6. Ampliacdo das ofertas em especificos
= todos os campus, inclusive 7 Avaliacbes de cursos
e na _qual_|dade de educacdo | 7 Aytoavaliacio das condicdes de ensino
S a dlls_tanc—la de diaanésti 7 Avaliacées de desempenho funcional dos
o 3.9.7. Rea lzalgao e |agno(sjt|co servidores docentes e técnico-administrativos
&) para o levantamento das 7 Avaliacdo de desempenho dos estudantes
[ necessidades de formacao na (interna e externa)
- .
Q comunidade ) 7 Relatérios e acdes do OVEP
5 3.9.8. Organizacdo do catalogo
O institucional de cursos de
3 formacio inicial
'g 3.9.9. Favorecimento da integracdo
2 e da qualificacao para o
g trabalho e da elevacao do
S nivel de escolaridade
E 3.9.10. Implementacdo de cursos e
£ programas de formacao
@ inicial e continuada
(=} 3.9.11. Sistematizacdo das acdes
. administrativo-pedagédgicas
2 de planejamento e
desenvolvimento dos cursos
3.10.1. Favorecimento da integracdo |1 Autoavaliacdo institucional
K e da qualificacdo para o 0 Avaliacdo institucional externa
- trabalho e da elevacdo do [ Acles de avaliacdo desenvolvidas pelas
g nivel de escolaridade Direcbes-Gerais de campus, junto a comunidade,
@ 3.10.2. Desenvolvimento do e pela Reitoria, em visitas sistematicas aos
> processo de avaliacdo e campus
o reconhecimento de saberes [l Registros dos diversos coletivos institucionais
25 realizado em etapas [ Relatérios de gestdo institucional
T _(acolh|_men~to do trabalhador, | pesquisas relativas a acdes administrativo-
g 5 |dent|f|5agao de_s_abefes, pedagogicas desenvolvidas
o5 formacdo e certificacdo) 71 Aplicacdo de instrumentos avaliativos
g ge especificos
oY 0 Avaliacoes de cursos
% & 0 Autoavaliacao das condicbes de ensino
o e 0 Avaliacoes de desempenho funcional dos
od servidores docentes e técnico-administrativos
S 0 Avaliacdo de desempenho dos estudantes
; (interna e externa)
71 Relatérios e acdes do OVEP
4.1.1. Funcionamento, avaliacdo e 0 Autoavaliacao institucional
° tomada de decisdo do 7 Avaliacdo institucional externa
= Comité de Extensao (COEX) 0 Acdes de avaliacdo desenvolvidas pelas
g Direcbes-Gerais de campus, junto a comunidade,
= 3 e pela Reitoria, em visitas sistematicas aos
v'g g campus
w 3 g— g [l Registros dos diversos coletivos institucionais
<D( 5 o z 71 Relatérios de gestdo institucional
B O &8s T Pesquisas relativas a agdes administrativo-
o . pedagogicas desenvolvidas
Q - 0 Aplicacado de instrumentos avaliativos
< N especificos
s 4.2.1. Realizacdo de convénios 0 Autoavaliacao institucional
8 nacionais e internacionais 7 Avaliacdo institucional externa
P 3 4.2.2. Acompanhamento e 0 Acoes de avaliacdo desenvolvidas pelas
6 e avaliacdo sistematicos da Dire¢des-Gerais de cdmpus, junto a comunidade,
< o ~§ pratica de estagios e pela Reitoria, em visitas sistematicas aos
e IR 4.2.3. Acompanhamento campus
£ g m- sistematico de egressos {1 Registros dos diversos coletivos institucionais
o 82 4.2.4.  Ampliacao da relagdo com [ Relatérios de gestdo institucional
le) SE 2 organismaos internacionais 0 Pesquisas relativas a acbes administrativo-
< g(g @ 4.2.5. Desenvolvimento de pedagdgicas desenvolvidas
z og Y programas de intercambio 0 Aplicacdo de instrumentos avaliativos
93 IED para alunos e servidores especificos
- . 01 Avaliacdes de cursos
. N 0 Autoavaliacao das condicbes de ensino
< <

Relatérios e acbes do OVEP




DIMENSOES

colaborem para a superacao
das atuais condicoes de
desigualdade e exclusdo

VARIAVEIS INDICADORES INSTRUMENTOS
4.3.1. Garantia dos recursos 0 Autoavaliacao institucional
§ financeiros para o 7 Avaliacdo institucional externa
< desenvolvimento de 11 Acdes de avaliacdo desenvolvidas pelas
3 g programas e projetos de Direcbes-Gerais de campus, junto a comunidade,
v extensao e pela Reitoria, em visitas sistematicas aos
'g g 4.3.2. Promocao de eventos para a campus
£33 socializacdo dos projetos 71 Registros dos diversos coletivos institucionais
g ) desenvolvidos e a troca de T Relatérios de gestdo institucional
© A - . . . L .
S v éxperiencias ~ 0 Pesquisas relativas a acbes administrativo-
Q .g 4.3.3. Ince_ntlvo a participacao de pedagdgicas desenvolvidas
So ser\_lldores e alunos nos 0 Aplicacdo de instrumentos avaliativos
w5 projetos e nos eventos especificos
0o artistico-culturais, cientificos, | 7 Avaliacées de cursos
. esportivos, sociais e 7 Autoavaliacdo das condicdes de ensino
it tecnoldgicos internos e 0 Relatérios e acdes do OVEP
externos
4.4.1. Desenvolvimento de formas 0 Autoavaliacao institucional
de aproximacdo efetiva entre | (] Avaliacdo institucional externa
a Instituicdo e a sociedade 01 Acdes de avaliacdo desenvolvidas pelas
4.4.2. Participacdo ativa da Direcbes-Gerais de campus, junto a comunidade,
sociedade na vida académica e pela Reitoria, em visitas sistematicas aos
4.4.3. Comprometimento com a campus
melhoria das condicdes de 7 Registros dos diversos coletivos institucionais
vida da comunidade 7 Relatérios de gestdo institucional
1.1.1.  Sensibilizacdo para com os 1) Pesquisas relativas a acdes administrativo-
problemas e as demandas da pedagdgicas desenvolvidas
3 socm_:dad—e local ) 7 Aplicacdo de instrumentos avaliativos
= 1.1.2. R_eallzaga}o de pesquisas para especificos
Z diagnosticar e avaliar as 7 Avaliacdes de cursos
3 demandas de extensdo da 1) Autoavaliagdo das condicdes de ensino
© comunidade i 1) Relatérios e a¢des do OVEP
= 1.1.3. Divulgacdo externa e interna
S das atividades extensionistas
o desenvolvidas
g R . ~ ~
< 1.1.4. Priorizacdo de acdes que
U
=
35
=
5]
]

4.4

1.1.5.

Efetiva acdo cidada de
interacdo com a comunidade,
para a difusdo dos saberes
produzidos




DIMENSOES

VARIAVEIS

INDICADORES

INSTRUMENTOS

GESTAO DE PESSOAS

5.

Desenvolvimento de politicas de pessoal

.10.

1.

d2.

3.
14.

5.

.16.

7.

.18.

19.

Desenvolvimento de uma
politica interna de formacao
continuada para os
servidores

Elaboracdo e
acompanhamento do plano
de capacitacdo de servidores
Permanéncia de um processo
de avaliacdo continua sobre
a execucdo do plano de
capacitacao

Estabelecimento e promocao
de procedimentos
sistematicos de formacao
continuada e de qualificacao
para os servidores

Definicao de politica de
distribuicdo de carga horaria
adequada aos professores
para o desenvolvimento do
ensino, da pesquisa, da
extensdo e da gestao
Atendimento aos interesses
e as necessidades de
formacao continuada dos
servidores, considerando as
caréncias da Instituicao
Realizacao de seminarios
e/ou cursos de formacao
para os ingressantes na
carreira da educacao
profissional e tecnolégica
Permanéncia de normas que
regulamentem a destinacdo
de percentual dos recursos
para formacdo continuada e
para qualificacao
Planejamento anual para
afastamento de servidores
em processo de qualificacao
profissional

Implementacdo de programa
de desenvolvimento de
gestdo e de capacidade
técnica de equipes
Promocao de acdes visando a
implementacao de
metodologias de formacao
continuada em uma
perspectiva construtivista ou
reflexiva

Acompanhamento e
avaliacdo da participacdo dos
servidores em cursos de
formacao continuada
Verificacdo das condicoes de
trabalho

Valorizacao profissional dos
servidores

Valorizacdo dos servidores
com reconhecido potencial
na area profissional em que
atuam, para ministrar cursos
de formacao continuada na
instituicao

Criacdo de convénios, com
instituicoes formadoras, para
cursos de graduacao e de
p6s-graduacao
Desenvolvimento de plano
de carreira dos servidores
Desenvolvimento de
programas de melhoria da
qualidade de vida
Desenvolvimento de
programas de preparacdo
para a aposentadoria

Autoavaliacio institucional

Avaliacdo institucional externa

Acoes de avaliacdo desenvolvidas pelas
Direcbes-Gerais de campus, junto a comunidade,
e pela Reitoria, em visitas sistematicas aos
campus

Registros dos diversos coletivos institucionais
Relatérios de gestdo institucional

Pesquisas relativas a acdes administrativo-
pedagogicas desenvolvidas

Aplicacdo de instrumentos avaliativos
especificos

Avaliacoes de cursos

Autoavaliacdo das condicoes de ensino
Avaliacoes de desempenho funcional dos
servidores docentes e técnico-administrativos




DIMENSOES

PESQUISA E INOVACAO

6.

VARIAVEIS INDICADORES INSTRUMENTOS
6.1.1. Funcionamento, avaliacdo e 0 Autoavaliacao institucional
K tomada de decisdo do 7 Avaliacdo institucional externa
o Comité de Pesquisa e 0 Acdes de avaliacido desenvolvidas pelas
< Inovacgado (COPI) Direcbes-Gerais de campus, junto a comunidade,
g S 6.1.2.  Funcionamento e avaliacdo e pela Reitoria, em visitas sistematicas aos
s do Comité de Etica em campus
<3 Pesquisa [l Registros dos diversos coletivos institucionais
g-E 6.1.3.  Funcionamento e avaliacdo 1] Relatérios de gestdo institucional
S = do Comité de Grupos de 0 Pesquisas relativas a acdes administrativo-
c v Pesqm_sa . pedagogicas desenvolvidas
v 3 6.1.4. Incentivo a cultura da 7 Aplicacdo de instrumentos avaliativos
S pesquisa na Ir_15F|t_U|_gao especificos
g2 6.1.5. Promocao de iniciativas
U a sistémicas tanto de avaliacao
. periddica quanto de
< acompanhamento da gestdo
das atividades de pesquisa
6.2.1. Promocao de infraestrutura 0 Autoavaliacao institucional
fisica para a pesquisa 0 Avaliacdo institucional externa
6.2.2. Atualizacdo de curriculum [ Acles de avaliacdo desenvolvidas pelas
lattes Dire¢des-Gerais de campus, junto a comunidade,
6.2.3. Criacdo de programas e pela Reitoria, em visitas sistematicas aos
institucionais direcionados a campus
ampliacdo do quadro atual 0 Registros dos diversos coletivos institucionais
de nicleos, pesquisadores e | [ Relatorios de gestdo institucional
parceiros T Pesquisas relativas a agdes administrativo-
6.2.4. Consolidacao e pedagdgicas desenvolvidas
fortalecimf:nto de linhas, 7 Aplicacdo de instrumentos avaliativos
grupos,lnucleos € especificos
Iaborgtorios de pesquisa 7 Avaliacbes de cursos
© 6.2.5. Adocdo dos grupos ou dos 0 Autoavaliacdo das condicdes de ensino
g nicleos de pesquisa como
o unidades de planejamento
g para as atividades de
o pesquisa
3 6.2.6. Incentivo a criacao de linhas
g e/ou outros grupos de
> pesquisa que atuem em
o consonancia com a funcao
3 social e com os objetivos
© institucionais
3 6.2.7. Criacdo de um banco de
I dados de informacoes sobre
g projetos, pesquisadores,
c producdes cientificas e
3 nucleos, bases e linhas de
'g pesquisa
= 6.2.8. Formacao continuada e
g aperfeicoamento de
S pesquisadores para a
E elaboracdo de projetos e o
£ desenvolvimento de
@ pesquisas
[a) 6.2.9. Apoio a participacdo de
. pesquisadores em comités
g cientificos e em agéncias de
fomento a pesquisa
6.3.1. Fomento e financiamento 0 Autoavaliacao institucional
para o desenvolvimento da 7 Avaliacdo institucional externa
o pesquisa 0 Acoes de avaliacdo desenvolvidas pelas
T 6.3.2. Estabelecimento de Dire¢des-Gerais de campus, junto a comunidade,
$ programas e metas capazes e pela Reitoria, em visitas sistematicas aos
g de elevar a pesquisa, campus
83 qualitativa e 0 Registros dos diversos coletivos institucionais
g g quantitativamente [ Relatérios de gestdo institucional
5w 6.3.3. Investimento em acdes que |1 Pesquisas relativas a acées administrativo-
9 valorizem os laboratorios pedagdgicas desenvolvidas
&3 multiusuarios o O Aplicacido de instrumentos avaliativos
S g 6.3.4. Comp95|gao de comissoes especificos
oS B aval_latlvas para se_legao de 7 Avaliacdes de cursos
coE projetos de pesquisa T Autoavaliacdo das condicdes de ensino
g @< 6.3.5. Ampliacdo das acbes dos
S EC programas de bolsas de
E .8 S pesquisador e de iniciacao
E2¥ cientifica
w G S 6.3.6. Ampliacdo dos indices de
Qccs producdo cientifica
6.3.7. Destinacdo de incentivos a

6.3.

participacdo e a promocao
de eventos cientificos




DIMENSOES VARIAVEIS INDICADORES INSTRUMENTOS
6.4.1. Divulgacao e incentivo a 0 Autoavaliacao institucional
o cultura da inovacao 0 Avaliacdo institucional externa
T tecnolégica 71 Acgoes de avaliacdo desenvolvidas pelas
it 6.4.2. Incentivo a propriedade Direcbes-Gerais de campus, junto a comunidade,
.é b intelectual e pela Reitoria, em visitas sistematicas aos
© 3 6.4.3. Incentivo ao patenteamento campus
o= de ideias e produtos 1) Registros dos diversos coletivos institucionais
9 S 6.4.4. Incentivo a incubacao 7 Relatérios de gestdo institucional
'; v tecnolégica de empresas 0 Pesquisas relativas a acbes administrativo-
.2 6.4.5. Expansdo do programa de pedagdgicas desenvolvidas
G incubacdo tecnolégica © Aplicacdo de instrumentos avaliativos
e b 6.4.6. Transferéncia de tecnologia especificos
PR das pesquisas desenvolvidas | ;;  Avaliacées de cursos
°9 6.4.7.  Desenvolvimento de 7 Autoavaliacdo das condicdes de ensino
S35 pesquisas com tematicas das
5 ciéncias humanas e sociais
g 6.4.8. Identificacdo de demandas
. sociais para o
< desenvolvimento de
© pesquisas
6.5.1. Divulgacao dos trabalhos 0 Autoavaliacao institucional
publicados 0 Avaliacdo institucional externa
6.5.2. Qualidade de publicacdo dos | (] Acdes de avaliagdo desenvolvidas pelas
livros Direcbes-Gerais de campus, junto a comunidade,
6.5.3. Intensificacdo da divulgacdo e pela Reitoria, em visitas sistematicas aos
dos trabalhos da editora campus
6.5.4. Expansdo das metas [l Registros dos diversos coletivos institucionais
destinadas a publicacdo de | 1 Relatérios de gestdo institucional
© livros completos 0 Pesquisas relativas a acbes administrativo-
8 6.5.5. Ampliacdo (_:Ios [necanismos pedagdgicas desenvolvidas
S para a publicacdo de © Aplicacdo de instrumentos avaliativos
p trabalhos cientificos especificos
'g 6.5.6. Qualidade de publicacdo da |
eh revista Holos
< 6.5.7. Implementacdo de novas
. politicas de acesso e de
g incentivo a publicacdes na
revista Holos
7.1.1. Aperfeicoamento do modelo |1 Autoavaliacdo institucional
de gestdo institucional 7 Avaliacdo institucional externa
7.1.2. Avaliacdo da estrutura T Acoes de avaliacdo desenvolvidas pelas
organizacional e Dire¢des-Gerais de campus, junto a comunidade,
administrativa e pela Reitoria, em visitas sistematicas aos
7.1.3. Rela¢des de poder entre campus
estruturas académicas e [l Registros dos diversos coletivos institucionais
E ) administrativas 1] Relatérios de gestdo institucional
g z 7.1.4. Participacdo coletiva nas [ Pesquisas relativas a acdes administrativo-
= £ politicas de desenvolvimento pedagdgicas desenvolvidas
2 < e de expansdo institucional | Aplicacdo de instrumentos avaliativos
g o 7.1.5. Desenvolvimento da especificos
= o autonomia pedagogica,
a o administrativa e financeira
a 5 7.1.6. Formalizacdo, fortalecimento
w o e autonomia dos 6rgaos
oz ° colegiados
Z % T 7.1.7 Transpare_nma e pu~bI|C|zagao
55 s de atos e informacdes
...<_J‘ E 'g 7.1.8. Coletivizacdo dos espacos
ZE <) 7.1.9. Processos eletivos
32 ) democraticos
e = . 7.1.10. Clima organizacional
= 7.1.11. Eficiéncia, eficacia e

7.

efetividade da gestdo




DIMENSOES VARIAVEIS INDICADORES INSTRUMENTOS
° 7.2.1. Desenvolvimento de a¢des 0 Autoavaliacao institucional
'S, que contribuam para o 0 Avaliacdo institucional externa
o3 cumprimento da finalidade, | Acdes de avaliacdo desenvolvidas pelas
== dos principios, dos objetivos Direcdes-Gerais de cAmpus, junto a comunidade,
S £ e dos compromissos da e pela Reitoria, em visitas sistematicas aos
2 © Instituicdo campus
S= 7.2.2. Solidariedade e respeito T Registros dos diversos coletivos institucionais
2 pelas diferencas [ Relatérios de gestdo institucional
=) 2 0 Pesquisas relativas a acbes administrativo-
I3 pedagogicas desenvolvidas
e E 0 Aplicacado de instrumentos avaliativos
SE especificos
ED 0 Avaliacoes de cursos
s S 0 Autoavaliacao das condicbes de ensino
g by 0 Avaliacoes de desempenho funcional dos
0Y servidores docentes e técnico-administrativos
. 0 Avaliacdo de desempenho dos estudantes
N (interna e externa)
™~ 71 Relatérios e acdes do OVEP
7.3.1. Avaliacao institucional 0 Autoavaliacao institucional
emancipatoria 0 Avaliacdo institucional externa
7.3.2. Acompanhamento e 71 Acgoes de avaliacdo desenvolvidas pelas
avaliacdo permanentes das Direcdes-Gerais de cAmpus, junto a comunidade,
politicas e das praticas e pela Reitoria, em visitas sistematicas aos
institucionais campus
7.3.3. Implementacdo e 7] Registros dos diversos coletivos institucionais
fortalecimento de praticas de | ./ Relatérios de gestdo institucional
planejamento participativo 0 Pesquisas relativas a acdes administrativo-
das acdes pedagogicas desenvolvidas
7.3.4. Descentralizacdo do poder © Aplicacdo de instrumentos avaliativos
- decisérjo na elaboracdo, na especificos
© execucao, no
S acompanhamento e na
S avaliacdo das acdes
= 7.3.5. Integracdo ente
2 planejamento e avaliacdo
s 7.3.6. Utilizacdo do planejamento e
'g da avaliacdo no processo de
= gestdo
> 7.3.7. Elaboracao,
o acompanhamento e avaliacao
9 do plano de desenvolvimento
S institucional
€ 7.3.8. Elaboracao e
-;‘—} acompanhamento do plano
= de acédo institucional anual
= 7.3.9. Elaboracao e
. acompanhamento do
™ relatério de agdo
institucional anual
7.4. Indisso | 7.4.1. Processo emancipatério de 0 Autoavaliacao institucional
ciabilid formacéo cidada 0 Avaliacdo institucional externa
ade 7.4.2. Planejamento e 0 Acoes de avaliacdo desenvolvidas pelas
entre desenvolvimento de projetos Direcbes-Gerais de campus, junto a comunidade,
ensino, coletivos de trabalho e pela Reitoria, em visitas sistematicas aos
pesquis | 7.4.3. Adesdo ao didlogo campus
ae interdisciplinar 0 Registros dos diversos coletivos institucionais
extensd | 7.4.4. Promocdo de intercambios 71 Aplicacdo de instrumentos avaliativos
o constantes entre as areas de especificos
conhecimento e as tematicas | 1 Avaliacdes de cursos
do cotidiano ' Autoavaliacdo das condices de ensino
7.4.5. Conducdo dialégica do
processo pedagogico de
aprendizagem e de
desenvolvimento dos
estudantes
8.1. Gestdo | 8.1.1. Funcionamento, avaliacdo e 0 Autoavaliacao institucional
de tomada de decisdo do 0 Avaliacdo institucional externa
tecnolo Comité Gestor de Tecnologia | 0  Acdes de avaliacio desenvolvidas pelas
gia da da Informacéo Direcdes-Gerais de campus, junto a comunidade,
informa | 8.1.2. Desenvolvimento de politica e pela Reitoria, em visitas sistematicas aos
cao de governanca em tecnologia campus
é da informacdo {1 Registros dos diversos coletivos institucionais
1(19( 71 Relatérios de gestdo institucional
8 g 0 Pesquisas relativas a acbes administrativo-
IS pedagogicas desenvolvidas
% % 0 Aplicacao de instrumentos avaliativos
9 < especificos
== 8.2. Acomp | 8.2.1. Informatizacdo de servicos e | Autoavaliacdo institucional
. anhame de processos estratégicos 0 Avaliacdo institucional externa
® nto das | 8.2.2. Quantidade de equipamentos | 1 Acdes de avaliacio desenvolvidas pelas




DIMENSOES VARIAVEIS INDICADORES INSTRUMENTOS
inovacd | 8.2.3. Manutencao e atualizacdo de Direcbes-Gerais de campus, junto a comunidade,
es equipamentos e pela Reitoria, em visitas sistematicas aos
tecnolé | 8.2.4. Utilizacdo de sistemas em campus
gicas software livre 71 Registros dos diversos coletivos institucionais
em 8.2.5. Qualidade dos servicos 71 Relatérios de gestdo institucional
tecnolo prestados 0 Pesquisas relativas a acbes administrativo-
gia da pedagogicas desenvolvidas
informa 0 Aplicacado de instrumentos avaliativos
¢do especificos




O Projeto Politico-Pedagdégico (PPP) do IFRN,
compreendido como o planejamento global de todas as
acoes da Instituicdo, sistematiza concepcdes, principios
e diretrizes norteadores das praticas e das politicas
educativas em ambito local. Constitui-se em um processo
e em um documento de carater identitario. Nesse
sentido, delineia a cultura de uma Instituicdo educativa,
tracando direcionamentos pedagdgicos, administrativos
e financeiros. E um instrumento de gestio democratica
possibilitador da reflexdo critica e continua a respeito
das praticas, dos métodos, dos valores, da identidade
institucional e da cultura organizacional.

Este PPP foi construido de modo participativo,
permitindo resgatar o sentido humano, cientifico e
libertador do planejamento educacional. Consolida a
cultura institucional de reger-se, ja ao longo de quase
20 anos, por projetos politico-pedagoégicos concebidos
coletivamente. Opde-se, assim, a légica do planejamento
burocrdtico ou meramente estratégico, bastante
difundido nas esferas mais conservadoras da educacao
e nas reformas neoliberais dos anos 1990. Situado
nessa perspectiva emancipatéria, o PPP do IFRN objetiva,
sobretudo, promover mudancas nas concepc¢bes e nas
praticas cotidianas, definindo diretrizes referenciadoras
da caminhada educativa em uma Instituicio multicampus
e pluricurricular.

Por essa razdo, reafirma-se que toda instituicao
educativa, se comprometida com uma educacdo de
qualidade social e com a proeminéncia dos valores
democraticos na gestao educacional, adere as formas de
participacdo e de fortalecimento da autonomia expressas
no movimento de construcdo de seu projeto politico-
pedagdgico. Mediante tal amplitude de organicidade
e de abertura ao didlogo, os projetos politico-
pedagdgicos possibilitam, inclusive, integrar, em praticas
interdisciplinares, o ensino, a pesquisa e a extensdo.
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