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PREFACIO

A historia da sociedade brasileira exprime as particularidades e as
contradicoes da implantaciao e do desenvolvimento das relacoes sociais de
producio tipicas do capitalismo moderno. Desde os seus primordios a
nossa formacio social sofreu os efeitos do carater desigual e combinado
do desenvolvimento capitalista. Nos diferentes momentos da nossa
historia, desde o periodo colonial aos nossos dias, o avanco das relacoes
sociais de producio capitalistas nunca foi acompanhado de um processo
simétrico e homogéneo de expansio e afirmacio da modernizacio
capitalista sobre o conjunto das varias regides e dos diversos grupos e
classes sociais que compdem a sociedade brasileira.

A sociabilidade, a cultura e as instituicoes politicas proprias da
modernidade capitalista aqui encontram formas de manifestacoes
extremamente desiguais e excludentes, que estruturam a sociedade
brasileira. A casa-grande X a senzala, o sobrado X o mocambo, os
condominios de luxo X as favelas, o miliondrio agronegdcio de
exportacio X as ocupacdes e os assentamentos de trabalhadores rurais
sem-terras sio exemplos paradigmaticos do padrio de desenvolvimento
capitalista adotado por nossas classes dirigentes e proprietarias.

A logica excludente do desenvolvimento capitalista brasileiro
possui como sua necessaria contraface uma tradicio politica autoritiria e
elitista praticada por nossas classes mandatdrias e proprietarias. Ha uma

incapacidade cronica das classes dominantes brasileiras para protagonizar
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um projeto civilizatério que contemple minimamente os interesses
materiais e as aspiracdes espirituais das grandes massas populares. A
dominacio capitalista ¢ assegurada com o uso preponderante da forca e
da coercio na relacio com as classes subalternas, revelando uma
dificuldade reiterada de se tornar dirigente e obter o consenso ativo e/ou
passivo da maioria da populacio.

Diante dessa debilidade historica para se conquistar a hegemonia
na sociedade brasileira, as classes proprietirias resolvem seus conflitos
internos e as contradicoes sociais representadas pelas classes subalternas
enfrentando os momentos cruciais de crise ao longo da historia brasileira
através do mecanismo da “conciliacio pelo alto”. As transformacoes
historicas nunca sdo resultantes de rupturas revoluciondrias entre forcas
politicas e sociais que se enfrentam direta e radicalmente. O movimento
historico que ocorre na sociedade brasileira possui um carater molecular,
com a conservacio relativa e a predomindncia de fortes tracos de
continuidade com o passado. O novo nunca se impde totalmente diante
do velho. As classes dominantes sempre procuram e encontram saidas
politicas para os impasses historicos através da composicio interna entre
suas diferentes fracoes de classe e respectivas faccoes politicas e a
constante exclusio politica das classes trabalhadoras e das massas
populares.

A “revolucido passiva” brasileira vem encontrando, até hoje,
formas inusitadas de reproducio de mecanismos que asseguram que as

transformacdes sociais sejam sempre adiadas. A “revolucio sem
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revolucio”, como dizia Gramsci, é a chave explicativa para os impasses
ainda vividos pela sociedade brasileira. Como sio incapazes de assegurar a
hegemonia, as classes dominantes usam e abusam do autoritarismo e do
“transformismo” para cooptar, anular ou neutralizar as possibilidades de
acio verdadeiramente transformadora das classes subalternas e suas
organizacdes comunitarias, sindicais e partidarias. Disso resultou que o
Estado moderno ganhou uma configuracio assimétrica com uma
sociedade politica hipertrofiada - conjunto de aparatos institucionais de
governo e aparelhos de repressio e manutencido da ordem social - e uma
sociedade civil fragil e “gelatinosa” - conjunto de organizacdes e
instituicdes responsaveis pela producido espiritual e ideoldgica e que
constituem a arena de confrontacdo politica e cultural entre os diferentes
grupos e classes sociais que aspiram a hegemonia de sua concepcio de
mundo.

Essa logica passiva no desenvolvimento e na difusdo das relacoes
sociais de producio capitalistas ¢ reproduzida em escala quase
exponencial no Rio Grande do Norte. A insercio da nossa sociedade nos
circuitos de circulacio e producio capitalista ocorreu através da producio
da cana-de-acucar, da pecuaria, da producio algodoeira, da industria
salineira e da mineracio. O processo de industrializacio era rarefeito e
estava circunscrito as pequenas industrias de beneficiamento dessas
matérias-primas. A industria salineira despontava como excecio porque,
apesar de ser composta por grandes, médias e pequenas salinas, era

liderada por grandes empresas capitalistas, sediadas no sudeste do pais.
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No processo de producdo, colheita e transporte do sal, as grandes
empresas salineiras adotavam uma complexa divisio de trabalho, com a
contratacio temporaria de milhares de trabalhadores assalariados, numa
condicio tipicamente operaria.

No final dos anos 1950 e nos anos 1960, a sociedade brasileira,
em suas diferentes regides, experimenta um dos raros momentos
historicos em que os trabalhadores urbanos e rurais se tornam efetivos
sujeitos politicos e sociais, através de uma inusitada demonstracio de
capacidade de organizacio, mobilizacio e luta pelos seus direitos e
interesses de classe. Numa crescente radicalizacdo, as vésperas do Golpe
Militar de 1964, comeca a se delinear a possibilidade de uma efetiva
ruptura politica e o desencadear de um processo de transformacio social,
que poderia por fim a modorrenta logica conservadora da “revolucio
passiva” no Brasil.

A politica potiguar, até entio comandada pelos interesses agrarios
e oligarquicos representados pelas duas faccoes dominantes do PSD e da
UDN, que se revezavam no poder estadual, também comeca a sofrer os
efeitos nas mudancas politicas nacionais. O jovem deputado federal
Aluizio Alves, integrante da UDN, liderada pelo governador Dinarte
Mariz, insurge-se contra a indicacio do candidato oficial ao governo do
Estado, o deputado federal Djalma Marinho, e articula uma alianca que
envolve desde o amplo leque de partidos politicos, obtendo, inclusive, o
apoio do “adversario” PSD. Aluizio Alves ¢ eleito governador e firma-se

como a nova grande lideranca politica de massas, trazendo uma proposta
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modernizante e um discurso desenvolvimentista, segundo a velha légica
passiva de fazer mudancas parciais que conservam parte do atraso
pretérito. A face mais progressista deste processo de renovacio da politica
potiguar, gestada na mesma trama passiva mas que rompe com O seu
“transformismo” conservador, ¢ encarnada pelo surgimento da lideranca
de Djalma Maranhio, eleito prefeito de Natal, inspirado por uma
orientacio nacionalista de esquerda e com forte insercio nos setores
populares.

A cidade de Macau, principal produtora de sal, ¢ um dos palcos
privilegiados da luta e da organizacio das classes subalternas no Rio
Grande do Norte nesse periodo. Surgem inumeros sindicatos de
trabalhadores, que representam as diversas categorias profissionais
envolvidas na producio, extracio, transporte e embarque do sal. Aos
poucos, vio rompendo com o “transformismo’ da tutela patronal e
assumindo uma postura de independéncia politica e sindical. Com o
passar do tempo, em consonincia com a radicalizacio nacional do
movimento operario e sindical, sdo varios os sindicatos de trabalhadores
que se destacam pela intensa atuacdo politica e orientacio politica de
esquerda. A forca politica dos trabalhadores macauenses nio ficou
limitada ao plano sindical. Foram capazes de aspirar ao poder politico
local e conseguiram eleger o lider sindical dos salineiros, Venancio
Zacarias de Araujo, como prefeito da cidade. Essa rica experiéncia de
efervescéncia politica e social das classes subalternas foi duramente
interrompida com o Golpe Militar de 1964. Os trabalhadores
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macauenses conheceram a crueza da forca da repressido militar e sofreram,
na companhia solidaria dos seus familiares e amigos, com a prisio em
massa dos seus lideres politicos e sindicais.

O livro "Das salinas ao sindicato: a trajetoria da utopia salineira" é
uma contribuicio imprescindivel para quem quer conhecer esse
inesquecivel capitulo da historia das nossas classes subalternas. O
professor Francisco Carlos demonstra grande e promissora competéncia
intelectual e sua vocacio para a historiografia social, conjugando sua
formacdo de historiador e seu conhecimento socioldgico. O livro, que o
publico leitor agora tem a oportunidade de conhecer, ¢ o resultado de
uma investigaciao cientifica que combina, com equilibrio, a serenidade e o
distanciamento do pesquisador e a paixio e o arrebatamento do
intelectual comprometido com a democracia e a justica social.
Representa, ainda, algo de importante significacio: um justo e necessirio

resgate historico das nossas proprias origens macauenses.

Natal, fevereiro de 2008.

Joao Emanuel Evangelista

Professor do Departamento de Ciéncias Sociais da UFRN

15



1 INTRODUCAO

A observacio das barreiras enfrentadas pelos trabalhadores nas
lutas pela sobrevivéncia e construcio de um espaco publico, no qual
pudessem intervir de forma efetiva na sociedade, nos levou a eleger as
organizacoes sindicais operarias como objeto de estudo. De modo a
delimita-lo, focalizamos o Sindicato dos Trabalhadores na Industria da
Extracio do Sal de Macau, com o objetivo de realizar uma reconstituicio
historico-socioldgica das lutas dos operarios de salinas, em seus avancos e
recuos, na busca da cidadania.

A escolha do espaco geografico (a regido salineira polarizada por
Macau, no Rio Grande do Norte) ¢é justificivel em razio de, entre outros
motivos, representar o entdo mais dindmico centro produtor salineiro do
estado, constituindo-se em ambiente favoravel a emergéncia de
significativo nucleo do sindicalismo operario potiguar. O elevado niimero
de trabalhadores bracais necessdrios para a exploracio do sal, aliado a
fatores como a convivéncia destes com os trabalhadores do Sul-Sudeste
do Pais, por ocasiio do embarque do produto, e as influéncias da
organizacao dos operdrios salineiros desencadeada em Mossoro, nos anos
30, reforcaram o papel da instituicio sindical, possibilitando expressiva
concentracdo - nas décadas de 50 e 60 do século XX - de trabalhadores

sindicalizados na regiao de Macau.
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Essa experiéncia organizacional ganha relevincia quando
refletimos sobre o fato de que a luta pela construcio da cidadania foi, em
todo o seu percurso historico, permeada por obstidculos impostos aos
trabalhadores. Fazendo frente a esses obstaculos, muitos atores sociais
envolveram-se na luta por seus direitos. Vivenciando tal experiéncia, esses
agentes historicos, ousando ocupar espaco - reiteradas vezes negado pelo
autoritarismo - escreveram com sangue, suor e ldgrimas consideravel
parcela de nossa historia recente.

Definida a organizacdo sindical dos operarios salineiros,
deparamos-nos com um problema: se de fato essa organizacio fortaleceu-
se, quais os fatores fundamentais para a desarticulacio do Sindicato dos
Trabalhadores na Industria da Extracio do Sal de Macau?

Esse questionamento estabelece relacio com nosso recorte
cronologico. A pesquisa contempla o periodo compreendido entre 1964 e
1974, por entendermos que essa delimitacio seria fundamental para a
andlise de questdoes aqui abordadas, como o descontinuo processo de
ampliacdo e retracio do espaco publico no Brasil, e suas implicacoes para
a organizacdo sindical dos trabalhadores de salinas. No entanto, nio nos
prendemos de forma rigida a tal definicio cronologica. A analise do
alargamento do espaco publico no Brasil requisitou a apreciacio do
periodo anterior a 1964. Sob nossa perspectiva, no periodo pré-64
ocorreu significativo avanco das lutas sociais, as quais respondem pelo

alargamento do espaco publico no Pais, com a insercio de novos atores
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sociais, individuais e coletivos, dentre estes os sindicatos, com reflexos em
Macau.

O primeiro recorte temporal, por conseguinte, toma como
referéncia o Golpe de 1964 e suas implicacdes para a retracio do espaco
publico no Brasil. E ai novos questionamentos (e seus desdobramentos)
se impdem: como ocorreu esse processo em Macau, e de que forma
vinculou-se ao inicio da desestruturacio do Sindicato no municipio?
Como esse processo relacionou-se ao contexto internacional! E quais os
mecanismos ideoldgicos utilizados para a intervencio na entidade
operaria! O segundo e ultimo recorte, focaliza, por sua vez, as vinculacoes
do processo politico-econdmico que levaram a modernizacio tecnoldgica
da producio e transporte do sal, cujo dpice foi a implantacio, em 1974,
do chamado Porto-Ilha de Areia Branca. Nesse segundo momento da
andlise, indaga-se de que forma esse processo representou um impacto
para o Sindicato e desnudou seu carater desmobilizador, quando o
desemprego em massa atingiu sua plenitude em Macau. A apreciacio do
periodo posterior a esse fendmeno visa, por conseguinte, salientar as
resultantes desse processo.

Muito embora essa delimitacio cronologica aponte o golpe de
1964 e a operacionalizacio do Portollha de Areia Branca, em 1974,
como balizas na desestruturacio do Sindicato, isso ndo implica interpreta-
los como razdes essenciais e isoladas para a materializacio de tal evento. A
partir dessa perspectiva, o golpe de 1964, por si so, niao explica a

intervencdo ocorrida no sindicato dos trabalhadores em salinas de

18



Macau. Da mesma forma, a modernizacio de natureza tecnoldgica no
processo produtivo salineiro, cujo simbolo é o Porto-Ilha, nao se explica
apenas como imperiosa necessidade de ordem econdmica. Nossa hipotese
¢ que a desestruturacio do Sindicato tem suas raizes, como
fundamentacio ideoldgica, na Doutrina de Seguranca Nacional e
Desenvolvimento. Apesar de separados por dez anos, o golpe de 1964 e a
operacionalizacio do Porto-Ilha foram duas faces de um mesmo processo
articuladas na desmobilizacdo dos trabalhadores.

O trabalho foi conduzido com base na conjugacio de pesquisa
documental, bibliografica e no registro de fontes orais, recorrendo-se,
assim, a entrevistas com os atores sociais — ou observadores - do cendrio
historico entio constituido, bem como a livros e revistas, além de
consultas a jornais e documentos do Sindicato. Algumas dificuldades se
verificaram no decurso da investigacio. A bibliografia existente, embora
de consulta indispensavel, em geral difere da nossa proposta de trabalho.
Essa relativa caréncia de estudos acerca da temadtica abordada, ja se
constitui justificativa pertinente para a consecucio deste trabalho.

Em se tratando da revisao bibliografica, particularmente, cabem
algumas ressalvas esclarecedoras. Geraldo Sabino, em Histéria do
sindicalismo no Rio Grande do Norte nos da uma visao ampla e cronologica
das organizacdes operarias formadas no estado. Contudo, nao focaliza a
questio especifica do sindicalismo salineiro, além de recorrer a um modo
de organizacdo textual essencialmente descritivo. Brasilia Carlos Ferreira

realizou trabalho de resgate histérico da organizacio sindical dos
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trabalhadores em salinas de Mossord, com énfase no enfrentamento
armado a repressao, no periodo entre 1931 e 1936, focalizado em o O
sindicato do garrancho. Seu recorte temporal, no entanto, abrange apenas as
lutas dos trabalhadores de salinas sob a égide da Eva Vargas. Marcia Maria
Lemos de Sousa estudou a politica salineira e o Rio Grande do Norte, no
periodo de 1965 a 1974, mas, embora sua delimitacio cronologica
apresente semelhanca com a nossa, suas anilises nio contemplam, em
esséncia, a questio sindical.

Além desses, merece referéncia o trabalho de Geraldo Margela
Fernandes, O sal: economia em questdo, que aborda as mudancas socio-
econOmicas ocorridas no setor da industria salineira, a partir do
fendmeno da modernizacio, com énfase na andlise da exploracio dos
trabalhadores; e o de José Lacerda Alves Felipe, que faz uma apreciacio
da tecnologia capitalista nas salinas do Rio Grande do Norte e da
organizacio de novos espacos para os trabalhadores desempregados.
Ainda sob essa mesma perspectiva, Ademir Aratjo da Costa analisou a
modernizacio tecnologica versus os impactos sociais no parque salineiro
de Macau. J& Francisco das Chagas Paiva Filho concentrou sua atencio
na analise da dualidade do mercado produtor salineiro potiguar. Ou seja,
revelou a surpreendente resisténcia da producio salineira artesanal diante
do avanco da mecanizacio. Em trabalho voltado para o exame do
sindicalismo rural, Dalcy Cruz abordou a historica luta dos trabalhadores
do campo pelo acesso a terra, discutindo as controversas propostas de

reforma agraria em nosso pais.
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Além da justificativa apontada, explicita na revisao bibliografica,
procuramos na importincia politica e social das organizacoes dos
trabalhadores na construcio do espaco publico - nos termos adiante
propostos - e na relevincia socio-econdmica da producio salineira para o
estado, duas expressivas justificativas para a elaboracio deste trabalho.
Com isso, reiteramos nossa conviccio de que os temas de pesquisas
devem pressupor relevincia nio s6 no Aambito académico, mas,
sobretudo, na esfera social.

No plano pessoal, este trabalho representa um projeto por longo
tempo acalentado. Dessa forma, concretizé-lo constitui mais prazer em
saldar uma divida com a historia dos trabalhadores da minha cidade do
que uma obrigacido imposta pelo Mestrado em Ciéncias Sociais.

As entrevistas, fundamentais para o trabalho, demonstraram um
dado inquietante: algumas pessoas contactadas em Macau se recusaram a
gravar depoimentos, revelando um temor ainda presente em seus
cotidianos. As feridas, decerto para alguns, ainda nio cicatrizaram, por
isso preferem sepultar o passado. Justamente o risco que tinhamos a
pretensio de querer evitar. Ao buscarmos a reconstituicio desse periodo,
por varios instrumentos, inclusive entrevistas, avaliamos que as lutas dos
trabalhadores de salinas representaram, de forma emblematica em nosso
estado, a trajetoria de segmentos sociais historicamente rejeitados em
busca da cidadania. Em Macau, milhares de operario salineiros, em
grande parte migrantes sazonais do campo, construiram solida

organizacao sindical e, aliados a outras categorias, tentaram materializar
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uma utopia bruscamente interrompida em 1964. Discutir quais foram os
obstaculos interpostos a consecucio dessa meta constitui nosso
empreendimento.

O trabalho impds contatos com categorias e conceitos
polémicos. Ainda assim, colocamo-nos o desafio: optamos por nio nos
esquivarmos e adotamos posicoes. Nesse sentido, nossa compreensio de
espaco publico encontra em Arendt (1995) sua fundamentacdo tedrica.
Para essa autora, é no espaco publico que se desenvolvem o discurso e a
acio humana. A preocupacio da autora prendese a construcio daquilo
que ela definiu como o espaco da aparéncia, espaco essencial para o
convivio entre os homens e, a partir dos fatos ali engendrados, para a
constituicio da propria historia. Sua reflexdo esta direcionada para a
génese da esfera politica: “organizacio da comunidade que resulta do agir
e do falar em conjunto, e o seu verdadeiro espaco situa-se entre as pessoas
que vivem juntas com tal propodsito, nio importando onde estejam”
(ARENDT, 1995, p.211). Segundo sua concepcio, o respeito a
pluralidade dos atores sociais, tipico do espaco publico, 16cus vital para a
construcdo da cidadania, torna sua efetiva existéncia incompativel com os
regimes autoritarios. De modo que entendemos como pertinente tais
reflexdes na analise do alargamento e retracio do espaco publico entre
nos.

Esse desafio tedrico tem no populismo um conceito desafiador,
por vdarias razdes. Sua trajetoria na historiografia nacional sedimentou

uma vertente interpretativa que distinguiu no populismo uma
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homogeneidade hoje pouco convincente. Sob essa concepcio, figuras
dispares da politica brasileira no periodo que abrange, com algumas
variaveis, desde 1930 a 1964, foram postas em um mesmo patamar.
Assim, as acoes de Ademar de Barros e Jodo Goulart, por exemplo, foram
rotuladas de populistas sem ressaltar as peculiaridades historicas que
conferiam distintas nuances as suas atuacdes politicas. Além disso, essa
concepcdo privilegiou, em geral, a manipulacio dos trabalhadores e suas
organizaches como a caracteristica central no populismo, reduzindo-os a
marionetes sob o manejo do Estado. Por outro lado, novos estudos
refutam tais posicoes e relativizam as relacoes dos trabalhadores com as
estruturas estatais, destacando a dupla logica ali existente; espécie de
pacto que, de forma alguma é reduzido a manipulacio unilateral do
Estado (GOMES 2001). Tal argumentacio fundamenta a nossa percepcio
do populismo presente no cenario politico brasileiro até 1964.

A ideologia, por sua vez, ¢ dos mais complexos conceitos
discutidos nas Ciéncias Humanas. Ao analisar tal conceito na evolucio
do pensamento social e politico, Thompson (1995) reconhece - nio
obstante restricdes apontadas - a posicio de destaque ocupada pelos
estudos de Karl Marx. As formulacoes de Marx acerca da ideologia,
reafirma Thompson, apresentam expressiva contribuicio ao demonstrar
que a producido das idéias ndo ¢ autdnoma. Pelo contririo, é um processo
determinado pela atividade humana ao produzir os meios de subsisténcia.
Contudo, segundo o autor, nos estudos de Marx encontramos trés

concepcdes de ideologia responsaveis por certa auséncia de uniformidade
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no conceito. Adotamos aqui a definicio - presente em A ideologia alema -
sob a qual a forca da ideologia consiste em representar a realidade de
forma a ocultar o real processo que a produziu, nivelando-a as idéias de
forma genérica (Marx, 1993). Além de Marx, Figueiredo (1980), Dreiffus
(1987), e Almeida (1995), fundamentam nossa compreensao de ideologia.

A abordagem do movimento politico-militar, deflagrado em
marco de 1964, nos coloca uma outra dificuldade. Seria tal movimento
definivel, de forma apropriada, como golpe ou revolucio! Ciente de que,
qualquer que seja, nossa posicio gerara questionamentos, pertinentes ou
nio, optamos pela primeira alternativa. Nossa posicio ampara-se em
constatacoes historicas: a derrubada do Presidente Jodo Goulart de suas
prerrogativas constitucionais destruiu a pluralidade politica e instaurou a
ditadura - ndo apenas um governo autoritirio - embora nio totalitaria,
mas com elementos desta. Essa interpretacio dos acontecimentos de 1964
encontra embasamento em diversos autores que extrapolam
simplificacoes esquematicas e respaldam nosso posicionamento. Entre
estes, citamos Alves (1984), Andrade (1989), Dreiffus (1987), Germano
(1993), Rouquié (1984), Toledo (1983) e Vieira (1995).

O trabalho se estrutura em trés capitulos. No primeiro, O
Sindicalismo em Perspectiva histdrica, fazemos uma retrospectiva do
sindicalismo no Brasil, destacando desde as primeiras lutas dos
trabalhadores em prol da organizacdo, a contextualizando de suas varias
fases no relacionamento com o patronato, o Estado, e a sociedade o que

nao significa uma compreensao linear da histéria. Visamos tio-somente
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sintetizar a periodizacio utilizada nos estudos relativos ao sindicalismo
nacional. Nossa abordagem parte do geral para o especifico. Em linhas
gerais, discute o sindicalismo no Pais, no estado do Rio Grande do Norte
e se fixa em Macau, nosso recorte espacial. No segundo capitulo,
Construindo a Utopia, tentamos demonstrar o ambiente natural que
proporcionou a exploracio econdmica do sal em larga escala; as dificeis
condicoes de trabalho que motivaram as primeiras reivindicacoes dos
trabalhadores; as origens dos operarios salineiros, suas crencas e valores,
aliadas as influéncias recebidas em Macau; o desenrolar das lutas e o
processo de estruturacio do Sindicato: suas correntes internas, as
divergéncias e ambigiiidades; a atuacio do Sindicato e sua participacio na
politica partidaria local; enfim, a luta dos trabalhadores em busca da
cidadania. No terceiro capitulo, A Destruicio da Utopia, focalizamos os
antecedentes histéricos que marcaram, no inicio dos anos 60, o
alargamento do espaco publico no Brasil - nos termos definidos por
Hannah Arendt - e a crescente insercio dos trabalhadores em tal cendrio;
a crise do enfrentamento ocorrido entre projetos politicos diferenciados;
a intervencio militar na politica nacional, com respaldo de setores civis
da sociedade; a retracio do espaco publico no Pais e a desarticulacio dos
sindicatos com seus reflexos na regido circunscrita nesta analise.

Nio temos a pretensio de equacionar todas as questdes que a
pesquisa nos suscitou. Pretendemos, além do ja explicito, dar voz e vez
aqueles que, de outra forma, correriam o risco de perder o registro de

suas experiéncias. Experiéncias que a varios dos atores aqui abordados
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custou a propria liberdade. Nio se trata apenas de um fragmento de
historia local; ela tem vinculos profundos com a historia recente do nosso
pais, e ndo ¢ inteligivel sem tais imbricacoes. Tentar reconstitui-la nio ¢é
tarefa que possamos classificar de ficil. Contudo, assim como Victor
Hugo, em Os miseraveis, entendemos que: enquanto, em certas regioes, a
asfixia social por variados fatores for possivel e, além disso, enquanto
houver sobre a Terra ignorancia, miséria, exclusio e opressio, trabalhos
como este “poderdo nio ser inuteis” (HUGO, [198-], p.5). Se assim for,

daremos por cumprida nossa missao.

26



2 O SINDICALISMO EM PERSPECTIVA HISTORICA

2.1 O Sindicalismo no Brasil

A emergéncia dos sindicatos no mundo ocidental ocorreu, em
sintese, como uma reacdo dos trabalhadores aos niveis de exploracio que
revestiram o trabalho a partir do advento do capitalismo. Diante da
magnitude de tal desafio, os trabalhadores engendraram o que
denominamos de sindicatos para defenderem os seus interesses de
melhoria das condicoes de trabalho e remuneracio. No Brasil - assim
como na Europa - a ascendéncia dos sindicatos foi precedida pela criacio
das sociedades de socorro e auxilio mutuo, cuja principal finalidade era
amparar o proletariado em momentos de dificuldades. Suas sucedaneas
foram as unides operdrias cujas transformacoes, paralelas ao advento da
industria no pais, resultaram na organizacio dos sindicatos em solo
nacional. (TELLES, 1981).

Envolvidos nessa tarefa encontravam-se, em fins do século XIX,
nos principais centros urbanos do pais, consideravel contingente de
imigrantes responsaveis pelo lancamento dos alicerces sindicais entre nos.
Em Sio Paulo, por exemplo, em uma populacio composta por
aproximadamente 55% de estrangeiros, os imigrantes constituiam 71%
da forca de trabalho urbana. As especificidades da formacio social
brasileira conferiram, entretanto, aspectos dramaticos a génese do nosso

operariado e de suas organizacoes de classe. Em um contexto histérico

27



marcado pela recém-abolicio do trabalho compulsorio, informa Lopes
(1986, p.9), “nascia uma classe operdria em condicoes mais do que
precérias [...] desabrigada de qualquer legislacio social, o que exigia que
os trabalhadores se organizassem para sobreviverem”.

Mesclados aos  ex-eescravos, dois contingentes foram
fundamentais para a formacio do proletariado industrial no Brasil,
especialmente em Sio Paulo. A composicio do primeiro, como ja
aludido, foi caracterizada pelos imigrantes europeus, com relativa
experiéncia industrial, até 1930, quando comecou seu paulatino
decréscimo. O segundo originou-se, de forma significativa, a partir do
inicio da década de 30, do éxodo rural procedente de varias regides do
Pais e da descendéncia dos operarios urbanos (PINHEIRO, 1977). As
razdes dessas migracoes rurais sio multiplas: abrangem desde o cronico
desemprego nas regides periféricas da economia nacional até a exacerbada
crenca depositada nas possibilidades da vida urbana e no trabalho fabril,
impulsionada pela expansio industrial paulista; ultrapassam a mera
esperanca em dias melhores nas grandes cidades e atingem niveis
utopicos. Com a crescente urbanizacio do Sudeste, a migracio interna
atingiu particular intensidade e contribuiu para definir os contornos do
proletariado essencialmente nacional. Tamanha oferta humana atraiu
para a regidio empresas de variados portes, em busca dessa massa
subempregada e 4vida por trabalho (PINHEIRO, 1977).

Para os trabalhadores imersos em uma sociedade com secular

passado de menosprezo aos seus direitos, a questio do acesso a cidadania

28



era tio dotada de realismo quanto uma miragem no deserto. Ainda
padeciam do preconceito que, no Brasil, vinculava o trabalho bracal a
imagem do escravo. Nesses termos, estavam lancados os fundamentos
para a formacio da classe operaria nacional cujo perfil ja estava, desde
entio, profundamente modificado. Concentrada em um ntcleo regional
- Sdo Paulo - e difusa nas demais areas do Brasil, a classe trabalhadora
enfrentou ao longo de sua formacio histérica obstaculos de larga
envergadura. Para vencé-los, muitas foram as batalhas; entre as quais, a
luta pela organizacio em entidades representativas foi das mais
significativas.

Os estudiosos da histéria do movimento sindical Brasileiro
costumam trabalhar em suas andlises com determinados cortes
cronoldgicos. Rodrigues (1968), por exemplo, propds uma sumaéria
periodizacio para o sindicalismo nacional. O autor identificou cinco
grandes periodos que, sob sua percepcao, foram marcantes. Segundo sua
andlise, o primeiro periodo, antes de 1888, denominado de mutualista,
ainda ndo é especificamente sindical. Contudo, ja organiza o trabalho
livre, contém sua génese, inicia sua gestacio. Nessa fase inicial, algumas
categorias urbanas, ainda inseridas em uma sociedade patriarcal,
predominantemente rural, se estruturam em busca da mutua defesa entre
seus membros. No segundo periodo, de 1888 a 1919, definido como de
resisténcia, prevalece a significativa agitacio social, tipica da oposicio ao
emergente capitalismo no Brasil. Tal resisténcia, em parte, pode ser

creditada ao trabalho doutrinario desenvolvido no seio do operariado
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pelos anarquistas imigrantes e foi marcada pela primeira greve geral no
Pais, em 1917. O terceiro, de 1919 a 1934, abrange do final da Primeira
Guerra Mundial até a ampliacio das investidas do Estado sobre os
sindicatos, embora a reacio destes ndo seja desprezivel. O quarto periodo,
de 1934 a 1945, correspondeu a tutela estatal e a burocratizacdo impostas
aos sindicatos pelo governo Vargas. O quinto periodo, identificado como
competitivo, abrange desde a redemocratizacio do pais, com o final da
ditadura Vargas, em 1945, até o golpe militar de 1964, periodo dos mais
expressivos na historia do movimento sindical brasileiro (RODRIGUES,
1968, p.6).

Diversas estratégias organizativas foram utilizadas pelos
trabalhadores. Entre elas, as de natureza mutualista. Apesar de
caracteristicas do inicio do processo historico, que também entre nos,
originou os sindicatos, as organizacbes mutualistas conviveram nos
maiores centros urbanos com entidades propriamente sindicais até os
anos trinta do século XX. Em outras regides do Brasil, essa convivéncia
foi até mais ampla. De modo que, por esse e outros motivos, periodizar a
historia do sindicalismo brasileiro implica certo grau de generalizacio.
Em termos gerais, at¢ 1964 observamos trés periodos marcantes na
historia do sindicalismo nacional; a fase inicial, das origens dos sindicatos
brasileiros até 1930, com o denominado sindicalismo livre; a fase de
controle estatal ocorrida de 1930 a 1945 e a fase caracterizada pela

conciliacio populista, de 1945 a 1964.
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DO SINDICALISMO LIVRE ATE 1930

O movimento operariosindical denominado de livre
compreende desde os anos finais do século XIX até¢ 1930. Nesse periodo,
o traco caracteristico do sindicalismo nacional foi a luta pela autonomia
perante o Estado, como se depreende da afirmacio: “embora perseguido
[...], o movimento sindical brasileiro organizava-se [...] com absoluta
independéncia econdmica e financeira. Zelavam os sindicatos, antes de
tudo, pela sua autonomia frente ao Estado” (CANDIDO FILHO, 1982,
p.182). Essa mesma posicio era defendida pelo anarco-sindicalismo,
corrente ideoldgica predominante no sindicalismo brasileiro até o inicio
da década de 1920. Nessa fase, mesmo acossados por reacoes de natureza
conservadora, seja de origem estatal, seja de origem patronal, ambas ainda
impregnadas da nossa historica heranca patrimonialista na qual o poder
publico ¢ subordinado ao privado! (HOLANDA, 1995), os trabalhadores
nio recuaram. Suas organizacdes ultrapassaram paulatinamente o cariter
mutualista e passaram a exibir caracteristicas reivindicatérias. “Dai que os
sindicatos fossem tio visados policialmente, porque representavam os
orgaos de organizacio, de disciplinamento, de esclarecimento,

desenvolvendo nos trabalhadores o reconhecimento de sua real condicio

na sociedade” (DIAS, 1977, p.217).

! Para maiores informacdes a respeito da formagao patrimonialista do Estado
brasileiro, ver: HOLANDA, Sérgio Buarque de. Raizes do Brasil, 1995. Obra
fundamental da moderna historiografia brasileira.
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J4 a partir do Primeiro Congresso Operario, organizado em
1906, a corrente mais combativa do movimento sindical repudiou o
assistencialismo e  “buscando  diferenciarse do  mutualismo,
cooperativismo ou beneficéncia, recomendou que as ligas de resisténcia
adotassem o nome de sindicato” (ARAUJO, 1993, p.19). Montava-se,
entdo, nio sem pressdes de toda ordem, o arcabouco do sindicalismo
nacional reivindicativo. Nas palavras de um veterano da militincia
operaria, essa combatividade tivera antecedente: “podemos fincar a estaca
zero da organizacio sindical no ano de 1903, pois foi desse ano em diante
que se iniciaram no Brasil as primeiras greves com carater reivindicatorio”
(DIAS, 1977, p.219). Desde entio, os protagonistas de tais movimentos
foram nivelados pela policia a perigosos malfeitores e difusores da
desagregacio social; sendo assim passiveis de prisio, uma vez que
atentavam contra a ordem estabelecida. Em outras palavras, como
ousavam adentrar ao espaco publico® sem prévia autorizacdo e ainda mais
reivindicar direitos!

Nas duas primeiras décadas do século XX, a emergéncia dessas
reivindicacoes esteve sob a lideranca dos anarquistas - reflexos da
influéncia dos trabalhadores imigrantes - e, em segundo plano, dos

socialistas. Essa realidade estava presente, salvo raras excecdes, nos

2 Cf. o espago publico concebido por Hannah Arendt em A condicdo humana,
1995. Sob tal concepcdo, o espaco publico é dotado de amplo significado politico.
Espaco no qual o homem se distingue dos semelhantes através do discurso e da
acdo. Atividades sO plenamente exercitaveis sob a liberdade e, portanto,
Incompativeis com os regimes autoritarios.
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grandes centros urbanos brasileiros, em especial os do eixo Rio-Sao Paulo.
Em largos tracos, essas foram algumas das caracteristicas marcantes do
chamado sindicalismo livre no Brasil, fase do movimento sindical
refratdrio a interferéncia do Estado em seus dominios, especialmente nos
assuntos de natureza circunscrita ao interior dos sindicatos. A
combatividade e a persisténcia na busca de seus propositos foram as
marcas registradas do periodo. Assim, o sindicalismo brasileiro:
“enfrentando regimes politicos verdadeiramente policiais, opds uma

resisténcia heroica, para a qual contribuiu decisivamente seu carater

independente e autonomo” (ARAUJO, 1993, p.15-6).

Sob a tutela estatal. O sindicalismo de 1930 a 1945

A fase posterior ao sindicalismo livre tem, para muitos, 1930
como marco definidor, uma vez que a partir dai a intervencio estatal
sobre os sindicatos foi a tdnica e impds novos rumos as entidades
representativas dos trabalhadores. Além disso, os argumentos mais
alegados dizem respeito aos impactos causados pela denominada
Revolucio de 1930°, liderada por Getulio Vargas, sobre as estruturas

conservadoras da sociedade brasileira. Sob tal perspectiva, os

* Movimento politico-militar decisivo para a deposi¢do de Washington Luis e a
ascensao de Getulio Vargas ao poder central no Brasil. Existe extensa bibliografia
publicada a respeito. Para maiores informacdes, sugerimos ver: FAUSTO, Boris.
A Revolucao de 30, 1972,
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trabalhadores tiveram finalmente acesso a uma consideravel legislacio
social, apesar de sua natureza paternalista, com o escopo de refrear as
lutas sociais. Esta posicio transparece em afirmacoes do tipo: “as leis
anteriores a 1930 permaneceram quase todas no papel e a miséria do
operariado brasileiro nio ficava atras da dos trabalhadores europeus do
século XIX” (FUCHTNER, 1980, p.37). Nio obstante, 0 mesmo autor
reconhece nio ser licito defender a idéia da nio existéncia de uma
legislacdo social antes de 1930 ao declarar que “esta tese ¢ uma heranca
da posterior propaganda de Vargas. O proprio Vargas deu
prosseguimento as leis anteriormente deliberadas [...]” (FUCHTNER,
1980, p.38).

Ainda que assimilada por muitos, a referida tese nio constitui
consenso. Diversos estudiosos contestaram essa formulacio eivada de
conteudo ideoldgico. Nesse sentido, esclarecem que “constitui exagero
[..] a [...] afirmativa de que nada existiu antes de 1930, que toda
legislacio a favor dos operdrios lhes fora graciosamente outorgada, sem
nenhuma luta, nem manifestacio expressa dos mesmos de que a
desejavam” (MORAIS FILHO, 1952, p.141). Esses autores geralmente
relativizam a importincia da Rewvolucdo de 1930 como marco na trajetoria
do movimento sindical no Brasil. Embora reconhecam sua importancia,
especialmente na area das relacoes trabalhistas, questionam aqueles que
atribuem énfase a data por dois motivos: “de um lado, por um
subjetivismo outubrista e, por outro lado, por um simplismo ou mesmo

falta de conhecimento da realidade social da Primeira Republica. Na

34



maioria das vezes, alias, as duas falhas andam juntas” (RODRIGUES,
1968, p.4). Era essa, por exemplo, a interpretacio predominante, a época,
entre 0s comunistas.

Contudo, em um ponto existe razoavel concordancia de idéias:
as relacoes entre o Estado e os sindicatos sofreram drasticas
transformacoes desde entdo. Isso ndo implica afirmar que o Estado
deixasse de refletir a mentalidade dos empregadores e com eles nio mais
colaborasse, defendendo unilateralmente os interesses dos trabalhadores
sob a auréola da legislacio trabalhista. Tracos da tradicional conduta
estatal frente aos empregadores persistiram. Porém, as transformacdes da
economia urbana impuseram a entidade sindical como elemento
inevitavel nas discussdes com o patronato (SIMAQO, 1966). Era preciso
entio - sob a &tica dos novos detentores do poder - submeter os
sindicatos a alcada estatal e, de certa forma, conduzir seus designios. Para
tanto, desde 1930, e em especial “com o Estado Novo*, em 1937, o
Estado chamou a si [...] a tarefa de organizar e legitimar as associacoes
operarias. [...] sindicatos [...] sob tutela e organizados segundo modelo
inspirado no fascismo italiano” (RODRIGUES, 1968, p.348).

Decorre dai que com a criacio do Ministério do Trabalho, em
1930, pelo governo recém-instalado, uma série de limitacdes foram
impostas a classe trabalhadora e suas entidades representativas. O direito

a greve foi proibido e declarado de natureza anti-social; implantou-se um

* Expressdo que designa na historiografia brasileira o periodo do governo Vargas,
que vai de 1937 a 1945, cuja caracteristica central foi seu carater ditatorial.
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atestado ideolégico, que impedia os militantes hostis ao governo de
concorrerem as direcoes sindicais, e os diretores eleitos necessitavam do
beneplacito do Ministério do Trabalho a cuja alcada estavam
subordinados os sindicatos e seus assuntos internos. Ademais, a
assisténcia médica aos associados foi imposta como uma das mais
importantes atribuicoes dos sindicatos. A pluralidade sindical foi
eliminada e o reconhecimento das entidades dependia do aval
ministerial. Criou-se, ainda, como fonte de sustentacio da estrutura
erigida, o imposto sindical obrigatorio para todos os trabalhadores,
sindicalizados ou ndo, em prol de suas respectivas organizacdes e do
Ministério do Trabalho. Diante disso, formou-se no Brasil uma
burocracia sindical umbilicalmente atrelada e, ndo raras vezes,
subserviente ao Estado (SOUZA MARTINS, 1979).

A estrutura do projeto sindical varguista continha, além das
caracteristicas acima citadas, o principio da unicidade sindical classificada
verticalmente. S6 permitia a formacdo de federacdes e confederacoes de
uma mesma categoria, excetuando qualquer tentativa de vinculacdo entre
sindicatos de categorias diversas. Assim, a proibicio das ligacoes
horizontais tornava ilegal qualquer articulacio dos trabalhadores em prol
de uma intersindical. O veto a formacdo de centrais sindicais estava
previsto desde 1939. Sua regulamentacio, assim como demais
determinacdes do governo Vargas no ambito das relacoes trabalhistas, foi
efetivada pela CLT - Consolidacio das Leis do Trabalho, ampla

codificacio da legislacdo social e trabalhista que, a partir de 1° de maio de
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1943, sistematizou o controle sobre os sindicatos. A CLT definiu o papel
da organizacio sindical na sociedade, impediu qualquer vinculacio com a
politica partidaria, detalhou direitos e deveres, impds limites a sua
autonomia e feriu seus interesses reduzindo sua capacidade de
reivindicar. (FUCHTNER, 1980).

Essa fase foi caracterizada como o ocaso do outrora sindicalismo
de minorias combativas. Dai teria origem a vinculacio de expressiva
parcela do sindicalismo nacional ao aparelho estatal, assentada na
violéncia frente aos trabalhadores mais organizados e na concessio
paternalista da legislacao social, estratégia que rendeu a Getulio Vargas o
epiteto de Pai dos Pobres. (RODRIGUES, 1968). A realidade na qual
estavam imersos os sindicatos dos trabalhadores nio pode, entretanto, ser
compreendida como algo homogéneo. Ela é complexa e revestida de
especificidades, muitas vezes historicamente negligenciadas. Tendemos a
esquecer, por exemplo, “que a resisténcia a politica de sindicalizacio foi
uma constante, [...], no entanto, sob formas diversas [...]. Essa
reinterpretacio conseguiu ver acdo, reacdo e até rebelido onde até entio
somente se tinha conseguido ver uma quase submissio” (FERREIRA,
1997, p.31). Em sentido amplo estava em jogo, para além da luta sindical,
uma ardua etapa na luta pela construcio do espaco publico no Brasil e

pelo acesso dos trabalhadores a cidadania.
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Da conciliacio populista a luta pela autonomia. O sindicalismo de

1945 a 1964.

A partir de 1945, os efeitos provocados pela derrota do Nazi-

fascismo’

na Segunda Guerra Mundial atingiram em cheio os regimes
autoritarios. No Brasil, o resultado mais visivel foi a deposicao de Vargas.
Apos um longevo governo de caracteristicas ditatoriais, a sociedade
brasileira enveredou em uma nova etapa de sua longa trajetoria em busca
da democracia. Com o reingresso do Pais no Estado de direito, os
sindicatos conquistaram, paulatinamente, certa liberdade de atuacio.
Reconquistaram o direito a greve e libertaram-se do atestado ideoldgico a
eles imputado. Contudo, curiosamente, “[...] tanto do lado das liderancas
operarias quanto do lado dos diferentes governos que se sucederam apos
1945, nao partiu nenhuma tentativa de rompimento dos lacos que uniam
o sindicalismo ao Estado” (RODRIGUES,1968, p.348-349). Em relacio
aos sindicatos, essa situacdo ¢ em parte explicavel. Isto é, sem o resguardo
estatal garantido pelo imposto sindical, os sindicatos brasileiros teriam
sérias dificuldades para sobreviver. Decorre dai a fragilizacio da classe

operaria, refém de uma ambigua situacio: a luta pela autonomia e a

necessidade do amparo governamental.

> A Segunda Guerra Mundial (1939-1945) colocou frente a frente dois blocos
militares antagbnicos. Os paises do Eixo — Alemanha, Italia e Japdo, com ideais
nazi-fascistas — e os paises Aliados — Inglaterra, Franca, EUA e URSS. A derrota
dos paises do Eixo é considerada fundamental para o declinio dos regimes até
entdo com caracteristicas nazi-fascistas em todo o0 mundo.
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Mas, entdo, quais fatores efetivamente dificultaram ou
contribuiram para a acio dos sindicatos no periodo pods45!7 A
redemocratizacio do pais ocorreu simultdnea a uma nova etapa do nosso
processo de industrializacio. Tal processo, a partir dai, caracterizou-se
pela inclusiao de elevado numero de migrantes internos - tomando-se Sao
Paulo como referéncia - oriundos do campo ou das pequenas cidades.
Esse quadro social se repetiu em variadas proporcoes nos centros
regionais. Na perspectiva de Rodrigues (1968), os novos atores sociais
valorizavam, em especial, o saldrio que o trabalho fabril proporcionava.
Em termos comparativos, a remuneracio auferida na industria
representava relativa melhoria social. Constituia, pois, o salario, uma
tematica com potencial capaz de aglutinar os novos setores incorporados
a industria em torno das propostas de reivindicacio capitaneadas pelos
sindicatos.

Um conjunto de fatores contribuiu para restringir as acoes dos
sindicatos no campo da reivindicacio salarial. Todavia, em diversos
segmentos da industria brasileira, na chamada fase desenvolvimentista, os
salarios cresceram independentes de pressdes significativas dos sindicatos.
Como tal fendmeno tornou-se possivel! Segundo Rodrigues (1968), a
acelerada expansio econdmica da segunda metade dos anos 50 do século
XX, com novos setores industriais no Brasil - o automobilistico, por
exemplo - proporcionou a elevacio salarial do operario com maior
qualificacio profissional. “Neste caso, ndo houve pressio operaria

alguma. Os salarios subiram pela propria iniciativa empresarial, ante a
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caréncia  de  trabalhadores  especializados e  qualificados”
(RODRIGUES, 1968, p.352). Ainda de acordo com esse autor, no plano
dos fatores politicos, os salarios subiram - em atividades como a
petrolifera e a portudria - por intervencio estatal, sob o patrocinio de
governantes habeis em canalizar os anseios das classes populares urbanas.
Fendomeno latino-americano denominado de populismo®, cujas profundas
raizes entre nos foram lancadas por Vargas (WEFORTT, 1978).

Utilizada de forma sistematica nas analises do periodo 1930-
1945, a construcio teorica a respeito do populismo enfrenta atualmente
consideraveis criticas. Trabalhos recentes questionam o reducionismo
nele contido que coloca no mesmo plano figuras dispares da politica
brasileira: de Ademar de Barros a Juscelino Kubitschek, de Janio Quadros
a Joao Goulart. Esses trabalhos refazem a trajetéria do conceito, rejeitam
generalizacoes, apontam especificidades e discutem a sua dubia
formulacio que, antes do espaco académico, foi trabalhado “primeiro
como uma imagem desmerecedora e negativa do adversario politico, e
somente depois como uma categoria explicativa de Ambito académico”
(FERREIRA, 2001, p.9). Resulta dai renovada percepcio do populismo em
relacdo ao sindicalismo pré-64 e suas vinculacdes com os trabalhadores.

Essa situacio ¢ particularmente semelhante nas atividades

econOmicas com gerenciamento direto do Estado. Some-se a esses fatores

® No Brasil, o periodo da histéria republicana que abrange desde a queda do Estado
Novo, em 1945, ao golpe politico-militar de 1964 ¢ tradicionalmente caracterizado
como populista. Contudo, as suas raizes estariam lancadas em 1930, com a
ascensdo de Getulio Vargas ao poder central.
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o excedente de mao-de-obra e a capacidade de pressio dos trabalhadores
que cai perante as empresas. Em tal contexto, os sindicatos tém sua
importancia reduzida diante dos trabalhadores profissionalmente
qualificados. Em conjunto, esses fatores reduziram de forma consideravel
o potencial reivindicatorio dos sindicatos e conduziram os trabalhadores
a ter maior confianca na protecio de natureza estatal. Como resultante
disso, ponderaveis expectativas dos trabalhadores foram transferidas para
o ambito da politica - em seu sentido mais usual -, privilegiaram as acoes
do governo e reforcaram a vinculacio do sindicalismo nacional ao Estado
(RODRIGUES, 1968).

Entretanto, o emergente proletariado brasileiro, com nova
configuracdo, ampliou sua presenca na arena politico-eleitoral. Como se
deu esse processo em um pais historicamente avesso as camadas
subalternas da sociedade! Weffort nos oferece uma pista significativa: “A
aceleracio do processo de urbanizacio [...] ocasionou [...] novas forcas
sociais na vida nacional. [...] Cresceu a importincia de uma ampla
camada urbana inferior, formada [...] de grupos heterogéneos [...] que se
convencionou denominar de ‘classes populares” (WEFFORT,1968). A
redemocratizacio do Pais transformou, em certo sentido, essas classes em
novas forcas politicas disponiveis com latente poder de pressio, porém
difuso e assistematico. Suas limitacdes, contudo, ndo extinguiam o risco
de, em contexto favoravel, ocorrer uma intervencio dessas massas em

escala significativa na cena publica, com profundas repercussoes politicas.
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A emergéncia desses novos atores sociais pressionou de forma
multipla o Estado. No ambito da participacio popular, por meio da
ampliacio do voto. Na esfera social, pelo acesso a educacio e aos direitos
previdenciarios. Mas representou, sobretudo, determinada incorporacio
das classes populares e suas organizacdes ao cenario politico-institucional
em vigéncia no Pais. Portanto, o chamado sistema populista, classificado
como tipico do periodo da redemocratizacio-desenvolvimentista, ja nio
poderia negligenciar a nova composicio da sociedade brasileira. Essa ¢ a
interpretacio de Rodrigues (1968), para quem a gradual insercio das
classes populares criou potencial ameaca para a ordem estabelecida, uma
vez que suas vinculacdes com liderancas definidas como populistas sio
tecidas com fios ténues. Em razio disso, entre outros fatores, conclui que
“mesmo suas mobilizacoes parciais - algumas estimuladas ‘de cima’ -
representam um imponderavel, uma possivel avalancha que, para a
estabilidade do sistema, convém nio deixar expandir-se” (RODRIGUES,
1968, p.35).

Como se explicam, entdo, as ligacdes dessas classes populares e
suas organizacoes com o esquema populista! Em um pais como o Brasil,
com sérias dificuldades em constituir um espaco publico, heranca de um
passado escravocrata, patrimonialista e de natureza patriarcal, a formacio
da mentalidade dai resultante nio pode ser negligenciada. Esse espolio
lanca luzes sobre as complexas relacdes entre privilegiados e

desfavorecidos da nossa sociedade, em cujo campo germina a
reciprocidade de favores (HOLANDA, 1995). De certa forma, essa
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heranca, em um dado contexto histérico, vai permear as aspiracoes das
classes populares em busca da inclusio na sociedade industrial. Além
disso, a fragilidade da organizacio dos trabalhadores e suas vicissitudes
em implementar uma atuacio autdnoma induziram parcela do
sindicalismo nacional a referendar a politica populista. De fato, esses
elementos ndo sio despreziveis na andlise dessas relacdes. Entretanto,
“sob o populismo, a participacio estruturada nas instituicdes corporativas
assegurava aos lideres sindicais a influéncia de que necessitavam para
aumentar seus poderes no processo politico” (ERICKSON, 1979, p.229).
Acrescenta, ainda, esse mesmo autor que ‘muitos observadores
contemporaneos, testemunhando o crescimento do impacto politico dos
dirigentes sindicais, concluiram que o populismo dava margem a uma
verdadeira mudanca politica e social” (ERICKSON, 1979, p.229-230).
Mas, sob certa perspectiva mais limitada, o que estava em jogo era
simplesmente o atendimento as necessidades basicas do proletariado por
meio da ampliacio do consumo.

A rigor, por esse prisma, os trabalhadores nio buscavam a
efetiva intervencio nas esferas do poder e das decisdes politicas. Seria a
heranca de um secular passado de submissio das camadas sociais
desfavorecidas no Brasil, ou essa postura adotada pelos trabalhadores
denota certa compreensio das limitacoes impostas por fatores
conjunturais! Ocorre que, de certa forma, “o populismo sob suas
multiplas feicoes, [...] expressa esses sentimentos, preenche, de algum

modo, expectativas que se situam na area do consumo e da assisténcia

43



social e que nio impdem uma problemadtica de controle das decisoes
politicas na area da producio e do poder” (RODRIGUES, 1968, 356-
357). Por outro lado, dissimulou as lutas e diferencas sociais advindas das
estruturas historicamente construidas no Pais e maquiou o papel
desempenhado pelo Estado.

Em tal contexto historico, de limitadas condicoes para
implementar uma acdo politica marcada pela autonomia de classe, os
trabalhadores recém incorporados - em especial os de baixa qualificacio
profissional - foram compelidos a canalizar suas expectativas para
providéncias vindas das camadas dirigentes da sociedade. Os sindicatos
tiveram, assim, em grande parte, o mesmo destino. Essas condicoes
fornecem pistas para compreendermos a considerdavel simpatia
dispensada pelo movimento sindical aos lideres populistas, relativamente
interessados na modernizacio do Brasil. Emblematico do contexto
aludido foi o retorno de Getulio Vargas, em fins de 1951, ao Poder
Executivo brasileiro. Agora pelo voto livre. Eleito com amplo apoio
popular, nas ondas do radio, por todo o Pais, a figura de Vargas era
exaltada como o pai dos pobres.

Nio obstante, a propaganda de natureza personalista nio tinha
forca suficiente para dirimir as contradicoes inerentes ao populismo.
Como alerta Vieira (1995), queiram ou nido as elites dirigentes - isso
independe de suas vontades - o Estado expressa e reflete as lutas sociais,
embora possa repassar outra percepcio. De modo que muitas das

mudancas ansiadas pela sociedade e implementadas com o aval estatal,
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nio constituem meras dadivas. Na maioria das vezes, tais mudancas
atendem a incontroldveis reivindicacdes populares. Diversas delas, via
sindicatos. Assim, ao possibilitar uma maior presenca dos trabalhadores e
suas entidades sindicais no cenario publico, o populismo teria desnudado
toda sua ambigiiidade e gerado repulsa em significativa parcela das elites.
Ainda que a manipulacio dos anseios populares seja apontada como
traco caracteristico do populismo, os grupos conservadores da sociedade
brasileira foram, “frontalmente contrarios ao nacionalismo econdmico e a
participacio das massas populares no jogo politico, mesmo segundo o
estilo getulista” (VIEIRA, 1995, p.41).

O sistema populista, sob a perspectiva de consideravel corrente
historiografica, perdurou na politica nacional, mesmo apds a morte de
Getulio Vargas’. Seu principal herdeiro politico teria sido Joao Goulart,
que assumiu a Presidéncia no efervescente cenario do inicio da década de
1960. No plano externo, o mundo vivenciava a divisio bipolar entre os
EUA e a URSS pelo controle politico e econdmico global, cujo dpice nas
Américas fora a crise dos misseis em Cuba® ja entio no rumo do

socialismo (HOBSBAWM, 1995). No Brasil, enquanto a classe média

exaltava a ampliacio do consumo de bens industrializados e se deleitava

" Em agosto de 1954, Vargas desferiu um tiro contra o proprio peito, deixando uma
carta-testamento, cujo contetdo reforcou sua imagem perante as classes populares.
O seu legado trabalhista foi assimilado por Jodo Goulart, encarado por setores
conservadores como simpatico ao socialismo.

® Crise internacional desencadeada em 1962 pela instalacdo de misseis nucleares
soviéticos em territorio cubano. A chamada crise dos misseis colocou em clima de
consideravel belicosidade as relages entre os EUA e a URSS. Para maiores
informac0es, ver: HOBSBAWNM, Eric. Era dos extremos, 1995.
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ao som dos acordes inovadores de Jodao Gilberto, Tom Jobim e Vinicius
de Morais®, imortalizados em cancdes como Garota de Ipanema, novos
atores sociais buscavam consolidar suas incorporacdes ao cenario politico

nacional. Em tal cenario, o movimento sindical desempenhou, entre

outros, significativo papel (HAGUETTE, 1994).

2. 2 - O Sindicalismo no Rio Grande do Norte.

Os primeiros registros acerca da histéria do sindicalismo no
estado indicam a existéncia da primeira associacio de trabalhadores em
territorio potiguar na entio Vila de Canguaretama. A Sociedade Unido
Beneficente dos Artistas, fundada em 02 de fevereiro de 1873, por
Euthério Ribeiro Guimaraes, sobreviveu por aproximadamente duas
décadas e chegou a eleger um representante para a Camara Municipal, o
pedreiro Geraldino Gomes da Trindade. (SOUZA, 1989). Nas palavras
de Cascudo (1955, p.68), essa foi a entidade pioneira, “a mais antiga
organizacio de classe do estado”. A exemplo do ocorrido em outras
unidades da federacdo, no Rio Grande do Norte, observou-se na génese
das organizacoes proletarias, caracteristica mutualistas. Tais organizacoes
tinham como principios bésicos proteger os trabalhadores e seus

familiares em momentos de dificuldades, prestando auxilios em situacoes

° Expoentes do movimento musical brasileiro denominado Bossa-Nova, de
expressiva repercussao interna e externa.
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de enfermidades, privacdes financeiras ou em casos mais drasticos, como
na ocorréncia de obitos entre os associados. (FERREIRA, 2000).

A formacio dessas entidades refletia a lenta evolucio do setor
industrial brasileiro. Os baixos niveis tecnoldgicos e de especializacio -
tipicos do trabalho de entio - conferiam a composicio interna e natureza
dessas organizacoes um carater de associacoeslivres destituidas de
especificacio por areas de ocupacdo profissional. Predominava certo
proposito de unido entre diversas categorias. Dai encontrarmos entre seus
membros, desde operarios até artistas e intelectuais, reflexo do infimo
grau de evolucio das forcas produtivas em nosso pais (FERREIRA, 2000).
Essa realidade estava presente em todo o territorio nacional,
especialmente nos estados de menor desenvolvimento industrial.

Na capital do estado, uma das primeiras organizacoes assentadas
nos referidos propositos foi o Centro Operario Luiz de Franca, fundado a
17 de agosto de 1890, que tinha entre seus dirigentes Augusto Wanderley
e Manoel do Nascimento Ferreira. Entretanto, a mais representativa
dessas entidades foi criada no inicio do século XX, no dia 28 de fevereiro
de 1904, com a denominacio de Liga Artistico-Operaria Norterio-
grandense. A seu ato de fundacio compareceram, entre artistas e
operarios, 106 associados. A formacido de sua diretoria ficou constituida
por alguns dos seus principais idealizadores, entre eles, Augusto César
Leite, na condicio de presidente, e Aristoteles Costa, como 1° secretério
(SOUZA, 1989). Verdadeiro simbolo da fase mutualista das organizacoes

operarias, no territdrio potiguar, essa entidade disseminou suas atividades
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assistenciais entre os trabalhadores e granjeou consideravel simpatia,
traduzida em sua longeva existéncia. No plano politico, sua atuacio foi
marcantemente conservadora e refletiu a rejeicio aos ideais pregados por
anarquistas e socialistas, duas das principais correntes politicas nas
entidades associativas de trabalhadores. Ilustra essa posicio a matéria
veiculada pelo jornal A Repuiblica, de 28 de fevereiro de 1926, por ocasiio
do 22° aniversario da Liga, com o seguinte pronunciamento: “Longe de
abracar idéias rubras, cuida da educacio dos seus aliados” (Apud
SOUZA, 1989, p.81), uma clara alusio a sua orientacio anticomunista.
Uma dissidéncia da Liga proporcionou a fundacio do Centro
Operario Natalense, em 2 de abril de 1911, presidido por Eduardo dos
Anjos, e abriu espaco para relativa influéncia de outras posicdes politicas.
Mais afeito ao debate das idéias, em 1926, o Centro chegou a manter
sintonia com setores da esquerda do Rio de Janeiro, quando das
homenagens prestadas a Lénin, no segundo aniversirio de sua morte
(SOUZA, 1989). Viviamos entdo sob o governo estadual de José Augusto
de Medeiros que, segundo Souza (1989, p.248), foi “sensivel as aspiracoes
do proletariado [...] reconhecendo como de utilidade publica as suas
associacoes [...]. O ponto alto deste apoio foi [...] a eleicio para a
Assembléia Legislativa do grafico Jodao Estevao da Silva, em 6 de junho de
1926”. Como se explica tal apoio a organizacio dos trabalhadores! O
predominio da cultura politica paternalista entre nés pode ser um indicio

significativo!
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O que o governo definiu como de utilidade publica nas
referidas entidades e quais seriam as caracteristicas apresentadas pelas
beneficiadas, sio questdes importantes para compreendermos o apoio
referido. A eleicio de um trabalhador para a Assembléia Legislativa nio
era algo comum no contexto histérico da chamada Republica Velha.
Podemos, no entanto, questionar sob quais condicdes ocorreu essa
eleicio e esse apoio. Teria representado um real avanco da classe
trabalhadora no estado, ou refletiu apenas a ascensio individual de um
cidaddo ungido com o beneplacito do executivo estadual’ E instigante
lembrarmos que em pleno 1926, quando da passagem da Coluna
Prestes™™ em solo norterio-grandense, José Augusto a rechacou
violentamente em conjunto com o Deputado Juvenal Lamartine e o
coronel Jodo Pessoa (SOUZA, 1989).

Combateram justamente aqueles que, através da Coluna,
propunham esclarecer os trabalhadores sobre as suas precarias condicoes
de sobrevivéncia e denunciar os desmandos perpetrados pelos detentores
do poder no Brasil. A repressio aos trabalhadores e suas organizacoes,
entretanto, atingiria maior extensiao a partir de 1928, com a ascensido de
Juvenal Lamartine ao governo do estado. No seu governo, trabalhadores

foram espancados e humilhados. Além disso, sedes sindicais foram

19 periodo que, na historiografia nacional, geralmente abrange desde 1889 a 1930,
cujos marcos cronologicos sdo definidos pela Proclamacdo da Republica e a
Revolucao de 1930.

1 Movimento armado que percorreu consideravel extensdo do territério nacional
combatendo aquilo que julgava as mazelas do Pais, sob a lideranca de Luis Carlos
Prestes.
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invadidas e destruidas sob a acusacio de infiltracio comunista
(FERREIRA, 2000). Negligenciar esses fatos implica idealizar as relacoes
estabelecidas entre o grupo politico que dominava o governo estadual e as
nossas pioneiras organizacoes sindicais.

A anilise do Censo de 1920 demonstra a incipiente formacio
da classe operaria no estado durante a Republica Velha. Até entio, seus
estabelecimentos  industriais ndo ultrapassavam 197  unidades,
congregando 2.146 trabalhadores, “nas salinas de Macau, Areia Branca e
Canguaretama; nas ferrovias [...], nos portos de Natal e de outras cidades
maritimas; na industria de alimentos e de bebidas, [...] como no setor
grafico [...]. E destes setores que emergiram as principais organizacdes
operarias” (Apud SOUZA, 1989, p.78). Apesar da rarefeita classe
operaria, a década de 1920 a 1930 foi marcada pela organizacio das
associacoes profissionais que originaram alguns dos primeiros sindicatos
no Rio Grande do Norte.

Em 1920, por exemplo, foi fundada a Unido de Operdrios
Estivadores de Natal, além de entidades ligadas aos carpinteiros, lavadeiras,
padeiros, engraxates e pintores. No ano seguinte, foram organizadas
varias entidades no interior do estado: em Mossord, Macaiba, Touros e
em Caicd, como a Liga Artistico-Operdria Caicoense. Imersas na proposta
mutualista de atuacdo apresentavam fragil cardter reivindicatorio com
débil questionamento a exploracio embutida nas relacdes de trabalho
(FERREIRA, 2000). Destituidos, em sua maioria, de formacio politica e

sem referenciais definidos - caracteristicas de um proletariado ainda em
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formacdo - os trabalhadores potiguares foram conduzidos por liderancas
cujos projetos politicos se revelariam mais tarde, de ordem pessoal, em
detrimento dos sindicatos.

A esse respeito, nos apresenta como sintomatico o depoimento
do advogado e jornalista Café Filho, uma das principais liderancas do
movimento sindical no estado: “[...] No ano de 1923, coloquei-me a
frente das primeiras greves havidas no Rio Grande do Norte. [...] Foi-me
facil, [...] liderar-lhes a reivindicacio. Bastou-me na reunido de portuarios,
insistir no tema aumento salarial, explorando o seu poder magico”
(FERREIRA, 2000, p.24). Como atesta a citacdo, nas décadas iniciais do
século XX, a organizacio dos primeiros sindicatos no estado contou com
a participacio de Jodo Café Filho. Sua atuacido, tanto na advocacia
quanto na imprensa, contribuiu para organizar diversos sindicatos e
liderar alguns dos pioneiros movimentos grevistas registrados na capital.
A reacio do executivo estadual foi violenta e refletiu a ojeriza patronal
diante do esboco organizativo dos trabalhadores. O governo Juvenal
Lamartine determinou o fechamento de varios sindicatos em vias de
organizacio - entre eles o dos ferroviarios e sapateiros de Natal - e pds o
aparato policial no encalco de Café Filho que, além de ter o seu jornal
empastelado, foi expulso do estado (COSTA, 1995, p.56). Em outras
palavras, Café Filho era aliado dos sindicalistas. Liderou parcela do
movimento sindical norterio-grandense e atraiu para si consideravel

apoio das massas da capital potiguar.
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Fundamental para a organizacio dos trabalhadores, a difusio
das estratégias de lutas - dai suas origens nas cidades portuarias, com
maior contato com as propostas difundidas no sudeste do Pais - foi
incrementada no estado com a estruturacio do PCB, Partido Comunista
do Brasil. A partir de 1926, com a criacio de suas primeiras células no
interior, na regido de Mossor¢d, a luta pela organizacdo sindical ganhou
novo impulso. Embora enfrentando as limitacdes impostas pela
fragilidade do setor secundario no Rio Grande do Norte e sob a repressiao
governamental as tentativas de organizacio dos trabalhadores, o partido
influiu de forma significativa na constituicio de sindicatos com
orientacio politica definida (COSTA, 1995, p.55-56).

Além disso, o empenho pela organizacio sindical no Rio
Grande do Norte atingiu seu momento de maior expressio a partir do
ambiente politico favoravel, proporcionado pela Revolucio de 1930. A
plataforma de governo da Alianca Liberal - coligacio liderada por
Getulio Vargas, ambigua em variados aspectos - foi interpretada como
sendo simpatica aos pleitos dos trabalhadores (SABINO, 1985). Com o
triunfo do movimento de outubro de 1930, veio a institucionalizacio dos
sindicatos, como em todo o Pais, sob condicdes marcadas pela tutela
estatal. Nos anos seguintes, surgiram diversos sindicatos e ocorreram
numerosas greves. Euféricos com o clima de aparente apoio as
organizacdes operarias, em razio do discurso preconizado pela Alianca
Liberal alcada ao poder central, a mobilizacio dos trabalhadores alcancou

niveis significativos, principalmente na regido salineira potiguar. Ali, o
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numeroso contingente de trabalhadores das salinas passou a questionar as
duras condicdes de trabalho as quais estavam expostos e entrou em
choque com a dubia posicio adotada pelo governo liberal (FERREIRA,
2000).

Do antagonismo ai surgido germinou a Associacio dos
Trabalhadores na Extracio do Sal de Mossoro, fundada em 1931. Essa
associacdo foi a semente para a criacio do primeiro sindicato de toda a
regido. Decorreu dai que sua organizacio atraiu a repulsa das elites locais.
A repressio patronal e policial tornou-se uma constante e resultou na
posterior organizacio do chamado Sindicato do Garrancho'® na Zona Qeste
do estado. A denominacio alude ao fato de seus integrantes terem de se
reunir clandestinamente no meio das matas, para fugirem da acio
repressora. (FERREIRA, 2000). A organizacio dos trabalhadores das
salinas da regiio niao pode ser adequadamente compreendida sem
levarmos em conta a participacio do PCB. Ao nos debrucarmos sobre
suas origens, verificaremos que “sob a orientacio direta [...] do Partido
[...] é criada em 1931 a ‘Associacio dos Trabalhadores na Extracao do Sal’
[...] com Manoel Torquato na Presidéncia” (FERREIRA, 2000, p.88-89).
Esse esforco de organizacdo extrapolou os limites da cidade, disseminou-
se nas dreas circunvizinhas e, como um vendaval incontrolavel, atingiu

toda a regido salineira.

12 para maiores informagdes sobre a saga dos trabalhadores nas salinas de Mossoro,
ver: FERREIRA, Brasilia Carlos. O sindicato do garrancho, 2000.
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A constituicio do sindicato dos trabalhadores das salinas em
Mossord, assim como a dos sindicatos de outras categorias, foram
resultantes da estratégia elaborada pelo PCB na luta contra a tutela
exercida pelo Estado sobre tais entidades. Em depoimento prestado a
Ferreira (2000, p.93), Francisco Guilherme externou a tatica adotada pelo
Partido: “[...] entrei para o Partido em 1931, ai em reunido disseram:
todos os comunistas tém que fazer parte do Sindicato, porque a forca do
Sindicato ¢ o Partido. Entao, obedecendo a palavra de ordem do Partido,
entrei para o Sindicato, ndo fiz nem uma objecio”. A tatica obedecia as
determinacdes da direcio nacional do PCB. A priori, consistiu em criar o
maior nimero possivel de sindicatos sob sua orientacio com o intuito de
firmar posicio nas organizacdes e, a partir dai, rechacar a legislacio
imposta pelo recém-criado Ministério do Trabalho do governo Vargas.

A criacio do Ministério e a nova legislacio trabalhista eram
parte das transformacdes que o Pais conheceu com o triunfo do
Movimento de Outubro de 1930. Em decorréncia disso, o cenario
politico no Rio Grande do Norte, como em todo o Brasil, sofreu
consideraveis alteracdes. Entre outras, a nova posicio ocupada por Jodo
Café Filho. Identificado com os liberais vitoriosos, embora fosse encarado
com reticéncias por alguns, Café filho foi incorporado ao aparelho
burocrético do governo estadual sob a condicio de chefe de policia. Nao
sonhara exatamente com isso, mas fora o quinhio recebido. Muda, a
partir de entdo, sua postura perante os sindicatos, como podemos aferir

em citacoes do seguinte teor: “nos anos 20 ele fora instrumento de [...]
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protesto contra uma ordem liberal [...] que marginalizava [...] a classe
operaria [...], agora nos anos 30, ele se convertera em mera [...] imposicio
do projeto de sindicalizacio [...], apoiado no aparato repressivo [...]”
(SPINELLI, 1989, p.170).

Estavam em jogo no periodo dois projetos distintos de atuacio
sindical. Um atrelado ao Ministério do Trabalho, assentado no arquétipo
corporativista implementado pelo governo Vargas, e outro que relutava
em defender a autonomia das organizacdes dos trabalhadores perante o
Estado. Café Filho, outrora defensor da liberdade sindical, agora
assumira uma postura inversa. Diante da nova conjuntura, o Partido
Comunista passou a denunciar o cafeismo™ como aliado das oligarquias e
a combater os sindicatos sob sua influéncia, identificados com a
manutencio da ordem em detrimento da organizacio dos trabalhadores
(COSTA, 1995).

Na avaliacio de Costa (1995), é sob a interventoria de
Hercolino Cascardo, de 31 de julho de 1932 a 10 de junho de 1933, que
os trabalhadores potiguares terdo um periodo mais propicio a organizacio
sindical, sem a caracteristica repressio anterior. Tido como progressista -
Cascardo chegou a ocupar a presidéncia da ANL, Alianca Nacional
Libertadora' - incentivou a sindicalizacio, garantindo a liberdade de

organizacdo. Encorajados, os sindicalistas se mobilizaram em 1932 para

13 Corrente politica, liderada no estado do Rio Grande do Norte por Jodo Café Filho.

% Organizagdo criada em marco de 1935. Pretendia congregar as forcas politicas
progressistas da nacdo e combater o integralismo. Com larga influéncia comunista em seus
quadros, acabou atraindo a oposicdo ferrenha dos setores sociais conservadores. Para
maiores informacdes, ver: COSTA, Homero. A insurrei¢cdo comunista de 1935, 1995.
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criar a Unido Geral dos Trabalhadores, organizacio liderada pelo PCB,
cuja pretensdo era realizar uma atuacio conjunta, contraria as imposicoes
da legislaciao sindical veiculadas pelo Ministério do Trabalho, combater a
lideranca cafeista no sindicalismo da capital e impedir suas possiveis
influéncias no interior. Entre as entidades defensoras de tais propostas,
estavam o expressivo Sindicato dos Estivadores em Natal, organizado a
partir de 1934, e o Sindicato dos Trabalhadores na Industria do Sal, em
Mossoro. “Ao contrario dos sindicatos formados por Café Filho, que se
submetiam a burocracia estatal, e outros que foram formados sem sua
influéncia direta” (COSTA, 1995, p.57).

O Sindicato dos Estivadores, por exemplo, a época, era
identificado como o sindicato da estiva livre gracas a sua ndo submissiao ao
arcabouco burocritico formulado pelo Ministério do Trabalho. Até
entio, os sindicatos oficiais passavam pelo crivo ministerial. Caso
contrario, nao eram reconhecidos (COSTA, 1995). Expressa essa
realidade o fato de até fins de 1933 existirem somente trés organizacoes
sindicais dos trabalhadores, legalmente reconhecidas em todo o estado do
Rio Grande do Norte: o Sindicato dos Auxiliares do Comércio de Natal,
a Unido dos Operarios estivadores de Natal e o Sindicato dos Estivadores
de Areia Branca (FERREIRA, 2000). Apesar da tutela imposta aos
sindicatos pelo projeto varguista, a resisténcia foi, durante os anos 30,
uma constante em todo o Nordeste brasileiro. Estava em jogo algo mais
amplo: a luta pelo acesso a cidadania, muito embora se possa argumentar

que essa resisténcia nio fosse para muitos perceptivel. Para percebé-la, “é
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necessario percorrer os lugares em que os trabalhadores estavam, [...] seja
na luta por seus direitos sociais, [...] seja atuando no espaco publico [...]
formando a matéria [...] com que se intenta construir a cidadania”
(FERREIRA, 1997, 270-271). Por certo, algo nao facilmente
compreensivel aos sentidos dos que estavam imersos em tal conjuntura.
No rumo da resisténcia, a tentativa de aglutinar as entidades
sindicais em torno de um projeto de luta unificado resultou, em agosto
de 1935, no I Congresso da Unidade Sindical realizado na sede da Uniao
dos Estivadores em Natal. Esse congresso apresentou como meta mais
ampla a aglutinacio de um expressivo numero de sindicatos em todo o
Nordeste. Orientado pelo PCB, teve em Joao Francisco Gregdrio,
presidente do Sindicato da Unido dos Estivadores, uma das principais
liderancas. Seus organizadores visavam a formacio da Unido Geral dos
Trabalhadores. A primeira iniciativa frustrada ocorrera em 1932. Em
1935, o malogro ocorreu mais uma vez: “a [...] Unido Geral dos
Trabalhadores nao foi efetivada, [...] porque trés meses depois ocorreu o
Levante em Natal e a repressio [...] vai inviabilizar, por varios anos, a
organizacio dos trabalhadores nio apenas no estado do Rio Grande do
Norte, como no Brasil”(COSTA,1995, p.60). O levante aludido diz
respeito a Insurreicio Comunista™ de 1935, cujo desfecho trouxera

danosas conseqiiéncias para o movimento sindical.

> Mobilizacdo desencadeada pelos comunistas com o prop6sito de instalar um
regime socialista no Brasil. Em Natal, os insurretos chegaram a instalar um
efémero governo de apenas trés dias. Para maiores informacdes, ver COSTA,
Homero. A insurreicdo comunista de 1935: Natal, o primeiro ato da tragédia.
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Com a repressio, as entidades comprometidas com as propostas
de mobilizacio das massas foram duramente atingidas. De forma especial,
na regido salineira de Mossoré e no Vale do Assu, onde se desenrolou a
guerrilha, luta armada que de inicio teve carater defensivo. Clandestinos,
varios ativistas egressos do Sindicato do Garrancho foram impelidos pela
repressdo a pegarem em armas. Em decisio contraria as determinacdes do
PCB, optaram pela formacio do movimento armado. Resolutos, as
vésperas do Levante de 35, acreditavam em uma iminente revolucio
socialista no Pais, a qual os conduziria a liberdade. Com a eclosio da
[nsurreicao, aguardaram ansiosos, inicialmente nas cercanias de Mossoro,
o triunfo no plano nacional, que jamais ocorreu. Acuados nas matas,
passaram de trabalhadores das salinas a bandoleiros perigosos, cacados
dia e noite por todo o Vale do Assu para o massacre final (FERREIRA,
p.2000).

Estavamos sob marcante polarizacio politica que, no Brasil,
colocou em posicoes antagdnicas os defensores do socialismo e os do
integralismo™. Em solo potiguar, o movimento integralista atraiu
consideravel simpatia entre os intelectuais da capital. Imbuidos de ideais
nacionalistas, os integralistas propunham rechacar o comunismo
internacional encarado como nocivo ao Brasil. Sua fragil expressividade
na regido salineira e na Varzea do Assu ¢ atribuida, entre outros fatores, a
guerrilha comunista. Ao se propagar em uma regido repleta de injusticas

sociais, a guerrilha teria contribuido para “o recuo dos camisas verdes da

18 Cf. CORTEZ, Luiz Gonzaga. Pequena histdria do Integralismo no RN.
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Viarzea do Assu” (CORTEZ, 1986, p.50). Camisas Verdes era a
designacio atribuida aos adeptos do Integralismo. No outro extremo, a
lideranca do movimento guerrilheiro estava sob o controle de Miguel
Moreira e Manoel Torquato. O segundo, curiosamente, era ex-adepto do
protestantismo. Pesava sobre ele a acusacio de que renegara os ideais de

" Sensivel aos

Martinho Lutero para abracar os de Marx e Lénin'
sofrimentos dos trabalhadores das salinas, combateu os desmandos
patronais e as injusticas sociais. Pegou em armas e, como um Quixote18
dos tropicos, enfrentou aqueles que julgava os algozes dos trabalhadores.
Pagou caro a ousadia. De 1934 até meados de 1936, foi perseguido até a
sua morte, fruto da traicio de um ex-companheiro, Manoel Feliciano, que
o alvejou pelas costas (FERREIRA, 2000).

E creditada a sua luta a concretizacio dos primeiros empregos
com carteiras assinadas, em Mossord. Manoel Torquato teria sido o
responsavel pela distribuicio de 12 carteiras de trabalho entre os
operarios salineiros, caso que provocou grande repercussio na regido.

Nio se sabe ao certo como ele as adquiriu. Os contemplados foram

inicialmente discriminados pelo patronato e ficaram sem trabalhar.

7 Martinho Lutero, em 1517, rompeu com a Igreja Catdlica, desencadeando o
processo denominado de Reforma Protestante. Dai a designacdo de protestantes
para os seguidores de suas idéias. Marx, por sua vez, juntamente com Engels,
lancou os fundamentos teoricos do socialismo cientifico que iriam exercer solidas
influéncias sobre o pensamento de Lénin, comandante da Revolucdo Russa de
1917.

¥ Em D. Quixote de la Mancha, obra classica da literatura universal, Miguel de
Cervantes satiriza a Cavalaria medieval. Porém, exalta as qualidades humanas da
lealdade, generosidade e honestidade, alem do senso de justica, presentes em
Quixote, o sonhador protagonista, que buscava vingar os fracos e oprimidos.
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Tempos depois, uma exuberante colheita de sal exigiu um elevado
numero de trabalhadores e praticamente obrigou os produtores a
convocarem os portadores das carteiras. Foi o suficiente para concretizar
“os primeiros empregos com vinculacio trabalhista e previdenciaria na
industria de extracio do sal do Rio Grande do Norte. [...] como
resultado, ensejou a primeira aposentadoria pela Previdéncia Social a um
trabalhador de salina conhecido por Luiz de Beta”. (MELO, 1999, p.106).
Aquilo que para muitos fora mero devaneio, um ato tresloucado; para
outros representou uma resisténcia apreciavel, tipica de uma fase do
movimento operario-sindical ainda envolto em nuances herdicas, mas de
conquistas efetivas para os trabalhadores.

Com a derrota da Insurreicio Comunista de 1935, o governo
Vargas incrementou o controle sobre os trabalhadores e a sociedade em
geral, culminando com a implantacio do Estado Novo, em 1937. O
quadro das restricdes as liberdades democraticas se refletiu no estado, e
suas organizacoes sindicais sofreram sério revés. De modo que somente a
partir de 1941, ocorreu uma lenta retomada do processo organizatorio,
de acordo com os registros expedidos pela Delegacia Regional do
Trabalho (Apud SABINO, 1985). Essa retomada seria a resposta dos
trabalhadores ao Decreto-Lei de 29 de junho de 1940, interpretado como
uma tentativa de reaproximacio do governo Vargas, uma vez que
permitia adaptar as associacoes de classe existentes & nova organizacio da
estrutura sindical. A partir de agosto de 1941 a dezembro de 1945, sio

registradas no estado dez associacdes profissionais urbanas na categoria
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trabalhadores na industria, restando as mesmas cumprirem as exigéncias
burocraticas para atingirem status sindical, meta nio raras vezes frustrada.
De 1946 a 1964, sio registradas mais 26, totalizando 36 associacoes de
trabalhadores na industria, categoria cuja lideranca esteve, até o inicio
dos anos 60, com os trabalhadores ligados a industria de extracio do sal.
(SABINO, 1985).

Apesar de assentada em brutal sistema de exploracio, a colheita
da producido salineira, por ser uma atividade sazonal, “absorvia nio
somente os seus inumeros profissionais propriamente ditos, mas também

milhares de camponeses que emigravam para as salinas de Mossoré, Areia

Branca e Macau a procura de trabalho nesse setor” (SABINO, 1985,

p.30). Como resultado mais visivel
disso, verifica-se que a acentuada
movimentacio de trabalhadores na
regido salineira forjou as condicdes
necessarias para a constituicio de
expressivos sindicatos. Na categoria
profissional “trabalhadores no
comércio”, foi registrada, no periodo

del1939 a 1962, a formacio de dez

Figura 1 - Pretextato Cruz,

representante dos entidades, sendo a mais antiga o
trabalhadores potiguares,
discursa no Il Congresso Sindicato dos Empregados no Comércio

Nacional da categoria dos
estivadores. Santos/SP - 1962.
Fonte: Arquivo Pretextato
Cru:z.

do RN.
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Na categoria “trabalhadores em transportes”, ocorreu a formacio de seis
associacoes, no periodo de 1942 a 1962, enquanto que as associacoes
catalogadas como de “autdnomos e outros” somaram 18 entidades,
destacando-se pela combatividade as organizacoes dos estivadores e
maritimos de Areia Branca, Macau e Natal, conforme sublinha Sabino
(1985, p.45): “os trabalhadores do setor portudrio [...] de Areia Branca,
Macau e Natal, [....] realizavam assembléias movimentadissimas e greves
por reivindicacdo de salarios e por solidariedade a outras classes”. Ainda
segundo esse autor, na area financeira, em 25 de maio de 1944, di-se a
formacdo da Associacio dos Empregados em Estabelecimentos Bancarios
do RN. Na drea dos profissionais liberais, registra a organizacio de quatro
entidades, no periodo de 1948 a 1961, entre elas a dos professores de
Natal, em 07 de julho del1961. Portanto, tivemos em um periodo de 23
anos - de 1941 a 1964 - segundo os dados coletados por Sabino (1985),
a organizacio de 74 associacdes de trabalhadores urbanos no estado.
Destas, apesar da fragilidade do setor secundario entre nos, praticamente
50% surgiram a partir das lutas desenroladas na drea da industria.

Apos 1945, com a queda de Getulio Vargas e a
redemocratizacio do Pais, o movimento sindical ganhou novo folego; no
ano seguinte, o Sindicato dos Trabalhadores na Industria da Extracio do
Sal do Rio Grande do Norte, sediado em Mossoré e com jurisdicio sobre
Grossos e Areia Branca, foi oficialmente reconhecido (FERREIRA,
2000). Como reflexo do animo pds-Estado Novo no meio sindical, temos

a organizacio, em julho de 1946, de um congresso de trabalhadores do
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estado, cuja principal meta era a fundacio da CTB - Confederacio dos
Trabalhadores do Brasil. Divulgado com certa intensidade pela imprensa
do sul, esse congresso acabou encampado pelo Ministério do Trabalho,
que patrocinou a sua realizacio no Estddio de Sdo Januario, no Rio de
Janeiro, em setembro de 1946. Entre as principais teses discutidas,
destacaram-se as da Liberdade e Autonomia Sindicais e Atividades
Politicas e Partidarias no seio do Sindicato™ De efémera duracio, a CTB,
j4 no ano seguinte, foi considerada ilegal. As reacdes a declaracio de sua
ilegalidade, aliadas a cassacio do registro do Partido Comunista, em
1948, provocaram “intervencdes em sindicatos e nova estagnacio no
entusiasmo dos trabalhadores por suas lutas reivindicatorias, iniciadas em
45 com a redemocratizacio do Pais” (SABINO, 1985, p.56).

A crise dai resultante, entremeada pelo suicidio de Vargas, em
agosto de 1954, e sua repercussio na politica nacional, sé foi
devidamente contornada pelo sindicalismo, no final dos anos 50 e inicio
dos anos 60 (RODRIGUES, 1986). Nesse contexto, temos uma intensa
mobilizacio organizativa dos trabalhadores, com expressiva repercussio
no campo. No Rio Grande do Norte, essa mobilizacido recebeu influéncia
das Ligas Camponesas, organizadas por Francisco Julidio em Pernambuco,
com posterior difusio por todo o interior do Nordeste. Além disso, a
acio desenvolvida pelo SAR - Servico de Assisténcia Rural - organizado
por uma ala da Igreja, impulsionou a organizacio dos primeiros

sindicatos dos trabalhadores rurais em wuma conjuntura historica

¥ A Republica, 21 de setembro de 1946, p. 3.
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caracterizada pelo avanco dos trabalhadores e pela marcante radicalizacio
politica. Assim, em 15 de janeiro de 1960, foi organizado o primeiro
sindicato rural do Rio Grande do Norte, o sindicato dos trabalhadores
rurais de Serra Caiada, abrangendo os municipios de Januario Cicco,
Lages Pintada e Siao Bento do Trairi, cujo reconhecimento ministerial
data de 11 de maio de 1962 (Sabino, 1985).

Segue-se depois, no espaco de trés anos, a organizacio de
dezenove sindicatos no interior do estado. Ainda em 1962, foi organizada
a Federacdo dos Trabalhadores na Agricultura do Rio Grande do Norte,
cujo reconhecimento ministerial ocorreu em 11 de agosto de 1963, sob a
presidéncia de José Rodrigues Sobrinho, responsavel pela organizacio da
Primeira Convencdo Nacional dos Trabalhadores Rurais, realizada em
Natal de 15 a 20 de julho de 1963. Nao deixa de ser curiosa a celeridade
com a qual os trabalhadores rurais conseguiam a investidura sindical.
Diferente dos trabalhadores urbanos, “ja conseguiram organizar os seus
sindicatos de forma direta [...], enquanto os trabalhadores urbanos ainda
se organizam em associacdes para depois chegarem a sindicatos”
(SABINO, 1985, 54-55). Sinais dos tempos entio vivenciados pelo Pais!

A organizacio dos trabalhadores rurais chamou novamente a
baila um tema explosivo para as elites brasileiras: a reforma agraria.“Para
o Movimento Sindical Rural, a questio da terra tem sido a principal mola
de suas reivindicacoes. Toda a sua luta, desde a década de 50, sempre
esteve voltada para a questio da terra” (CRUZ, 1992, p.14). No

acirramento dessas lutas, no inicio dos anos 60, foi organizada a
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CONTAG - Confederacio dos Trabalhadores na Agricultura - que
passou a liderar as reivindicacoes relativas a reforma agraria no Brasil. A
questio era, que tipo de reforma agraria se propunha no Pais? No curto
espaco de tempo entre 1958 e 1964, foram elaborados cerca de 120
projetos de Reforma Agraria no Brasil. Foi no clima dessas discussoes que
o governo Goulart propds ao Congresso Nacional, em 1962, um
anteprojeto de lei versando sobre a Reforma Agraria, ampliando, assim, a
polémica no campo. O movimento sindical rural radicalizou suas criticas
a concentracio fundidria no Brasil e recebeu variadas influéncias, desde
as ingeréncias estatais, com vistas ao arrefecimento dos Animos e a
conquista de apoio politico, as intervencoes do PCB e da Igreja na luta
pelo controle dos sindicatos rurais (CRUZ, 1992). Esbocava-se, na visiao
das elites, uma ameacadora alianca operario-camponesa em vdrias
unidades da Federacio.

No ambito estadual, essa situacio adquiriu maior visibilidade
quando da fundacido da Liga Camponesa do estado do Rio Grande do
Norte, em 26 de setembro de 1963°” resultado das articulacoes
realizadas por Mery Medeiros da Silva, Pedro Simao Pereira e Floriano
Bezerra de Araujo, presidente do Sindicato dos Trabalhadores na
Industria da Extracio do Sal de Macau e presidente da Federacio dos

Trabalhadores na Industria do RN. O proprio Francisco Julido confiou -

20 Cf. Certiddo do Primeiro Oficio de Notas de Natal-RN, os estatutos da Liga
Camponesa no estado se acham inscritos no Registro Civil das Pessoas Juridicas
da Comarca, sob o numero de ordem 695, fl.1, no Livro A N° 5, datado de 16 de
outubro de 1963.
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em viagem a Macau - a lideranca da Liga no estado a Floriano Bezerra;
inclusive o indicou para o Conselho Nacional das Ligas Camponesas".
Materializava-se uma acalentada alianca operario-camponesa. Paralelo a
isso, construia-se no Brasil um cenario politico no qual se abriram novas
possibilidades para os sindicatos norte-rio-grandenses comungarem o
ideal da unido nacional dos trabalhadores. O programa do CGT -
Comando Geral dos Trabalhadores - acenava com tal perspectiva.
Diversos sindicatos e associacdes se incorporaram ao CGT e ampliaram a
mobilizacio dos trabalhadores potiguares, em especial nos tradicionais
centros operarios.

O golpe de 1964 representou a ruptura: “vieram as prisdes de
dirigentes e intervencio em varios sindicatos, associacoes e federacoes de
trabalhadores em todo o Pais e no Rio Grande do Norte”
(SABINO,1985, p.57). Assim como toda a sociedade brasileira, o
sindicalismo mergulhou em uma fase obscura da sua historia, na qual os
trabalhadores foram banidos do cenario politico. A obediéncia acritica
aos novos detentores do poder era a regra imposta a ser seguida, e a

retracao do espaco publico tornara-se evidente.

2 Conforme Depoimento prestado em 25 de abril de 2002, por Mery Medeiros da
Silva, um dos organizadores das Ligas Camponesas no RN.
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2.3 - O Sindicalismo em Macau.

A anilise da organizacio dos trabalhadores no estado permite
inferir que as lutas sociais desenroladas na regiio de Macau tornaram-na
palco privilegiado para a emergéncia de algumas das nossas mais antigas
entidades de classe. J4 em 1880, quando o Brasil ainda niao tinha
oficialmente abolido a escravidao, postergando a erradicacio dos males
do trabalho compulsério, temos informacdes de uma pioneira Associacdo
Operdria de Macau. A sua fundacio ¢ atribuida aos esforcos conjuntos de
Francisco Honorio Canuto da Silveira - pai do Monsenhor Honério?* -
Fagundes de Menezes e Pedro Felipe de Menezes. A criacio da entidade
seria uma reacdo as irregularidades na remuneracio aos maritimos do
Municipio. (SOUZA, 1989). As idéias de organizacio que floresceram na
Europa atravessaram o Atlantico, atingiram a América e chegaram a um
minusculo reduto do Brasil. Deixaram o estado de laténcia e comecaram
a se concretizar em uma terra, cuja extracio da principal riqueza exigia
consideraveis esforcos fisicos e provocava crescente exploracio dos
operarios.

Por conseguinte, a organizacio dos trabalhadores de Macau nio
pode ser compreendida sem levarmos em consideracio a atividade

salineira, base da sustentacio econdmica do municipio e regido

22 Monsenhor Hondrio teve destacada atuacdo sacerdotal durante vérias décadas
em Macau. Sua relevancia para o Municipio €, em certo sentido, proporcional a do
Padre Jodo Maria para a capital do estado.
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circunvizinha. E em torno dela que girara a utopia proletaria. A
mobilizacio dos trabalhadores atrelados a essa atividade resultou, anos
mais tarde, em torno de 1891/1892 - se desconhece registros precisos a
respeito - na fundacio de uma organizacio intitulada Sociedade dos
Homens que Trabalham no Sal. A reacdo patronal nio tardou: “Por causa
da repressdo existente naquela época, a referida organizacio niao podia
chamar-se sociedade operaria. O nome operario era proibido. Em
fevereiro de 1892, esta Sociedade realizou uma greve para combater
arbitrariedades dos patroes” (SOUZA, 1989, p. 80). Essa foi a primeira
greve de que se tem noticia no estado. Durante trés dias os trabalhadores
salineiros da Companhia Nacional de Salinas Mossoré-Assu paralisaram
suas atividades e realizaram piquetes para evitar os possiveis fura—greveszs.
Chama a atencdo o carater reivindicatorio desse movimento, haja vista
que a época tais organizacdes ainda estavam, em todo o Pais, imersas na
fase mutualista de atuacdo. A referida salina, cuja fundacdo ocorrera em
1890, tinha sede administrativa no Rio de Janeiro. Era dotada de
consideravel capital e tinha como principal finalidade “explorar as [...]
salinas de Macau [...]. Passados anos, foi ela sucedida pelas companhias

seguintes: Empresa Industria Brasileira, Gustavo Elysio & Cia., Empresa

%* Denominacéo de carater pejorativo atribuida aos trabalhadores que néo atendem
as convocacOes paredistas de suas categorias. Em geral, sdo acusados de
conivéncia com os patrdes e responsabilizados pelo enfraquecimento das greves
deflagradas pelos sindicatos.
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de Sal e Navegacio, Companhia Comércio e Navegacio” (ARAUJO
apud BARROS, 2001, p.131). Posteriormente, a empresa denominou-se
Pereira Carneiro & Cia Limitada.

As estruturas econdmica, politica e social da regido polarizada
por Macau foram dinamizadas com a chegada de grandes empresas das
regides Sul e Sudeste do Pais. As salinas implantadas pela Conde Pereira
Carneiro e Companhia Comércio e Navegacdo, por exemplo, provocaram um
expressivo aumento da producio. Em conseqiiéncia, todo o processo
envolvendo a extracio e transporte do sal requisitou um consideravel
afluxo de trabalhadores para o municipio-polo. Além disso, ampliou a
presenca de grandes embarcacdes na costa macauense.

A estrutura montada a partir de entio dinamizou de tal forma a
economia e sociedade locais, a ponto de surgirem novas categorias
profissionais atreladas a producio salineira. Depois dos trabalhadores das
salinas, comumente chamados de salineiros® categoria-base de todo o
processo - estavam criadas as condicoes para o advento, entre outros, dos
barcaceiros, estivadores e conferentes. Os primeiros tripulavam as
embarcacdes do tipo barcacas em direcdo aos navios ancorados em alto-

. ~ 26 ’ .
mar, no denominado Lamario.”” Os segundos eram os responsaveis pela

24 Cf. artigo de F.F. Araujo, publicado na revista Centenario — Polyanthea. Macau,
7 de setembro de 1922, p. 1-3, citado por Barros, p. 131.

2> A rigor, o termo designa os proprietarios de salinas; mas é de dominio publico a
sua atribuicédo aos trabalhadores nas atividades salineiras.

6 Ancoradouro situado em alto-mar no qual os navios oriundos do Sul do Pais
aguardavam o embarque do sal. O processo de producdo, embarque e transporte do
produto envolvia todas as categorias acima citadas.
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movimentacio da carga em direcio aos pordes dos navios. Quanto aos
conferentes, respondiam pelo controle e fiscalizacio desse processo. Além
dessas categorias existiam mais duas: a dos maritimos, que trabalhavam
embarcados e exerciam a navegacio de cabotagem®’, e a dos praticos de
Barras, os Mestres-arrais. A principal tarefa destes ultimos consistia na
conducdo dos navios ao ancoradouro, situado a aproximadamente 15
milhas da costa do municipio de Macau (MARIZ, 1985) . A convivéncia
dessas categorias, em maior ou menor escala, com os trabalhadores de
navios oriundos do Sul promoveu um natural intercAmbio de idéias
politicas, que favoreceram o despertar da consciéncia de seus direitos.
“Com efeito, desse intercAmbio natural surgiram os sindicatos de classe”
(MARIZ, 1985, p.18). As sementes dai lancadas encontraram um terreno
fértil para a propagacio da organizacio sindical.

A partir da terceira década do século XX, ja na condicio de
principal parque produtor do sal marinho em todo o territério nacional,
Macau comecou a atrair, no periodo da colheita, trabalhadores dos
municipios circunvizinhos tornando-se palco de inevitaveis conflitos
trabalhistas. As dificuldades inerentes ao sistema de trabalho ao qual
estavam atrelados os estivadores, barcaceiros e principalmente os
salineiros, aliadas as idéias vindas do Sul do Brasil, forjaram as
necessidades de organizacdo dessas categorias em orgdos representativos
(SABINO, 1985). Decorre dai que, ja na Era Vargas, temos a fundacio do

Sindicato dos Estivadores de Macau, cuja denominacdo inicial era

"Navegacao costeira.
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Sindicato dos Operéarios Estivadores. O seu reconhecimento oficial
ocorreria em torno de uma década, em 12 de fevereiro de 1944°®, quando
o Estado Novo Varguista ja apresentava desgaste perante a sociedade
brasileira. A constituicio e formalizacio do Sindicato dos Estivadores
apontam para a crescente mobilizacio do movimento sindical em Macau.

Tomando como base as informacdes registradas por Costa
(1995), podemos compreender as tentativas de se estabelecer vinculos
entre o movimento sindical de Macau e a chamada guerrilha da Varzea do
Assu. As vésperas da Insurreicio Comunista, de novembro de 1935, a
entio lideranca dos estivadores de Macau, Jodo Anasticio -
popularmente conhecido por Jodo Bolacha — hospedou em sua residéncia
Miguel Moreira. Na clandestinidade, Miguel Moreira liderava,
juntamente com Manoel Torquato, a referida guerrilha. “Pouco depois,
sintomaticamente [...], aparecem no mercado publico e em algumas
residéncias [...] panfletos qualificados pela policia como de ‘carater
nitidamente comunista’ (COSTA, 1995, p.157). A hipotética articulacdo
para um levante ¢ facilmente debelada e os envolvidos, presos no
Municipio, alegam desconhecer os acontecimentos desenrolados na
capital do estado. O episddio, no entanto, apresenta indicios da crescente
mobilizacio dos trabalhadores macauenses, ali representados pelos
estivadores. E razodvel supor que Miguel Moreira, experiente ativista,

acossado pela repressio, teria se deslocado para Macau acreditando nas

28 Conforme dados do Arquivo do Sindicato dos Estivadores de Macau (Apud
BARROS, 2001, p.77).
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possibilidades de sua pregacio politica em um terreno que julgava
permedvel as suas idéias, o que indica o potencial politico ali
concentrado.

Mas vale ressaltar o fato de que ha controvérsias quanto as
origens do Sindicato dos Estivadores. Teria existido mais de uma
entidade dos estivadores em Macau! A ata da sessio extraordinaria da
entidade, datada de 29 de novembro de 1935, portanto dias apods a
derrubada do efémero governo comunista instalado na capital, reforca
esse questionamento.O documento trata da expulsio do presidente da
entidade, identificado como sendo o Sr. Pedro Romero de Barros, em
virtude da sua prisio na Cadeia Publica do municipio sob a acusacio de
“ser 0 mesmo suspeito por idéias extremistas e achar-se envolvido em um
processo dentro da Lei de Seguranca Nacional” (Apud BARROS, 2001,
p.123).

A citacdo, que apresenta indicios de ligacdes com os eventos
transcorridos por ocasiio da Insurreicio Comunista de 35, apresenta
divergéncia em relacio aos dados apresentados por Costa (1995), quanto
a presidéncia do Sindicato no periodo®.

Até meados dos anos 40, existiam apenas dois sindicatos em

Macau, oficialmente reconhecidos: - o que equivale a dizer em sintonia

2 0Os dados apresentam divergéncias quanto & fundacdo do Sindicato dos
Estivadores de Macau. Ha quem indique 11 de janeiro de 1932, sob a presidéncia
de Manoel Amancio dos Passos, como a data da sua emergéncia (XAVIER,
Getdlio. Um Rio Grande e Macau: cronologia da historia geral, no prelo). Em outra
obra indica-se vagamente meados de 1935, sob a presidéncia de Jodo Anastacio
(COSTA, 1995, p.157). J& em Sabino (1985, p.64), é citado 12 de marco de 1937.
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com a Lei de Sindicalizacio do governo Vargas - os sindicatos dos
barcaceiros e o dos estivadores. Em processo de reconhecimento
encontravam-se os sindicatos dos calafates e carpinteiros navais,
empregados do comércio, pedreiros, acougueiros, carregadores e
operarios salineiros (BARROS, 2001). A organizacio dos trabalhadores
da regido arrastava-se lentamente em meio ao rigido controle estatal.
Entre as categorias que lutavam por se organizar estava a dos salineiros.
Justamente aquela que congregava os trabalhadores da atividade
econdmica fundamental em todo o processo produtivo da regido.

Em Mundos do Trabalho Eric Hobsbawm nos ensina que a
“historia operaria ¢ um assunto multifacetado, embora os niveis de
realidade ou de analise formem um todo: trabalhadores e movimentos,
bases e lideres, os niveis socio-econdmico, politico, cultural ideologico e
historico” (HOBSBAWM, 1987, p.29-30). Nesse sentido, entendemos
como esclarecedor o trabalho de Paiva (1985), cuja abordagem da historia
de vida de um personagem da classe trabalhadora macauense - Chico
Mariano - lanca luzes sobre alguns aspectos da trajetoria coletiva na
organizacio dos trabalhadores da cidade. Em 1937, aos treze anos de
idade, Mariano ingressou precocemente no mercado de trabalho, assim
como centenas de outros jovens. Era ajudante de calafate®®. Um ano
depois, interrompeu seus estudos com apenas o 3° ano primario, cursado

no Grupo Escolar Duque de Caxias, entdo referéncia no ensino publico

% Trabalhador cuja responsabilidade é realizar pequenos reparos nas embarcagdes.
Como, por exemplo, vedar fendas.
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do municipio, e ingressou como operario na Salina Joio Camara Irmios,
vendida, em 1938, ao grupo Matarazzo de Sao Paulo.

Com a entrada do capital do Sul-Sudeste do Pais na producio
salineira, as relacoes de trabalho foram transformadas. Algo, no entanto,
continuava persistindo: “as grandes empresas infringiam a lei, sem o
menor resquicio de punicio” (PAIVA, 1985, p. 28). J4 nos anos 40,
Chico Mariano consegue trabalho embarcado™ como tripulante,
desenvolvendo suas atividades na area até 1959. A partir dai, a
emergéncia das lutas populares no Brasil ird repercutir com maior
intensidade no municipio e os trabalhadores macauenses ampliarao suas
mobilizacdes. Em suas declaracoes, esse fato ¢ patente: “em 1959, [...]
houve uma greve, na qual o navio Jacui passou oito dias paralisado [...].
Eu ja vivia misturado com sindicato. [...] A greve foi por falta de
pagamento. [...] a decisio da assembléia foi a seguinte: sé ir trabalhar
quando o ultimo maritimo recebesse o dinheiro” (PAIVA, 1985, p.28).

A greve atingiu seu objetivo e os trabalhadores receberam o
pagamento ao qual tinham direito. Chico Mariano, contudo, amargou a
perda de seu emprego. A empresa de pequeno porte, proprietaria da
barcaca na qual trabalhava, perdeu a confianca e os fretes das grandes
companhias, em razio de sua presenca entre os tripulantes. Apontado
como o principal mobilizador da categoria, Mariano foi estigmatizado

pela classe patronal. A partir disso, resolveu tomar uma atitude que nio

31 Expressdo comumente utilizada em referéncia aos trabalhadores em plena
atividade maritima, os chamados “embarcadicos”.
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prejudicasse seus companheiros de trabalho: “Eu vim, pedi meus papéis
ao Sr. Newton Paulino e disse: a dor de oito é maior do que a dor de um.
Eu vou desembarcar” (PAIVA, 1985, p.28). Acabou perdendo o emprego
e os direitos relativos as férias por falta de recursos do proprietario da
barcaca.

Sua postura diante dos eventos descritos credenciou-o perante a
categoria; pouco depois, um grupo de trabalhadores formulou o convite
para, juntos, fundarem o Sindicato de Praticos, Arrais e Mestres de
Cabotagem e Transporte Maritimo de Macau. A proposta sofreu oposicio
do Sindicato dos Marinheiros, uma vez que redundaria na divisio da
categoria e consequiente perda de afiliados. Vencida a resisténcia, foi
criada, em 29 de abril de 1959, a Associacio dos Praticos Arrais e Mestres
de Cabotagem e Transporte Maritimo de Macau. A Carta Sindical foi
pleiteada e, em 17 de junho de 1960, aprovada. Entre o pleito e a
aprovacio, Mariano assumiu a geréncia do Bar Rochedo®,
estabelecimento que marcou época na sociedade macauense. Cumpridas

as exigéncias burocraticas, o Sindicato foi fundado e Chico Mariano

assumiu a presidéncia (PAIVA,1985).

%2 0 Bar Rochedo atraia expressiva e diversificada clientela. Seus saldes abrigaram
antologicos bailes carnavalescos e em suas mesas travaram-se acaloradas
discussdes que traduziam o clima reinante no meio sindical do municipio. Chico
Mariano foi ali uma constante presenca. Seja como gerente do estabelecimento ou
como boémio inveterado.
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Figura 2 -Chico Mariano (ultimo a direita), em cerimdnia com a presenca
de Djalma Maranhio e Dinarte Mariz. Arquivo - Pretextato Cruz.

Contraditoriamente, alerta a autora, em 1960, ja na condicio
de presidente do Sindicato, Mariano passou a representar os interesses de
varias empresas de navegacio do municipio perante a Comissio de
Marinha Mercante na capital do Pais. Na época, tal Comissao financiava
as embarcacoes de capital privado. A partir disso, segundo seu
testemunho, passou a ter aceitacio entre os armadores da cidade e as
elites passaram a encara-lo com mais respeito. “Antes a sociedade de
Macau me tinha como um espinho na garganta, porque eu era um
camarada que tomava as decisdes, que ia ao Sindicato [...] e dizia: nos
estamos sendo prejudicados [...]” (Apud PAIVA, 1985, p.29).

Embora chame a atencio para a contradicio existente nas

multiplas atividades de Chico Mariano, de Presidente do Sindicato a
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procurador dos armadores locais, a autora ressalta, entretanto, a
articulacio e a forca dos sindicatos, a época, em Macau. “Além de
trabalharem conjuntamente, existia uma independéncia que os levava a
reivindicar até ao Presidente da Republica. Imagine, pequenos sindicatos
de uma pequena cidade com tal poder de reivindicacio” (PAIVA, 1985,
p.29). Assim sendo, as atividades portudrias em Macau, dinamizadas pela
exploracio do sal marinho, proporcionaram a criacio de varias entidades
que congregavam os profissionais envolvidos no processo produtivo,
como indica a trajetoria pessoal de Chico Mariano.

Essas organizacoes dos trabalhadores também atuaram no
campo social como atesta o depoimento do Padre Penha, figura de relevo
na sociedade macauense da época, cuja abnegacio concretizou o primeiro
colégio secundarista da cidade, em 1956. De acordo com esse sacerdote,
atuantes e solidarios, sindicalistas e trabalhadores participaram
ativamente de uma campanha para aquisicio do laboratorio e ampliacio
do ginasio Nossa Senhora da Conceicdo®. De suas mobilizacdes surgiram
0s Tecursos necessarios para os empreendimentos no colégio. Salineiros,
barcaceiros, estivadores e maritimos, entre outras categorias se
rivalizavam para saber quem contribuia mais em uma urna colocada na
praca. Era tanto dinheiro que me inclinei por cima da urna e disse que
bastava. [...] Nesse tempo, sindicato em Macau era realmente uma forca”
(PENHA, 1983, p.32). A declaracio de um representante da Igreja, com

larga penetracdo na sociedade macauense, ilustra a pujanca da economia

3 Primeiro colégio secundério fundado em Macau.
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salineira e a relevincia atingida pelo sindicalismo no municipio. Nesse
contexto, o Sindicato dos trabalhadores na Industria da Extracio do Sal
desempenhou consideravel papel, a ponto de ser identificado por alguns
sindicalistas de outras regides como o Gigante do Nordeste®. Expressiao
desmedida! Deixemos que os fatos expostos nos capitulos adiante nos

esclarecam e oferecam-lhe possivel inteligibilidade.

3 Segundo depoimento prestado por Floriano Bezerra, ex-presidente do Sindicato
dos Trabalhadores na Industria da Extracdo do Sal de Macau.
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3 CONSTRUINDO A UTOPIA

3.1 O Trabalho nas Salinas

O ambiente natural

O Brasil possui duas grandes areas propicias a exploracdo do sal
marinho. A primeira, que abrange o litoral nordestino, compreendido
desde o Rio Grande do Norte até o Maranhio, apresenta excepcionais
condicdes naturais para a instalacio de salinas. A segunda, localizada na
regido Sudeste, engloba Araruama e Cabo Frio, no Rio de Janeiro, com
nitidas desvantagens naturais em relacio a primeira (ANDRADE, 1995).

A regido nordestina, segundo Andrade, oferece vantagens de
cunho morfoldgico, climatico e geografico. Suas marés ocednicas
caracterizadas por altas amplitudes, atingindo niveis além dos 3 metros,
permitem a ocorréncia de significativa area recoberta pelas marés altas. O
recuo de tais marés descobre, por sua vez, as referidas dreas. Esse natural
movimento pendular deixa, nas depressdes existentes nas varzeas ao longo
de varios quilometros de largura, 4gua marinha com alto teor de sal, cuja
exposicao as elevadas temperaturas possibilitam a evaporacdo sob o efeito
conjugado dos intensos ventos da regido. A ocorréncia desse fendmeno,
reiteradas vezes durante as grandes marés, origina a producdo natural do
sal e a consequente formacdo das salinas. Tais condicoes favoraveis, de
acordo Andrade (1995), nio encontram paralelo na regidio Sudeste do

Pais.
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Inserido nesse quadro propicio, o Rio Grande do Norte, com sua
privilegiada localizacio geogréfica, possui particularidades naturais que o
tornaram dotado para a producio do sal marinho. Sua costa conjuga
fatores climdticos imprescindiveis para a obtencio do cloreto de sodio.
Paradoxalmente, as periodicas secas nordestinas, tio devastadoras em
outras areas da regido, favorecem aqui a producio do sal, num periodo
de 6 a 7 meses ao ano. De setembro a marco, a elevacio da temperatura
atinge de 35 a 40° C., constituindo relevante ambiente favoravel. “Como
o processo de obtencio do sal [...] tem na temperatura um elemento
importante, pois a cristalizacio da 4gua ¢ feita pelo mecanismo de
evaporacdo, fica evidente que a elevada temperatura se constitui em
agente vital na producio” (FERNANDES, 1995, p.49-50). Ao fator
temperatura alia-se a acio dos ventos oriundos do sudeste, fundamentais
no processo de evaporacdo, caracteristica observada positivamente na
técnica da producio do sal “como num processo coordenado da natureza
em funcio desse tipo de industria” (FERNANDES, 1995, p.50).

O relevo da regido salineira norte-rio-grandense situado desde as
margens do Rio Assu as do Rio Mossord tem uma consisténcia de tal
forma a torna-lo impermeavel, condicio essencial a instalacio proveitosa
de uma salina. Em tal terreno, a obtencio do produto ocorre pela
exposicao da dgua do mar a acdo do sol e do vento em tanques rasos,
cuja concentracio crescente da solucio provoca a solidificacio e
formacdo dos cristais do sal. Dessa forma, a combinacio de diversos

fatores naturais como relevo, clima, solo, ventos e agua marinha
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proporciona a obtencio do processo produtivo do sal via evaporacio
solar (PAIVA FILHO, 1987).

Assim, os recursos naturais propicios a atividade presentes na
regidio salineira potiguar englobam desde as planicies com grande
impermeabilidade do solo, ventos secos, reduzidos indices
pluviométricos anuais, geralmente abaixo dos 400mm, e evaporacio util
de 2000mm. Os recursos utilizados como dgua, ventos, solo e luz solar
existem em profusio e a um custo estimado em torno de zero nas salinas
artesanais. A possibilidade das salinas captarem agua do mar por meio da
forca da gravidade ou da energia edlica®, reforca esse perfil favoravel. Por
outro lado, o alto grau de adequacio da terra para a producio salineira
impoe barreiras naturais a sua utilizacio para outros fins, a exemplo da
agricultura (PAIVA FILHO, 1987).

O inicio da exploracio do sal no Rio Grande do Norte remonta
a colonizacdo portuguesa em nosso Pais (SOUSA, 1988). De acordo com
Cascudo (1955), no inicio de 1630, o emissario holandés, Adriano
Verdonck ja descrevia a existéncia de imponentes depodsitos naturais de
sal, de qualidade superior ao similar espanhol, transportados em barcos
com capacidades estimadas entre 45 e 50 toneladas. A localizacio dos

referidos depositos ficava a 60 milhas ao norte e tais salinas teriam

% Energia captada pela acdo dos ventos, intensamente utilizada durante longo
periodo na producdo salifera. Dai a marcante presenca dos moinhos no cendrio das
salinas potiguares.
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volume suficiente para suprirem uma capacidade superior aos depdsitos
de mil navios. Acrescenta ainda o autor que durante a ocupacio
holandesa na Capitania do Rio Grande, de 1633 a 1654, foi
intensificada a exploracio do sal potiguar, cujo principal destino era
Pernambuco, centro administrativo do dominio batavo na regido.
Durante esse periodo, as salinas norte-rio-grandenses foram exploradas
sob as ordens de Gedeon Morris de Jonge, provavel descobridor das
marinhas potiguares.

Nesse contexto, as salinas da regidio de Macau adquiriram
crescente importancia, uma vez que as aludidas condicdes naturais para a
exploracio do sal no estado encontram no municipio o seu ponto alto.
Ali, uma convergéncia de fatores dotou essa terra de singulares condicoes
para a producio do sal marinho. Apesar de conhecidas desde o século
XVII, 1802 ¢ o marco inicial da exploracio ordenada das salinas de
Macau. Ou seja, pouco apds a Régia autorizacio de 1801 que aboliu o
monopolio lusitano sobre o sal brasileiro (CASCUDOQO, 1955). Decisao
fundamental para o incremento da producio salineira, outrora sujeita ao
exclusivismo metropolitano, como afirma Sousa: “com a liberacio da [...]
exploracio das salinas [...], Capitanias dotadas de jazidas naturais de sal
marinho, dispuseram de alternativa para sair da estagnacio [...] e
dedicaram-se a producio e distribuicio desse produto” (SOUSA,1988,
p.45). Comecava ai a organizacao exploratoria do sal na regido de Macau,

cuja populacio ainda se concentrava na Ilha de Manoel Goncalves que
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posteriormente seria submersa pelas dguas do Oceano Atlantico®
(CASCUDO, 1968).

Novo impulso para a exploracio comercial do sal macauense
viria em 1886, nas proximidades da queda do Império, com a tributacio
do sal estrangeiro. O protecionismo alfandegario deu renovado 4nimo a
incipiente industria salineira contribuindo para a sua expansio,
“estendendo-se as salinas de Macau sobre vinte quildmetros de
comprimento por quatro de largura” (A’/RBOCZ, 1986, p.6). Ja no inicio
do século XX, com a eclosio da Primeira Guerra mundial, as salinas do
estado atingiram expressivos niveis de producio. Contudo, a

consolidacio da industria salineira potiguar s ocorreu no intervalo que

Figura 3 - Antiga Salina Conde Pereira Carneiro, na entrada de Macau, mais
conhecida entre os operarios como Salina Juliio. Fonte: Arquivo Getulio
Moura.

% Ha controvérsias quanto & precisa transferéncia dos moradores da Ilha para o
atual centro urbano de Macau. Cascudo (1968), contudo, situa a intensificacdo do
povoamento na década de 1820-1830, e a submerséo da Ilha em torno de 1845.
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vai de 1930 ao final dos anos 50. A partir de entdo, o Rio Grande do
Norte apresentou producio sempre superior a 50% da nacional
(ANDRADE, 1995).

Essa lideranca ficou evidente no inicio de 1960, quando o IBS -
Instituto Brasileiro do Sal - destacou a classificacio do estado no ranking
dos dez maiores produtores de sal do Pais. De acordo com os dados
publicados pelo IBS, a producio do Rio Grande do Norte atingiu em
torno de 423.920 toneladas, enquanto o 2° colocado, o Rio de Janeiro,
atingiu 100.52 t e o 3°, o Ceara, produziu cerca de 86.380t, o que atesta
a expressiva posicio ocupada pela industria salineira potiguar no cendrio
nacional’’. Convém destacar que a producio macauense era a principal
responsavel por esse desempenho. Essa realidade jia vinha sendo
enfatizada por publicacdes especializadas, que passaram a divulgar o
potencial da industria salineira na regiio polarizada por Macau:
“Quando o Brasil aproveitar a faixa litoranea entre Macau e Areia Branca
~ [...] regido mais seca do mundo, de melhores condices [...] do que as
aguas do Mar Morto - ainda mais crescera a importancia da industria do

sal no Pais” *°. Nesse cendrio, Macau tornou-se o verdadeiro coracio da

industria salineira brasileira (ANDRADE, 1995,13-16). Junto a

37 Jornal A Republica, 26 de marco de 1960, p.2.
% Conforme reportagem publicada no jornal A Replblica, de 23 de janeiro de
1960, p.30.
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exploracio desse potencial econdmico milhares de homens lutariam pela

sobrevivéncia, organizacio politica e conquista da cidadania.

As condicdes de trabalho

O processo de producio, colheita e transporte do sal para as
‘barcagas39 e posteriormente para Os havios cargueiros requisita um
elevado numero de trabalhadores dispostos a enfrentarem um trabalho
insalubre e mal remunerado. Esse trabalho sem horario definido, em
face da subordinacio as marés, sujeitava a pesados sacrificios os homens
que o executavam. Antes da modernizacdo tecnoldgica no setor salineiro,
era comum uma cena na qual, usando um balaio de cipé com suporte de
madeira apoiado nos ombros, uma dupla de operarios transportava o sal
em ritmo sincronizado, sob roupas velhas, chapéu de palha e calcados
com alpercatas de rabicho™ (SABINO,1985). Dai resultavam as
caracteristicas calosidades nos ombros dos operarios, por vezes
observadas pela policia como sinal de identidade profissional, e o

irremediavel comprometimento da coluna vertebral (FERREIRA, 2000).

% Emba a;: lgscarga
de navios 10 MiRarcacoes
no rig.que ban &
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Figura 4 - Trabalhadores enchendo os balaios com sal. 85
Fonte: Arquivo Getulio Moura.



Figura 5 - Operérios transportam o sal em balaios para as embarcacoes -
1936.

Fonte: Arquivo Getulio Moura.

A cena assume caracteristica dantesca®™ se lembrarmos que, nio
raras vezes, era exaustivamente repetida na escuridio das noites para se
fugir da intensa luminosidade solar refletida na brancura do sal. Ao
anoitecer ndo tinha iluminacdo e em toda a regido salineira trabalhavam
as cegas, “orientando-se pelo brilho dos montes de sal” (FERREIRA,
2000, p.99). Muitos anos depois essa situacio pouco se modificou e o
trabalho noturno era realizado, nas salinas tradicionais, sob a luz de uma

piraca® (FERNANDES, 1995), muito embora a energia elétrica ja

estivesse em franca utilizacio nas empresas de maior porte. O descaso

* Na Divina comédia, Dante Alighieri realiza uma viagem imaginaria entre o Céu,
0 Purgatorio e o Inferno. O termo faz referéncia as chocantes cenas descritas no
Inferno. A difusdo do trabalho popularizou o termo, tornando-o sindbnimo de algo
grotesco.

%2 Espécie de candeeiro cuja chama é mantida com 6leo ou querosene.
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patronal para com a seguranca dos trabalhadores era, via de regra,
acentuado.

Sob tais condicoes de trabalho, o advento do carro-de-mio no
transporte do sal, em substituicio ao balaio, foi encarado como uma
conquista entre os trabalhadores. Contudo, para cumprir as metas
estabelecidas e conseguir o minimo para a sua sobrevivéncia - a
remuneracio era por producio - cada salineiro tinha que transportar
algo em torno de 80 a 100 kg de sal de cada vez, durante uma jornada de
trabalho, que oscilava entre 10 a 12 horas, chegando a atingir entre os
trabalhadores mais idosos a marca das 18 horas diarias (FERNANDES,
1995). Ao se referirem a essas duras condicoes, os ex-trabalhadores das
salinas demonstram certa amargura e sio taxativos: “nois trabalhemo qui
nem bicho batizado [...]. O operario de salina foi um jumento
incansavel”* (Informacao verbal).

As severas condicoes de trabalho impunham aos salineiros uma
série de problemas. As extenuantes jornadas diarias os debilitavam de tal
forma que a velhice precoce os atingia com facilidade. Os operarios eram
cientes disso. Porém, muitos nido tinham alternativas vidveis; uma
questio social que perdura por longo tempo. E o que transparece desse
depoimento de um operario: “A gente trabalha 5 dias na semana e se
torna 10 [...]. Quando for com 15 ou 20 anos, t4 o homem arrasado.

Quando chega em casa, apds uma semana de trabalho, nio tem

BConforme entrevista realizada em Macau com o Sr. Luis José de Lima,
popularmente conhecido por Luis Cachimbo, em 13/11/2001.
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condicoes de assoprar nem um fogo, porque niao tem mais folego” (Apud
FERNANDES, 1995, p.67).

Além do desgaste fisico, problemas de visao, inclusive a cegueira,
eram comuns entre os trabalhadores em decorréncia da excessiva
exposicio a luminosidade do sol refletida na alvura do sal. As quedas,
fraturas e cortes foram outras das mazelas as quais estavam submetidos;
seja ao transitarem nas rampas inseguras, ou na tarefa de descascar o sal,
que consistia na quebra do produto endurecido apds o periodo da cura —
tempo no qual o sal expurga suas impurezas - e que envolvia sérios
riscos. Nessa etapa do trabalho, as lascas de sal que se desprendem das
piramides compactas adquirem poderes cortantes e provocavam
constantes acidentes (FERREIRA, 2000). Sobre os acidentes, as vezes
fatais, assim se pronunciou um veterano trabalhador das salinas
macauenses: ‘Existia muitos acidente, mais muitos nem indentificava
quanto dava ndo. Inrolava o véio e ia trabaia” *. (Informacio verbal).

Quanto ao horario de trabalho, o mesmo operario acrescenta
que nem o intervalo de descanso do almoco era respeitado pelos
encarregados de salinas. Por diversas vezes, afirma: “Eles cabaram de butd
um caroco de feijdo na barriga agora e jd vai, antes de sentar na barriga, carregd
barcaca cum balaio na cabeca. Era assim®” (Informacio verbal). Os

interesses do capital se sobrepunham, assim, aos interesses basicos do

44

Idem.
* Conforme depoimento prestado pelo Sr. Luis José de Lima, conhecido
popularmente por Luis Cachimbo, em 13/11/2001 na cidade de Macau.
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homem simples das salinas. Em nome da producio, a alimentacio e a
propria vida dos operarios eram secundarizadas.

Esses homens, explorados e desrespeitados nos seus mais
elementares direitos, tinham em geral modesta alimentacio: “eram
alimentados a base de café, bolacha, farinha, feijao e carne de charque,
fornecidos pelo Barracdo™ da propria salina que lhes cobrava precos duas
ou trés vezes mais caros que os precos normais do comércio” (SABINO,
1985, 30-31). Centenas deles ingeriam uma dosagem caldrica abaixo da
necessaria para suportar as adversas condicoes de trabalho. Nio raras
vezes a subnutricio, aliada as condicoes de trabalho, traduzia-se em
tuberculose entre os salineiros destituidos das minimas condicoes de
sobrevivéncia. Em parte, “porque esses aglomerados humanos estio
condenados a empilhar nos aterros o sal que salga o Brasil. Que ¢ pago a
1.500 cruzeiros a tonelada. E chega a Sao Paulo por 10.500” . (Apud
BARROS, 2001, p.144).

A exploracio se estendia para além das condicdes de trabalho e
subtraia do bolso do operario, de formas variadas, o minguado salario a
que faria jus. De modo que constantemente o trabalhador estava
endividado com o fornecimento de alimentos provenientes do Barracio

da empresa. Isso de certa forma o submetia cada vez mais aos desmandos

“® Estabelecimento mercantil ligado & empresa no qual o trabalhador era impelido a
adquirir géneros de primeira necessidade.

47 Cf. Folha de S&o Paulo de 18 de abril de 1963, p.20 (Apud BARROS, 2000,
p.144).
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perpetrados pelos feitores®, na va tentativa de saldar suas dividas e
honrar seus compromissos.

Na divisio do trabalho existente nas salinas, os feitores
ocupavam lugar privilegiado. Eram os representantes dos proprietarios e
tinham, ao contrario dos operarios, vinculos trabalhistas efetivos com as
empresas salineiras. Logo abaixo do feitor vinha, na hierarquia, o chefe
de turma, chamado pelos trabalhadores de ponta-cabeca. Esses
arregimentavam trabalhadores para as salinas nas comunidades vizinhas
a Macau e, uma vez no ambiente de trabalho, eram os responsaveis por
tais grupos de operarios. Costumavam ser cooptados pelas empresas para
desmobilizarem os salineiros e evitarem qualquer movimento
reivindicatorio. A exemplo dos feitores, tinham vinculos trabalhistas
efetivos com os empregadores. Por outro lado, existiam as chefias de
batalhdes, liderancas indicadas pelo Sindicato que comandavam grupos
de 11 a 25 trabalhadores. Além desses, trabalhavam nas salinas os
conferentes da producdo e os diaristas, responsaveis por tarefas de
manutencdo. A base era composta por trabalhadores avulsos ou
eventuais, sobre os quais recaiam as piores condicdes de trabalho. Em
geral, nio eram empregados da empresa; situacio que via de regra

dificultava o pleito de aposentadoria®.

*® Representantes da empresa responsaveis diretos pela fiscalizacdo do trabalho dos
operarios nas salinas.
* Conforme depoimento de Floriano Bezerra de Aratjo, em 07/09/2002.
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As condicoes de trabalho as quais estavam expostos os operarios
de salinas eram notorias, como se pode deduzir da seguinte afirmacio
divulgada pela imprensa da capital: “as salinas s6 nos vém a mente com o
rosario de misérias a que estd sujeito o seu operdrio, para o qual até
agora as leis trabalhistas parece que muito pouco tém servido”. Ou em
matéria com o mesmo teor, divulgada na imprensa do Sudeste: “O
salineiro é o paria. Seu trabalho ¢ feito apenas alguns meses do ano.
Ganha pela quantidade de sal que amontoa e tem um limite para
amontoar [...]. O tipo de vida do salineiro ¢ sub-humano™' (Apud
BARROS, 2001, p.146). Essas condicoes de trabalho se por um lado
funcionavam como obstaculos para a organizacio e conscientizacio dos

trabalhadores, por outro lado fomentaram as reivindicacoes operarias.

3.2 Os Homens das Salinas

Origens dos trabalhadores

Uma das caracteristicas marcantes da producio salineira é a sua
sazonalidade. O verdo ¢ a época favoravel para esse tipo de atividade, uma
vez que as altas temperaturas sio condicio indispensavel na producio e

colheita do sal. Essa caracteristica ¢ peculiar e distingue Macau e outras

*0 A Republica, 23 de janeiro de 1960, p.2.
*! Folha de S&o Paulo, 18 de abril de 1963, p.20 (Apud BARROS, 2001, p.146).
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cidades salineiras da economia agraria entio dominante no Nordeste
brasileiro da segunda metade do século XX. Tal peculiaridade tem
influéncia direta na forca de trabalho utilizada nas salinas, sendo uma das
responsdveis pela atracio de milhares de camponeses das cidades
circunvizinhas para a atividade salineira em Macau. Assim, a sazonalidade
da producio salineira e a entressafra agricola se harmonizavam permitindo
a migracio temporaria (SABINO,1985). Em 1963 essa realidade ja era
debatida pelas autoridades municipais, preocupadas com os efeitos da
intensa migracio para a cidade. Em palestra realizada na Camara
Municipal de Macau, o Juiz de Direito ressaltou que “como cidade
localizada em regiao subdesenvolvida e vizinha ao campo, deste vem grande
parte de sua populacio. O numero de forasteiros ¢ elevadissimo. [...]
Macau cresceu desordenadamente” (Apud BARROS, 2001, p.141).

A natureza do trabalho realizado nas salinas permite a absorcao do
operario sem prévia qualificacio, independente da atividade anteriormente
exercida (PAIVA FILHO, 1987). Assim, consideravel parcela dos
trabalhadores que formavam batalhoes de salineiros, eram migrantes
oriundos de Pendéncias, Afonso Bezerra, Guamaré, Assu, Alto do
Rodrigues e adjacéncias que, empurrados por periodos de estiagens - ou
outros motivos -, buscavam meios de sobrevivéncia nas salinas de Macau.

Em conjunto com os trabalhadores da prépria cidade formavam a base da

> Conforme palestra realizada no dia 11 de agosto de 1963, pelo entdo Juiz de
Direito, Dr. Elias Borges da Costa, na Camara Municipal de Macau (Apud BARROS,
2001: 141).
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forca de trabalho utilizada na atividade salineira do municipio®. Eram
esses homens que por meses a fio trocavam a enxada pelo ferro-de-cova®™,
instrumento assim definido por um trabalhador: “O ferro-de-cova ¢ um
pedaco de ferro parecido com um dente largo, com uma abertura, onde se
coloca um cabo de madeira. Ele media um metro, [...] uns gostavam maior
outros menor.[...] pesava 1kg ou 1,5kg” (Apud FERNANDES, 1995, p.55).
Os egressos das regides mais proximas as salinas tinham o privilégio de
visitar a familia aos domingos e os menos afortunados, no maximo duas
vezes a0 més. Muitos destes, acostumados ao trabalho no campo, rogavam
aos céus o retorno as suas lavouras. Enquanto isso nido era possivel,
resistiam bravamente nos baldes de sal>

A saga desses migrantes temporarios foi retratada por Fagundes de
Menezes em O Vale dos Cataventos, obra na qual narra o dilema dos
homens que foram impelidos a deixar suas lavouras para se aventurarem
nas salinas de Macau como solucdo tempordria para as mazelas climaticas
que assolavam suas terras de origens. A relutincia em deixar o torrdo natal
e se submeter as condicoes de trabalho das salinas esta registrada em
passagens do tipo: “Mais antes a gente morrer esgravatando a terra aqui do
que ir penar nos baldes de sal” (MENEZES, 1960, p. 29), na qual um pai
admoesta o filho para que resista a tentacdo de fugir da seca e ingressar na

atividade salineira, algo que para o genitor correspondia a tornar-se

>3 Segundo dados do sindicato da categoria.

> Instrumento utilizado no afofamento da laje de sal.

> Compartimento das salinas; tanques onde se armazena salmoura com densidade
elevada, visando a formacdo do NaCl (Apud BARROS, 2001, p.241).
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verdadeiro escravo dos proprietarios de salinas. O trabalho assalariado era
visto com reservas e enfrentava certa resisténcia. Era encarado por muitos
como algo “indigno”, espécie de afronta para os que viviam do cultivo de
sua propria terra, mesmo que em condicoes precdrias. A falta de opcoes,
entretanto, empurrava milhares de trabalhadores rurais para Macau.

Ali se defrontariam com um outro tipo de mundo, no qual reinava
a exploracio do sal em detrimento do cultivo da terra. Curiosamente, um
bairro periférico de Macau era conhecido como Porto do Rocado, ironiza
em Barro Blanco José Mauro de Vasconcelos, alusio a um passado no qual
“fora feito um grande plantio naquelas redondezas. [...] apesar da estranha
aversio que os homens de Macau tém pelo cultivo da terra, aquilo ainda ¢
chamado o Porto do Rocado” *® (VASCONCELQOS, 1976, p.34). Longe de
expressarem mera ficcdo, literatos como Fagundes de Menezes e José
Mauro de Vasconcelos, descreveram em suas obras a realidade concreta na
qual estava inserido o trabalhador recém-chegado a Macau. Desse modo
reforcavam a tese de Slaughter, para quem “a literatura reflete 0 mundo
real da historia, da criacio pelo homem de seu proprio mundo [...] através
de sua relacio produtiva com a natureza” (SLAUGHTER, 1983, p.184). A
partir dessa perspectiva, a diferenca entre o mundo daqueles que eram
egressos do campo e o mundo com o qual se deparavam em Macau era

consideravel, como se depreende do comentario a seguir:

*® Atualmente a comunidade do antigo Porto do Rocado corresponde ao bairro do
Porto de Séao Pedro,
conforme Projeto de Lei aprovado em 01/06/66 (Apud BARRQOS, 2001, p.68).
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A diferenca do seu e daquele mundo em que se encontrava. A
terra fértil, a vegetacio que era uma beleza, 14 no seu vale. E ali sal,
somente sal. Tanto sal que ninguém da cidade comprava, as salinas
distribuiam gratuitamente aos habitantes do lugar. Mas nio se via um pé
de fruta, um rocado bonito, nada. Terra madrasta. E o povo parecia feliz.
Tinha razio, nio dependia de chuva, a agua para beber vinha de longe,
mas o dinheiro de todos saia era dos baldes, dos montes de sal enfileirados
no aterro. Havia até dono de salina que fazia promessa para niao chover,

quando os baldes estavam cheios de dgua salgada, preparando-se para a

cristalizacio (MENEZES, 1960, p.30).

Em depoimentos de antigos trabalhadores ¢ patente a observacio
do estranhamento sofrido pelos colegas de trabalho de outras paragens, ao
se depararem com o servico nas salinas. A comecar pela recepcio do
encarregado responsavel pelos batalhoes de trabalhadores. Muitos dos que
chegavam das cidades circunvizinhas, sem terem consumido qualquer
refeicio, eram as vezes tratados com desdém pelos feitores. Esses
trabalhadores, afirma um ex-operario de salina: “Do jeito que entrava saia.

»57 (

Se quisesse fosse beber agua; mais outra coisa ndo tinha nao”™’ (Informacao

verbal).
A outra parcela que compunha os trabalhadores das salinas era

oriunda dos suburbios de Macau. Centenas de homens dos bairros do

> Conforme depoimento prestado em Macau pelo Sr. Luis José de Lima, o Luis
cachimbo, em 13/11/2001.
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Valadio, do Porto do Rocado - posteriormente denominado de Porto de
Sao Pedro - e de outras dreas carentes da cidade, além dos povoados
subordinados a sede municipal, como Alagamar, Amargoso, Barreiras,
Diogo Lopes, Pedrinhas, Porto do Cardo, Quixaba, Salinépolis e
Umburanas, deixavam seus afazeres tradicionais, juntavam-se aos
desempregados e acorriam as salinas na época da colheita. Era uma fonte
consideravel de trabalho em um municipio cujas possibilidades giravam
em torno dessa atividade extrativa que até entio requisitava milhares de
bracos. Isso nos permite compreender afirmacoes do tipo: “A vida
econdmica de sua populacio repousa na industria da extracio do sal das
aguas maritimas. Todo mundo vive direta ou indiretamente da renda
produzida pelo sal”® (Apud BARROS, 2001, p.141). A afirmacio traduz
a relevancia do sal para a economia municipal.

O trabalho dos sonhos dos vardes da cidade ndo era,
evidentemente, o das salinas. Até mesmo entre os trabalhadores da
periferia a ocupacdo era vista com reticéncia. Para estes, ainda que a
maioria nido possuisse qualificacio profissional, a atividade salineira era
encarada com certas reservas. Por outro lado, tinham altas cotacoes os
empregos de estivador ou maritimo embarcado, cujas remuneracoes
faziam inveja as outras categorias. Inclusive aos funcionarios publicos

federais, que gozavam de inequivoco prestigio em outras cidades do

> Conforme palestra realizada no dia 11 de agosto de 1963, pelo entdo Juiz de
Direito, Dr. Elias Borges da Costa, na Camara de Vereadores de Macau (Apud
BARROS, 2001, p.141).
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interior do Pais. Em artigo publicado na imprensa de Sao Paulo, Ewaldo
Dantas Ferreira analisou essa realidade presente no mundo do trabalho
da Macau dos anos 60 do século XX, caracterizando dois tipos de
homem existentes no municipio: “o que tira e amontoa o sal nos aterros
- e ganha miseravelmente alguns meses [...] por ano - e o que retira o sal
do aterro em barcacas a vela rumo aos navios, ou ainda, que exercem

funcoes na estiva. Estes ultimos ganham muitas vezes grandes somas” *

(Apud BARROS, 2001, p.147). Muito embora acrescente que, por nio
saberem aplicar adequadamente os salarios acabavam, por vezes,
nivelados aos proletarios da cidade.

A partir desse contraste nas remuneracdes é razoavel supor que o
trabalho nas salinas era rejeitado por quantos tivessem o privilégio de
conseguir uma outra ocupacio. Os humildes habitantes da periferia, que
engrossavam juntos com os migrantes os batalhdes de trabalhadores das
salinas, ndo o assim faziam por livre e espontinea vontade. Impelia-os a
atividade salineira uma unica forca: o instinto de sobrevivéncia em uma
cidade dependente da extracio e exportacio do sal. Assim como os
companheiros de infortinios oriundos das cidades e vilas circunvizinhas
a Macau, inicialmente relutavam em aceitar aquele emprego para s6 apos
perceberem uma cruel realidade: eles ndo tinham opcdes. O trabalho nas
salinas seria o caminho a seguir. Muitos eram netos e filhos de salineiros

e cresceram ouvido as agruras dos ancestrais nos baldes de sal. Quando

> Folha de S&o Paulo, 18 de abril de 1963, 1° caderno, p.20. (Apud BARROS,
2001, p.147).
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partiam para as salinas a periferia assistia a romaria dos seus mais
espoliados trabalhadores. Foram inicialmente esses homens que
alavancaram a economia de Macau nos tempos aureos. A partir do
trabalho da categoria salineira ¢ que surgiram as demais atreladas ao
extrativismo mineral em Macau, e nio o contrario. Durante longo
periodo a categoria operaria salineira foi composta por trabalhadores

privados dos minimos direitos de cidadania. Sejam os de fora ou os de

dentro da Cidade do Sal.

Crencas e valores, aspectos socio-econdmicos e lazer

O trabalho nas salinas, ao atrair expressivo contingente de
trabalhadores agricolas nos periodos de estiagens para Macau,
proporcionou a fusio de valores tipicos do mundo rural com o estilo de
vida mais urbano que se esbocava no municipio. Assim, valores como a
solidariedade, o companheirismo, a fé e a religiosidade, o senso de
justica e a sinceridade no relacionamento mesclaram-se a outros, forjados
no convivio entre trabalhadores de dois mundos distintos.

Nesse sentido, questionado a respeito da convivéncia entre os
trabalhadores, o senhor Bento Ventura, veterano operario egresso do
trabalho agricola com atuacio nas salinas, de 1944 a 1953, e trabalho de
mobilizacio politica entre os salineiros, foi enfatico ao destacar a

solidariedade entre eles. Em seu depoimento, rechacou a visdo

98



preconceituosa que atribuia cardter violento aos trabalhadores das
salinas. De acordo com suas observacdes sobre a sociedade macauense da
época, os atos de violéncia eram mais comuns entre outras categorias.
Segundo Bento Ventura, diante das injusticas presenciadas no ambiente
de trabalho, por demais diferente daquele a que estava habituado no
campo®, resolveu assumir uma postura de rejeicio a passividade. O Sr.
Bento aprendera, na pratica, a licio de que em determinados casos a
servidio contém componentes de aquiescéncia (LA BOETIE, 1985). E
resolveu reagir: “Entendi que [...] poderia ajudar as liderancas operarias
[...], tomando uma posicio contra as injusticas sociais, diferencas de
salarios e exploracio do patrio [...] contra os trabalhadores de salinas” 61
(Informacio verbal).

Comecava ai uma militincia que inicialmente fora
impulsionada por sentimentos de solidariedade para com aqueles que
partilhavam as mesmas adversidades. S6 tempos depois ingressaria no
Partido Comunista do Brasil a convite de Luis Maranhio Filho, uma das
principais liderancas do Partido no estado. Em decorréncia dessa
militAncia, por diversas vezes, foi preso nas dependéncias da Cadeia
Publica de Macau. Em tais ocasides, sempre contou com a solidariedade

dos companheiros de salinas. De acordo com suas declaracoes, em uma

% O que de forma nenhuma equivale a dizer que no existisse injustica no campo.
Muito pelo contrario. Ao longo da nossa histéria ela tem sido ali uma incobmoda
realidade. Aludimos aqui as evidentes diferencas existentes entre o trabalho no
campo e o trabalho nas salinas.

%1 Conforme depoimento prestado por Bento Ventura em Natal, no dia 26 de
janeiro de 2002.
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dessas detencoes cerca de 70 trabalhadores exigiram diante da delegacia, e
com éxito, a sua libertacio: “E eu fui solto ao mesmo tempo, porque o
tenente de policia, nessa época, temeu nio considerar a unido dos
trabalhadores que estavam ali na porta do quartel para me soltar [...]. Dai
entdo eu fui solto e entrei na clandestinidade”® (Informacio verbal). Os
dirigentes de salinas nio o admitiam entre os salineiros. A partir de entio
passou por severas dificuldades, conseguindo sobreviver gracas a
solidariedade dos companheiros de salinas, entre outros.

Na condicdo de perseguido politico, Bento Ventura entrou na
clandestinidade e, em 1953, fugiu de Macau como auxiliar de servicos
gerais do Mundial Circus que partira daquela cidade em divecdo a capital. S6
tempos depois retornaria ao municipio na condicio de vendedor de livros e,
posteriormente, atuou na construcdo civil com destacado papel na fundacdo do
sindicato dos trabalhadores da categoria®. Mas as atitudes comecavam a mudar.
O sentimento de solidariedade mesclava-se com posturas reivindicatérias entre os
salineiros. O episédio em frente a delegacia relatado por Bento Ventura fora um
exemplo, o que torna-se inteligivel quando atentamos para as reflexdes elaboradas
por Hobsbawm. Em Mundos do Trabalho, o historiador inglés esclarece
que a historia de uma classe social ndao pode ser compreendida, caso
seja desvinculada “de outras classes [...], instituicdes e idéias que
fornecem sua estrutura, de sua heranca historica [...], das transformacoes

das economias que requerem o trabalho assalariado [...] e que, portanto,

%2 Conforme depoimento prestado por Bento Ventura, em entrevista citada.
63
Idem
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criaram e transformaram as classes que o executam” (HOBSBAWM,
1987, p.13).

A solidariedade forjada nos conflitos sociais, 0 homem das
salinas aliava o sentimento religioso. Em Macau depararam-se com a
figura do Monsenhor Honério, reverendo de amplo prestigio na cidade,
e doravante o trataram com reveréncia: “Eram mais de trés mil salineiros.
Do Bamburral, de Amargoso, de Afonso Bezerra, de Tabatinga, de Alto
do Rodrigues. Todos eles direta ou indiretamente haviam recebido de
Monsenhor Honorio rasgos de solicitude pastoral” (SILVA, [197-], p.19).
Muitos dos salineiros vinham de Mulungt, povoado de Pendéncias, que
atualmente tem o seu nome. Monsenhor Hondrio, escreveu o ex-padre
José Luiz, que com ele conviveu, gostava do contato direto com os
trabalhadores de salinas por quem tinha especial predilecio. De modo
que estes ficaram consternados, quando do seu falecimento, como
esclareceu em entrevista o Sr. Jodo de Aquino, espécie de solitario
guardifo honorario da memoria macauense®. Em alguns momentos,
esses homens acorriam as capelas e igrejas em busca de um lenitivo para

os males que os afligiam. Os de fora clamavam aos céus por um retorno a

% O Sr. Jodo de Aquino é proprietario de um museu em Macau. Dotado de
prodigiosa memoria, é fonte obrigatoria de informacdes para quantos pesquisem a
histéria do municipio. Possui intimo relacionamento com a Igreja de sua cidade e
especial predilecdo para com a biografia do Monsenhor Honorio. Entrevista
realizada em 15/11/2001.
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lavoura. Os da propria terra rogavam, entre outras coisas, por melhores
condicoes de trabalho nas salinas®.

Além de se apresentarem como trabalhadores destituidos das
minimas condicdes sociais para uma digna sobrevivéncia, eram, em sua
maioria, analfabetos. Isso porque desde cedo tinham que enveredar pelo
mundo do trabalho, interrompendo precocemente a infincia e o
encaminhamento aos bancos escolares, a exemplo do que afirmou o Sr.
Bento Ventura, um dos raros que conseguiu suplantar o analfabetismo:
“O livro que 0 meu pai me deu foi a terra e a caneta foi a enxada, a pd e o
martelo” ®®. Milhares de trabalhadores das salinas tinham esse mesmo
perfil e, ao contrario do companheiro citado, ndo lograram modifica-lo.
Na visio de Bento Ventura, o convivio nos baldes das salinas tornava
isso facilmente perceptivel. Niao havia escapatoria para os garotos
oriundos da roca. Entre a escola e o trabalho, o segundo prevalecia: seja
pela inexisténcia de escolas no meio rural, seja pela necessidade de
bracos para a lavoura, ou os dois fatores concomitantes. Era preciso
contribuir com o parco orcamento familiar, o que tornava a
escolaridade, portanto, secundaria frente as urgentes necessidades das
familias pobres.

O dinheiro que circulou em profusio nos aureos tempos da

cidade criou um mito: o de que o homem das salinas era um trabalhador

% Jodo de Aquino, em entrevista citada.
% Conforme depoimento do Sr.Bento Ventura, prestado em Natal, no dia 26 de
janeiro de 2002.
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bem remunerado. A andlise superficial da realidade reinante na Macau
dos anos 50 até meados da década de 1960 conduz a essa conclusio.
Geralmente se toma como aplicavel aos salineiros a mesma situacio
financeira observada entre os maritimos, estivadores e conferentes, ou ao
volume de dinheiro circulante na cidade, como se percebe na seguinte
declaracio: “Era dinheiro que vocé nio podia sair nas ruas pra nio achar
uma nota no chio. Barcaceiros, estivadores, conferentes, operarios de
salinas, todos eles ganhavam e gastavam muito dinheiro” (Apud
BEZERRA, 2000, p.4, grifo nosso). Questionado a esse respeito, sobre a
visdo que se tinha do salineiro, como um trabalhador bem remunerado,
um ex-operario das salinas nao deixou davidas:“Nunca existia isso nio.
Quem percurou um salariozinho mais ou menos pra gente foi Floriano
Bezerra de Araujo (...). A vantage era que tinha muito trabalho. Mais o
dinheiro era pouco. Num era essas vantagens nio” ® (Informacio
verbal). A referéncia ao nome de Floriano Bezerra ¢ uma alusio ao
trabalho desenvolvido pelo ex-lider sindical em defesa dos interesses dos
operarios salineiros.

O maior contingente de trabalhadores de salinas ndo tinha
salario fixo. A remuneracio tinha como base a producio, que em geral
era paga por alqueire de sal. Mas, como existiam varidveis formas de

mensurar a producio, a discriminacio de precos pagos ao trabalhador

%7 Conforme entrevista prestada em Macau pelo trabalhador de salinas aposentado,
Luis José de Lima, popularmente conhecido como Luis Cachimbo, em 13 de
novembro de 2001.
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era estabelecida no Contrato Coletivo de Trabalho, de acordo com as
atividades desenvolvidas. Por exemplo: por alqueire de sal de 36 cuias de
5 litros levantado, transportado, depois de lavado, do cristalizador® para
o aterro até a maxima distincia, o valor pago era de Cr$ 21,006, ja incluso
a taxa de penosidade®. Esse valor multiplicado por 300 alqueires -
quantidade limite atingida pelos trabalhadores em uma semana -
corresponde ao valor de Cr$ 6.318,00, pago por uma semana de
trabalho. Aqueles trabalhadores que mantinham esse desempenho em
um més de trabalho, o que ndo era comum, totalizavam a remuneracio
de Cr$ 25.272,00, o equivalente, em fevereiro de 1964, a pouco mais
que o salario minimo entio pago no Rio Grande do Norte: Cr$
25.200,00, conforme dados do IBGE - Instituto Brasileiro de
Estatistica”. SO em casos excepcionais algum operario alcancava
remuneracio proxima a dois salarios minimos da época’. Entretanto,
essa condicdo salarial representava avancos conquistados a partir dos
anos 50, em contraposicio as décadas anteriores, quando a miséria do

operario e o desrespeito aos seus direitos eram a regra.

% “Tanque que varia de 50 a 400 m? de &rea, com uma profundidade de 30 a 50
cm, onde a densidade atinge a graduagdo de 28,5° B. [...] E no cristalizador que o
operario de salina vive a maior parte de sua vida” (FERNANDES, 1995, p. 51).
Nesses tanques ocorre 0 processo de cristalizagcdo do sal.

% Cf. Contrato Coletivo de Trabalho assinado entre o sindicato dos trabalhadores e
0 sindicato patronal, com vigéncia entre 1° de setembro de 1963 e 1° de setembro
de 1964, p. 4-6.

"0 Cf. Anuério Estatistico do Brasil — IBGE, 1964, p. 275.

™t Conforme depoimentos de varios entrevistados, entre eles Pedro Severiano vital,
José Gomes de Souza e Floriano Bezerra de Aradjo.
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Apesar de ndo constituir remuneracio que possamos classificar
de razoavel - especialmente se comparada com a dos maritimos,
estivadores e conferentes - o pagamento auferido pelo salineiro tinha,
para o trabalhador oriundo do campo, significativo valor. Representava
uma fonte de sobrevivéncia muitas vezes inexistente em suas paragens de
origem. Dai o elevado ntimero de trabalhadores sazonais que acorriam a
Macau no periodo da colheita do sal. La conheceriam uma 4rdua
realidade. Mas, paralelamente a todas as mazelas do trabalho nas salinas
encontrariam o sustento da familia. Isso tornava plausivel a migracio
daqueles homens, que sonhavam com o verde do campo para o mundo
das brancas e reluzentes piramides de sal.

Nio obstante a parca remuneracio individual, os operérios
salineiros eram, gracas aos elevados contingentes, responsiveis por
significativa circulacio de dinheiro na cidade-polo e circunvizinhas. Até
1964, o montante era pago no balcio da empresa ao representante do
Sindicato ou aos Chefes de Batalhoes, que repassavam para os
trabalhadores, as vezes, debaixo dos proprios barracoes das salinas.
Todavia, em geral, os operarios recebiam o pagamento semanal as sextas-
feiras ou aos sabados, na sede do Sindicato’® Dai em diante, os salarios
eram canalizados para as mais variadas necessidades, inclusive o lazer,
estimulando a economia local e arrabaldes. O imaginario popular, em

especial fora do municipio, ao recordar o auge da atividade salineira em

"2 Conforme depoimento de Floriano Bezerra de Aratjo, em 22/09/2002.
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Macau nivelou rendimentos de operarios de salinas, maritimos e
estivadores. Algo que de fato nunca ocorreu.

Com efeito, os maritimos formavam uma categoria bem
remunerada em Macau. Isso ¢ patente quando tomamos como
pardmetro os salarios do Promotor de Justica e do Juiz de Direito da
cidade, em fevereiro de 1964. O primeiro, a época, percebia a
importancia de Cr$ 95.000,00 enquanto o segundo, a maior autoridade
do judiciario no municipio, tinha um salario mensal de Cr$ 100.000,00.
No mesmo periodo, 0 moco de convés, maritimo em inicio de carreira,
recebia cerca de Cr$ 300.000,00. O mestre Arrais’®, principal posto da
categoria, por sua vez, ganhava em torno de Cr$ 600.000,00 mensais’.
Essa realidade causou em Macau, situacdes pouco comuns nos
municipios do interior brasileiro. As vezes, nas festas da cidade, os
funcionarios do Banco do Brasil sofriam situacoes vexatorias. Eram
definidos por filhos de maritimos como “mendigos de gravata” (PENHA
FILHO, 1983, p.31), em alusdo a discrepancia salarial entre os bancarios
e seus pais.

Quanto aos trabalhadores de salinas, apesar das precarias
remuneracdes, procuravam viver de forma intensa a dimensio ladica do

ser humano, dispensando ao lazer consideravel importincia. Um dos

7 Maritimo responsavel pela conducdo do navio.
™ Conforme depoimento do Dr. Laércio Medeiros Bezerra, & época Promotor de
Justica de Macau, em 6/6/2002.
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lazeres mais apreciados era dancar o Cocode-Roda™ na antiga sede do
Sindicato, desativada quando da inauguracdo de outro prédio, em 1953,
também localizado na antiga Praca do Cruzeiro, atual Praca Café Filho
(BARROS, 2001). Ali costumava participar um trabalhador conhecido
por Carnauba. Junto com outros companheiros, Carnauba conduzia o
batuque sentado em um engradado de cerveja ou refrigerante que,
naquela época, era comumente de madeira. Os salineiros apoiavam-se
nos caixotes e batucavam nas laterais produzindo um som caracteristico
que embalava os cantadores e ecoava pelos arredores do quarteirio no
qual estava localizada a outrora imponente sede do sindicato da
categoria®. Seguiam a risca a maxima popular quem canta seus males
espanta, e esqueciam o trabalho nas salinas.

O futebol, como o esporte nacional, atraia seus adeptos nas horas
de folga. Por vezes, assistiam a uma pelada’” no campo do Cruzeiro, entio
existente nas proximidades do Sindicato. “Os jogos eram disputados no
campo que existia no antigo Quadro do Cruzeiro [...]. Jogar no Campo
do Cruzeiro era coisa de macho. Para comecar, nio havia grama. O
campo era de barro misturado com sal, o que tornava a terra dura como
cimento” (FERNANDES, 1984, p.21). A outra opcio para os aficionados

do futebol era assistir as pelejas no Campo da Salina, que costumava

> Danga folcldrica, em geral acompanhada de instrumentos de percussio e
cantigas, cujo refrdo é repetido pelos dancarinos.

® Conforme depoimentos de ex-salineiros: Luis “Cachimbo”, em 13/11/2001, e
Bento Ventura, em 26/01/2002.

7O termo é aqui utilizado para designar jogo de futebol realizado por amadores.
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atrair um grande publico nos finais de semana.”® Ali poderiam ver em
acdo o Flamengo de D. Pretinha, o Unidos, o ABC F.C., 0 América F.C.
ou alguma equipe visitante das cidades vizinhas.

A expressiva participacio popular no carnaval macauense foi a
manifestacio cultural a causar uma das mais vivas impressdes nos
operarios de salinas procedentes de outras localidades. Muitos, em se
tratando de festejos momescos, jamais tinham visto nada igual em suas
terras de origem. Parcela destes aderiam a novidade e caiam na folia
junto com os operarios da cidade. Sentiam-se especialmente atraidos pelo
entio famoso Bloco da Ema, assim chamado por tradicionalmente sair
as ruas da cidade com alguém fantasiado de Ema™, embalado pelo
saxofone do Sr. Virgilio Dantas e os folides a cantarem uma letra simples
que conquistou milhares de pessoas - entre elas trabalhadores de salinas
- que com o Bloco se deparavam:

Olha o passo da Ema, olé-ola,

L4 no meu sertio, olé-ol4,

Todo passaro canta, olé-ola,

S6 a Ema nio, olé-ola...

(Apud FERNANDES, 1984, p.23).

Outra opcao de lazer dos salineiros era enveredar no caminho

que os conduziam aos bares. Nos bares localizados no baixo meretricio

78 Cf. Jornal O Povo, n° XV de 29/11/53, p.4, (Apud BARROS, 2001, p.80).
™ Ave que chega a atingir 1,30m de altura.
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da cidade reinavam os maritimos e estivadores, com quem
confraternizavam. Ali, o alcoolismo, a prostituicio, o esbanjamento de
dinheiro e a violéncia formavam um quarteto explosivo. A conjugacio
desses elementos era relativamente incomum para homens vindos do
trabalho no campo. Na avaliacio de Padre Penha, entio paroco da
cidade, “aconteciam coisas que quem ndo viveu aquela época, pode
pensar que ¢é estoria. Como por exemplo: comprar caixas de cerveja para
[...] dar banho no carro alugado para a farra; acender um cigarro com
uma nota de cem cruzeiros [...] E outras coisas tantas” (PENHA FILHO,
1983, p.10). Era no baixo meretricio que o crescimento econdmico
proporcionado pela industria salineira deixava maior rastro de ilusio:
“No apogeu econdmico de Macau, (...) os bordéis e cabarés faziam parte
da vida mundana macauense. Foi nessa época que surgiram os cabarés

b

historicos (...), tais como a ‘Coréia’,'Suzana’, Quatro-Bocas e (..) a’Lua’
% (Apud BARROS, 2001, p.153). Acrescente-se a essa lista o Mata-Sete,
palco de fugazes amores e desmedida violéncia, cuja fama extrapolava os
limites de Macau e horrorizava as pequenas cidades ao seu redor.
Envoltos nessa atmosfera, os trabalhadores sazonais assimilaram aspectos
desse modus vivendi. De maneira que quando voltavam aos seus lares, os

salineiros das cercanias de Macau ja nao eram os mesmos.

8 Cf . Jornal de Macau, ano II, n° 19, julho/agosto de 1995, p. 14. (Apud
BARROS, 2001, p.153).
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3.3 A Evolucio do Sindicalismo Salineiro em Macau

O processo de estruturacio do Sindicato

A organizacio de uma entidade representativa dos interesses da
categoria foi um projeto longamente acalentado pelos trabalhadores das
salinas de Macau. Suas raizes remontam a fins do século XIX com a
formacdao da Sociedade dos Homens que Trabalham no Sal, cujas
informacoes a respeito hoje sdo raras, mas suficientes para demonstrar o
impeto dos salineiros e maritimos envolvidos na luta pela organizacio
dos trabalhadores. Essas raizes, envoltas em um passado longinquo,
foram marcadas por conflitos com os proprietarios de salinas,
extremamente refratarios as idéias de organizacio dos operdrios, e
resultaram em uma das mais antigas greves de que se tem registro na
histéria do Rio Grande do Norte, conforme noticia divulgada pelo jornal
O Nortista, em fevereiro de 1892:“Em Macau deu-se, em dias deste més,
uma greve de trabalhadores de salinas da Companhia Mossoro-Assu, por
causa de precos de salarios; e no espaco de 3 dias nio trabalharam os
salineiros nem deixaram outros fazer o servico” * (Apud SOUZA, 1989,
p.96-97). O fato reveste-se de relevincia se atentarmos para um detalhe:
as organizacoes de trabalhadores estavam imersas, em todo o territorio
nacional, na fase mutualista de atuacio, com atividades assistenciais se
sobrepondo as reivindicatorias. O apelo a greve ainda nio era, portanto,

algo comum entre nos.

81 O Nortista, 26 de fevereiro de 1892, s/p, (Apud SOUZA, 1989, p. 96-97).
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Entretanto, a repressio patronal destrocou a semente sindical
que ousava brotar no final do século XIX. Durante anos, as mobilizacoes
dos salineiros em Macau ocorreram de forma dispersa e acéfala. Nio
possuiam entidade representativa e se desconhecem registros sobre
liderancas que conduzissem suas reivindicacdes. De concreto temos que
até o final da década de 20 e inicio dos anos 30 o que havia eram
movimentos sociais avulsos, mobilizados por militantes ligados ao
Partido Comunista do Brasil, que vinham ao Nordeste e atuavam na
regido salineira entre Mossoré e Macau, em prol da organizacio dos
trabalhadores. Desse trabalho de mobilizacio emergiram o Sindicato do
Garrancho, na regido de Mossorod, e uma espécie de guerrilha no Vale do
Assu, cuja lideranca fora conduzida pelo trabalhador de salina, Manoel
Torquato (FERREIRA, 2000).

O grupo liderado por Manoel Torquato por vezes cruzava a
regiao do Vale do Assu, a regiio do municipio de Afonso Bezerra e a
serra de Santo Antonio, procurando fugir das perseguicdes patronal e
policial. Esse mesmo movimento mandava pessoas de Mossord a Macau
para realizarem atividades de organizacio dos operarios salineiros. Em
depoimento, Floriano Bezerra destacou o trabalho realizado pelos
precursores do sindicalismo salineiro macauense. Trabalho 4arduo, lento
e persistente, realizado sob pressio do patronato e da policia, que acabou

frutificando, segundo o entrevistado, gracas a tdtica utilizada:
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Procurando abrir caminhos, horizontes, e nesse
meio tempo duas figuras principais apareceram
nesse trabalho [...]. O senhor Jodo Bolacha, ou
Jodo Anasticio Bezerra®, filho de Areia Branca,
tio de Raimundo Bernardino e o senhor Miguel
Moreira, filho de Lages [...]. Miguel Moreira
trabalhou muito nessa regiio de Mossoro-Macau
nesse campo de coisas [...]. E tinha também um
cidadao [...], Jos¢ Mariano. Essa figura também
andou operando na regido salineira de Mossoro,
Areia Branca e Macau em trato de organizacio
com trabalhadores em salinas. Entao essas trés
pessoas se sobressairam na fase preliminar a
1938. Miguel Moreira, Jos¢ Mariano e Jodo
Bolacha®® (Informacio verbal).

As colocacoes de Floriano confirmam o trabalho de mobilizacio
realizado pelo PCB e apontam para as conexdes existentes entre Mossoro
e Macau, cujos elos foram desdobramentos gerados pelo Sindicato do
Garrancho. A esse respeito, Ferreira registra a presenca, ja em 1932, de
José Mariano - o Zé Mariano - e outros elementos experientes e de
confianca do Partido, enviados pela direcio nacional para a regido
salineira. Tal fato ¢ observado como um indicativo, “uma pista para se

pensar a importdncia com que era visto o trabalho na regido, em termos do

potencial de organizacdo e de lutas a ser estimulado” (FERREIRA, 2000,

82 Jodo Bolacha, lider partidario da regifo salineira potiguar, esteve detido no
presidio da Ilha Grande no qual conviveu com outros militantes comunistas. Em
Memorias do carcere, é citado por Graciliano Ramos, como companheiro de
prisao.

% Depoimento prestado por Floriano Bezerra de Aradjo, ex-presidente do sindicato
dos trabalhadores de salinas de Macau, em 18 de maio de 2002.
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p.91). A partir dessa percepcio, ¢ razodvel supor o interesse despertado
pela expressiva concentracio de trabalhadores existente em Macau, até
entio sem entidade representativa. Esse trabalho organizatorio foi
interrompido com a repressio desencadeada a partir da Insurreicio
Comunista de 1935 #, Desarticulados, os trabalhadores das salinas so
conseguiram efetivamente retomar a luta tempos depois. Mais
precisamente em 1938, ja sob a ditadura dirigida por Getulio Vargas,
que no inicio da década tinha proposto novos tempos nas relacdes entre
as entidades classistas e o Estado - caracterizadas pela perda da
autonomia dos sindicatos - em resposta as transformacdes ocorridas na
sociedade brasileira (SIMAQO, 1966).

Retomando, depois de varias décadas, os ideais que nortearam a
antiga Sociedade dos Homens que Trabalham no Sal, fundada ainda no
século XIX (ideais que decerto nunca foram totalmente abandonados),
os trabalhadores das salinas reacenderam a chama da organizacdo. Coube
a Venancio Zacarias de Araujo, potiguar nascido em Santana do Matos
que desde de 1936 alternava o trabalho na lavoura, em Tabuleiro Alto®,
com o trabalho sazonal nas salinas de Macau, desempenhar o papel de
reorganizador dos operarios salineiros. Era um homem destemido e
sensivel as precarias condicoes de trabalho as quais estavam expostos.

Diferia dos seus precursores imediatos. Nao professava os ideais

% Para maiores informacdes, ver: COSTA, Homero. A Insurrei¢cdo Comunista de
1935.

% Vilarejo municipio de Macau, hoje subordinado ao municipio de Alto do
Rodrigues.
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revolucionarios difundidos por Marx no Manifesto Comunista e muito
menos conhecia as formulacoes teoricas elaboradas pelo pensador
alemiao em O Capital®. Enfim, nio seguia a linha doutrinaria que
outrora o PCB tentara disseminar entre os trabalhadores de salinas. Nao
obstante, em 28 de agosto de 1938, Venancio conseguiu reunir em torno
do projeto de reorganizacio cerca de 700 trabalhadores no Rancho®” da
Salina Conde Pereira Carneiro, de propriedade da Companhia
Comeércio e Navegacio. Também conhecida entre os trabalhadores como
Salina Julido, aquela que muitos chamavam a mde das salinas do
municipio. Dessa reunido resultou a fundacio da Associacdo dos
Trabalhadores em Salinas de Macau, cuja primeira diretoria foi composta
por Venancio Zacarias de Araujo na presidéncia, Virgilio Braulio Bezerra
no cargo de secretario e Joao Batista Eusébio na tesouraria. Na pratica, a
fundacio da Associacio equivaleu a retomada do paulatino processo

organizatério iniciado em fins do século XIX *,

% Em O Manifesto Comunista Karl Marx conclama os trabalhadores do mundo &
unido. Em O Capital, sua principal obra, desnuda com vigor cientifico o processo
de estruturacdo do capitalismo e suas mazelas para o trabalhador.

87 Alojamento dos salineiros nas salinas.

% Conforme entrevista realizada em Natal com Floriano Bezerra de Araljo, ex-
presidente do Sindicato, em 02/10/2001. Ha quem aponte o Sr. Francisco Augusto
da Rocha como provavel fundador da entidade operaria salineira. Essa € a hipotese
levantada, por exemplo, por Dr. Laércio Medeiros Bezerra, ex-Promotor da
Comarca de Macau, em entrevista de 06/06/2002. Todavia, o Livro de Registro dos
Associados, do Sindicato dos Trabalhadores na Industria da Extracdo do Sal de
Macau, assinala Venancio Zacarias de Aradjo e o Sr. Francisco Augusto da Rocha,
respectivamente, como o primeiro e décimo associados inscritos.
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Figura 6 - Antiga Praca do Cruzeiro, em foto de 1939. Em primeiro plano, o
prédio que abrigou, em 1947, a primeira sede propria do Sindicato. Nessa mesma
Praca foi construida uma outra sede da entidade, inaugurada em 1953.

Fonte: BARROS, Benito, 2001, p. 87.

Durante certo periodo, a Associacio funcionou precariamente
no proprio Rancho da salina Julido. A partir do convite do Sr.
Raimundo Pereira Junior, um mestre maritimo que se tornara amigo de
Venancio e reconhecera sua luta, a Associacio passou a funcionar no
inicio de 1939 na Delegacia do Sindicato dos Maritimos em Macau. L4,
Venancio Zacarias de Araujo instalou em carater provisorio os trabalhos
da Associacio. A partir de tal apoio logistico foram distribuidas as
primeiras carteiras profissionais e da previdéncia na regiao polarizada por
Macau. Essa situacio perdurou até 1943, quando o lider sindical
deslocou-se para o Amazonas em busca da sobrevivéncia nos seringais e a

Associacio ficou acéfala®. Estavamos em plena Segunda Guerra Mundial

% Conforme depoimento prestado por Floriano Bezerra, filho de Venancio
Zacarias, em 18/05/2002. Segundo a entrevista com Ivo Ferreira dos Santos, ex-
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e os iminentes riscos na costa atlintica brasileira reduziram
drasticamente a exportacio do sal. Como decorréncia disso, temos o
acumulo da producido nos aterros das salinas, a paralisacio das atividades
e o definhamento da atividade sindical. O desemprego atingiu em cheio
os salineiros potiguares que em consideravel namero deslocaram-se para
a regidio amazdnica, engrossando as fileiras dos soldados da borracha
(ALCANTARA, 2000).

Ao retornar da regido amazdnica, Venincio, embora tivesse
conseguido um emprego de fiscal do municipio, passou a reorganizar, a
noite, todo o movimento operario das salinas de Macau, tendo em vista
transformar a Associacio em sindicato. A referida Associacio conquistou
a Carta Sindical, em 11 de novembro de 1948, referendada pelo entio
Ministro do Trabalho, Honorio Monteiro, ja sob o governo Eurico
Gaspar Dutra e a redemocratizacio do Pais® Pouco antes, em 31 de
agosto do mesmo ano, a Associacio conseguira autonomia em relacio a
Mossord quando, por decisio ministerial, o municipio de Macau foi

excluido da base territorial do Sindicato dos Trabalhadores na Industria

funcionario do Sindicato, realizada na mesma data, a Associacéo teria ficado, no
periodo do afastamento de Venancio, sob a responsabilidade do Sr. Francisco
Augusto da Rocha. O seu Chico Augusto, como era mais conhecido, foi um dos
mais antigos associados do Sindicato. Contudo, sdo desconhecidos documentos
registrando tal substituicéo.

% Cf. Processo MTIC, n° 657 106, de 1948. Registra a Carta Sindical no livro 18,
fl. 33, em 11/11/1948.
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da Extracio do Sal no Estado do Rio Grande do Norte®’. Por ocasido da
investidura sindical, a presidéncia foi confiada a Venancio Zacarias de
Araujo, lideranca que conduziu a Associacio durante cerca de dez anos.
A primeira sede propria do Sindicato estava localizada na esquina da rua
do Cruzeiro, hoje Café Filho, e fora adquirida em 1947 ao Sr.
Raimundo Floréncio, filho de Manoel Floréncio. Era um casarao simples
em formato retangular, composto de apenas um compartimento®.

A partir de 1948, com a obtencdo da Carta Sindical, o processo
de estruturacio recebeu novo impulso: “os trabalhadores passaram a
entender que aquele sonho que muita gente tinha duvida deixou de ser

%" (Informacio verbal).

um sonho duvidoso para ser uma realidade
Instalado oficialmente o Sindicato, Venancio passou a planejar a
construcido do novo prédio da sede central da entidade, dotado de dois
pavimentos e ampla drea coberta. Sua localizacio ficava na mesma rua da
antiga sede, denominada no inicio do século de Largo do Cruzeiro,
outrora alagadico foco de moléstias no municipio, cujo aterramento
ocorreu durante os melhoramentos realizados na cidade pelo Coronel

Francisco de Queiroz® A construcio comecou em principios dos anos

50 e teve como mestre de obras Jodo Batista da Costa, ativista ligado ao

% Em despacho de 31/08/1948, o Ministro Hondrio Monteiro concedeu a
autonomia registrada no Livro n° 16, fls. 21, do MTIC. Este ato foi interpretado,
equivocadamente, como a data da investidura sindical.

% Floriano Bezerra de Aradjo, em entrevista citada. O prédio da primeira sede —
assim como o da posterior — ja ndo mais existe. Foi demolido e em seu lugar foi
construida uma residéncia particular.

% Depoimento de Floriano Bezerra de Aradjo em entrevista citada.

% Cf. Jornal de Macau, 22 de julho de 1916, p.
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nucleo do Partido Comunista local que, posteriormente, contou com a
colaboracio de Bento Ventura de Moura, responsavel pelo revestimento
do prédio com as pedras ornamentais de Parelhas, que por muitos anos
caracterizaram a fachada do Sindicato. Em 1° de maio de 1953, a obra
foi concluida e inaugurada. A concretizacio da obra provocou
consideravel repercussio na regidio e na vida dos trabalhadores do
municipio de Macau. De certa forma, prenunciava uma nova etapa na

histéria do sindicato dos trabalhadores de salinas®.

Figura 7 - Sede do Sindicato dos Trabalhadores na Industria da Extracio de
Sal de Macau, inaugurada em 01,/05/1953. Foto de 1981.

Fonte: Arquivo Getulio Moura.

% Floriano Bezerra de Aradjo, em entrevista citada.
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Desde entio se consolidou a lideranca de Venaincio Zacarias, que
perdurou no Sindicato até finais da década de 50, quando cresceu a
influéncia de Floriano Bezerra. Embora tenha desempenhado o papel
historico de reorganizador da associacio classista e primeiro presidente
do Sindicato, Venancio teve sua atuacio contestada por varios segmentos
do movimento sindical-operario salineiro. As objecoes, em geral, estavam
atreladas a trés pontos fundamentais: as limitacoes do carater
reivindicatério da entidade sob seu dominio, a complacéncia aos
interesses do patronato e a utilizacio personalista da estrutura do
Sindicato. Sua lideranca, de inicio, estaria vinculada aos interesses do
grupo politico comandado por Dr. José Augusto Varela - que 1947
assumiria o governo do estado - e Jodo Fernandes de Melo, lider politico
local, cuja familia dominou a Prefeitura por mais de duas décadas®.
Entre os trabalhadores, tais contestacdes estdo presentes em declaracoes
do tipo:“Venancio Zacarias [...] se transformou em presidente do
Sindicato com o apoio das empresas. Entio os salineiros nio tinham
liderancas na direcio do Sindicato, e sim no movimento de reivindicacio

" (Informacio verbal). Para os mesmos opositores,

da massa salineira”
essa situacio comecou a mudar a partir da ascensio de Floriano Bezerra

de Araujo, filho de Venancio Zacarias, a vice-presidéncia do Sindicato.

% Conforme depoimento do Dr. Laércio Bezerra Medeiros, ex-promotor da
comarca de Macau, em 06/06/2002.
% Conforme depoimento do Sr. Bento Ventura, entdo ativista do movimento
operario, em 26 de janeiro de 2002.
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Em 1953, apos passar pelos baldes das salinas e, posteriormente,
trabalhar de conferente nos aterros destas, ja no segundo mandato de
Venincio, Floriano foi candidato a vice-presidente do Sindicato na chapa
com o pai. Viera das bases, como faz questio de ressaltar ao explicar sua
sindicalizacdo: “a minha inscricio no Sindicato deu-se como trabalhador
de salina com balaio no ombro”®. Na época, os mandatos eram de dois
anos. Com o triunfo da chapa, Floriano Bezerra de Aratjo assumiu a
vice-presidéncia, no segundo semestre de 1953. A Circular que
comunicou a posse registrou a nova Diretoria: Presidente, Venancio
Zacarias de Aratjo; Vice, Floriano Bezerra de Aratjo; Secretario,
Sebastido da Silva Seixas e Tesoureiro, Manuel Alves Guimaries®. A
partir dai comecou a sua efetiva lideranca sindical que perduraria por dez
anos, ao longo dos quais foi eleito por quatro vezes Presidente do
sindicato salineiro.

Para observadores do cenario politico macauense, a eleicio de
Floriano para a presidéncia, em 1955, deu novos rumos ao Sindicato. A
situacdo comecou a se modificar. Sua postura politica tinha, segundo os
observadores, significativa diferenca em relacio ao dirigente anterior.

Muito embora rebata com veeméncia as criticas dirigidas as
administracoes do seu genitor e rejeite comparacdes entre os dois, encara

as diferencas como frutos de contextos historicos peculiares. De acordo

% Depoimento de Floriano Bezerra, prestado em 02 de outubro de 2001.
% Cf. a Circular n° 5/53, datada de 30 de setembro de 1953, no Arquivo da Camara
Municipal de Macau (apud BARRQOS, 2001, p.79).
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com seu raciocinio, Venancio cumpriu o papel de organizador sindical
cabendo a ele, Floriano, dar seqtiéncia a esse trabalho. Nesse sentido,
defende a tese de que a lideranca exercida por seu pai entre os

1% Durante suas gestoes,

trabalhadores foi muito mais pujante que a sua
o Brasil vivenciava um processo de gradual alargamento do espaco
publico®®, ampliando as possibilidades de atuacio politico-sindical. E no
contexto dessas transformacoes, ¢ nio de forma isolada, que Floriano
Bezerra imprime carater reivindicatorio ao Sindicato dos Trabalhadores
na Industria da Extracio do Sal de Macau. Alia-se a0 movimento
nacionalista em franca expansio no Pais e no municipio, e comeca a
enfrentar as lutas com o patronato, como transparece nas suas palavras:
“lutas duras, dificeis, no debate, no didlogo com o sindicato patronal na Indiistria
da Extracdo do Sal no Estado do Rio Grande do Norte, com sede em Mossord,

1027 (Informacdo verbal). A

presidido pelo Sr. Francisco Ferreira Souto Filho
reacio patronal aponta para uma realidade historica entdo vivenciada em
varias regioes do Pais: a surpreendente emergéncia da classe trabalhadora
ao cenario publico.

Mas como poderiamos aferir a especificidade do movimento

operario-sindical salineiro em Macau! Como se expressou o real

crescimento da estrutura do Sindicato sob a administracio de Floriano

1% Conforme depoimento de Floriano Bezerra de Aradjo, em 18 de maio de 2002.
191 Espaco publico, no sentido preconizado por Hannah Arendt, em A condicdo
humana. Espaco dotado de amplo sentido politico no qual a acdo s6 é possivel no
convivio da liberdade.

192 Depoimento de Floriano Bezerra de Aratjo, em 18 de maio de 2002
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Bezerra! Os critérios utilizados por José Albertino Rodrigues nos
oferecem uma pista significativa: “o grau de expressio e de prestigio do
sindicalismo pode ser aferido de diferentes formas. A mais simples de se
constatar e a0 mesmo tempo a mais objetiva € a sua expressio numérica,
como por exemplo, o numero [..] de trabalhadores sindicalizados”
(RODRIGUES, 1968, p.123). Nesse sentido, o mesmo autor apresenta
uma amostragem do panorama nacional do inicio dos anos 60.
Ressaltando as dificuldades estatisticas no Brasil referentes ao
tema, esclarece que em 1961 58% dos sindicatos brasileiros possuiam
apenas 20% do total de suas categorias como associados.'®
Se esse ¢ um dos parametros de analise, é razoavel aplicd-lo na resposta
a0 questionamento antes proposto. A nova gestio, inserida no ja aludido
contexto favordvel, desencadeou um processo de atracio dos
trabalhadores, cujo resultado atingiu um indice de sindicalizacio acima
de 30% do total da categoria. O indice de sindicalizacio entre os
salineiros torna-se surpreendente diante da sazonalidade do trabalho por
eles realizado. Essa dificuldade adicional praticamente impedia a
realizacio de campanhas de sindicalizacdo,“porque [...] parte dos
trabalhadores [...], quando terminava a colheita, voltava a sua vida de
agricultura. E mesmo assim, dado o desenvolvimento do Sindicato [...], a

gente conseguiu [...] a forca da organizacio ' (Informacio verbal).

1% Segundo o Cadastro Sindical Brasileiro — 1961. Rio de Janeiro. Servico de
Estatistica da Previdéncia e Trabalho, do Ministério do Trabalho e Previdéncia
Social, dezembro de 1962, 225 p. (apud RODRIGUES, 1968, p. 137).

1% Depoimento de Floriano Bezerra de Aradjo, em 18 de maio de 2002.
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Segundo o depoimento de Floriano Bezerra, a campanha de
sindicalizacio ocorreu, de forma efetiva, quando da organizacio do
Sindicato, na gestio de Venancio Zacarias de Araujo. Curiosamente, esse
expressivo fluxo de trabalhadores sazonais, aliado aos operarios do
proprio municipio, foi o sustentaculo do sindicato dos trabalhadores de
salinas de Macau.

Com o carater reivindicatorio imprimido ao Sindicato, a massa
operaria adquiriu maior grau de identificacio com a entidade, ao ponto
de cerca de 2/3 dos trabalhadores sindicalizados corresponderem aqueles

> Dessa

que conciliavam o trabalho agricola com a atividade salineira®™
forma, durante a fase da colheita do sal, o movimento sindical crescia de
maneira espetacular, usando as palavras de um lider das bases, porque
atingia de 18 a 20 municipios da regiio de Macau™®. Essa mesma
lideranca, Bento Ventura de Moura, que outrora fizera oposicio a
Venincio Zacarias, atesta a mudanca ocorrida na conducdo do Sindicato
sob a orientacdo de Floriano Bezerra. De acordo com o seu depoimento,
a posicio adotada por Floriano era de tal maneira diferenciada que
chegou a fazer oposicao ao proprio pai: “Sé que era uma posicao classista
e ndo uma posicio de familia. O vinculo dele com o pai ndo interessa.

Mas a situacio mudou porque ele socialmente se ligou ao

195 Conforme depoimento do Dr. Ivo Ferreira dos Santos, & época funcionario do
SESTIS, Servico Social dos Trabalhadores na Indastria da Extracdo do Sal de
Macau, em 18 de maio de 2002.

1% Conforme depoimento do Sr. Bento Ventura de Moura, ex-ativista salineiro, em
26 de janeiro de 2002.
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movimento operario™ ” (Informacio verbal). A principal diferenca entre
os dois posicionamentos adotados, de acordo com o depoimento
aludido, diz respeito as lutas travadas em defesa dos interesses dos
trabalhadores, como por exemplo, durante as Convencoes Coletivos de
Trabalho, uma vez que o primeiro dirigente, diferente do seu sucessor,
era encarado como receptivo as pressoes do patronato.

Em decorréncia, o processo de estruturacio do Sindicato dos
Trabalhadores na Industria da Extracio do Sal de Macau atingiu
expressivo nivel no principio dos anos 60, a ponto de rivalizar em
importincia no municipio com as entidades das categorias que no plano
nacional eram denominadas de aristocracia operdria, em alusio as suas
conquistas materiais, tais como OS maritimos e portudrios
(RODRIGUES, 1968). Maritimos contemporaneos reconhecem a
expressio adquirida pela atuacio do sindicato dos operarios de salinas e
o seu peso politico na sociedade macauense, visao partilhada por José
Antonio da Silva, atual representante da remanescente categoria
maritima'®. Autoridades da época referendaram essa percepcio ao
afirmarem que apesar de ndo possuir a projecio social do Sindicato dos
Maritimos, o sindicato dos trabalhadores de salinas possuia o mais

expressivo quadro de associados, conferindo a sua atuacdo significativo

07 1dem.

1% Depoimento de José Antdnio da Silva, atual Delegado, em Macau, do Sindicato
Nacional dos Marinheiros e Mogos em Transportes Maritimos, em 14/11/2001.
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peso politico na cidade'®. Esse, alids, é outro parimetro utilizado nas
andlises de Rodrigues quanto a relevincia de um 6rgiao sindical: “uma
forma legitima de medir o grau de expressividade do sindicato ¢é a
chamada atuacio sindical, que [...] levada a efeito mediante uma
combatividade e um vigor [...] tornem aquela categoria respeitada por
suas acoes’ (RODRIGUES, 1968, p.). A reconhecida estrutura do
Sindicato, para além do aspecto fisico, comecou a ruir quando contava
com 3.513 associados em seu quadro social, dos mais expressivos do
estado, com o Golpe de 1964 levado a efeito por setores conservadores

civis e militares'® .

199 Conforme depoimento do Dr. Laércio Medeiros Bezerra, ex-promotor da
Comarca de Macau, em 06/06/2002.
19 Floriano Bezerra, em entrevista citada.
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As correntes internas

Figura 8 - Posse da Diretoria do Sindicato, em 08/01/58, para o biénio
58/60.  Presentes, da esquerda para a direita, Geraldo Franca, Manoel
Pereira, Antdonio Chagas de Oliveira, Francisco Shem, Manuel Alves
Guimariaes, Francisco Soledade da Silva, Evaristo Lopes da Silva, Floriano
Bezerra de Aratjo, Venancio Zacarias de Aratjo, Joaquim Anacleto Pereira e
Candido de Assuncido Bezerra.

O paulatino avanco do movimento sindical salineiro em Macau
passou naturalmente a refletir os diferentes matizes politicos envolvidos
no processo. O mais ativo era o representado pela corrente ligada ao PTB
- Partido Trabalhista Brasileiro - devido as liderancas exercidas por
Venancio Zacarias e Floriano Bezerra. Depois do PTB o partido que
apresentava certa influéncia era o PCB, na avaliacio de Pretextato Cruz,
entdo lider estivador e comunista da capital, com transito no movimento

sindical macauense. Entre as décadas de 50 e 60, apesar da sua condicio
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clandestina, o PCB exerceu relativa mobilizacio no seio da massa
salineira, chegando inclusive a fazer oposicio as gestdes exercidas por
Venincio'. Foi a partir desse trabalho nas bases salineiras que Bento
Ventura foi sondado por Luis Maranhio, intelectual e um dos principais
lideres do Partido, e convidado a ingressar no PCB'2,

Além dessas, havia outras correntes minoritirias no movimento
sindical salineiro sem maior expressio na vida da entidade classista.
Entretanto, como alerta Hobsbawm, nio devemos negligencia-las sob o
risco de niao entendermos alguns pontos relevantes: quais eram os
membros do movimento, suas bases militantes ou simpatizantes! Como
ambos concebiam o movimento! Quais eram suas relacdes com a politica
partidaria, no caso PTB, PCB e demais! Quais eram os papéis e as
funcdes do movimento e do partido politico em cidades e regides
determinadas, aqui representadas por Macau e regido salineira! Além
disso, orienta Hobsbawm, devem ser igualmente valorizados: as bases
tanto quanto os lideres; sindicalizados e nao-sindicalizados e
trabalhadores conservadores e radicais ou revolucionarios. Em outras
palavras, a historia operaria ¢ um tema multifacetado e nio admite visdes
unilaterais (HOBSBAWM, 1987).

Nesse sentido, entre as correntes minoritarias tinhamos as ligadas
aos setores conservadores da politica local. Esses elementos seguiam as

orientacdes dos politicos tradicionais da cidade e referendavam o

1 Conforme depoimento de Pretextato Cruz, em 27 de abril de 2002.
112 Conforme depoimento de Bento Ventura, em 26 de janeiro de 2002.

127



discurso desmobilizador. Temerosos, os representantes das elites locais
estabeleceram como grande meta desses evitar o avanco dos
trabalhadores naquilo que eles avaliavam como prejudiciais aos seus
interesses. Uma dessas correntes estava ligada ao denominado Melo-
varelismo™®, facciao politica local liderada por Jodao e Albino Melo no
transcurso das décadas de 50 e 60. Essa corrente era ligada ao Dr. José
Varela, que clinicou e fez politica em Macau antes e depois de ser
governador do estado. Nas palavras de Pretextato Cruz: “Aqueles caras
ligados a Z¢ Varela levavam as influéncias que recebiam dele para dentro
do Sindicato™* ” (Informacdo verbal). Esse trabalho dos conservadores,
esclarece, era realizado principalmente fora do Sindicato, desestimulando
o movimento. Porém existiam alguns, dois ou trés, procurando
desmobilizar a categoria no interior da entidade.

Mas as liderancas exercidas por Floriano Bezerra e Venincio
Zacarias tinham peso majoritario. Esse fato era inteligivel entre outros
motivos porque, entende Pretextato: “Macau, na época, era uma cidade
tipicamente da classe operaria. Eles perderam aquele controle todinho

115»

que depois do Golpe foi retomado (Informacdo verbal). Essa

hegemonia das liderancas ligadas ao PTB, reconhece Pretextato Cruz,

3 Melo-varelismo (de: familia Melo + Varela, Dr. José Augusto) (apud
BARROS, 2001, p.269).

114 Conforme depoimento prestado por Pretextato José da Cruz, ex-lider dos
estivadores de Natal, em 27/04/2002. Pretextato tinha vinculos politico-partidarios
com Macau, no contexto analisado, e foi atento observador da evolucdo do
movimento sindical na cidade.

115 pretextato Cruz, em entrevista citada.
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influente ator social no estado, foi responsavel pela diminuta influéncia
do PCB, no interior do sindicato dos operarios salineiros, em fins dos
anos 50 e inicio da década de 60. O Partido inicialmente tentou firmar
posicdes e conquistar o controle do orgio classista. Essa estratégia
partidaria chegou a causar varios atritos com as liderancas dos salineiros;
inclusive com Floriano Bezerra, que relutou em aceitala. A época, o PC
ja liderava importante organizacio dos trabalhadores em Macau, a
exemplo da Delegacia do Sindicato dos Maritimos. Conquistar o
controle da entidade salineira representaria uma expressiva conquista
para as suas hostes.

Com as investidas do Partido, o relacionamento politico com o
PCB tornou-se delicado e Floriano resolveu expor seu posicionamento
junto as suas principais liderancas no estado. Dr. Vulpiano Cavalcanti,
que se tornou seu amigo pessoal e admirador da categoria salineira, e
Luis Maranhdo Filho, foram duas das liderancas contactadas:
“Entdo eu consegui fazer essas duas [...] liderancas do Partido entender a
nossa luta. Cheguei a nomear elementos por indicacio do Partido [...]
pra ser Fiscal de Campo [...], José Xavier, que morava no Porto de Sio
Pedro”® (Informacio verbal). Ainda de acordo com a anilise de
Pretextato Cruz, a atuacio de Floriano, dentro e fora do Sindicato, na

organizacio das Ligas Camponesas'’’, por exemplo, consolidou a sua

116 conforme depoimento de Floriano Bezerra de Aradjo, em 02 de outubro de
2001.

7 Movimento precursor do sindicalismo rural brasileiro, com ampla repercussdo
no Nordeste dos anos 50 e 60, cujo principal lider foi Francisco Julido. No Rio
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lideranca perante os trabalhadores. A partir de entio, a estratégia do
Partido Comunista foi apoiar e nio questionar tal lideranca'®®.

Além das correntes ja citadas, o PSP - Partido Social Progressista
- teve uma palida participacio na politica sindical salineira. Como
sintoma disso, temos que na ultima eleicio no Sindicato, antes do Golpe
de 1964, o candidato apresentado pelo PSP e apoiado pela Companhia
Comércio e Navegacio, Luis Pedro de Lima, obteve 32 votos contra 548
de Floriano Bezerra de Araujo. Essa amostragem confirma a avaliacio de
um ex-funcionario do SESTIS - Servico Social dos Trabalhadores na
Industria da Extracio do Sal de Macau, orgio ligado ao Sindicato - para
quem as votacdes de Floriano sempre foram macicas. Em torno de 90%
dos associados votantes™®,

O partido hegemodnico no Sindicato, o PTB, continha no plano
nacional varias faccdes. Desde a estritamente vinculada ao estilo varguista
de fazer politica, até a chamada ala esquerda, de feicoes mais avancadas.
Essa ala teve em Alberto Pasqualini uma de suas expressoes, cujas idéias
centrais foram sintetizadas em Bases e sugestdes para wuma politica social, nas
quais rejeitava os métodos revoluciondrios para a conquista do

socialismo e pregava a gradual derrubada do capitalismo pela via

parlamentar (CANDIDO FILHO, 1982). Floriano Bezerra se declarou

Grande do Norte, as Ligas Camponesas teve em Floriano Bezerra um dos seus
organizadores.

118 Conforme depoimento prestado por Pretextato José da Cruz, em 27 de abril
de2002.

19 Conforme depoimento de Ivo Ferreira dos Santos, entdo funcionario do
SESTIS, em 18 de maio de 2002.
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seguidor dessa corrente politica. Nos idos de 1960, cerrou fileiras junto
aos adeptos da ala cujo mentor tedrico era Alberto Pasqualini e
descartou a hipotese de ingressar no PCB. Avaliava que o fato de o
partido estar na clandestinidade dificultaria seu trabalho de mobilizacio
dos trabalhadores. Passou entdo a dirigir o Sindicato a partir das suas
conviccoes  doutrindrias  atreladas aos ideais nacionalistas. O
posicionamento adotado, se conquistou adeptos, também atraiu
adversarios dentro e, especialmente, fora da entidade classista'®.

A mais séria luta intestina pelo controle da direcdo sindical,
contudo, ocorreu ainda no inicio dos anos 50 durante a penultima
gestio de Venancio Zacarias, quando uma corrente oposicionista
constituiu uma Junta Governativa e tomou a frente da entidade a revelia
de sua direcdo. Tal Junta, porém, nio foi reconhecida pela Delegacia
Regional do Trabalho, sediada em Natal, possibilitando a retomada do
controle por Venancio Zacarias. Essa tentativa frustrada de se apossar do
Sindicato gerou um processo no Forum Municipal de Macau, cujo teor
registra “Que a JUNTA GOVERNATIVA se constituia de Presidente:
Antonio Raimundo de Oliveira, Secretario José Rosa Melo e Tesoureiro
Apolindrio Francisco da Silva; [...] Que a JUNTA GOVERNATIVA foi
organizada por determinacio da ‘massa’ "*** (apud BARROS, 2001,
p.88).

120 Depoimento de Floriano Bezerra de Aradjo, em 02 de outubro de 2001.
121 Cf. Processo - 556/51 fls.19 e 28 dos arquivos do Férum Municipal de Macau
(apud BARROS, 2001, p.88).
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A formacio da Junta Governativa resultara de assembléia
extraordinaria, cuja finalidade era a destituicio do Presidente do
Sindicato, sob a acusacio de postura anticlassista. Liderados por Bento
Ventura, na clandestinidade, os dissidentes nio conseguiram efetivar o

122 Outra ofensiva pelo controle do Sindicato viria de fora, anos

intento
depois, e entio seria arrasadora. Nao visou apenas ao controle sobre o
sindicato de uma pequena cidade interiorana; mas o dominio de todo o

Pais.

A atuacio do Sindicato.

O processo de estruturacio do Sindicato adquiriu niveis
consideraveis por volta do final dos anos 50 e inicio dos anos 60. Esse
contexto historico ¢ relevante para compreendermos a dimensio
alcancada por sua atuacido. Inserido em uma conjuntura histérica
favoravel, o Sindicato dos Salineiros construiu sua ascensio. Extrapolou
limites geograficos e alcancou reconhecimento nacional. Como ocorreu
tal processo! Quais foram as principais reivindicacdes norteadoras das
mobilizacoes! Como se processavam os Contratos Coletivos de Trabalho!
Em quais situacdes ocorreram as greves e a articulacio sindical entre as

diversas categorias! Qual foi o alcance da atuacio social? Sio

122 Conforme depoimento de Bento Ventura de Moura, ex-ativista salineiro, em
10/09/2002.
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questionamentos cujas respostas revelam a expressiva atuacio do
organismo de classe salineiro.

As precarias condicoes de trabalho dos operarios salineiros em
Macau fomentaram a agenda de reivindicacdes dos trabalhadores e
liderancas junto ao patronato. Por longo periodo suas minimas
necessidades foram negligenciadas. Alguns trabalhos académicos
abordaram com profundidade tamanho descaso social (FERNANDES,
1995). Essa negligéncia patronal, que jamais deixou de ser repudiada, foi
paulatinamente canalizada para uma reacio que se expressou com maior
nitidez quando da organizacio do Sindicato. As vozes que bradavam de
forma isolada contra as injusticas nos tanques das salinas passaram a se
articular. Decorreram dai as primeiras reivindicacdes conjuntas.
Questionamentos acerca da remuneracdo, da assisténcia social, do
cumprimento das leis trabalhistas, do fornecimento das ferramentas e do
necessario Material de Protecio™ para o trabalho nas salinas passaram a
ser constantes.

Os trabalhadores de salinas nio tinham saldrios fixos. Recebiam
por alqueire’ de sal extraido. De modo que os reajustes dos precos

pagos pelo alqueire correspondiam a aumentos salariais e eram

123 Conjunto de equipamentos, como 6culos, botas, luvas e chapéus, necessarios
para atenuar os maleficios do trabalho insalubre nas salinas.

124 Unidade de medida utilizada nas salinas, correspondente a 36 cuias de 5 litros.
Cf. Contrato de Trabalho em 1° de setembro de 1961, com vigéncia até 1° de
setembro de 1962, p.3.
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12 A questio salarial, por

encarados como das principais reivindicacoes
outro lado, estava atrelada a do trabalho insalubre. Os operarios
salineiros enfrentavam penosas condicoes de insalubridade que
chocavam trabalhadores de outras categorias: “Era aquela coisa de corpo
de cavalo mesmo. Era o sangue descendo do ombro, o sujeito
trabalhando e um cara gritando 14 que é pra encher a barcaca. Era muito
dificil [...] um cara suportar aquele trabalho por mais de 5 anos”*®
(Informacdo verbal). Depoimentos como esse atestam a questio da
insalubridade como dos mais cruciais para o operario salineiro. Com o
crescimento da atuacio sindical, essa questio foi finalmente atacada.

Na gestio de Floriano Bezerra, de acordo com observadores
contempordneos a sua atuacdo, as taxas de insalubridade e
periculosidade foram reivindicadas e conquistadas. Assim a
remuneracio, que era irrisoria, teve um relativo acréscimo. Pretextato
Cruz, lider dos estivadores da capital, gracas ao trabalho de articulaciao
sindical existente no estado, chegou a participar de varias reunides nas
quais a pauta de reivindicacoes salineiras era encabecada por melhorias
salariais e das condicoes de trabalho. Sua analise dos avancos
conquistados ¢é positiva, como se observa nas suas palavras:“os sindicatos

mais combativos avancaram muito nessa coisa de salarios e de material

de protecdo [...] da mao-de-obra. [...] por exemplo, luvas, botas, calca

125 Conforme depoimento do Sr. Bento Ventura, ex-trabalhador de salinas, em 26
de janeiro de 2002.
126 Conforme depoimento de Pretextato José da Cruz, em 27 de abril de 2002.
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apropriada, chapéu, blusio; tudo para proteger o cara do sol intenso”*?’

(Informacio verbal). Essas sio conquistas consideradas imprescindiveis
por trabalhadores salineiros com secular passado de negacio dos seus
direitos.

Inicialmente foram conquistas simples, de certa forma irrisorias
aos olhos dos trabalhadores atuais. Tinham, entretanto, elevado valor
simbolico. Representavam o despertar na consciéncia dos trabalhadores,
outrora desprovidos de uma entidade representativa dos seus interesses,
dos seus direitos, por mais simples que fossem. As primeiras
reivindicacoes atendidas foram, portanto, motivo de regozijo. Através da
atuacdo sindical, os homens do mundo salineiro comecavam a se fazer
ouvir.

A eliminacio das cacambas utilizadas no transporte do sal na
antiga Salina Conde Pereira Carneiro, foi uma das conquistas iniciais.
Eram cacambas pesadissimas que somente homens de muita forca
conseguiam empurrar. Dai serem chamadas, de forma irreverente pelos
trabalhadores, de capa-homem. Ainda assim, assim, grande parte do
trabalho de embarque do sal era realizado através desses instrumentos de
uma margem para a outra da salina. A respeito dessa luta realizada no
curso do mandato sindical, afirma Floriano Bezerra:“Na primeira etapa,
a gente conseguiu eliminar a utilizacio das cacambas. Depois, a gente

conseguiu eliminar o balaio. Depois, a gente conseguiu introduzir o

127 pretextato José da Cruz, em depoimento citado.
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carro-de-mio, que foi a substituicio do balaio tradicional, secular”®

(Informaciao verbal). O carro-deemio, entre outros instrumentos de
trabalho, era até entio custeado pelos proprios trabalhadores. Isso
desencadeou outra campanha sindical em prol do fornecimento de
ferramentas pelas empresas, como p4, ferro de bater sal e o citado carro-
de-mio. Algo que as empresas relutavam acatar'?.

Com o desenrolar das reivindicacoes e os triunfos inicias, crescia
a identificacdo do operario salineiro com a sua entidade representativa.
Os depoimentos de ex-trabalhadores apontam nessa direcio: “Com o
Sindicato, chegou o tempo do operario [...] adquirir os direitos que ele
nio tinha. E abono de familia, é os direitos de acidentes, tudo o
Sindicato adquiriu, né! Assisténcia médica,[...] foram os direitos

"9 (Informacio verbal). Além

majoritarios que o Sindicato adquiriu
disso, houve avanco na defesa de melhores saldrios, através da valorizaciao
das cotas de sal extraido.

Todas as reivindicacdes operarias eram canalizadas para as
discussdes em torno dos Contratos Coletivos de Trabalho. Ai afloravam
as lutas em torno das propostas operarias. Os Contratos Coletivos

seguiam determinados procedimentos. O Sindicato reunia-se em

Assembléia Geral Extraordinaria, discutia e deliberava sobre sua pauta

128 Depoimento de Floriano Bezerra de Araljo, ex-presidente do Sindicato, em 02 /
10/ 2001.

12% Depoimento prestado por Bento Ventura, ex-salineiro, em 26 / 01 / 2002.

130 Conforme depoimento do Sr. Francisco Aradjo Neto, ex-trabalhador de salinas,
em 13 de novembro de 2001.
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reivindicatéria para o novo Contrato Coletivo de Trabalho anual. Isso,
inicialmente, em Macau, junto aos associados. Na etapa seguinte, essa
pauta era apresentada para discussio e deliberacio com o sindicato
patronal, em Mossoro*®. Quando nio chegavam a bom termo, as
discussoes eram transferidas para o Rio de Janeiro, com novas rodadas
de negociacoes entre as partes em litigio. Nesse ponto, eram
incorporados a mesa de negociacdes representantes do Ministério do
Trabalho e do IBS - Instituto Brasileiro do Sal. Durante dez anos, essas
discussoes tiveram resultados definitivos por duas vezes: em 1958 e 1960,
em Macau e em Mossord, na base da greve geral da categoria
profissional, com resultados favoraveis aos trabalhadores. Esse processo
foi resumido da seguinte forma: “a cada Contrato Coletivo, de ano a
ano, a gente ia entdo aumentando essas conquistas”**.

Os movimentos grevistas eram deflagrados pelo Sindicato sé em
ultima instincia, segundo sua lideranca, em virtude das dificuldades em
organizar as paralisacoes da categoria. Essas dificuldades podem ser
atribuidas a prépria configuracio geografica de Macau, uma peninsula
com diversas salinas esparsas, ou a repressio desencadeada pelo
patronato que dispendia vultosos recursos para coibir os movimentos
grevistas. A tdtica inicial de luta era conseguir através da persuasiao, da

acio moral, como ressaltou em depoimento o lider sindical. Mesmo

assim, duas greves foram deflagradas a partir das discussdes do Contrato

31 O Sindicato patronal, sediado em Mossoro, tinha abrangéncia estadual.
132 Depoimento de Floriano Bezerra de Aradjo, em 02 de fevereiro de 2002.
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Coletivo de Trabalho: “A primeira nds vencemos com dificuldades. Mas
saimos com nossa pauta vitoriosa. A segunda nds vencemos no espaco de
dois dias. O patronato nio teve outra saida a nio ser [...] aceitar as nossas

13 (Informacio verbal). A forca do Sindicato dos

reivindicacoes”
Salineiros ja nio podia ser ignorada e tornara a entidade um interlocutor
de peso na cena politica macauense.

A andlise dos Contratos de Trabalho oferece um caminho para a
percepcio dessas conquistas. A Convencio assinada em 14 de Novembro
de 1961, por exemplo, contém alguns avancos. De acordo com o
documento, os produtores forneceriam as ferramentas de trabalho a cada

* e carros de mao -

trabalhador - ferros de cavar sal, pas, chibancas®™
mediante fianca do Sindicato da categoria. Forneceriam transporte para
o deslocamento dos trabalhadores em servicos de embarque, colheita e
conservacio, reajustariam os precos pagos em todos os trabalhos
executados nas salinas: a remuneraciao do alqueire de sal, de 36 cuias de
5 litros, o embarque de sal a granel, o sal ensacado, o sal peneirado, a
remocdo por canoas, o sal moido e didria de servico avulso, todos
acrescidos de taxas de penosidade™, fixadas em 20%. Além disso, previa-
se a majoracio de 100% para os trabalhos realizados em feriados e finais

de semana, a partir das 16 horas do sabado, direito que embora constasse

na legislacio trabalhista brasileira, desde 1949, era, via de regra,

13% Depoimento de Floriano Bezerra de Aradjo, ex-presidente do Sindicato, em 02
de outubro de 2002.

134 Espécie de picareta de dupla acdo: um lado cortante e o outro perfurante.

135 Correspondente a taxas de insalubridade.
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desrespeitado.’®® Ademais, rezava o Contrato: “os produtores recolherio
ao Sindicato dos Trabalhadores [...] a Taxa de 10% [...] sobre 80% do
liquido a pagar nas folhas de pagamento das salinas, para Material de

..JB¥"”, Tais conquistas representavam

Protecdo ao trabalho nas mesmas |
consideraveis avancos para os trabalhadores.

No Contrato de Trabalho subseqiiente, novas conquistas
reforcaram a imagem do Sindicato perante as bases. A titulo de
ilustracdo, isso ¢ dedutivel na majoracio dos precos, sob pressio, pagos
pelo patronato. A colheita por alqueire de sal, de 36 cuias de 5 litros,

3% ¢ empilhado no aterro,

levantado, lavado, transportado, rechegado
passou de Cr$ 45,82 para Cr$ 140,79. A diaria de servico avulso, por sua
vez, passou de Cr$ 351,35 para Cr$1295,24 em relacio ao contrato
anterior. Esse novo contrato foi assinado em 13 de agosto de 1963, com
vigéncia prevista de 1° de setembro de 1963 a 1° de setembro de 1964 **.

Na concepcio dos trabalhadores, uma das mais relevantes

conquistas do Sindicato, e portanto sua também, ocorreu com a criacio

do SESTIS - Servico Social dos Trabalhadores na Industria do Sal de

138 Cf. Artigo 9° da Lei 605, de 5 de janeiro de 1949, (apud FERNANDES, 1995).
37 Cf. Artigo 8°, Paragrafo segundo, do Contrato de Trabalho assinado em 14 de
novembro de 1961, com vigéncia de 1° de setembro de 1961 a 1° de setembro de
1962, p.6. O referido Contrato foi assinado por Francisco Ferreira Souto Filho, o
Soutinho, e Floriano Bezerra de Araujo, respectivos presidentes das entidades
patronal e dos trabalhadores.

138 Mexido, arrumado, de modo a facilitar o empilhamento do sal, em geral, na
forma de piramides.

139 Cf. Artigo 8° do Contrato de Trabalho assinado em 13 de agosto de 1963, p.4-6.
Os representantes das categorias envolvidas séo os mesmos do Contrato Coletivo
anterior.
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Macau - as 10 horas do dia 25 de junho de 1960. Na ocasido, foi
empossada a diretoria composta por: Floriano Bezerra de Araujo,
Presidente; Evaristo Lopes da Silva, Vice- Presidente; Candido de
Assuncio Bezerra, 1° Secretario; Francisco Fernandes de Araujo, 2°
Secretario; Manoel Alves Guimaries, 1° Tesoureiro; Antonio Ferreira de
Brito, 2° Tesoureiro. Os representantes dos trabalhadores no Conselho
Consultivo foram Adauto Leite da Silva e Francisco Gomes Sobrinho.
No Conselho Fiscal, foram nomeados Joaquim Anacleto Olegario e
Pedro Geremias Bezerra. A Ata de Fundacio registrou a euforia dos
trabalhadores na ocasido, quando “usam da palavra varios associados [...]
todos com elevada vibracdo de regozijo pela fundacio do SESTIS, que
dara cobertura social [...] aos trabalhadores de salinas de Macau e seus
dependentes”*. Era a materializacio de um antigo desejo da categoria.
Na avaliacio de dirigentes e associados, essa foi uma das mais
acirradas lutas frente ao patronato. A resisténcia foi de tamanha
magnitude que entre as principais reivindicacoes da greve de 1960 estava
a criacio do SESTIS. A luta foi travada entre Macau, Mossor6 e Rio de
Janeiro. Primeiro foram realizadas assembléias com os trabalhadores em
Macau. Depois, as discussoes se deslocaram para Mossord, com o
Sindicato Patronal. Com o impasse nas negociacoes, a esfera dos debates
foi deslocada para o Ministério do Trabalho, Industria e Comércio, no

Rio de Janeiro, a época capital do Pais. Ali, o Presidente do Sindicato

10 Cf. Ata de Fundag&o do Servico Social dos Trabalhadores na Indistria do Sal de
Macau, p.17 dos Estatutos Sociais do SESTIS.
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dos trabalhadores, antes de se reunir com o Ministro do Trabalho,
procurou sensibilizar a opinido publica, expondo em matéria na
imprensa a dramdtica situacio dos operarios salineiros. O texto tinha o
seguinte titulo: No mundo branco das salinas o trabalhador é mdrtir e herdi.
Em depoimento, Floriano Bezerra esclareceu: “Esse texto eu consegui
publicar com Samuel Wainer, diretor-fundador do jornal Ultima Hora e
com o Dr. Otilo Costa, do O Semandrio”*" (Informacio verbal). De
modo que quando a imprensa publicou o artigo comecaram as
negociacdes no Ministério. Decorridas seis Mesas-Redondas de
discussoes, os trabalhadores sairam vitoriosos em seus pleitos. Ao
patronato coubera acatar a decisio ministerial e o triunfo dos
trabalhadores.

Durante todo o processo de negociacdes, o apoio macico da
categoria profissional foi decisivo. A mobilizacao aconteceu em reiteradas
Assembléias Extraordinarias, conclamando a todos para sustentar a
reivindicacio da maneira que fosse necessaria. Inclusive com a greve
geral para so voltar ao trabalho quando do atendimento da
reivindicacdo. SO apos esse trabalho de mobilizacio, a lideranca sindical
deslocou-se para as negociacdes, no Rio de Janeiro:“E foi com essa
reivindicacio que nos conseguimos fazer a maior assisténcia social que

até entio um sindicato profissional conseguiu em nosso Pais. Nos

! Depoimento de Floriano Bezerra de Araljo, ex-Presidente do Sindicato, em 02
de outubro de 2001.
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éramos um exemplo [...] do sindicalismo brasileiro em nivel de
capacidade reivindicatoria”*(Informacio verbal).

Concretizada a criacio do SESTIS, os trabalhadores e seus
dependentes tiveram acesso aos variados beneficios proporcionados por
sua estrutura. Estavam a sua disposicio uma das duas maiores farmacias
do estado, enfermaria, alojamento para trabalhadores sem residéncia fixa
na cidade e transporte para eventuais deslocamentos de trabalhadores

3 De acordo com um de seus antigos

enfermos para a capital do estado
funcionarios,“o drgao prestava assisténcia médica, juridica, hospitalar e
medicamentosa a todos os trabalhadores e familiares. Essa assisténcia,
dependendo das necessidades do trabalhador, cobria tudo. Inclusive
passagens aéreas para centros maiores™ ” (Informacdo verbal). A
estrutura sindical contava ainda com gerador préprio de energia - numa
época em que a propria cidade ndo possuia energia elétrica do sistema
Paulo Afonso - e telefones nas suas principais dependéncias, outra
raridade no municipio. Além disso, o Sindicato possuia aparelho de
rddio-transmissdo a longa distAncia. Tal estrutura atraiu a atencido das
forcas politicas de Macau e dos principais centros urbanos do Brasil.

Segundo depoimento prestado pelo exlider dos operarios

salineiros, sindicalistas de Sio Paulo, Rio de Janeiro, Minas Gerais, Rio

142 Depoimento de Floriano Bezerra, em entrevista citada.

13 Conforme depoimento do sr. José Gomes de Souza, & época responsavel pelo
servico de enfermagem do SESTIS, em 05 de junho de 2002.

4 Depoimento do hoje advogado, Dr. Ivo Ferreira dos Santos, & época funcionario
do SESTIS, em 18/05/2002.
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Grande do Sul, Parania e Pernambuco manifestavam o desejo de
realizarem intercAimbio com o sindicato de uma pequena cidade do
interior nordestino. Alguns destes se propunham financiar a estada dos
lideres salineiros em suas entidades para discutirem assuntos de interesse
comum. A atuacio do Sindicato extrapolou efetivamente o ambito
municipal, em 1961, ainda durante o governo de Janio Quadros.
Exemplo disso ¢ o deslocamento de varias liderancas salineiras para
Cabo Frio, no Rio de Janeiro -, aproveitando as discussdes do Contrato
Coletivo de Trabalho no Distrito Federal - em apoio aos trabalhadores
de salinas da regido. Com Floriano Bezerra de Araujo, representante dos
operarios salineiros de Macau, seguiram: José Barbalho Bezerra, seu
primo, Antonio de Lima Souza, mais conhecido por Antdnio Tendrio e
Joel Martins do Nascimento, o Joel Paulista, sindicalistas de Mossoro.
Todos eles imbuidos do mesmo proposito: contribuir com a mobilizacdo
dos trabalhadores de salinas do Sudeste**

O lider da categoria salineira de Macau conseguiu autorizacio de
Percival Barroso, entio Ministro do Trabalho, para ingressar na Usina de
Transformacio do Sal, instalada em Cabo Frio com tecnologia francesa.
Seguindo o raciocinio exposto em seu depoimento, enquanto os demais
sindicalistas despistavam os observadores visitando as dependéncias da
Usina, Floriano conversou com os trabalhadores acerca de suas

condicoes de trabalho. Pregou a mobilizacio e a resisténcia, porém

> Depoimento de Floriano Bezerra de Aratjo, ex-lider do Sindicato dos
Salineiros de Macau, em 02 / 10/ 2001
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advertiu para os riscos inerentes: “Eu dizia [...]: vai haver repressio e nio
vai ser pouca. Todo mundo se prepare. Uns podem ser presos, outros
podem ser mortos. Mas o fato é que a categoria precisa [...] sair dessa
escravidio em que estd vivendo” * (Informacio verbal). Cerca de dois
meses apos o retorno dos sindicalistas potiguares, ocorreu deflagracio de
expressiva greve entre os salineiros de Cabo Frio. Como previsto, o
Exército mobilizou em torno de 2000 homens na repressio, alegando
infiltracio comunista na cidade.

A estratégia utilizada pelos trabalhadores, porém, surtiu efeito.
Os operarios misturaram-se aos participantes do movimento religioso
municipal em homenagem a Sao José. Assim, quando centenas de para-
quedistas saltaram sobre Cabo Frio, a mando do Ministro da Guerra,
encontraram uma procissio de Sio José nas ruas do municipio. Os
trabalhadores, a essa altura, ja tinham assinado o Contrato Coletivo e a
greve obtivera éxito, inserida no contexto religioso local*” Significativa
parcela de tal mobilizacio ocorreu em funcdo do trabalho realizado pelas
liderancas salineiras do Rio Grande do Norte. Em meio a estas, as de
Macau.

Decorreu das mobilizacoes alinhadas, entre outras, a repercussao
nacional adquirida pela atuacio do Sindicato dos Trabalhadores na
Industria da Extracio do Sal. Em tal contexto, a categoria, em parte

composta de trabalhadores do campo deslocados para o trabalho sazonal

8 Floriano Bezerra de Aradjo, em entrevista citada.
Y7 |dem.
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nas salinas, historicamente sem voz ativa na sociedade brasileira, vé-se
representada por uma entidade que reivindicava, e até certo ponto
conquistava, seus direitos no campo das lutas sociais e ousava
materializar a utopia. Dessa forma, o Sindicato representava para os
operarios de salinas de Macau, embora de inicio muitos nio tivessem
ciéncia, uma verdadeira escola de cidadania. Decorre dai sua relevincia
historica, a exemplo do acontecido no Pais, uma vez que “para a maioria
dos trabalhadores [...] o sindicato aparece como o lugar onde, pela
primeira vez, tiveram acesso a nocao de direitos e deveres, onde

experimentaram o sentimento de pertencimento e de uma existéncia

coletiva e social” (FERREIRA, 2001, p.30).

Trabalhadores, sindicato, politica e sociedade.

A crescente importincia do sindicato dos trabalhadores de
salinas ganhou visibilidade material com a construcio da sede propria na
rua Café Filho™® Sua dimensio politica, contudo, sé despertou maior
reacido, quando liderancas dos trabalhadores salineiros ultrapassaram a
atuacio sindical e ingressaram na politica partidaria municipal. Em fins
dos anos 50 e inicio dos anos 60, Evaristo Lopes da Silva candidatou-se a

vereador e Floriano Bezerra a Deputado Estadual. O maior impacto,

%8 O logradouro publico no qual estavam localizadas, tanto a antiga quanto a nova
sede, teve trés designacOes anteriores: Praca da Bandeira, Praca do Cruzeiro e
Praca Café Filho. No inicio dos anos 60, por determinacdo da Camara Municipal,
passou a denominar-se rua Café Filho. Cf. Processo 28/60, registrado na Camara
Municipal de Macau (apud BARROS, 2001, p.87-88).
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entretanto, ocorreu quando Venancio Zacarias de Araujo ousou lancar,
em 1957, sua candidatura a Prefeitura Municipal e se desvencilhar dos
antigos lacos que o vinculavam aos controladores da politica local. Em
outras palavras, a familia Melo. Quando Venancio decidiu ser candidato
a prefeito de Macau o Dr.José Augusto Varela, aliado dos Melo, tentou
dissuadi-lo. Argumentou que Albino Melo seria o cabeca de chapa e
Venancio deveria aceitar o cargo de vice. A proposta foi rechacada por
Floriano Bezerra, como estd claro nas declaracoes de aliados: “Ai
Floriano nesse tempo ja tinha influéncia, ja era 57, disse nio senhor. O
velho ¢ candidato. [...] papai sera candidato a Prefeito. Ai foi quando eles

"% (Informacio

abriram. Venancio abriu com os Melo para ser candidato
verbal). Dai em diante, foi organizada a campanha que marcou época em
Macau. Um homem de origem humilde, com o apoio do movimento
sindical, desafiou a solida oligarquia Melo, grupo que deteve o poder

politico municipal por mais de 20 anos. Da ousadia de Venincio

Zacarias surgiu posteriormente a faccdo politica, cujo simpatizante era

popularmente chamado de Tijibu (BARROS, 2001).

9 Conforme depoimento do Dr. lvo Ferreira dos Santos, ex-funcionério do
SESTIS, em 18 de maio de 2002.
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Figura 9 - Na campanha de 1957, Albino Goncalves de Mello (a esquerda) perdeu
o controle da Prefeitura Municipal de Macau para Venancio Zacarias de Araujo (a
direita), lider dos trabalhadores de salinas.

Fonte: SILVA, Luiz Gonzaga da. 2001, p. 47-63.

A candidatura de Venancio teve consideravel repercussio na
cidade e exacerbou os 4nimos da populacio. A campanha transcorreu em
clima de acentuado radicalismo e ao seu término apresentou
surpreendente resultado: Venancio Zacarias de Araujo, ex-trabalhador
rural e de salinas, fundador do Sindicato dos Trabalhadores na Industria
da Extracio do Sal de Macau, venceu a eleicio derrotando Albino
Gongcalves de Melo por 478 votos de maioria (SILVA, 2001). Tal
campanha representou no imaginario popular a luta do rico contra o
pobre e perdurou por muito tempo na memoria coletiva do municipio,
como expressa matéria publicada, em 1993, na imprensa local. Nesse
contexto, o mais idoso morador da cidade, Cristino Luiz de Franca, a

época com 99 anos, relembrou saudosista o triunfo de Venincio
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Zacarias: “Seu Venancio |...] derrotou os ricos com o voto dos pobres”*.

Para alguns observadores do cenario politico macauense, o estreito
relacionamento de Venincio com os mais carentes foi fundamental para
a sua vitoria. Ele era visto como um homem que falava a lingua do povo.

Dai a facilidade de comunicacio com as massas demonstrada em seus

151

comicios

o) I AU\
Figura 10 - Partidario de Venancio Zacarias comemoram sua eleicio para Prefeito
de Macau.

Fonte: Arquivo José Horacio de Goes.

Em 1962, ocorreram divergéncias internas no grupo que apoiava
Venancio Zacarias causando a fragmentacio das forcas de oposicio ao
denominado Melo-Varelismo. Na ocasido, Floriano Bezerra de Araujo

apoiou a candidatura de Zacarias Francisco Rodrigues, lider dos

%0 Jornal de Macau, setembro de 1993, p.11.
5! Depoimento do ex-Deputado Estadual Hermano de Paiva Oliveira, filho de
Horacio de Oliveira Neto, em 26 de maio de 2002.
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Maritimos, ligado ao PCB, com expressivo apoio dos trabalhadores, a
Prefeito da cidade, tendo como companheiro de chapa Ivo Ferreira dos
Santos, ligado ao Sindicato dos Salineiros™ por meio do SESTIS. Por outro
lado, Venancio Zacarias apoiou para Prefeito Horacio de Oliveira Neto,
cujo vice era Vladimir Limeira. No outro extremo, as forcas tradicionais
da politica municipal, que inicialmente divergiram quanto a candidatura
majoritaria, apararam arestas e marcharam unidas em torno do nome de
Albino Gongalves de Melo, tendo José de Arimatéia como Vice. Essa
divisao das forcas de oposicio a tradicional familia Melo, cujo
sustentaculo econdmico incluia o controle da empresa Severo & Irmao,
proprietaria de salinas, foi considerada como decisiva para a derrota das

forcas populares'’.

Segue-se dai que: “Em 28 de novembro de 1962, Albino Melo
iniciou o seu segundo mandato de prefeito, desfrutando de [...] prestigio
junto a personalidades [...] do estado, tais como Dr. José Augusto Varela,
Aluizio Alves, Silvio Pedroza” (SILVA, 2001, p.50), entre outras.

A intervencdo na politica partidaria deu nova projecio ao
Sindicato dos Salineiros. Apesar de ter como base uma categoria formada
por gente simples, em geral despolitizada e com elevado indice de
analfabetismo, congregava o mais numeroso grupo de trabalhadores da

cidade. Isso proporcionava, apesar das limitacdes citadas, um peso

152 Expressdo popularizada no municipio para designar o Sindicato dos

Trabalhadores na Industria da Extracdo do Sal de Macau.
153 Visdo partilhada por varios entrevistados, tais como: Ivo Ferreira dos Santos,
Mery Medeiros da Silva e Hermano Paiva.
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politico incontestavel a entidade em contexto histérico marcado pela
crescente insercdo dos trabalhadores ao cenario publico. Nesse sentido, o
apoio dos trabalhadores de salinas aliado as demais categorias, como
Maritimos e Estivadores entre outras, marcou o avanco das forcas que
levaram Floriano Bezerra de Araujo a conquistar, em 1958, uma cadeira
na Assembléia Legislativa do estado com 2.224 votos"*. Sua reeleicio,

em 1962, com 2.747 votos reafirmou o apoio dos trabalhadores a sua

candidatura™.

Figura 11 - Floriano Bezerra de Araujo, em campanha para a Assembléia
Legislativa. Fonte: Arquivo Floriano Bezerra.

Sem duvida, suas consecutivas eleicdes eram frutos de uma

coalizio de forca dos trabalhadores. Nio obstante, realcaram a

>4 Cf. Ata da sessdo publica do TRE-RN, de expedicéo solene dos diplomas aos
eleitos no pleito de 3 de outubro de 1958, realizada em 5 de dezembro de 1958.

155 Cf. Ata geral de proclamacdo dos resultados do TRE-RN, das eleicbes
procedidas no estado do Rio Grande do Norte, em 7 de outubro de 1962, realizada
em 26 de novembro de 1962.
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importancia do Sindicato dos Trabalhadores na Industria da Extracio do
Sal de Macau, por uma razio perceptivel: era impraticavel desvincular
sua imagem e candidaturas da organizacio sindical. Na segunda
campanha, Floriano concorreu na regido de Macau com mais quatro
candidatos: Ledncio Miranda, entio gerente do Grupo Matarazzo no
municipio, Dr. Gilberto Avelino, advogado, e Dr. Hélio Dantas, também
advogado, que tentava a reeleicio. Dos concorrentes foi o tnico a obter
éxito em uma cidade com o eleitorado dividido entre varias opcoes
(DANTAS, 1998).

O efervescente cenario politico de principios dos anos 60 no
Brasil provocava significativa repercussio em Macau. A intensa
mobilizacio do movimento sindical atingiu tamanho patamar que a
cidade foi sugestivamente denominada de Moscouzinho (COSTA, 2001,
p.157), em alusio a crescente influéncia das forcas ligadas ao PC e outras
correntes de esquerda, inclusive nacionalistas. Essa dispar composicdo de
forcas no sindicalismo local, de certa forma, traduzia o impasse
vivenciado pelo PCB no plano nacional, dividido entre o nacionalismo
em ascensao entre as classes trabalhadoras e o seu internacionalismo
programatico. Foi sob esse impasse que o Partido Comunista atuou no
meio sindical (RODRIGUES, 1986). Como reflexo desse contexto,
temos a organizacdo, em 1959, do Diretério Nacionalista em Macau,
com expressiva presenca no meio sindical. Sua direcio coube ao lider

salineiro Floriano Bezerra, também responsavel pela edicio do jornal da
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entidade, cuja consulta permite vislumbrar o clima politico reinante na
cidade™®.

Sob a orientacio do Diretorio Nacionalista, as comemoracoes do
Dia do Trabalho costumavam atrair consideravel participacio dos
trabalhadores, como as ocorridas em 1961 no coracio da cidade, a Praca
da Conceicdo. Na ocasido, estiveram presentes representacoes dos mais
expressivos  sindicatos do municipio”’. Entre as mobilizacoes
desencadeadas pelo organismo nacionalista em Macau encontra-se a
arregimentacio realizada durante o Plebiscito™® de 6 de janeiro de 1963,
cujo resultado foi contrario 4 manutencio do Parlamentarismo'” no
Brasil. Na pratica, esse desfecho implicava o retorno ao Presidencialismo
e apoio a Jodo Goulart, Presidente da Republica que retomaria suas
prerrogativas constitucionais, limitadas quando da implantacio do

sistema parlamentaristal60. A identificacio de Goulart com os setores

nacionalistas da sociedade brasileira atraira para si apreciavel apoio. No

5% Depoimento de Floriano Bezerra de Aratjo, lider do diretério Nacionalista em
Macau, em 27 / 05 / 2002.

7 Cf. O Nacionalista, n° 81, ano 111, p.4. , de 07/05/2002 (apud BARROS, 2001,
p.97).

158 Resolucdo submetida & apreciacdo popular. Em 1963, o povo brasileiro foi
consultado a respeito da permanéncia ou ndo do sistema parlamentarista de
governo.

159 Sistema politico no qual o Primeiro-Ministro, e ndo o Presidente da RepUblica,
respaldado pelo parlamento, exerce o efetivo governo da nacdo. No inicio dos
anos 60, foi implantado no Brasil, como estratégia para reduzir os poderes de Joao
Goulart, quando da ascensao deste a presidéncia por ocasido da rendncia de Janio
Quadros.

1% Depoimento do Dr. Ivo Ferreira dos Santos, ex-funcionério do SESTIS, a época
ligado ao Diretorio Nacionalista de Macau, em 18/05/2002.
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Rio Grande do Norte, o resultado do Plebiscito apresentou 89,59% dos

votos contrarios & manutencio do Parlamentarismo. Em Macau esse

apoio a Joao Goulart ja ficara patente desde as eleicoes para Presidente e

Vice-Presidente da Republica, realizadas em 3 de outubro de 1960. Na

ocasiio, Goulart teve a maior votacio para a Vicepresidéncia no

municipio, com 2.058 votos, o equivalente a cerca de 50% dos 4128

161

eleitores que compareceram as urnas

Figura 12 - Desembarque do Embaixador
Lincoln Gordon.

Fonte: Diario de Natal, 04/05/63, p. 6.

Outra mobilizacio
nacionalista de impacto na
sociedade local aconteceu em
maio de  1963.  Nessa
conjuntura, 0 entao
embaixador norte-americano
no Brasil, Lincoln Gordon,
esteve em visita oficial a
cidade para, entre outros
objetivos,  conhecer  suas
salinas e potencialidades do

processo de mecanizacio.

161 Cf. Tribunal Superior Eleitoral. Dados Estatisticos. 5.v. Elei¢des Federais,
Estaduais, realizadas no Brasil, em 1960, e em Confronto com anteriores. Brasilia:
Departamento de Imprensa Nacional, 1963, p.66.
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O Diretorio Nacionalista desencadeou uma série de atos de
protestos em repudio a sua presenca e deslocou militantes para pichar os
muros com frases do tipo Fora Gordon e Abaixo o Imperialismo. Entre eles,
Ivo Ferreira dos Santos, Bento Ventura, Zacarias Rodrigues, Raimundo
Sena e Zé de Damiana. A repressio niao tardou. A mando do Prefeito
Albino Melo, a policia prendeu alguns membros do grupo e os demais
fugiram. Estes, as 6 horas da manhi, convocaram uma Assembléia dos
trabalhadores a ser realizada no Sindicato dos Maritimos. O
comparecimento dos trabalhadores foi macico nos  protestos: “a
cidade foi mobilizada, Joio Sena impetrou Habeas-Corpus e Dr. Elias
Borges deu 10 minutos para os homens serem soltos. Nao foram [...] Dr.
Elias foi 14 [...] e soltou o pessoal; [...] saimos em passeata do Quartel de
Policia até a sede do Sindicato”'®* (Informacio verbal). A mobilizacio
transcorreu durante toda a visita do representante do governo norte-
americano, com ampla participacio popular e causou viva impressio
entre os macauenses. Estdvamos as vésperas da ascensio dos militares ao
poder e nio seria despropositado afirmar o razoavel impacto que o
episdédio causara ao Embaixador norte-americano. O que dizer de
tamanha mobilizacio dos trabalhadores de uma pequenina cidade
brasileira?

Esse crescimento da forca dos trabalhadores no cenario publico
despertou considerdveis preocupacdes em variados segmentos da

sociedade local. Inclusive na Igreja, cuja orientacio ainda tinha como

192 Depoimento do Dr. Ivo Ferreira dos Santos, em entrevista citada.
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base a Enciclica™® Rerum Novarum. De acordo com o referido documento
as desigualdades sio naturais e necessarias ao homem, cabendo aos
Estado apenas intervir para que haja colaboracio entre o capital e o
trabalho (CANDIDO FILHO, 1982). De certa forma, essa visio esteve
presente nas acoes da Igreja em Macau sob a lideranca do Padre Jodo
Penha Filho, reverendo responsavel por significativo trabalho no campo
educacional, do qual resultou o primeiro colégio secundario da cidade, o
Ginasio Nossa Senhora da Conceicio (PENHA FILHO, 1983).

A sessio de fundacio do Ginasio ocorreu em 26 de junho de
1956, as 18h30min, no salio da residéncia paroquial, situada na Praca
da Conceicdo. Os trabalhos foram dirigidos pelo Padre Penha que, em
suas explanacdes, salientou “os beneficios que traria o mesmo a
juventude macauense que, assim, poderia [...] preparar-se fisica, moral e
intelectualmente no préprio meio [...] elevando o nivel cultural da nossa
terra’ (apud BARROS, 2001, p.95). Discutido e aprovado o estatuto,
procedeu-se a eleicio e posse da primeira diretoria da instituicio. A
presidéncia ficou sob a responsabilidade do Monsenhor Joaquim
Honorio da Silveira; a vice-presidéncia coube ao sr. Alfredo Teixeira de

Souza, a Secretaria foi assumida por Anaide Dantas e a Tesouraria por

Luis Xavier da Costa'®*,

163 Documento pontificio, cujas diretrizes norteiam as acdes da Igreja.
164 Cf. a Ata da Sessdo de Fundacio do Ginasio Nossa Senhora da Conceicdo (apud
BARROS, 2001, p.95).
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Até entdo, e isso perdurou por certo tempo, as familias de
melhores condicoes econdmicas enviavam seus filhos para realizarem os
estudos ginasiais em centros maiores como Natal, Fortaleza e Recife!®.
Essa dispersio dos estudantes macauenses por outros centros
educacionais, aliada ao controle da Igreja sobre o primeiro colégio
secunddrio da cidade, sio elementos ndo despreziveis quanto as razdes da
relativa auséncia estudantil nas mobilizacdes politicas ocorridas na
cidade. Paralelo a isso, o avanco das lutas sociais no Brasil acirrou os
conflitos trabalhistas e encontrou em um segmento da Igreja a
preocupacio em amenizar tais confrontos por meio de uma postura
conciliatoria que, se por um prisma seguia os postulados cristios, sob a
otica do Vaticano, por outro, freava o movimento de organizacio dos
trabalhadores mais combativos.

A acdo da Igreja em Macau, no periodo em anilise, é vista por
alguns com reservas, especialmente por essa postura amaciante dos

166 Conflitos que foram exacerbados no

conflitos entre capital e trabalho
contexto aqui estudado. Sob a ¢tica de varios entrevistados, essa postura
privilegiava os interesses patronais em detrimento da efetiva organizacao

dos trabalhadores, como se pode observar na declaracio a seguir: “Eu

acho que Padre Penha teve um papel importantissimo na educacio dos

15 Conforme depoimentos do Dr. Laércio Medeiros Bezerra, ex-Promotor da
Comarca de Macau, em entrevista de 06/06/2002, e do ex-Deputado Estadual, a
época estudante, Dr.Hermano Paiva, em depoimento de 26/05/2002.

1% Interpretagdo compartilhada por varios entrevistados, tais como: Ivo Ferreira
dos Santos, Mery Medeiros da Silva e Floriano Bezerra de Araujo.
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jovens em Macau, mas também ele fazia um tipo de politica que servia

167 (Informacao verbal). As criticas nio poupam nem a

aos poderosos
atuacio do Padre José Luiz, a época em Macau, justamente aquele que
no entendimento de outros observadores dava uma conotacio mais
avancada as posicdes da Igreja na cidade. Para um ex-funcionario do
Sindicato dos Salineiros, ele era um Padre de cultura européia que defendia
a organizacio dos trabalhadores sob a estrita visio da Igreja, e ndo no
sentido do avanco social mais amplo, inclusive politico. De forma que a
atuacio de ambos os sacerdotes, segundo sua avaliacio, acabava
atendendo aos interesses do poder'®.

Outro flanco das questdes presentes em tal cenario é a
propagacio do anticomunismo, com ampla repercussio entre o0s
trabalhadores e suas organizacdes. Esse ¢ um componente indispensavel
para entendermos os acontecimentos que redundaram na ascensio do
grupo civil-militar ao comando do Estado brasileiro, em 1964. Convém
aqui buscarmos alguns subsidios que esclarecem sua propagacio entre
nods. Nesse sentido, Rouquié (1984) afirma que a América Latina nio
era, até¢ a década de 1950, area de alta prioridade defensiva para os EUA.
Nessa regiaio do Hemisfério Ocidental, esclarece, o comunismo ainda

nio representava um risco iminente para o governo norte-americano. O

foco estava entio na Asia, sob os efeitos da Guerra da Coréia. Apesar

187 Conforme depoimento do Dr. Ivo Ferreira dos Santos, em entrevista citada.
1% Depoimento do Dr.Ivo Ferreira dos Santos, ex-funcionario do SESTIS, em
entrevista citada.
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disso, em marco de 1954, os EUA induziram a votacio de uma
resolugﬁo, em conferéncia interamericana, condenando o comunismo e
alertando que “a instauracio de um regime comunista no continente
coloca em perigo a paz” (ROUQUIE, 1984, p.159-160). Essa situacdo
mudou no inicio dos anos 60, com a instalacio de um Estado socialista
em Cuba, a cerca de duzentos quildémetros do territorio dos EUA.

Cuba passou a representar um risco concreto e redefiniu a
politica externa dos Estados Unidos para a regido. O regime politico
instalado em Havana passou desde entio a ser classificado como séria
ameaca para a supremacia norte-americana sobre a América Latina. A
partir disso, o conteudo do auxilio militar americano ao Continente
também foi revisto. A estratégia contra-revoluciondria passou a privilegiar
armamentos leves e “uma ideologia profundamente anticomunista’
(ROUQUIE, 1984, p.160). A reorientacio promovida pelo Presidente
John Kennedy fortaleceu as ligacdes do Pentigono com as Forcas
Armadas da América Latina e conferiu conotacio essencialmente politica
a colaboracio norte-americana, em contraposicio a subversio comunista.
De modo que desde marco de 1962 a junho de 1966, ocorreram nove
golpes de Estado no Continente, com o beneplacito dos EUA. Em nio
menos de oito casos, afirma Alan Rouquié (1984, p.68-69), “o Exército
eliminou preventivamente um governo considerado muito fraco diante
dos movimentos populares ou do ‘comunismo’, ou ainda acusado, como
no caso [...] do Brasil, de querer efetuar por sua propria conta reformas

‘subversivas’ ”. E nesse contexto de alinhamento das Forcas Armadas
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brasileiras a orbita de influéncia norte-americana que devemos buscar
uma das raizes da pregacio anticomunista.
Em Macau, encontramos manifestacdes anticomunistas, entre

169 Nesse,

outras, em processo de 1951, registrado no Forum da cidade
dois indiciados, Raimundo Eugénio do Nascimento e José Ribamar dos
Santos, sio acusados de introduzirem na passeata que comemorava a
vitoria de Dix-Sept Rosado Maia ao governo do estado cartazes que,
segundo as autoridades policiais, era propaganda comunista, com os
seguintes teores: ¢ ‘Liberdade Sindical’; ‘queremos terra para os
camponeses’; [...] ‘ninguém para a Coréia’[...] ‘queremos agua’l...]” (apud
BARROS, 2001, p.72). No mesmo processo, o entio Delegado de
Macau, Tenente Pedro Nunes de Souza, notifica Antdnio Militdo de
Oliveira, nos seguintes termos: uma vez que ‘tomara parte na passeata
[...] conduzindo um cartaz de propaganda comunista, com os dizeres
‘queremos dgua’, determino a sua intimacio [...] a fim de ser qualificado
e interrogado sobre a acusacio que lhe ¢ feita” (apud BARROS, 2001,
p.73). Nao estd claro no processo, qual risco traria para a sociedade
macauense alguém empunhar cartazes com tais conteudos e muito
menos O que era ser comunista.

O anticomunismo, contudo, se disseminava na cidade, assim
como em todo o Brasil, e gradualmente era incorporado pelo imaginario

coletivo. Alguém ser acusado de comunista representava algo grave,

muito embora a maioria da populacio sequer soubesse o porqué. Assim

199 Cf. Processo 520/51 fls. 4, 5, 8 e 14. (apud BARROS, 2001, p.72-73).
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como os hereges'” da Idade Média foram literalmente evitados, e
contrariando um principio juridico, eram culpados até provas em
contrario. Em outro processo, este de 1950, citado pelo mesmo autor,
encontramos novo indicio do anticomunismo na cidade. Durante uma
manifestacio publica, o denunciado, Jos¢ de Damiana, ¢ acusado de
arruaca e de ser simpatizante do comunismo, nos termos a seguir:
“acresce notar que o dito individuo ¢ tido como simpatizante
‘COMUNISTA'L...]” (apud, BARROS, 2001, p.94). O que torna fativel
deduzir a hipotética condicio de simpatizante comunista como um
agravante na acusacio apresentada.

Ao contrario do que se dizia a respeito de Macau nos anos 50 e
60, a cidade nunca chegou a possuir um numero significativo de
militantes comunistas. Havia sim, alguns militantes do PC ligados ao
movimento operario-sindical, responsaveis por consideravel mobilizacio
dos trabalhadores, em decorréncia das aliancas com os militantes
nacionalistas e das condicdes favoraveis existentes no Pais. Entre estes,
Zacarias Rodrigues, Bento Ventura, Raimundo Bernardino de Sena e
José de Damiana, popularmente conhecido como Zé Boca de Tanque'™.
Ha inclusive quem polemize e afirme que nio houve um movimento de

esquerda em Macau; que a pretensa esquerda era uma bandeira para a

170 pessoas que professam doutrinas ou idéias contrarias aos pressupostos da Igreja
e que, especialmente na ldade Media, estavam sujeitas a severas punicoes.
"1 Conforme depoimento do Dr. Ivo Ferreira dos Santos, em entrevista citada.
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perpetuacio do poder sobre os sindicatos'””. Nio obstante, o
anticomunismo se fez arraigado em Macau. Exemplo disso tivemos na
campanha de 1962, para a Prefeitura Municipal, aquela cujo
rompimento do grupo que apoiou Venidncio Zacarias acabou
possibilitando a vitéria de Albino Melo.

Nessa campanha, o candidato a Prefeito Zacarias Francisco
Rodrigues, lider dos maritimos e veterano militante comunista
(MEDEIROS, 1984), com o apoio dos salineiros que indicara o vice, Ivo
Ferreira dos Santos, representava uma real possibilidade de vitoria. O
risco do triunfo de um candidato comunista mobilizou inclusive os
representantes da Igreja no municipio. A partir dai, afirma Ivo Ferreira
dos Santos: “Padre Penha, juntamente com Padre Z¢ Luiz, inventaram
umas missOes exatamente para pregar o anticomunismo, porque Zacarias
Rodrigues era o candidato a Prefeito”'” (Informacio verbal). Nio temos
dados para avaliar com seguranca até que ponto essas missoes
influenciaram, ou nio, no resultado do pleito. De concreto, temos que
ocorreu a derrota de Zacarias Rodrigues, resultado historicamente
lamentado pelas forcas nacionalistas no municipio.

Quando da deflagracio do Golpe de 1964, esse anticomunismo
tornou-se ainda mais evidente e contribuiu para que muita gente da

cidade fosse presa indevidamente, como se percebe no seguinte

172 Esta foi a posicdo externada, por exemplo, por Dr. Laércio Medeiros Bezerra,
em entrevista citada.
13 Dr. Ivo Ferreira dos Santos, entrevista citada.
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depoimento: “Prenderam Z¢ Vicente, um velho analfabeto de pai e mae,
e perguntaram se ele era comunista, ai ele disse: ‘ora se cumpadre
Venancio ¢ comunista eu também sou! Eu fazia exatamente o que ele
fazia’ "™ (Informacio verbal). Z¢é Vicente era um homem simples, figura
folclorica entre os salineiros, que ndo tinha, segundo entrevistados, a
menor idéia do que fosse o comunismo. Apesar disso, a acusacio que
pesava sobre ele era a sua condicio de possivel comunista. Em outro
episodio, por ocasido da intervencio no Sindicato dos Salineiros, um
militar que esperava encontrar elevada concentracio de comunistas entre
os trabalhadores ironizou e comentou para um companheiro de farda:
“isso aqui ta fedendo a comunista’, recebendo em troca a seguinte
pergunta de um operario das salinas: “o que o Sr. Quer dizer com isso? O

que ¢ comunista, me explique, por caridade, o que é ?”'?

(Informacio
verbal). O desfecho do didlogo foi que, de acordo com o depoimento, o
Sargento que comandava o grupo de soldados concluiu tratarse de
inofensivos trabalhadores sem qualquer conhecimento acerca do
comunismo.

O anticomunismo que foi responsavel em Macau pelas prisoes de
liderancas como Floriano Bezerra e Zacarias Rodrigues, e figuras
andnimas, como Z¢é Vicente, alcangou, de forma contraditéria, o proprio

Padre Jodo Penha Filho, que chegou a ser ameacado de prisio pelo

regime instalado em 1964 (PENHA, 1983). Exatamente o paroco que

1% Conforme depoimento do Dr. Ivo Ferreira dos Santos, em entrevista citada.
17> Conforme depoimento de Luis Cachimbo, em entrevista citada.
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comandara missdes anticomunistas em Macau. O fato nos lembra as
reflexdes de Arendt (1995), para quem a tirania ao se instalar provoca a
dupla debilidade de governantes e governados a partir de sua classica
caracteristica: a tendéncia ao isolamento. Decorre dai a generalizada
onda de temores e desconfiancas entre os varios segmentos da sociedade

quando, a priori, todos sdo suspeitos de conspiracio e ma-fé.
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4 A DESTRUICAO DA UTOPIA

4.1 - Antecedentes: A Ampliacio do Espaco Publico no Brasil

Desde a emancipacio politica brasileira, no primeiro quartel do
século XIX, até meados do século seguinte tivemos elevada restricio no
acesso a cidadania, além de fugazes contatos com a liberdade e a
democracia. A cidadania tem seus alicerces em trés componentes: 0s
direitos civis, politicos e sociais, dos quais os direitos ao voto, ao
pluripartidarismo e a livre associacio compdem a cidadania politica
(HAGUETTE, 1994). No Brasil, a estreita visio acerca da politica
conferiu, historicamente, desmedido peso a participacio no jogo
eleitoral. Decorreram dai constantes limitacdes do eleitorado, reduzindo
o acesso a um componente dos direitos politicos. Foram vérios os

176, entre outros, até

artificios legais utilizados, desde o critério censitario
o critério da alfabetizacdo.

Em 1872, por exemplo, a participacio no sistema eleitoral
brasileiro era de apenas 11% da populacio. Declinou com o advento da
Republica e atingiu, em 1906 (embora extinto o critério censitario), o

irrisorio indice de 1,4%. Em 1930, 108 anos apos a Independéncia,

elevou-se para 5,7%. Na Era Vargas'”’, com a Constituicio de 1934,

6 Que limita a participacdo no jogo eleitoral a cidaddos com renda
preestabelecida.

70 periodo de 1930 a 1945 ¢, em geral, definido pela historiografia nacional
como a Era Vargas.
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chegou a 13,4% e s6 depois da redemocratizacio do Pais, no periodo
compreendido entre 1945 e 1960, esse percentual atingiu cerca de
16,7% (FERREIRA, 2001). Os dados niao deixam duavida quanto a
preocupacio em restringir o eleitorado e, por conseguinte, um dos
componentes da cidadania: o direito ao voto.

Outro elemento da cidadania politica, o direito a livre associacao
— devido a sua vinculacio com as lutas dos trabalhadores por melhores
condicdes de trabalho e sobrevivéncia - , durante longo periodo da
nossa historia, foi combatido no 4ambito policial. Em concepcio
sedimentada na historiografia nacional, o governo do Presidente
Washington Luis personificou a aversio das elites as mobilizacdes dos
trabalhadores e suas organizacoes sindicais ao qualificar a questio social
na Republica Velha, como caso de policia (FAUSTO, 1972). Aqui a
justificativa utilizada ndo tinha especifica fundamentacao legal, como a
empregada nas restricoes eleitorais. Procedia de compreensio autoritaria
da sociedade refrataria a novos atores sociais, individuais ou coletivos,
que ousassem adentrar ao cenario politico brasileiro.

Assim como a historia, o processo de construcio da cidadania
nio ¢ linear: “dependendo da correlacio de forcas entre as varias
entidades sociais em presenca - Estado, condicdes de desenvolvimento
econdmico, politico e social - a cidadania podera expandir-se, manter-se
estacionaria ou mesmo regredir’ (HAGUETTE, 1994, p.18). Nessa
perspectiva, no inicio da década de 1960, a conjuntura politica

apresentava considerdvel alargamento do espaco publico e da cidadania
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no Brasil. Especialmente se tomarmos como base concepcdes mais
abrangentes do que sejam politica e espaco publico. A partir desse
raciocinio, quando os homens se reinem na pratica do discurso e da
acio tornam possivel o que Hannah Arendt classificou de o espaco da
aparéncia. Esse espaco, apesar de constituir a esfera publica, ¢ anterior a
sua concreta formalizacio. Antecede, inclusive, a composicio de
qualquer forma de governo. Diferente dos artefatos ou espacos
fabricados pelas maos humanas - que adquirem certa independéncia em
relacio ao criador - sua existéncia estd literalmente condicionada a
convivéncia entre os homens. Dai que a acio e o discurso necessitam,
para a efetivacdo, estar envoltos naquilo que Arendt (1995) denominou
de teia de relacoes humanas, cuja urdidura ¢ tecida por atos e palavras no
convivio entre nossos singulares semelhantes. Em outras palavras, a
liberdade ¢ um componente imprescindivel para a concretizacio do
espaco publico e tal espaco é, em esséncia, de natureza politica.

O processo de formacio do espaco publico - nos termos
propostos por Arendt (1995) - conquistou no Brasil consideravel avanco
no principio dos anos 60 do século XX. Em tal contexto, novos atores
sociais foram incorporados ao cenario politico nacional. Entre estes, os
trabalhadores e suas organizacoes desempenharam relevantes papéis.
Expandia-se um componente dos direitos politicos: o direito de
associacio. A exemplo disso, temos que, depois de importantes

manifestacoes paredistas, foi realizado o III Congresso Sindical Nacional,
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do qual resultou a criacio do CGT - Comando Geral dos Trabalhadores
(BANDEIRA, 1983).

Na pratica, a organizacio dos trabalhadores desdenhava a
legislacio vigente, contriria a formacdo de centrais sindicais e ocupava
espaco na sociedade, fora dos pardmetros burocraticos estabelecidos pela
CLT - Consolidacao das Leis do Trabalho. A partir de entdo, seguindo a
avaliacio de Bandeira (1983), ataques desferidos por setores
conservadores contra o CGT visaram minar a estrutura sindical no Brasil,
a época principal canal de participacio dos trabalhadores. Assim,
pretendia-se impedir a representacio destes no cenario politico. Como
adverte Haguette (1994, p.17), enquanto processo historico a construcio
da cidadania, assim como do espaco publico, ndo é “isenta de conflitos,
mas, diversamente, onde quer que se encontre, ela estd envolta em
conflitos”. Malgrado posicoes em contrario, vivia o Brasil, at¢é marco de
1964, sob consideravel expansio do espaco publico, caracterizada na
pluralidade dos atores sociais envolvidos, realidade em magnitude nunca

dantes existente no Pais.
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Figura 13 - Posse da nova diretoria da Confederacio Nacional dos Trabalhadores
na Industria - C.N.T.I., em Janeiro de 1962. A luta pela unidade era a palavra de
ordem.

Fonte: Arquivo Pretextato Cruz.

E sintomatica de tal contexto a declaracio do Presidente Jodo
Goulart - apesar de ndo gozar de apoio irrestrito do movimento sindical
- a respeito da emergéncia dos trabalhadores na cena publica: “nao
podemos considerar subversivos nem ilegais, movimentos pacificos do
povo [...], pois estariamos negando a propria democracia” (BANDEIRA,
1983, p.36). Nesse sentido, o CGT representou, durante o governo Joao
Goulart, a mais expressiva organizacio do sindicalismo brasileiro,
simbolizando o avanco dos trabalhadores no cendrio politico nacional.
Configurava-se um panorama caracterizado por crescente participacio

popular e marcante radicalizacdo politica, como atesta a seguinte analise:
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“a partir das greves gerais de 1962 e [...] apos Goulart ter obtido plenos
poderes presidenciais no plebiscito de janeiro de 1963, o populismo [...]
facilitou [...] maior participacido dos lideres sindicais no processo politico”
(ERICKSON, 1979, p.86). As palavras do autor aludem a uma categoria
utilizada amiude para explicar, no periodo citado, as complexas relacoes
entre o Estado e as organizacdes dos trabalhadores: o populismo.

Ao analisarem a trajetéria historica do conceito, recentes estudos
rejeitaram as formulacdes que conferem as organizacoes sindicais papel
pouco além de marionetes de um Estado que a todos manipula. Nessa
percepciao, contrapdoem a idéia de pacto a manipulacio unilateral
presente em determinadas analises do populismo. Essa perspectiva
enxerga relativo equilibrio nas relacoes caracterizadas como populistas,
uma logica ambigua, contraditoria, mas de mao dupla: “tanto autoritaria
quanto democratica. Um equilibrio [...] instavel, que poderia ser rompido
pelo crescente peso dos setores populares, sobretudo em situacdes de crise
econdmica ou politica” (ANDRADE apud GOMES, 2001, p.42). Esse
equilibrio instdvel possibilitou que de reféns da estratégia conciliatéria
engendrada por lideres populistas, as liderancas mais combativas dos
trabalhadores buscassem se desembaracar da dependéncia estatal. Desse
modo, vérios autores relativizam a relacio entre os trabalhadores e o
Estado brasileiro, sob o populismo, ao caracteriza-la como “relacao entre
atores desiguais, mas onde nio ha um Estado todo-poderoso nem uma

classe passiva porque fraca numérica e politicamente” (GOMES, 2001,

p.47).
169



As organizacdes sindicais dos trabalhadores utilizaram
pragmaticamente o espaco politico disponivel e avancaram. A
estruturacio do CGT, por exemplo, ¢é resultante da fase entdo vivenciada
pelo movimento sindical brasileiro. Podemos e devemos questionar esse
avanco esmiucando suas limitacdes. Podemos, inclusive, circunscrevé-lo
ao ambito do amparo estatal, especialmente sob o manto do Poder
Executivo, na figura do Presidente Joao Goulart. Mas, seria o entio
supremo mandatario da Nacdo o sustentiaculo responsavel pelo avanco
das organizacoes sindicais brasileiras? Como se portaram os dirigentes
sindicais, em momentos cruciais, diante das posicoes hostis do Presidente
em relacdo as suas reivindicacdes! Alguns estudos nos fornecem dados
esclarecedores e lancam luzes sobre tais questdes. Sélidos indicios estido
contidos na seguinte citacio:

Os lideres do CGT influiram com éxito na
escolha dos membros do ministério apds as
greves gerais de julho e setembro de 1962; [...]
em fevereiro de 1964 os mesmos lideres sindicais
submeteram [...] uma lista de candidatos da qual
Goulart selecionou o novo Ministro da
Marinha.[...] além disso, rejeitaram o pedido de
Goulart para cancelar as duas greves gerais de

1962 (BANDEIRA, 1983, p.188, grifos nossos).
Seria o caso de perguntarmos: existem registros convincentes de
situacoes paralelas em nossa historial Ao se debrucar sobre essas
questoes, Rodrigues (1968) classificou o periodo aludido como a fase

aurea do moderno sindicalismo nacional. Embora reafirme a persisténcia
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de suas variadas deficiéncias reconhece que, sob um conjunto de fatores
favoraveis, aflorou toda a potencialidade do movimento que ultrapassou
o plano essencialmente sindical e instalou-se no mais amplo cenério
politico. Quanto ao papel desempenhado pelo Presidente diante da
crescente mobilizacio dos trabalhadores, assim se posicionou Telles
(1981, p.161), traduzindo o pensamento predominante entre os
comunistas da época: “[...] o Sr. Jodo Goulart cedia, conciliava, temendo
que uma atitude mais enérgica de sua parte pudesse despertar uma acio

mais vigorosa das massas’.

Figura 14 - Congresso dos Trabalhadores nas Industrias do Norte-Nordeste, em
Recife - PE.

Fonte: Arquivo Pretextato Cruz

Das andlises dos autores, sobressai a ampliacio da capacidade de

pressio do sindicalismo brasileiro. Tomando-se tais depoimentos como
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significativos, parece-nos razoavel admitir que a ascensio dos
trabalhadores na cena politica nacional j4 nio poderia ser explicavel
apenas com base no consentimento proporcionado pelo sistema
populista. Muito pelo contrario, a dinimica dos acontecimentos
potencializou as contradicdes da sociedade brasileira - bem como do
sistema politico dominante - e desencadeou um processo que so foi
interrompido com a ruptura da legalidade constitucional, em marco de
1964,

De acordo com Erickson, novas formas de atuacio sindical foram
implementadas, desde que liderancas combativas substituiram, no inicio

? nas direcoes dos mais

dos anos 60, antigos e inoperantes pelegos
expressivos sindicatos. A renovacio das liderancas nio ocorreu de forma
automatica e generalizada. Mas onde aconteceu, causou impacto.Essas
liderancas passaram a agir com crescente autonomia, por meio de suas
posicdes nos sindicatos e estruturas ligadas ao Estado, para obter
satisfacio as suas reivindicacdes perante liderancas governamentais. Na
sua analise, conclui Erickson (1979, p.17-18): “foi esse poder que dirigiu
Goulart para a esquerda, deflagrando a reacio direitista que culminou

com a tomada do poder pelos militares”. Tal interpretacio aponta em

direcdo pouco convencional. Apesar de ndo negar as estreitas ligacdes dos

18 Em 31 de marco de 1964, ocorreu o golpe militar, respaldado por setores civis,
que destituiu Jodo Goulart de suas prerrogativas constitucionais. Para maiores
informacdes, ver: DREIFUSS, René Armand, 1964: A conquista do Estado.

1® Dirigentes sindicais francamente contrarios & mobilizacdo de suas categorias e
cujas atuacOes privilegiam a conciliagio com os patrbes em detrimento dos
interesses dos trabalhadores.
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sindicatos com o aparelho estatal, assinala um dado muitas vezes
negligenciado ou subdimensionado: parcela do movimento sindical,
inserido no expressivo processo de alargamento do espaco publico no
Brasil, afastou-se gradualmente do papel secundario a ele atribuido e
radicalizou suas posicoes.

Os reflexos dessa realidade atingiram, dentro de suas
peculiaridades, o estado do Rio Grande do Norte e a regido de Macau.
Na Terra do Sal'®*, temos como indicio desse contexto a criacio do
Conselho Sindical de Macau, cuja fundacdo ocorreu em 19 de dezembro
de 1959. A sua constituicio permite vislumbrar os esforcos canalizados
para a articulacio dos principais orgios de classe ali existentes. De sua
formacdo participaram os Sindicatos dos Maritimos, Conferentes de
Carga e Descarga, Estivadores, Trabalhadores da Construcio Civil,
Mestre-Arrais e Praticos, e Trabalhadores na Industria da Extracio do Sal
de Macau. Em outras palavras, a finaflor do sindicalismo local. Seu
reconhecimento, pela Delegacia Regional do Trabalho, em Natal, ocorreu
em 11 de fevereiro de 1960 (apud BARROS, 2001, p.124). O Conselho
era uma espécie de intersindical municipal, organizada pelo préprio
pessoal da cidade, que atraiu a admiracio de lideres como Pretextato
Cruz, conforme expressa em sua declaracio: “Eu estou dizendo, Macau

era tio forte no Movimento que antecipou até as organizacdes a nivel

180 Designacao atribuida a Macau, em referéncia a sua expressiva produco
salineira.
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nacional e estadual”'®' (Informacio verbal). Pretextato era o dirigente do
PCB, designado para realizar o elo entre o estado do Rio Grande do
Norte e o movimento sindical no plano nacional. Em Macau, teve
estreito contato com a organizacio dos trabalhadores, dos quais guardou
viva impressao.

De acordo com a circular 001/60, que comunicou a sua
fundacio, o Conselho pretendia coordenar as reivindicacdes em prol do
porto de Macau, e defender os interesses da “coletividade operaria desta
cidade salineira [...] para que as nossas idéias sejam [...] no futuro
coroadas de éxitos [...] para a familia operaria de Macau” (apud BARROS,
2001, p.124). A primeira Diretoria eleita tinha mandato estipulado até 19
de dezembro de 1960, e da sua composicio participaram os principais
lideres sindicais de Macau. Na presidéncia, Zacarias Francisco Rodrigues,
do Sindicato dos Maritimos; na vice-presidéncia, Floriano Bezerra de
Araujo, do Sindicato dos Trabalhadores na Industria da Extracio do Sal;
1o secretario, Amon Goncalves Melo, do Sindicato dos Conferentes; 2°
secretdrio, Luiz Jeremias da Silva, do Sindicato da Construciao Civil; 1°
tesoureiro, Henrique Bezerra da Silva, do Sindicato dos Estivadores; 2°
tesoureiro, Francisco Xavier da Silva, o Chico Mariano, do Sindicato dos

Mestre-Arrais'®%.

181 Conforme depoimento de Pretextato Cruz, em 27 de abril de 2002.
182 Cf. Circular 001/60, do arquivo da Camara Municipal de Macau (apud
BARROS, 2001, p.124).
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Estava implicita na criacio do Conselho Sindical de Macau a
proposta de organizacio dos trabalhadores no rumo que levasse a
unificacio de suas lutas. Esse intento, de certa forma, vai ser alcancado
quando da criacdo, no plano nacional, do CGT - Comando Geral dos
Trabalhadores - , ndo obstante as eventuais divergéncias existentes com
as diversas correntes que o compunham. Ilustra a proposta de unificacio
das lutas o fato de que, em alguns movimentos grevistas desencadeados
no Sudeste do Pais, no Porto de Santos, por exemplo, algumas categorias
de Macau também paralisavam suas atividades por solidariedade e
orientacio de suas respectivas entidades'®’.

No inicio dos anos sessenta, durante o governo Jodo Goulart, o
movimento sindical atingiu expressiva organizacio em todo o Pais. Os
trabalhadores, historicamente rejeitados no Brasil, assumiram destacado
papel de interlocutores no cenario politico nacional. No Rio Grande do
Norte, essa era a percepcio de importantes liderancas sindicais, a
exemplo de Pretextato Cruz: “Eu acho que esse Brasil nunca passou,
desde a Republica Velha, um periodo tio fértil quanto aquele que Jodo
Goulart liderou”'® (Informacio verbal). Em Macau, iremos encontrar
reflexos dessa nova configuracio da sociedade brasileira. Sob tal contexto,

acirraram-se os matizes politicos embutidos na atuacio dos sindicatos

183 Conforme depoimento de Mery Medeiros, entdo jovem militante do PCB, com
acentuada atuacdo partidaria entre os trabalhadores de Macau.

184 Conforme depoimento de Pretextato Cruz, ex-lider dos estivadores de Natal,
com solidos contatos em Macau no contexto aludido, em 27 de abril de 2002.
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ligados a extracio e transporte do sal, atividades fundamentais para a
economia municipal. Nesse clima, ocorreram sucessivas greves
acarretando o inevitavel confronto entre patroes e empregados (MARIZ,
1985).

Combativos, os lideres operarios ligados aos sindicatos da area
salineira chegaram a apelar para a intervencido do proprio Presidente da
Republica na defesa dos seus direitos com razoavel receptividade.
Tinham, inclusive, acesso ao Paldcio do Planalto. Tais fatos nio sio
inteligiveis, caso negligenciemos a articulacio e o vigor dos sindicatos em
um contexto historico favoravel as lutas sociais. Em Macau, essa
atmosfera foi sensivelmente percebida pelos trabalhadores e materializou-
se no avanco de suas organizacdes. Podese contra-argumentar que a
liberdade conquistada pelos sindicatos nos planos federal, estadual e
municipal ocorreu sob os auspicios de um sistema politico permeavel as
reivindicacoes dos trabalhadores, por muitos interpretado como herdeiro
do populismo varguista (PAIVA,1985). Contudo, alargara-se o espaco
publico no Brasil com a insercio de novos atores sociais historicamente
negligenciados.

Essa conjuntura favoravel, na qual destacou-se entre outros o
Sindicato dos Trabalhadores na Industria da Extracio do Sal de Macau,
assegura Mariz (1985, p.18), “sustentou-se até 1964, quando a crise
nacional modificou a situacio local”. A partir dai, as principais liderancas
foram destituidas de suas funcoes e suas entidades sofreram intervencoes,

assim como ocorreu em milhares de sindicatos por todo o territorio
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nacional. Comecava um periodo de acentuado retrocesso na construcio
do espaco publico no Brasil. Macau e seu movimento sindical ndo
ficaram imunes. A significativa mobilizacio dos trabalhadores ali
verificada h4 tempos atraira as atencdes das forcas que articularam a

conquista do poder, em 1964, e a repressio suprimiu a utopia.

4.2 Dissimulacio e Intervencio Militar nos Anos 60.

O creputsculo do governo Joao Goulart e a iminente vitéria da
coalizio civil-militar, alcada ao poder em 1964, tornou-se evidente
quando, afirma Skidmore (1988), na tentativa de reverter o quadro
desfavoravel a sua permanéncia no comando da Nacdo, o Presidente
buscou apoio do II Exército sediado em Sao Paulo, principal reduto
militar do Pais, e recebeu como resposta a negativa do seu comandante.
Detalhe historico: a imposicio do General Amaury Kruel para defender a
legalidade estava condicionada ao imediato rompimento presidencial
com as organizacdes operarias. A esse respeito, assegura Skidmore (1988,
p.12-13):“Kruel condicionou seu apoio ao rompimento de Goulart com o
CGT - Comando Geral dos Trabalhadores - liderado por comunistas, e
cuja influéncia os militares ndo toleravam. Mas o Presidente objetou,
alegando que o apoio da classe trabalhadora lhe era indispensavel”. Em
represalia, o general confirmou a negativa anterior deixando em Goulart
a conviccio de que chegara ao final do seu governo. Prognostico

confirmado quando, em 2 de abril de 1964, ocorreu a adesio do III
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Exército a mobilizacio civil-militar que destituiria o Presidente de suas
prerrogativas constitucionais. Sediado no Rio Grande do Sul, o III
Exército era a ultima esperanca de resisténcia dos defensores da
legalidade. A Goulart nio restou outra alternativa a nio ser cruzar a
fronteira com o Uruguai em busca de asilo politico (SKIDMORE, 1988).

O acirramento das lutas sociais e 0 avanco na organizacio dos
trabalhadores colocaram em xeque toda uma secular estrutura elitista da
sociedade brasileira.  Sob a perspectiva dos setores conservadores,
tamanho risco deveria ser eliminado. De acordo com Erickson (1979,
p.195), “Foi exatamente o que fizeram em 1964, quando reprimiram
lideres sindicais e [...] excluiram o sindicalismo organizado de
participacdo efetiva no processo politico nacional”. A partir de entdo, o
movimento sindical sofreu sério revés em todo o Pais, inclusive em
Macau, e mergulhou na longa noite do arbitrio. O retrocesso nas
liberdades democraticas, individuais e coletivas seria, dai em diante, a
tdnica imposta a sociedade.

Ao analisar a natureza do movimento que instalou a supremacia
militar sobre a Nacido, Andrade (1989) detectou trés posicoes distintas.
Na concepcio de seus lideres, tal movimento foi uma revolucio.
Derrubou governos populistas que poderiam, no futuro, implantar uma
republica sindicalista ou até mesmo comunista em nosso Pais. Para os
depostos, foi um tipico golpe militar caracteristico das republicas latino-
americanas sob a influéncia dos EUA. Uma terceira corrente

interpretativa defendeu a tese contra-revoluciondria, levada a efeito em
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reacio a uma iminente revolucio de esquerda no Brasil. Para estes, a
repressio a ascensio dos sindicatos e aos ideais comunistas foi a meta
primordial. Todavia, segundo Andrade (1989, p.13), “na verdade, em
1964, houve um golpe de Estado, quando as Forcas Armadas [...]
destituiram um governo legalmente constituido e impedido de realizar as
reformas de base que pregava”. Na avaliacio do autor, a repressio politica
na regido nordestina foi mais acentuada devido a crenca reinante nos
circulos do poder de que, no Nordeste, o processo de comunizacdo fora
mais avancado; para conté-lo, so reprimindo. A partir dai, a perseguicio
foi imposta a todos os suspeitos do regime. Quem reivindicava melhores
niveis salariais, elevacio no padrio de vida e maior participacio politica
foi sistematicamente perseguido (ANDRADE, 1983).

No Rio Grande do Norte, sentiu-se o impacto de imediato. Ainda
no dia 1° de abril de 1964, sob as ordens do exército, ocorreu a primeira
detencio politica no estado. O entio presidente do sindicato da
construcdo civil de Natal, Evlim Medeiros, foi preso a noite nas
dependéncias da Prefeitura da capital. O Prefeito Djalma Maranhao
chegou a esbocar uma reacdo, publicando, na mesma data, uma
manifestacio defendendo o governo constitucional de Joao Goulart e
oferecendo o espaco fisico da Prefeitura para a resisténcia popular,
denominando-a de Quartel General da legalidade. Um dos principais nomes
visados pelos deflagradores do Golpe no estado, Djalma Maranhio,
acabou preso na tarde do dia seguinte (GALVAQ, 1994). Assim como em

todo o Pais, comeca a desarticulacio das forcas nacionalistas e possiveis
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reacoes no Rio Grande do Norte. Essa desarticulacio, segundo Goes
(1999), contou com o apoio do Governo Aluizio Alves, denunciado pelo
proprio Djalma Maranhao como aliado dos golpistas, em 1964.

Mas como se planejou todo esse processo! Quais foram os
mecanismos adotados para justificar a supressio do Estado de direito e os
segmentos sociais que implementaram tamanho projeto! As possiveis
respostas para tais questionamentos ficardo comprometidas se nio
considerarmos os artificios ideologicos e o posicionamento das Forcas
Armadas - especialmente do Exército - aliadas as forcas civis interessadas
em conter o risco vermelho na desarticulacio do governo constitucional de

Jodao Goulart.

A concepcio de seguranca nacional sob a égide militar

Desde a implantacio da Republica, em 1889, “o Exército
brasileiro sempre esteve presente nos periodos de crise” (ROUQUIE,
1984, p.326). De modo que, ao longo da nossa histdria, o Exército tem
auto-assumido o papel de mantenedor da ordem indispensavel ao
progresso, divisa de origem positivista'® que lhe ¢ tio cara, sedimentada
no Pavilhdo Nacional. A partir dessa perspectiva, esclarece o autor citado:
“os militares ndo sdo ‘caes de guarda’ da oligarquia ou do grande capital,

mas sim os guardides do Estado, que ¢ liberado por eles dos agentes

850 Positivismo, doutrina do século XIX, elaborada por Augusto Comte, teve
Importante repercussdo entre os oficiais que conduziram a Proclamacdo da
Republica no Brasil. A divisa Ordem e Progresso, de nossa bandeira, segue a
orientacdo dos ideais positivistas.
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considerados, por eles proprios, perigosos ou inuteis” (ROUQUIE, 1984,
p.336). Foi assim que eles justificaram todas as suas intervencoes,
inclusive em 1964. Convém indagarmos, entio, quais seriam as razdes
subjacentes na elaboracio da concepciao de seguranca nacional no Brasil
dos anos 60. Teriam suas motivacoes raizes puramente internas ou se
estenderiam para além de nossas fronteiras! Quais seriam as diretrizes
basicas adotadas por seus formuladores! E suas alegadas justificativas,
seriam calcadas no racionalismo ou possuem cunho ideologico®®?

A montagem do aparato ideoldgico que deu suporte no Brasil a
concepcdo de seguranca nacional, esteve vinculado a organizacio da
ESG'™" - Escola Superior de Guerra, organismo ligado ao grupo de
oficiais remanescentes da Segunda Guerra Mundial, com largo prestigio
nas Forcas Amadas, ligados aos norte-americanos, antigetulistas e
simpaticos ao capital internacional. Esse mesmo grupo desempenhou
importante papel na implantacio da Doutrina de Seguranca Nacional.
Essa doutrina, cujas premissas concediam ao Exército o papel definidor

dos prementes objetivos nacionais e justificavam sua tomada do poder,

foi concebida interiorizando os valores difundidos sob o clima da Guerra

186 O conceito de ideologia é amplo e complexo. Aqui é utilizado em sua acepcéo
dissimuladora da realidade. Conforme Marx (1993) concebeu em A ideologia
alema .

187 A Escola Superior de Guerra foi criada em 1949, no Governo do General Eurico
Gaspar Dutra, sob a influéncia da Doutrina de Seguranca Nacional elaborada pelos
norte-americanos e difundida entre os militares da América Latina (TOLEDO,
1983).
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Fria®®, responsivel pelo acirramento da bipolarizacio mundial pos-
Segunda Guerra.

E sugestiva, para o trabalho aqui desenvolvido, a visita realizada a
Macau, no principio dos anos 60, por um grupo de estagiarios da Escola
Superior de Guerra. O grupo era liderado pelo General Humberto de
Alencar Castelo Branco e tinha como objetivo oficial analisar a industria
salineira norte-rio-grandense, cujo processo de mecanizacdo tinha iniciado
pela salina Unidos, de propriedade da CCN - Companhia de Comércio e
Navegacdo, a época a maior salina da América Latina. Coube a Manoel
Casado, superintendente da empresa, recepcionar a comitiva visitante'’.
Pouco depois, o General Castelo Branco, assentado nos preceitos
estabelecidos pela Doutrina de Seguranca Nacional, seria conduzido, por
meio das armas, ao Paldcio do Planalto e o processo de mecanizacio das
salinas foi acelerado, com nefastas conseqiiéncias sociais para a regido.

Quando os EUA redefiniram sua estratégia para a América Latina
- sob os efeitos da crise cubana - os oficiais democrdticos foram
prestigiados em detrimento dos nacionalistas e assumiram temporaria
hegemonia nas Forcas Armadas brasileiras (ROUQUIE, 1984)). Foi
precisamente a maior lideranca dos referidos oficiais que esteve em

Macau as vésperas de 1964. A orientacio predominante no Exército,

188 Designa o clima de acentuada luta entre dois blocos antagénicos, liderados
respectivamente pelos EUA e pela extinta URSS, em busca da hegemonia
mundial.

189 Conforme depoimentos do ex-funcionario da CCN, Francisco de Assis Miranda,
popularmente conhecido por Brizola, e do Dr. Laércio Medeiros Bezerra, ex-
Promotor da Comarca de Macau, em 06 de junho de 2002.
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liderada pelo General Castelo Branco, nivelou os nacionalistas aos
comunistas e identificou no Governo Goulart riscos iminentes para o
Pais. Desse modo, na perspectiva do raciocinio aqui exposto, “a
mobilizacio contra Goulart efetuase em nome de uma ordem
constitucional considerada ameacada pelo comunismo e a demagogia do
Estado populista” (ROUQUIE, 1984, p.334). Contra essas ameacas,
entendiam os militares, deveria ser utilizado o arsenal ideoldgico
fundamentado na Doutrina de Seguranca Naciona,l estudada e difundida
pela ESG.

A amplitude da Doutrina comecou a ser redefinida ainda na
década de 50. A temida guerra entre o Oriente e o Ocidente, entre
comunistas e capitalistas, acrescentou-se a tese do Inimigo interno,
segundo a qual, “o comunismo aparece como manipulador e
incentivador dos conflitos sociais presentes na sociedade brasileira”
(TOLEDO, 1983, p.110). O grupo de oficiais liderado pelo General
Castelo Branco, responsavel por sua implementacio, ¢ identificado como
o grupo da sorbonne brasileira, em alusdo a sua formacio teorica na Escola
Superior de Guerra, o que o diferenciava dos partidarios da linha-dura
pos-64.Sob  inspiracio da Doutrina de Seguranca Nacional e
Desenvolvimento, Castelo Branco defenderia a paradoxal posicio que
justificaria um golpe em nome da democracia.

Contudo, essa justificativa ndo expressava uma posicdo pessoal
dentro das Forcas Armadas. Pelo contrario, representava todo um grupo

no interior da corporacio militar. Suas raizes remontam a ESG, da qual
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Castelo era um dos principais tedricos. Sua pratica politica, quando da
ascensdo a presidéncia, apenas externaria os elementos ideoldgicos do seu
posicionamento (FIGUEIREDO, 1980). Apesar da marcante presenca de
oficiais egressos da ESG, as vésperas do Golpe, o Exército nio possuia
uniformidade politica, como se depreende da afirmacio do Marechal
Odilio Denys, um dos articuladores das forcas que derrubaram Goulart:
“Em 1960, no Exército, assim como também nas outras armas, havia
elementos de esquerda que se apresentavam ostensivamente com um
programa de esquerda. [...] prevendo o agravamento desse perigo [...],
obtive uma frente [...] contra o comunismo” (SILVA apud ROUQUIE,
1984, p.360).

No comeco dos anos 60, com o avanco da crise nacional
desencadeada, entre outros fatores, pela ascensio de Jodo Goulart a
presidéncia da Republica™ - em decorréncia da renuncia de Janio
Quadros -, a Doutrina de Seguranca Nacional ampliou sua influéncia na
Escola Superior de Guerra e seus docentes, e dirigentes, transformaram-
na em nucleo de conspiracio defensiva frente ao governo legalmente

constituido no Brasil. Assim, o carater ideologico, contido na definicio

1% De acordo com o texto constitucional, & época vigente no Brasil, com a rentncia
de Janio Quadros, em 25 de agosto de 1961, a presidéncia deveria ser ocupada pelo
Vice-Presidente eleito, ou seja, Jodo Goulart. De imediato, setores conservadores
da sociedade reagiram de forma desfavoravel a sua posse, alegando sua simpatia ao
comunismo internacional. Resultou dai, séria crise politica, cuja solugdo negociada
foi a implantacdo do Parlamentarismo no Brasil. Jodo Goulart assumiria a
presidéncia com poderes limitados. Posteriormente, por meio de vitéria em
plebiscito realizado em 6 de janeiro de 1963, a populacdo optou pelo retorno ao
Presidencialismo, possibilitando a Goulart assumir, de forma plena, seus poderes
constitucionais.
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de seguranca nacional difundido pela ESG, representou significativo peso
no Golpe de Estado de 1964. Apenas 15% dos generais envolvidos em
sua articulacio e implementacdo, por exemplo, nio a tinha freqtientado
(TOLEDO, 1983).

A partir dos fundamentos disseminados pela Escola Superior de
Guerra, liderancas sindicais combativas, liderancas estudantis, e
intelectuais, ligados ou ndo as universidades, entre outras instituicoes,
foram definidos como inimigos internos, de acordo com a nova concepcio
de seguranca nacional. Dentre seus pressupostos, as fronteiras politicas
entre os paises, mais que territoriais, seriam ideoldgicas, e o inimigo, ao
invés de provir de acdes externas, poderia estar no interior do Brasil. Por
uma série de razdes, como a intensificacio das reivindicacoes sindicais e a
ampliada participacio dos trabalhadores na arena politica, o perigo
deslocara-se dos limites externos para o interno. Para os defensores dessa
concepcdo, o poder politico do Estado deveria ser exercido por uma

! acima dos conflitos sociais de classe. Ou seja, as

instituicio neutra'

Forcas Armadas.
Identificado o arsenal ideoldgico como um dos mecanismos

utilizados na conquista do aparelho estatal, e conhecidos os inimigos

internos definidos pela ESG, convém compreendermos como os

interesses externos se fizeram presentes no Brasil, de forma perceptivel na

11 (grifo nosso). A pretensa neutralidade constitui dissimulacdo ideoldgica nos

termos explicitados por Marx (1993). Em A ideologia alemd, Marx critica a
concepcdo do Estado como defensor dos ideais coletivos, revelando suas intimas
relacbes com os interesses daqueles que o controlam.
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oposicao aos setores nacionalistas da sociedade, inclusos na Igreja e nas
universidades, entre militares e sindicatos. Sabe-se hoje que entidades
como o IPES - Instituto de Pesquisas e Estudos Sociais - e o IBAD -
Instituto Brasileiro de Acio Democratica - tiveram papel relevante na
captacio de verbas internacionais para a deposicio de Goulart. As
pesquisas realizadas por Fuchtner (1980, p.180), entre outros, nao deixam
margem a duvidas ao esclarecerem que “as verbas [...] eram depositadas
em trés bancos: o Royal Bank of Canad4, o Bank of Boston e o National
City Bank of New York”. O auxilio financeiro externo intensificou-se
com a queda do Governo Goulart, saudada pelo embaixador norte-
americano no Brasil, Lincoln Gordon (que esteve em Macau em 1963),
como um dos grandes acontecimentos de meados do século XX, quando
os militares receberam, ainda no inicio do governo Castelo Branco, cerca
de U$ 100 milhoes dos EUA. (FUCHTNER, 1980).

Assinalado os interesses externos na queda de Goulart, expressos
na ajuda financeira aos conspiradores, é imperativo, para 0o que nos
propomos, compreendermos como ocorreu a intervencio militar em um
dos terrenos considerados potencialmente nocivos ao regime que se
instalou em 1964: os sindicatos. Diante do exposto, sobressai uma
evidéncia: no processo socio-histérico construido pelo homem - ja
alertara Marx (1993) - nao ha fatos isolados. A observincia dessa
percepcio permite-nos estabelecer nexos entre a ideologia, a concepcio de

seguranca nacional presente entre os militares nos anos 60 e as razdes da
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intervencao em um longinquo sindicato do interior potiguar: o Sindicato

dos Trabalhadores na Industria da Extracio do Sal de Macau.

A retracdo do espaco publico e os sindicatos

Foi sob clima de expressiva participacio popular que, em 13 de
marco de 1964, mais de 200.000 trabalhadores, arregimentados em
grande parte pelos sindicatos, participaram do comicio na Central do
Brasil, no Rio de Janeiro, reivindicando a implantacio das Reformas de
Base™* preconizadas pelo Executivo (BANDEIRA, 1983). A radicalizacio
politica representada naquele ato publico, somada a outros, abriu o
caminho h4 muito esperado pelos golpistas. Os militares defenderam a
tese - com base na Doutrina de Seguranca Nacional e
Desenvolvimento'’ - de que a ascensio politica dos trabalhadores levaria
inevitavelmente ao comunismo, desde que fosse mantida a legalidade.
Portanto, sob tal otica, era preciso suprimi-la (ALMEIDA, 1984). Essa
concepcdo  estava intimamente vinculada ao cenario politico

internacional regido pelo clima da Guerra Fria. Na América Latina da

192 Conjunto de medidas em que se destacavam as propostas de reforma agraria e
tributaria, responsaveis por fortes reacdes de segmentos conservadores da
sociedade brasileira.

1% A Doutrina de Seguranca Nacional e Desenvolvimento, elaborada sob os
auspicios dos EUA, forneceu os fundamentos ideoldgicos para o ataque as
organizacdes consideradas nocivas pelos militares. Entre estas, as organizacoes
sindicais combativas.
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década de 1960, a Revolucio Cubana'* e seus esforcos de guerrilha ou
mobilizacoes camponesas por ela estimuladas, especialmente por Che
Guevara, contribuiram para o temor da revolucio vinda de baixo
estimulada pelos intelectuais (HOBSBAWM, 1995). Na logica dos
militares, esse risco so seria eliminavel com a destruicio da pluralidade,
tipica da esfera publica.

De 1930 a 1964, ao longo de trinta e quatro anos nos quais se
desenvolveu a gradual insercio dos trabalhadores, o movimento sindical
transformou-se em ator coletivo de expressiva importincia no cendrio
publico. Contudo, todo esse processo foi interrompido “quando as
Forcas Armadas assumiram as rédeas do Estado, em abril de 1964. Sua
ascensdo inaugurou a nova ordem autoritaria [...] fundada na exclusio
social das massas trabalhadoras [...] e no garroteamento politico do
movimento operario e sindical” (ALMEIDA, 1984, p.199). A retracio
imposta a esfera publica teve, entretanto, implicacdes para além do
movimento operario-sindical e atingiu todos os segmentos da sociedade
brasileira. Essa ¢ a interpretacio de Germano (1995, p.18), para quem os
militares ao assumirem o controle do Estado, com o apoio de segmentos
civis da sociedade, “implantaram um regime autoritario [...] e ditatorial,
embora nio se revista de uma forma totalitaria. O fato é que se configura
uma hipertrofia do Executivo combinada a uma existéncia praticamente

simbolica dos demais poderes”. A abrangéncia desse carater autoritario e

194 Segundo Hobsbawm (1995, p.428), “a Revolucdo Cubana inspirou o0s
intelectuais em toda parte da América Latina”.
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ditatorial, acrescenta o autor, implicou o dominio sobre variados campos
da vida em sociedade: desde as esferas econdmica, politica e social, até a
intervencio na politica educacional (GERMANO, 1993).

Desde as primeiras mobilizacdes de tropas, ainda no dia 31 de
marco de 1964, estavam proibidas aglomeracoes publicas, passeatas ou
manifestacoes sindicais; especialmente mobilizacdes grevistas, que eram
tratadas como atentados a seguranca nacional. Deflagrado o golpe, um
dos alvos imediatamente atacados foram os sindicatos, entidades que
possibilitaram a insercio dos trabalhadores no cenario politico nacional
em magnitude até entdo sem paralelo em nossa historia. A ascensiao dos
militares ao poder colocou por terra o alargamento das atividades
sindicais ao intervir nos mais expressivos e combativos sindicatos do Pais
(SOUZA MARTINS, 1979). A principal justificativa utilizada foi o
combate a subversio, com base na Doutrina de Seguranca Nacional.
Tidos como territorio inimigo, os sindicatos foram dos primeiros alvos
atingidos pela coalizio de forcas elevadas ao controle do Estado, em
1964.

Esse inimigo interno, ao assumir relevincia no cenario publico,
colocara em risco o dominio sob segmentos sociais historicamente
reprimidos. Isso de certa forma esclarece a hostilidade dispensada a
significativa parcela do sindicalismo nacional. Em suas reflexdes, Marx
enfatizou que as possiveis e ocasionais divergéncias internas da classe
privilegiada esmorecem e por fim cessam “logo que surge qualquer

colisio pratica capaz de colocar em perigo a propria classe, ocasidio em
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que desaparece também a aparéncia de que as idéias dominantes nio sio
as idéias da classe dominante” (MARX; ENGELS, 1993, p.73). Os
sindicatos - enquanto loécus privilegiado para a organizacio dos
trabalhadores - tinham, portanto, o perfil de suspeito nimero um no
contexto historico aqui analisado. Com efeito, foi por meio deles que as
liderancas dos trabalhadores brasileiros ocuparam a cena publica e se

fizeram porta-vozes das bases.

Repressao e desarticulacdo sindical em Macau

No Rio Grande do Norte, assim como em todo o Brasil, a
deflagracio do Golpe frustrou a todos os que acreditavam na manutencao
da legalidade constitucional, nio obstante o acirramento dos conflitos
sociais travados na arena politica. Frustracio externada em citacoes do
tipo: “O golpe, no entanto, aconteceu e o sonho dos progressistas
acabou” (GERMANO, 1989, p.149). Em Macau, pouco tempo depois, o
prédio sede do Sindicato - um dos orgulhos da categoria salineira -
amanheceu cercado por varias viaturas do Exército, deslocadas para a
cidade. Um funcionario do SESTIS - Servico Social dos Trabalhadores
na Industria do Sal de Macau - que morava ao lado do Sindicato,
testemunhou a cena:*O meu colega funcionario, [...] foi abrir para
apanhar 4gua de manha bem cedo e ele se assombrou, coitado. Quando

viu, caiu com as latas. Ai o soldado disse pra ele: Quem ¢é que tem as
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chaves? Ele disse: Eu tenho. O senhor quer?”" (Informacio verbal). Em
seguida os soldados requisitaram o aparelho de radio-transmissor
instalado na sede e assumiram o controle da situacio. A partir desse
momento, comecou a efetiva intervencio do Exército no sindicato dos
trabalhadores de salinas de Macau.

Conscios da capacidade de mobilizacio dos trabalhadores da
regido salineira, os condutores do recém-instalado regime, sediados no
estado, ordenaram a detencio das principais liderancas e a
desmobilizacio das organizacdes sindicais em Macau. Diversas pessoas
foram detidas, entre dirigentes, trabalhadores das bases e funcionarios das
entidades, independente de suas conviccdes politicas. Os mais expressivos
sindicatos da cidade sofreram intervencdes e as detencoes se avolumaram.
Entre estes, o Sindicato dos Trabalhadores na Industria da Extracio do
Sal de Macau foi um alvo estrategicamente visado. Além do Presidente do
Sindicato, Floriano Bezerra de Araujo, foram detidos, para averiguacoes,
seu pai, Venancio Zacarias de Aratjo, fundador do érgio classista e seu
irmido José Bezerra de Aratjo; Candido Assuncio e Evaristo Lopes da
Silva (ambos exerceram em diferentes periodos o cargo de Vice-Presidente
do Sindicato, sendo o segundo eleito vereador em duas legislaturas);
Raimundo Pereira Fernandes, o Damundo, motorista do SESTIS, orgao
de assisténcia social aos trabalhadores das salinas, vinculado ao Sindicato;

Ivo Ferreira dos Santos e José Varela de Alencar, também funcionarios do

1% Conforme depoimento de José Gomes de Souza, ex-enfermeiro do SESTIS, em
05 de junho de 2002.
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SESTIS; Antonio Félix da Silva, salineiro lider de turma; Jodo Pereira da
Silva, o Jodo Recurso; Francisco Soledade da Silva, Geraldo Franca e José
Ribamar dos Santos, o Zé de Damiana, todos trabalhadores de salinas;
Bento Ventura de Moura, ex-trabalhador de salinas, ligado ao PCB, que
em 1964 atuava na construcio civil dentro da empresa salineira Severo &
irmio, e José Xavier Bezerra, ativista ligado ao PCB, que fazia relativa
oposicio ao Presidente do Sindicato. Embora vinculados ao movimento
operario-sindical, varios desses convocados para depoimentos nao tinham
militdncia politica, especialmente partidaria'®.

No dia do golpe, o Presidente do sindicato dos trabalhadores de
salinas estava em Natal. Quando tomou conhecimento dos fatos,
deslocou-se para Macau e procurou de imediato convocar a categoria
para, na medida do possivel, tomar providéncias e inclusive declarar greve
na perspectiva da reacdo. A idéia, segundo suas declaracoes, era marcar
posicio, evitar o desequilibrio da categoria diante da situacio e avaliar o
rumo dos acontecimentos: “Foi ai que aconteceu uma greve de ordem
politica.[...] durou 15 dias, em repudio ao golpe militar. Conseguimos
entrar em acao junto a outras categorias.[...] maritimos, conferentes e

y 197

. A . . b -~
estivadores, essas trés categorias estiveram com a gente (Informacao

verbal).
Os sindicatos das trés categorias integravam o CGT - Comando

Geral dos Trabalhadores - fundado em Macau por Floriano Bezerra,

1% Depoimento de Floriano Bezerra de Aradjo, em 29 de maio de 2002.
97 Floriano Bezerra de Aradjo, em entrevista citada.
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porém dirigido pelo Presidente do Sindicato dos Conferentes, Amon
Goncalves de Melo, lideranca ligada a tradicional familia que controlou a
Prefeitura do municipio por mais de duas décadas. Amon nio tinha a
confianca de consideravel parcela do movimento operario-sindical.
Contudo, esclarece Floriano, que a época ja acumulava a direcio de oito
entidades, Amon liderava os conferentes: “categoria que a gente precisava
ter perto”"”® (Informacio verbal). Esses fatos, segundo Floriano, explicam
a direcio do CGT municipal nas maos de uma lideranca ligada as forcas
politicas tradicionais da cidade.

No dia 15 de abril de 1964, a lideranca sindical salineira foi
intimada para se apresentar na Capitania dos Portos de Macau, perante o
Capitio Antonio Julio de Souza Bruno. De acordo com seu depoimento,
estavam presentes na ocasiio respaldando os militares, Luiz Pedro de
Lima, Afonso de Barros, Antonio Freire da Costa, Manoel Casado -
representante do patronato, com ampla influéncia no municipio - e
Amon Goncalves de Melo. A presenca de Amon na Capitania confirmou
as suspeitas que pairavam sobre sua fidelidade ao movimento sindical. Ao
contrario de outras liderancas, como as dos maritimos e operarios de
salinas, Amon nio fora detido e, de certa forma, assessorava Os
representantes locais do regime de excecio, instalado no Brasil. Detido,
Floriano Bezerra foi transladado para Natal, onde ficou de inicio sob a
custodia do Major Ademar Cirilo, nas dependéncias do QG da 7 Divisao

de Infantaria. Posteriormente, foi conduzido pelo Capitio Dourado para

1% 1dem
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o 16° RI, Regimento de Infantaria, em cujas dependéncias sofreu torturas
fisicas e psicoldgicas'™.

Por forca de ordens superiores, alguns meses depois, foi
transferido com mais trés presos politicos para o presidio localizado no
arquipélago de Fernando de Noronha. Conforme a reportagem veiculada
pelo jornal O Poti, de 23 de agosto de 1964, citada por Galvao, os quatro
presos politicos eram: o Prefeito da capital do estado, Djalma Maranhio,
o suplente de Deputado Federal, Aldo Tinoco, o ex-Deputado Luis
Maranhio Filho e o Presidente afastado do Sindicato dos Trabalhadores
na Industria da Extracio do Sal de Macau, ex-Deputado Floriano Bezerra
de Aratjo. Confirmando a transferéncia, a reportagem registrou que “o
Sr. Venancio Zacarias, pai do ex-Deputado [...] vindo [...] visitar o seu
filho [...] teria recebido a informacdo de que o seu filho, como também os
outros trés presos politicos foram transferidos para a ilha de Fernando de
Noronha” (apud GALVAQO, 1994, p.161-162).

De certa forma, a transferéncia para Fernando de Noronha
representava a confirmacao do peso politico dos ali detidos. L4 estiveram,
entre outras liderancas, o ex-governador de Sergipe, Seixas Doria e o ex-
Governador de Pernambuco, Miguel Arraes de Alencar, ambos depostos
pelo arbitrio do novo regime, cujos defensores acreditavam estarem
defendendo o Brasil de graves riscos. A saida de Floriano Bezerra do
presidio da ilha s6 ocorreu em 28 de outubro de 1964. Porém, pouco

depois, foi detido novamente. Dessa vez, em 1968, ficou nove meses

19 1dem.
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detido no quartel da policia militar, em Macau, de onde s6 foi liberado
em 16 de julho de 1969. Conforme seu depoimento, sua libertacio
ocorreu com a intervencio juridica do Dr. Roque de Brito Alves, junto ao
Supremo Tribunal Militar. Seus passos, contudo, passaram a ser
monitorados*®.

As intervencoes nos sindicatos e a repressio as liderancas tiveram
nocivos efeitos sobre as diversas categorias que compunham o movimento
operario-sindical, como evidencia a declaracio: “O desmantelamento da
organizacao operaria era evidente: a grande maioria dos lideres presos, as
bases trabalhadoras sem orientacdo, a repressio em cima dos operarios, os
patroes protegidos” (apud PAIVA, 1985, p.30-31). Essa era a visao de
Chico Mariano, a respeito da repressio deflagrada ao movimento
operario-sindical em Macau, logo apds a intervencio militar. Em seu
depoimento, ressaltou que, em maio de 1964, o cerco repressivo
aumentou e diversas prisdes ocorreram sem maiores justificativaszm. As
declaracdes de Chico Mariano sdo reafirmadas por ex-trabalhadores de
salinas, como Luis José de Lima, o Luis Cachimbo: “[...] menino o
negdcio nao era mole ndo. [...] a policia ia pastorda o que a gente tava
fazendo. Por certo ia briga la ou ia [...] achar o Presidente do Sindicato

[...]. Pra ele temer, afastar, e eles chegarem 14”%%? (Informacio verbal).

200 Floriano Bezerra de Aratjo, depoimento citado.

201 (apud PAIVA, 1983). Trabalho realizado com base na entrevista feita pelo
Professor Zilmar Bezerra, em 09 de marco de 1984.

202 | uis José de Lima, o Luis Cachimbo. Entrevista concedida em 13 de novembro
de 2001.
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Questionado a respeito das razdes que ele acreditava serem as
responsaveis pela prisio do Presidente do Sindicato, o mesmo veterano
salineiro arrematou: “Porque se vocé é um chefe temeroso, ai diz assim:
tira ele que os outros abre ala [...]7%% (Informacdo verbal). Na sua
avaliacido, a prisio do lider da categoria acirrou os animos e dentro de
suas limitacoes os trabalhadores reagiram a intervencdo perpetrada contra
a entidade organizada pelos salineiros. A despeito da repressio, os
operarios das salinas passaram a realizar vigilias em defesa do Sindicato.
Inclusive as companheiras dos salineiros participaram da reacio,
dirigindo-se em consideravel quantidade para a sede, armadas com
pedacos de pau e outros artefatos, as escondidas, para eventuais
retaliacGes aos possiveis agressores de seus companheiros?™”.

Em outras palavras, os trabalhadores até certo ponto reagiram ao
controle imposto pelos militares e ndo se intimidaram de imediato; muito
pelo contrario, como indica a declaracio: “Tinha caba que ia até de
manha 14 no Sindicato; tinha esse negdcio nio. Isso aqui é nosso, foi nos
que fundemos! E a policia toda na rua arrudiando.[...] ali nego cagava
fino quando via eles; mas tinha gente que dizia: So saio daqui quando o

"205 (Informacdo verbal). Chama a atencio nas palavras do ex-

sol sair
operario o arraigado sentimento de vinculacio e identidade com o

Sindicato. A entidade ¢ vista como algo de todos; como uma organizacio

203
204
205

Idem.
Idem.
Idem.
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construida coletivamente, na qual lideres e liderados estavam
representados.

Foi em defesa desse sentimento que centenas de trabalhadores
enfrentaram o ostensivo policiamento em torno da sede do Sindicato, no
contexto de 1964, como fica claro adiante: “Depois que houve o golpe,
aquilo ali era pastorado que nem um fio de pai que morreu. Eles tiao ali
tudim. Num bancaram covardia nio. [...] qualquer coisa o povo ia pra
1a”%® (Informacdo verbal). Nao tinham, decerto, a ilusio de reverter o
quadro nacional. Nao tinham sequer a real compreensio do que estava
acontecendo no pais. Visavam tdo-somente defender com veeméncia
aquilo que julgavam patrimonio deles. Dai a mobilizacio das bases.
Aquela organizacio dera visibilidade publica aos salineiros de Macau e
por meio dela eles pavimentavam a trilha para a cidadania.

Mas a repressiao traria danosos efeitos sobre a base trabalhadora,
desorientando-a. Posicio externada na seguinte declaracio: “Nos sofremo

»207 (Informacdo verbal).

meu camarada; nos fiquemo abandonado [...]
Essa impressio de abandono ndo ¢ destituida de fundamento. Arendt
(1989, p.526), em suas reflexdes, ja alertara que uma estratégia dos
governos tirdnicos é gerar o isolamento; esse isolamento, por sua vez,
fomenta a impoténcia ao devastar as possibilidades de os homens agirem

em conjunto. Decorre dai a afirmacio de que “o isolamento e a

impoténcia, isto ¢, a incapacidade basica de agir, sempre foram tipicas das

206 1dem.

207 L_uis José de Lima, o Luis Cachimbo, em entrevista citada.
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tiranias. Os contatos politicos entre os homens sio cortados no governo
tirdnico, e as capacidades humanas de acio e poder sdo frustradas”. Essas
reflexdes, embora atemporais, ndo sio ahistoricas, e apresentam
pertinéncia no contexto analisado.

Iniciada a desarticulacio das bases com o respaldo militar,
comecaram as interferéncias da politica municipal visando ao controle do
Sindicato. Essa interferéncia externa contou com a efetiva participacio do
grupo politico liderado pelo entdo Prefeito Albino Gongalves de Melo. As
articulacoes iniciais para indicar o interventor do Sindicato ocorreram via
Amon Goncalves de Melo, lideranca dos Conferentes, com transito livre
entre os militares e vinculos familiares com a familia que controlava o
governo municipal®®.

A missdo de ser o primeiro interventor foi confiada a José Alves
de Oliveira, a época vereador do PSD. Comunicado da indicacio, José
Alves compareceu a Capitania dos Portos e apresentou-se ao Capitio
Julio de Souza Bruno, que o convocou oficialmente para assumir a
direcido do Sindicato. Disposto a cumprir a missdo a ele atribuida, rumou
para o orgdo classista. L4, enfrentou vigorosa oposicio da categoria que
chegou, inclusive, a ameacar a sua integridade fisica. A reacdo, porém,

lentamente se dissipou e nio trouxe maiores conseqiiéncias. Apds cerca

208 Conforme depoimento de José Alves de Oliveira, primeiro interventor do
Sindicato dos Salineiros, no contexto p6s-64, em 29 de maio de 2002.
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de trés meses de interventoria, foram realizadas eleicdes para a direcao do
Sindicato®®.

Mais uma vez, os trabalhadores deram demonstracio de
resisténcia. O candidato indicado pelas empresas e apoiado pela
Prefeitura, Agostinho Paulista dos Santos, feitor da salina Severo &
[rmao, a época controlada por Cosme Rodrigues dos Reis, recebeu
acentuada rejeicio da categoria®®®. Um ex-funciondrio do Sindicato assim
resumiu a situacdo:“Ai foi um tumulto muito grande. [..] os
trabalhadores nio queriam aceitar aquele homem 14 porque era do lado
dos industriais [...] entdo se revoltaram [...] e comecaram a dar plantdes na
porta do Sindicato”" (Informacdo verbal). Essa foi a tdtica organizada
pelos operarios de salinas para impedir o controle do Sindicato por
alguém que julgavam hostil aos interesses da categoria. Como defende
Arendt (1989, p.526), diferente do governo totalitario a tirania nio anula
todos os contatos entre os homens. Ou seja: “nem todas as capacidades
humanas sio destruidas”.

Apesar do aparato militar utilizado para garantir as eleicoes, com
soldados, comandados pelo Coronel Bento Medeiros, empunhando fuzis
com baionetas caladas, apenas 17 associados, em um universo superior a

3.000, adentraram ao Sindicato e votaram sob os protestos de elevado

numero de trabalhadores que se posicionaram nos arredores da sede

209 1dem.

219 conforme depoimento de José Alves de Oliveira, em entrevista citada.
211 conforme depoimento de José Gomes de Souza, em entrevista citada.
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sindical. Segundo depoimentos de contemporaneos, os trabalhadores
radicalizaram e disseram: “Coronel, o senhor pode pegar as chaves do
nosso Sindicato [...] que nos ficamos muito satisfeito. Agora nds nio
queremos esse homem aqui de jeito nenhum [...] se deixar, antes do

212 ale t4 morto”?® (Informacio

senhor chegar na Ponta do Aterro
verbal). De acordo com observadores da tensa situacio, s ndo ocorreu
derramamento de sangue devido a habilidade com a qual o Coronel
Bento conduziu as negociaqées214

A eleicio foi prontamente anulada por nao preencher os
minimos requisitos legais. Também na avaliacio de José Alves, ex-
interventor, esse foi o fato de maior tensio durante sua gestio a frente do
Sindicato. Anuladas as eleicdes, procedeu-se a organizacio de novo pleito.
Com o ex-presidente Floriano Bezerra, ja detido, o isolamento e a
desarticulacio das bases acentuaram-se. A reacdo foi minimizada e a
categoria elegeu José Marques Filho e Valentim Chagas de Oliveira®®
para dirigir a entidade. Cumprida a missio de organizar as primeiras

eleicoes apos a intervencdo militar, José Alves de Oliveira afastou-se do

Sindicato dos Trabalhadores na Industria da Extracio do Sal de

212 |stmo na entrada de Macau.

213 Conforme depoimento de José Gomes de Souza, a época enfermeiro do
SESTIS, 6rgédo de assisténcia aos operarios de salinas vinculado ao sindicato da
categoria.

2% 1dem.

215 A Ata da Assembléia Geral Extraordinaria, de 25 de julho de 1964, ja registra
0s novos dirigentes do Sindicato.
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Macau.”*® Comecava uma nova etapa na histéria do Sindicato, marcada
por irregularidades, interferéncia da politica externa e auséncia de
habilidade administrativa®’.

Em consequiéncia dessa situacdo, aliada a reacio da categoria,
ocorreu nova intervencio. Dessa vez, o interventor nomeado foi o
Tenente Orlando Guedes, da Marinha de Guerra do Brasil, com amplo
respaldo do regime recém-instalado. O referido oficial recebeu a
incumbéncia de manter afastada qualquer influéncia dos antigos lideres
do Sindicato, notadamente VenAncio Zacarias e Floriano Bezerra. Para
tanto, procurou realizar uma fase de transicio sob seu rigoroso controle.
Cumprido seu propdsito, passou a direcio do Sindicato para os dirigentes
nomeados pela DRT - Delegacia Regional do Trabalho: Anacleto Pereira
do Nascimento, sindicalista de Canguaretama deslocado de Mossoro para
Macau, Luis de Vasconcelos, funcionario da DRT-RN, e Raimundo
Teixeira  Sobrinho, respectivamente, Interventor, Secretirio e
Tesoureiro®™®.

Em razio dos fatos antecedentes, foi preparado um esquema de
seguranca para assegurar a posse dos novos interventores. Ao contrario

dos temores verificados, ndo se registraram inconvenientes e o esquema

nao foi acionado. Anacleto Pereira foi bem recebido pela categoria

216 José Alves de Oliveira, em entrevista citada.

21T conforme varios depoimentos, dentre os quais o de Pedro Severiano Vital, atual
Presidente do Sindicato.

218 Conforme depoimento de José Gomes de Souza, em entrevista citada. Suas
declaracdes conferem com a Ata da Posse da Junta Interventora.
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salineira. E dele a seguinte declaracio: “[...] fui bem recebido.[...]
naturalmente foram eles que disseram: vem pra ai um elemento que é
boa gente ou ma gente; ou isso ou aquilo [...] encontrei um povo numa
verdadeira beleza”®®. Em 9 de marco de 1965, as 18 horas, na presenca
de mais de 500 associados reunidos para assistir 2 sua posse, Anacleto
anunciou, em discurso, que vinha em nome da lei, para realizar a
necessaria justica que todos ali faziam por merecer’. Conclamou os
trabalhadores a procurarem o Sindicato para defenderem seus direitos e
procurou granjear a confianca da categoria, minando as possiveis
resisténcias. A repercussio foi favoravel, como se deduz de suas palavras:
“Af foi um troco fora do comum”,?! em referéncia a positiva reacio dos
trabalhadores.

A gestio de Anacleto Pereira do Nascimento e Luis de
Vasconcelos perdurou até outubro de 1967, quando organizaram as
eleicdes para a diretoria do Sindicato. José Francisco de Souza, o Zé
Laurentino, foi o candidato vitorioso, com o apoio do grupo de Venancio
Zacarias que ainda mantinha relativa influéncia sobre os trabalhadores®.

O triunfo de José¢ Francisco de Souza foi interpretado como uma

219 Conforme depoimento de Anacleto Pereira do Nascimento, prestado ao
professor Geraldo de Margela Fernandes, do Departamento de Ciéncias Sociais da
UFRN.

220 Cf, Ata da Posse da Junta Interventora do Sindicato dos Trabalhadores na
Inddstria da Extracdo do Sal de Macau, em 9 de margo de 1969. Livro de Atas das
Assembléias, p.40.

221 Depoimento de Anacleto Pereira do Nascimento, em entrevista citada.

222 Conforme depoimento de Pedro Severiano Vital, atual responsavel pelo
Sindicato dos Trabalhadores na Industria da Extracdo do Sal de Macau, entidade
cuja existéncia é hoje meramente formal, em 16/04/2002.
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retomada do controle do Sindicato por sua antiga lideranca. Mas os
tempos eram outros, e o declinio do Sindicato ja se tornara visivel. Na
visdo de um ex-dirigente, a crescente mecanizacio das salinas minara suas
bases em conseqiiéncia do desemprego; as ingeréncias da politica

1. . . . - 223
partidaria e o clientelismo desvirtuaram sua atuacio

€ a repressao
isolara todas as liderancas combativas da cidade, neutralizando qualquer
atividade de carater reivindicativo que nio estivesse em consonincia com

os ditames do regime instalado no Pais.

223 Conforme depoimento de Francisco das Chagas de Medeiros, o Chico de Juvita,
ex-presidente do Sindicato, em entrevista realizada em Macau, no dia 14 de
novembro de 2001.
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4.3 A Outra Face do Desmonte: A Mecanizacio das Salinas e Suas

Implicacoes.

A desnacionalizacio da industria salineira potiguar

A partir da ascensiao dos militares, em 1964, e com maior nitidez
em torno de 1968, o Brasil tornouse o locus privilegiado para os
investimentos das multinacionais®* na América meridional. Paralelo a
isso, o Pais assumiu a funcdo de guardido do continente por delegacdo dos
EUA. Convém analisarmos como ocorreu tal processo e sua repercussao
em Macau. As reflexdes de Freire lancam luzes sobre essas questdes. Ao se
referir as influéncias do capital externo, especialmente norte-americano,
sobre o Brasil, Freire (1981, p.11) afirma:“os Estados Unidos lancaram
sobre ele a responsabilidade da luta contrarevolucionaria [...],
permitindo-lhe em troca tornar-se o pélo a partir do qual o imperialismo
organizaria seu plano de integracio [...] e de exploracio do
subcontinente”. Em funcio disso, as intervencoes dos militares brasileiros
multiplicaram-se pela América Latina, atingindo desde a Republica

Dominicana e o Chile, até os fronteiricos Bolivia, Uruguai e Argentina.

224 s empresas multinacionais apareceram no mundo capitalista como resultado
do processo de internacionalizacdo do capital. A medida que o capital [...] integrou
a esfera internacional, os [...] paises industrializados adotaram uma politica de
investimentos no exterior, fazendo surgir a empresa multinacional” (FREIRE,
1981, p.25).

204



Em contrapartida, no Brasil, concentraram-se amplos investimentos das
multinacionais norte-americanas, européias e japonesas.

Com essa injecio de capitais externos é que a economia brasileira
conheceu significativo impulso, enquanto outros paises latinos pouco
progrediram ou até enfrentaram sérias recessdes no periodo (FREIRE,
1981). A analise de tais investimentos, e algumas de suas sombrias razoes,
desvenda a gestacio do milagre economico brasileiro®®® e auxilia a
compreensio das conexdes existentes entre a politica, os militares, a
ideologia e a economia, atreladas as relacdes internacionais. Esclarece,
ainda, a desnacionalizacio do parque salineiro macauense. E em tal
contexto que a problematica estd inserida. Tentar interpreta-la sem levar
em consideracio os componentes historicos que a delinearam seria um
equivoco primario.

Pouco depois da coalizio civil-militar assumir o controle do
Estado, foi implementada no Brasil uma politica econdmica, cujas raizes
tém ligacdes com o Acordo sobre Garantia de Investimentos, assinado pelo
embaixador brasileiro Juracy Magalhdes e o representante do governo
norte-americano, David Bell, coordenador-geral da Alianca para o
Progresso®®.  Embora aprovado pelo Congresso Nacional, suas

desvantagens para a economia brasileira eram evidentes. Entre estas se

225 perjodo de intenso crescimento dos indices econémicos, as custas da macica
entrada de capitais externos e arrocho salarial, levado a efeito especialmente no
governo do General Emilio Garrastazu Médici (1969-1974).

226 Acordo de cooperacdo internacional instituido pelos norte-americanos, cuja
finalidade basica era impedir a propagacdo dos movimentos contestatorios na
América Latina, especialmente os de inspiracao socialista.
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encontravam a concessio de privilégios para investidores estrangeiros e o
acréscimo da desnacionalizacio do parque industrial brasileiro (VIEIRA,
1995). Como uma das consequiéncias dai advindas, temos que “a politica
econdmica, desde 1964, atacou ferozmente, acima de tudo, a empresa
nacional, pois o namero de faléncias e concordatas subiu neste ano e nos
seguintes” (VIEIRA, 1995, p.208). Os elementos expostos anteriormente,
aliados as particularidades locais, sio subsidios indispensaveis para
entendermos como esse processo transcorreu em Macau.

A introducio de inovacdes tecnoldgicas em larga escala, no
parque salineiro do Rio Grande do Norte, comecou a ser efetivada no
inicio dos anos 60. Em reuniio com o governo do estado, industriais
salineiros, autoridades estaduais, federais e o entido superintendente da
SUDENE - Superintendéncia para o Desenvolvimento do Nordeste -
Celso Furtado, para solucionar a crise instalada por ocasido das enchentes
ocorridas na regidlo de Mossord, foi diagnosticado o carater
antiecondmico do sistema produtivo salineiro potiguar. Em termos gerais,
foi defendida a tese da necessiria aglutinacio dos produtores em uma
salina Uinica mecanizada, com o intuito de reduzir custos e dinamizar a
competitividade. Quanto a administracio da referida salina unica, seria
realizada por meio do estabelecimento de quotas entre os associados.
Outra proposta ventilada foi a construcao de portos salineiros em Macau

e Areia Branca, hipotese naquele momento descartada pelo dirigente da

SUDENE (SOUSA, 1988). Com a crise politico-institucional de 1964, a
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execucio do projeto relativo a salina unica nio se realizou, postergando o
combate aos problemas que afligiam a industria salineira potiguar.

A segunda proposta debatida, a mecanizacio das salinas,
continuou em pauta sob a pressio de dois fatores fundamentais: o
aumento do consumo proporcionado pela evolucio da industria quimica
e a necessidade de baratear os custos de producio do sal. Por
conseguinte, a mecanizacio era avaliada como a solucio das prementes
necessidades da industria salineira norte-rio-grandense. Aos proprietarios
de salinas do estado, dizia-se, nao restavam alternativas. Resultou dai que
o montante de recursos necessirios para o empreendimento alijou-os do
pareo, e eles acabaram cedendo o controle de suas empresas aos
investidores internacionais. Em sintese, essa situacio foi descrita da
seguinte forma: “Apesar de algumas salinas nacionais terem conseguido
se modernizar, o processo so teve continuidade com a instalacio das
multinacionais na area” (SOUSA, 1988, p.118).

Até meados da década de 60, somente duas empresas potiguares
tinham iniciado o processo de mecanizacio nas suas salinas: a CCN,
Companhia de Comércio e Navegacio - empresa que fora visitada por
uma comitiva de estagidarios da ESG, liderada pelo General Castelo
Branco, ainda nas vésperas da crise de 64 - e a Henrique Lage, ambas
sediadas em Macau. Outras, como a SOSAL e a Salinas Guanabara, sem
os devidos recursos, alienaram suas acoes e perderam o controle aciondrio
para o grupo norte-americano Morton Norwich Products Inc., com

incentivos da prépria  SUDENE. A partir de entio, com o
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redirecionamento da economia efetuado pelos militares, esse quadro foi
agravado com o alargamento dos beneficios concedidos ao capital externo
no Brasil. De tal forma que o processo modernizador, de natureza
tecnologica, da industria salineira do Rio Grande do Norte, com ampla
repercussio em Macau, ocorreu em trés etapas, com vasta participacio do
capital internacional: a mecanizacio das salinas, a modernizacio no
transporte do produto e a instalacio do Porto-llha de Areia Branca
(COSTA, 1993).

A industria salineira do Brasil era, at¢ 1950, cem por cento
nacional. A ampliacio dos incentivos fiscais aos investidores estrangeiros
e a introducio da tecnologia em larga escala impeliram a
desnacionalizacio do setor. No Rio Grande do Norte, essa problematica é
aprofundada no periodo compreendido entre 1968 e 1975, quando trés
grupos econdmicos internacionais adquiriram 41 empresas das 93
existentes, ou 44% do total das empresas do estado. Fatos emblematicos
dessa situacio foram as transferéncias de controle da CCN - cuja razio
social foi posteriormente modificada para CIRNE, Companhia Industrial
do Rio Grande do Norte - entio maior empresa brasileira no ramo e
proprietaria da segunda maior salina do mundo - adquirida pelo grupo
AKZO, de capital holandés - e da Henrique Lage Salineira, segunda
empresa salineira potiguar, adquirida pelo grupo italiano Nora Lage,
ambas localizadas em Macau. A investida do capital externo foi tamanha
que, no final de 1970, a unica salina de porte ainda sob controle

nacional, produzindo no estado, era a F. Souto Industria, Comércio e
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Navegacio S/A, com sede em Mossord (COSTA, 1993). As facilidades
oferecidas ao capital estrangeiro atrairam, por exemplo, os interesses da
AKZO, empresa multinacional instalada em 45 paises, cuja estratégia para
reduzir riscos conjunturais era a maxima diversificacio de suas atividades
(FREIRE, 1981). Esses dados esclarecem a sua investida sobre as salinas
de Macau.

Com efeito, o processo desnacionalizador do parque salineiro
potiguar ndo ¢ inteligivel, caso seja desvinculado da acdo estatal pos-64,
favoravel ao capital externo, como ficou patente na posicio adotada pela
propria SUDENE, em favorecimento as empresas multinacionais no
Nordeste. Tal posicionamento se tornou visivel quando, sob orientacio
do governo central, foi retirado do II Plano Diretor do 6rgio o item que
resguardava o capital interno. Dai em diante, as empresas estrangeiras
passaram a usufruir as deducdes fiscais, antes s6 concedidas as empresas
de capital cem por cento nacional. “Assim, os incentivos fiscais
conhecidos como 34/18 induziram os investimentos internacionais para
a regiio Nordeste, facilitando, dessa forma, a penetracio no parque
salineiro potiguar” (SOUSA, 1988, p.119). Por outro lado, a entrada dos
recursos estrangeiros acelerou a modernizacio tecnoldgica, o que atendia
plenamente a politica desenvolvimentista - de intima vinculacio com a
Doutrina de Seguranca Nacional - apregoada pelo Estado autoritario
erigido no Brasil (ALVES, 1984).

As favoraveis condicoes fiscais oferecidas ao capital externo

acrescentou-se a existéncia de uma forca de trabalho sob ferrenha politica
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anti-sindical. O Estado brasileiro incorporou, como uma de suas funcoes
primordiais, a garantia de oferecer aos investidores internacionais nio so
mao de obra barata, mas trabalhadores déceis. Dai advém, entre outros
motivos, a meticulosa repressio imposta ao movimento operario
nacional; em especial, as entidades sindicais mais aguerridas na luta
contra a exploracio dos trabalhadores (FREIRE, 1981). Ou seja: a regido
salineira polarizada por Macau apresentava, no contexto aludido, o perfil
ideal para a deliberada intervencio estatal. De tal modo que a
desnacionalizacio de sua industria salineira, ao impulsionar a
mecanizacio, atendia a interesses nio sO econdmicos estritamente
vinculados aos indices de produtividade e melhoria da qualidade do sal
extraido. Além disso, em processo articulado, reduziu de forma acentuada
a oferta de emprego e desestruturou, de modo deliberado, as organizacoes

sindicais dos trabalhadores.

A otimizacdo da producdo e transporte do sal e o crepusculo do

emprego

Nas salinas artesanais, o capital investido canaliza-se basicamente
para os equipamentos utilizados na conservacio da drea produtora. Nelas
¢ incomum a utilizacio do cata-vento, e s6 em situacdes extremas pode ser
encontrado um motor-bomba na captacio das aguas ocednicas. Em face

do elevado indice de depreciacio dos equipamentos, nio raramente
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compostos de palha de carnauba, madeira, pas, picaretas e carros de mao,
as inversdoes de recursos anuais sio em geral canalizadas para suas
reposicoes. Como sdo descapitalizadas, as salinas artesanais véem-se
impedidas de investir na modernizacio tecnoldgica da producio, como
ainda hoje assim ocorre nas remanescentes. Isso explica o fato de que
durante as décadas de 1960 e 1970 a produtividade das salinas artesanais
atingia em média 101,28 Kg/m2/ano, enquanto os produtores com
modernas técnicas de producio alcancavam cerca de 200-250
Kg/m2/ano, ou mais. A estimativa é baseada na area produtiva da
empresa de caracteristica artesanal, ou seja, na dimensio de seus
cristalizadores (PAIVA FILHO, 1987).

Com a elevacio do consumo do sal pelo incremento da industria
quimica no Pais, entre outros fatores, o Governo Federal dedicou especial
atencdo ao projeto de modernizacio tecnologica da industria salineira
nacional, principalmente no Rio Grande do Norte - com destaque para
Macau -, cuja producio era a maior do Brasil. O intuito era equilibrar a
oferta do produto no mercado interno e assim atender a crescente
demanda (COSTA, 1993). Em tal contexto, a mecanizacio das salinas
priorizou a substituicio dos processos artesanais de extracio do sal por
modernas técnicas e equipamentos, visando a reducio da forca de
trabalho e & ampliacio da produtividade com maior eficiéncia (FELIPE,
1982). Todo esse processo tinha intima conexdo com a expansio do

capital internacional na regido Nordeste, sob o patrocinio do Estado, e
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traria substanciais transformacdes para a economia norte-rio-grandense,
notadamente em Macau (COSTA, 1993).

A mecanizacio das salinas resultou, na pratica, na exclusio do
homem. Restringiu a forca de trabalho e disseminou o desemprego. Uma
colhedeira mecanica, por exemplo, substituiu o trabalho de
aproximadamente 500 homens, sendo sua operacio e limpeza realizavel
por um Unico funciondrio. Por sua vez, a importacio pelas maiores

empresas de esteira mecdnica central representou a eliminacio do

emprego de cerca de 1000 operarios salineiros (SOUSA, 1988).

Figura 15 - Esteira Mecanica.
Fonte: Arquivo Bento Ventura de Moura.

O processo de modernizacio atingiu, de pronto, a base da
pirAmide produtiva: os trabalhadores das salinas. As mudancas foram de
tamanha envergadura que colheitas do sal outrora realizadas por cerca de

2.500 homens passaram a ser realizadas com apenas 18 trabalhadores por
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turno. Tal realidade representava lucros astrondmicos para o0s
empregadores. De uma sé vez, reduziram-se consideravelmente as folha de
pagamentos e o recolhimento dos encargos sociais (PAIVA, 1985). A
drastica reducio dos postos de trabalho ocorreu em todas as etapas do
processo produtivo salineiro, como ressalta a analise a seguir: “Nas fases
como, lavagem, transporte e empilhamento, a substituicio da forca de
trabalho pela maquina ocorre nas mesmas proporcdes, fato que veio
acarretar uma escalada de desemprego que, na maioria das salinas, atingiu
taxas de 65%” (FELIPE, 1982, p.5-6).

A diminuta parcela de trabalhadores mantidos no emprego a
mecanizacio impds novas formas de exploracdo. Tendo sua participacio
reduzida no processo produtivo, os operdrios passaram a exercer uma
Unica funcio das varias anteriormente exercidas, sendo seu salario pré-
fixado. Essa aparente vantagem - a préfixacdo salarial - ampliou suas
dificuldades ao submeté-los a extenuantes horas-extras. A tentativa de
aumentar os rendimentos redundou no incremento da carga horaria
trabalhada, cuja média chegou a atingir 12 horas diarias (SOUSA, 1988).
A modernizacio tecnoldgica implicou também a alteracio do ritmo de
trabalho. A implantacio do sistema de rodizio, devido a ininterrupta
producio, forcou os trabalhadores a exercerem suas funcoes de forma
continua, até mesmo nos domingos e feriados. Para tanto, o artificio
utilizado pelos patroes foi alternar a cada dia o expediente de trabalho

dos funcionarios.
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Na va tentativa de se manterem competitivas no mercado, as
pequenas e médias empresas do ramo incrementaram a exploracio dos
trabalhadores. Dai resultaram opressiva carga de trabalho e drastica
reducio dos ja aviltados salarios médios. Dessa forma, a mecanizacio,
encarada como inevitavel, colocou os trabalhadores diante de um dilema:
a submissio ao incremento da exploracio ou o desemprego. Desde o
principio, essa situacio tornou-se clara em toda a regido salineira,
especialmente “na regido de Macau [...], a situacdo agravou-se a medida
que as empresas, com o auxilio dos financiamentos da SUDENE,
adquiriram novos equipamentos e demitiam levas de trabalhadores”
(SOUSA, 1988, p.139). Com a mecanizacio, a reduzida mio de obra
utilizada foi exigida uma qualificacdo profissional que era a caracteristica
inexistente entre os tradicionais trabalhadores de salinas. A estes foi
imposta, aos milhares, a expulsio do meio de sobrevivéncia que outrora
os absorvia. (COSTA, 1993). Em Macau, essa realidade equivalia a nio-
absorcio dos homens da periferia, entre outros logradouros, do Valadao e
do Porto do Rocado, e o estancamento do fluxo de trabalhadores
sazonais oriundos do campo, cuja faina nos tanques das salinas substituia
as agruras da espera do inverno em suas terras de origem.

O avanco no processo de modernizacio tecnoldgica ocorrido no
parque salineiro norte-rio-grandense, aliado a racionalizacio dos custos de
producio implementados pelos grandes grupos empresariais, colocou em
pauta uma outra questdo crucial: a modernizacio do transporte do sal, até

entdo realizado de forma precaria. Varias foram as alternativas discutidas

214



para a consecucio de tal intento (SOUSA, 1988). Prevaleceu por ultimo a
proposta de construcio de um terminal salineiro em alto-mar,
denominado de Porto-Ilha, que seria motivo de acirradas divergéncias
entre Macau e Areia Branca, uma vez que ambas reivindicavam a primazia
de sedia-lo. Por fim, a decisio, por muitos questionada, foi favoravel a
segunda cidade. “Apesar de Macau ser o municipio que mais produzia e
produz sal no estado, correspondendo a mais de 60% da producio total,
o porto acabou sendo construido em Areia Branca, por razdes que até
hoje sao motivos de controvérsias” (COSTA, 1993, p.79).

O Porto-Ilha - a época a mais avancada obra portuaria do Pais -
requisitou vultosos recursos para a sua construcio. Cerca de U$ 35
milhoes, financiados pelo Governo Federal por meio do BNDE - Banco
Nacional de Desenvolvimento Econdmico - e o Eximbank, instituicio
norte-americana. Para a sua administracio foi constituida a TERMISA -
Terminais Salineiros do Rio Grande do Norte -, cujas prioridades eram
agilizar o sistema de transporte e embarque do sal e reduzir em 1/3 o
valor despendido no transporte do produto. Sua construcio teve inicio
em 1971. Inicialmente prevista para dois anos*’, a conclusio sé ocorreu,
devido a algumas paralisacoes, em fevereiro de 1974, com inauguracio
simbolica em 1° de marco desse mesmo ano. Em virtude dos problemas
técnicos verificados, sua efetiva operacionalizacio so se deu em setembro

de 1974, provocando protestos dos trabalhadores salineiros e os de

22T cf, O Diario de Natal, 09 de janeiro de 1970, p. 6.
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atividades afins, na regidio de Macau, cuja situacdo social fora a partir dai
agravada (COSTA, 1993).

Com a implantacio do Porto-Ilha em Areia Branca concretizou-se
sua finalidade basica: o escoamento da producio em sintonia com o
projeto de modernizacio tecnologica do parque salineiro potiguar. Por
outro lado, sua entrada em operacio resultou na virtual paralisacio das
atividades dos alvarengueiros, estivadores, conferentes, e praticos de barra
na cidade de Macau. Paralelamente ao barateamento dos custos das
grandes empresas, ocorreu uma crise sem precedentes na sociedade local,
pela nao-absorcio dessa mao de obra excluida e auséncia de alternativas
econdmicas (MARIZ, 1985). O efetivo funcionamento do Porto-Ilha
representou o auge do processo de modernizacio instaurado na
producdo, colheita, e transporte do sal. Com seus sofisticados
equipamentos, o Porto-Ilha tornou possivel o carregamento de um navio
de 6.800 toneladas em questio de horas, trabalho antes realizdvel em
cerca de nove dias (COSTA, 1993). No plano social, seus efeitos
devastadores ndo incidiram apenas sobre os trabalhadores do municipio.
Ao excluir milhares de pessoas do mercado, toda a economia local foi
afetada, uma vez que o dinheiro circulante na cidade derivava
fundamentalmente dos salarios pagos nas atividades vinculadas a extracio
e transporte do sal.

Paulo Ferraz, antigo proprietirio da Companhia Comércio e

Navegacdo, ¢ apontado por alguns como o idealizador do projeto do
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Porto-1lha?®®, Para tanto, teria custeado a vinda de técnicos alemies e
franceses para analisar sua viabilidade em Macau. De acordo com
depoimentos de figura expressiva do meio sindical dos anos 60-70, o fato
que motivou a transferéncia do projeto para outro municipio foi a
intervencao direta do entdo Deputado Federal Antonio Floréncio. Sua
eleicio para a Camara Federal ocorrera com base numa plataforma
politica, cujo principal compromisso com o eleitorado da regido liderada
por Mossoro fora a garantia do Porto-Illha para Areia Branca (PAIVA,
1985). Nos bastidores das disputas entre Macau e Areia Branca, afirmou-
se que a decisio favoravel a Areia Branca teve como base o aspecto
politico em detrimento das razdes técnicas: “Macau, na época, nio teve
poder de barganha para reivindicar junto aos poderes publicos a
construcdo do porto em seu litoral” (COSTA, 1993, p.83). De concreto,
podemos dizer que a inauguracio do Porto-Ilha agravou sobremaneira a
j4 precaria situacio das categorias profissionais envolvidas com o
transporte do sal, praticamente as extinguindo. Diante desse quadro, a
capacidade reivindicativa dos trabalhadores definhou e as organizacoes
sindicais sucumbiram.

As andlises dos problemas sociais causados pela mecanizacio do

processo de producio e transporte do sal*®® apontam a implantacio do

228 segundo depoimento de Chico Mariano, ex-sindicalista macauense, citado por
Paiva (1985, p.32).

2 Ppara uma detalhada abordagem das implicacBes sociais provocadas pela
modernizacdo tecnoldgica do parque salineiro de Macau, ver: COSTA, Ademir
Aradjo da. Tecnologia e desemprego: o caso da regido salineira de Macau-RN.
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Porto-Ilha de Areia Branca como o golpe de misericordia na classe
trabalhadora de Macau, envolvida na extracio e transporte do sal
(PAIVA, 1985). Seus reflexos nocivos, como jia indicado, nio se
detiveram apenas aos trabalhadores vinculados a producio salineira.
Como metastase em corpo enfermo, espalhou-se por todo o organismo
social da cidade. Icone maximo do processo de modernizacio tecnologica
aqui aludido, a operacionalizacio do Porto-Ilha representou a outra face
do desmonte ocorrido na organizacio dos trabalhadores em Macau. Todo
o processo de mecanizacio trouxe, sob a perspectiva dos executivos, varios
dividendos para o patronato. Era a solucdo para a reducdo dos custos, a
elevacio da produtividade e a desmobilizacio dos movimentos

trabalhistas, tAo comuns na regiio em um passado recente.

O ocaso sécio-econdmico e a didspora macauense

Até finais de 1940, Macau era a segunda mais populosa cidade do
interior do Rio Grande do Norte, sendo suplantada apenas por Mossoro.
Na década de 50 e até meados da década de 60, nio obstante as
emancipacoes de Pendéncias, em 1953, e Guamaré em 1962, ambas
desmembradas do municipio, Macau continuou apresentando indices
positivos de crescimento demogrifico gracas a sua pujante industria
salineira (BARROS, 2000). Esse quadro ¢ alterado com as transformacoes
socio-econdmicas na regido de Macau, provocadas pela mecanizacio das

salinas e a modernizacio do transporte do sal. Entre as perceptiveis
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transformacoes ocorridas encontra-se o éxodo urbano. Os dados do
Censo de 1980 sao reveladores. Tais dados registraram que Macau tinha
entio 24.059 habitantes. Ocorre que, o Censo de 1970 registrou Macau
com uma populacio de 25.800 mil habitantes, (apud FELIPE, 1985).
Portanto, no espaco de 10 anos a populacio de Macau,
sintomaticamente, regrediu.

230 -
, ndo pode

Esse éxodo, que apresenta tracos de uma didspora
ser desvinculado do elevado desemprego provocado pela mecanizacio do
processo produtivo salineiro, como podemos observar na seguinte analise:
“Essa reducdo [...] de habitantes deve-se as transformacdes havidas com a
mecanizacdo das salinas e a construcio do Porto-llha de Areia Branca,
que ocasionaram desemprego em massa dos trabalhadores” (FELIPE,
1985, p.10). Essa ¢ uma posicio partilhada por varios autores que se
dedicaram a pesquisar os efeitos da mecanizacio nas salinas da regido de
Macau®.

Souza (1976), analisando o processo migratorio em direcio a
capital potiguar, constatou um incremento em torno de 100% a partir

das décadas de 1960-70, em relacio as anteriores. No transcorrer desse

periodo, chegaram a Natal 60.968 novos habitantes provenientes, em sua

20 O termo aqui é aplicado no sentido da dispersdo ocorrida entre os trabalhadores
da cidade que, embora concretamente motivada por fatores técnicos — o
desemprego provocado pela mecanizagdo — teve na propositada desmobilizagdo um
elemento politico ndo desprezivel.

1 Importantes pesquisas realizadas na regido apontam nessa dire¢do. Além do ja
citado Costa (1993), ver: (FELIPE, 1982), (MARIZ, 1985), (PAIVA, 1985),
(PAIVA FILHO, 1987) e (FERNANDES, 1995).
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maioria, do interior do estado do Rio Grande do Norte. De acordo com
os dados citados pelo autor, essa migracdo foi particularmente acentuada
nos anos de 1966 a 1970. Em relacio a procedéncia dos migrantes,
oriundos das microrregides do estado e outras unidades da federacio,
constata-se que a Microrregido Salineira Norte-Rio-Grandense ocupou o
quarto lugar entre onze polos migratorios analisados. As cidades que mais
contribuiram para esse percentual foram Mossord, Macau e Pendéncias,
sendo esta ultima tradicional fornecedora de mao-de-obra para as salinas
macauenses. Ocorre que centenas de trabalhadores de algumas categorias,
como os alvarengueiros, estivadores e maritimos, migraram paras as
cidades portuarias das regides Sul e Sudeste do Pais, além das cidades-
polo da regiaio Nordeste (FELIPE, 1985). Assim sendo, a analise das
migracdes para a capital do estado, procedentes de Macau, nio
demonstra a real dimensao do problema.

Apesar de todos os impactos sociais, a época da mecanizacio, o
discurso dos empregadores e autoridades apregoava que “a riqueza seria
multiplicada e a pobreza seria equacionada com o progresso advindo da
modernizacio tecnologica do parque salineiro de Macau” (COSTA, 1993,
p.35). Como se pode constatar, um discurso de estreita vinculacio com a
Doutrina de Seguranca Nacional e Desenvolvimento, preconizada pela
Escola Superior de Guerra, cujos principios defendiam um modelo de
desenvolvimento capitalista com ampla participacio das empresas
multinacionais e relegavam a segundo plano os programas sociais

dirigidos para as necessidades basicas da populacio de baixa renda. Dessa
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forma, esclarece Alves (1984, p.51): “Em ultima instAncia, o modelo
econdmico destina-se a aumentar o potencial do Brasil como poténcia
mundial. Para tais metas primordiais e relevantissimas, segundo enfatiza o
manual da ESG, pode ser necessario o sacrificio de sucessivas geracoes”.

Convém aqui reafirmar alguns pontos esclarecedores. Em 1970,
Macau apresentou a expressiva marca de 68% da sua populacio
economicamente ativa (PEA) na condicio de desempregados. Tal situacio
transformou a cidade em um verdadeiro reduto de trabalhadores
aposentados e pensionistas, cuja principal fonte de renda era os beneficios
concedidos pelo entio INPS - Instituto Nacional de Previdéncia Social
(FELIPE, 1985). O acentuado indice de desemprego impressiona ainda
mais se atentarmos para o fato de que faz alusio ao periodo anterior ao
funcionamento do Porto-llha. Posteriormente, quando comecou a
operar, a situacio tornou-se ainda mais severa: foram dispensados
praticamente todos aqueles que ainda trabalhavam no transporte do sal.
Calcula-se que cerca de 4.500 pessoas, entre trabalhadores e dependentes,
foram diretamente atingidas, com reflexos imediatos na economia local
(COSTA, 1993).

A conjugacio dos variados elementos envolvidos nas
transformacdoes ocorridas no Pais, ampliado pelas peculiaridades locais,
agravaram sobremaneira a situacio econdmica e social do municipio. O
desemprego atingiu indices alarmantes e uma das suas mais visiveis
consequiiéncias foi a busca desenfreada pelos beneficios do INPS,

encarado como a solucido. Para um dos protagonistas desse cenario, essa
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estratégia de sobrevivéncia ocorreu porque“o numero de gente
desempregada nido tinha para onde ir, ndo tinha onde se alojar, o ouro de
Macau era o maritimo, s6 sabia fazer aquilo. O maritimo nio sabia tirar
sal na salina, o salineiro [...] ndo sabia navegar [...] ai a situacio pegou”
(apud PAIVA, 1985, p.32). Nas palavras transcritas, percebemos uma
visao parcial do problema.

O observador da sociedade macauense percebia a categoria dos
maritimos como a elite dos trabalhadores da cidade e a denominava o
ouro de Macau. Trata-se de equivoco, embora compreensivel. O ouro de
Macau era o seu produto de sustentacio: o sal. O processo de
modernizacio da colheita, refino, embarque e transporte do sal atingiu
em cheio a classe trabalhadora macauense, principalmente os envolvidos
em tais processos, e condenou todos, indistintamente, ao desemprego. O
produto continuou em ascensio, batendo sucessivos recordes de
produtividade. Enquanto isso, os trabalhadores amargaram a perda do
sustento. Milhares ficaram entregues a prépria sorte. Chico Mariano, o
aludido observador, em depoimento de 1984, afirmou a esse respeito:
“‘quem teve de sustentar foi o Instituto [..]. Entio os médicos
colaboraram com o proprio governo, para que o problema social nio
crescesse mais. E hoje Macau ¢ uma cidade que vive sé de Instituto, so...
Todo mundo fica em casa” (apud PAIVA, 1985, p.32).

Sem uma viavel alternativa econdmica, no periodo, capaz de
absorver o contingente de milhares de trabalhadores desempregados,

Macau entrou em uma crise sem precedentes na sua historia. Diante das
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criticas quanto a auséncia de planejamento dos poderes publicos perante
a calamidade social, o governo estadual tentou implantar projetos como
as agrovilas da Serra do Mel. Tendo como cultura basica o caju, o projeto
pretendeu a instalacio de cerca de mil familias, com direito a lotes de 50
hectares, localizados entre os vales do Piranhas-Assu e do Apodi,
abrangendo assim as 4reas de quatro municipios: Mossord, Assu,
Carnaubais e Areia Branca. Sua implantacdo, contudo, por uma série de
contratempos e auséncia de infra-estrutura nio representou uma concreta
alternativa para o problema do desemprego em Macau. Em pesquisa na
Serra do Mel, constatou-se a inexisténcia de trabalhadores egressos da
drea urbana de Macau (COSTA, 1993).

A elaboracio do Projeto Camario foi outra investida
governamental no sentido de amenizar as criticas recebidas. Com
financiamento do governo federal, o projeto propunha a criacio de
camardo nas dependéncias das pequenas salinas e nos manguezais norte-
rio-grandenses. Sua meta era a fomentacdo de algo em torno de vinte mil
novos empregos. Tal medida também ndo atingiu sua finalidade:
amenizar, de fato, os delicados conflitos sociais oriundos da mecanizacio
das salinas potiguares, especialmente em Macau. (SOUSA, 1988). Outro
projeto, esse sugerido por pessoas do municipio, propunha a criacio de
uma empresa pesqueira como alternativa ao desemprego. Constava do
projeto a instalacio de uma fabrica de beneficiamento do pescado e o

aproveitamento do camario. Contudo, ndo recebeu o respaldo do
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governo estadual e careceu de maior empenho das autoridades locais em
cobrar a sua concretizacio (COSTA, 1993).

O projeto com maior potencial gerador de riquezas para a regido,
a fabrica de barrilha?*?> da ALCANORTE - Alcalis do Rio Grande do
Norte S.A., cuja proposta era extrair matéria-prima local, dinamizar a
economia e gerar milhares de empregos diretos e indiretos teve seu
lancamento em 1974, consumiu milhdes de dolares e jamais foi
concluido. Hoje nao passa de imponentes prédios inacabados nas
proximidades da entrada da cidade (COSTA,1993). Com efeito, para
Macau os projetos governamentais se mostraram ineficazes.
Diferentemente do ocorrido na regido de Mossoro, onde as possibilidades
se mostraram mais favoraveis, haja vista a canalizacio de politicas publicas
fomentadoras de emprego, notadamente na construcio civil, aliadas a
maior capacidade de pressio de suas liderancas politicas junto ao governo
estadual (COSTA, 1993).

Em Macau, as implicacdes da crise foram de tamanha magnitude
que o éxodo e a desenfreada busca pelos beneficios do INPS foram as
alternativas para a sobrevivéncia. Muitos daqueles que nio conseguiam a
aposentadoria, por nio contabilizarem o tempo necessario, apelaram para
engenhosos artificios. A simulacio da loucura foi um destes, como

podemos verificar na seguinte declaracio: “Muitos [...] conseguiram o

2% Designacdo comercial dos carbonatos de sodio e de potassio. Matéria-prima
essencial para diversos ramos industriais e da qual o Brasil € importador. A efetiva
implantacéo da fabrica de Barrilha em Macau representaria 0 caminho para a auto-
suficiéncia do Pais em uma area da industria quimica considerada estratégica.
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atestado de louco para poder se aposentar. Eu vi muitos dizerem que iam
sair correndo, se fazendo de louco para nao perder os seus direitos” (apud
COSTA, 1993, p.114). Outra estratégia utilizada foi a mutilacio do
proprio corpo, radical alternativa para obter a aposentadoria por
invalidez, tipo de aposentadoria cuja maior incidéncia encontramos entre
os ex-trabalhadores de salinas; justamente aqueles que apresentavam
maior dificuldades em comprovar o tempo de servico perante a
previdéncia social. Entre estes, o indice de aposentadoria por invalidez
atingiu cerca de 83% (COSTA, 1993).

Por outro lado, a outrora posicio de lideranca ocupada pelo
municipio na regido salineira foi seriamente abalada e o seu declinio
tornou-se por demais visivel, seja no aspecto politico, econdmico ou
social. Nesse contexto, apesar de ainda possuir relativa relevincia
regional, essa posicio, em absoluto, equivale a dos aureos tempos idos.
Tal situacdo, por sua vez, reforcou o adagio popular Macau é a terra do jd
teve, que ha varias décadas teima em ecoar pelas ruas da cidade e
incorporou-se ao seu imaginario coletivo (apud BARROS, 2000). Como
essa deterioracio das condicdes socio-econdOmicas se refletiu  na
organizacio dos trabalhadores ¢ outro elemento indispensavel para

compreendermos a desmobilizacdo sindical ocorrida na cidade.

Crise e desmobilizacio sindical
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A introducio da tecnologia em larga escala no processo de
extracdo e transporte do sal trouxe, além dos problemas sociais, sérios
embaracos as atividades sindicais em Macau. Ao desempregar milhares de
trabalhadores, o patronato, pelo manto modernizador do processo
produtivo, atingiu os sindicatos que assistiram impotentes a destruicio de
suas bases. Ja previamente desarticulados pela repressio imposta a partir
de abril de 1964, os trabalhadores nido tiveram forcas suficientes para
reagir a mais esse ataque desferido contra as suas organizacdes. Para
Sabino (1985), a ameaca representada pelos sindicatos a hegemonia
politica local foi fundamental para os industriais do sal agilizarem a
mecanizacio das salinas e a implantacio do Porto-Ilha, desmobilizando
deliberadamente os trabalhadores em funcio do desemprego.

Tudo isso em sintonia com os ideais de desenvolvimento com
seguranca, definidos pelo governo militar para quem uma das principais
preocupacdes era “a necessidade de controlar o meio politico e social, de
modo a garantir um clima atraente para o investimento multinacional”
(ALVES, 1984, p.51). Em sintese, o modelo econdmico implantado no
Brasil, que defendia abertamente a domesticacio dos trabalhadores em
beneficio do capital internacional, foi posto em pratica em Macau.
Reprimidas as liderancas, algumas dessas torturadas, como a dos
trabalhadores de salinas, atravessando periodos de intervencdes e com o
definhamento das bases pelo desemprego, os sindicatos da cidade eram,
no inicio dos anos 70, meras caricaturas do que foram até 1964:

arremedos de organizacdes que em nada lembravam o vigor do passado.
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A insercio no espaco publico voltara a ser nula e a luta agora se resumia a
conseguir a sobrevivéncia.

Quando a mecanizacio das salinas desencadeou o desemprego em
massa, a atuacio do sindicato dos trabalhadores de salinas em defesa dos
seus associados se esbocou no pleito ao Ministério do Trabalho pela
extensdo dos beneficios do FGTS - Fundo de Garantia por Tempo de
Servico - A sua categoria. Era o comeco dos anos 70, os tempos eram
outros, ¢ o Sindicato ji4 ndo tinha a forca de pressdo caracteristica do
inicio da década de 60. Apesar de contar com o apoio de alguns
parlamentares na Camara Federal, a reivindicacio nio foi atendida pelo
Ministério (SOUSA, 1988). Ao analisar esse contexto, Costa (1995,
p.102) ressaltou as dificuldades encontradas pelos sindicatos do
municipio, no sentido de reagirem aos efeitos nocivos da modernizacio
tecnologica, afirmando: “os sindicatos pouco puderam fazer [...]. O golpe
[...] de 1964 e as disposicdes autoritirias empreendidas a partir de entdo
contra os trabalhadores ja haviam diminuido bastante o poder de pressiao
dos sindicatos”.

Em determinadas categorias, a crise nido s6 desmobilizou e
enfraqueceu a organizacio sindical. Foi além, ultrapassando todos os
limites toleraveis pelos trabalhadores. Com o acentuado desemprego
provocado pela mecanizacdo, categorias inteiras desapareceram da
sociedade macauense e, com elas, sucumbiram seus sindicatos. De fato, a
crise desencadeada no seio da classe trabalhadora macauense apresentou

entre os desdobramentos de maior visibilidade, a destruicio da maioria
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dos sindicatos ligados a extracio e transporte do sal, como pode ser
comprovado no depoimento do inicio dos anos 90: “Existiam em Macau
10 sindicatos dessas categorias. Atualmente [...] se resumem em dois: o
Sindicato dos Trabalhadores na Industria da Extracio do Sal de Macau e
o Sindicato dos Arrumadores” (COSTA, 1993, p.102). Esses
remanescentes, por sua vez, ficaram em situacao de penuria®”’.

No caso dos operarios salineiros, a especificidade de sua forca de
trabalho tornou-se um agravante na desmobilizacio. Com o desemprego
em massa, provocado pela modernizacdo da producio e transporte do sal,
foi estancada a migracio sazonal em direcio as salinas de Macau. O
movimento dos trabalhadores se esfacelou e enfraqueceu ainda mais na
regido. O Sindicato dos Trabalhadores na Industria da Extracio do Sal de
Macau, que chegou a contar na época da intervencao militar com um
numero de associados superior a 3.000, ficou sem condicdes de exercer
efetiva pressido sobre as autoridades locais na busca de novas alternativas
para a grave crise ali instalada e limitou-se a ser, quando requisitado, o
intermediador de trabalhadores para as empresas. Essa percepcio das
limitacoes do papel do Sindicato ficou clara em depoimentos prestados
por exliderancas do periodo pds-64, a exemplo de Francisco das Chagas
de Medeiros, o Chico de Jwita.®® Com a redefinicio do papel do

Sindicato, imposta por duas condicoes articuladas - a repressdo politica e

2% Conforme depoimento do ex-promotor da Comarca de Macau, Dr. Laércio
Medeiros Bezerra, em entrevista citada.
234 Conforme depoimento prestado por Chico de Juvita em entrevista citada.
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o desemprego - o histdrico carater reivindicativo da entidade classista foi
neutralizado e o trabalhador perdeu sua condicio de interlocutor no
cenario publico. Até mesmo a burocratica atuacio na darea da assisténcia
social, determinada na prépria legislacio sindical (SOUZA MARTINS,
1978) definhou e, por fim, sem o0s recursos necessarios, foi suprimida. De
modo que em junho de 1970, o SESTIS - Servico Social dos
Trabalhadores na Industria do Sal de Macau - um dos maiores orgulhos
da categoria salineira macauense, foi extinto.>®

A reivindicacio dos direitos trabalhistas e o avanco na atuacio
politica dos trabalhadores, tipica de uma conjuntura histérica favoravel
(pré-64), cedeu lugar ao temor e a inércia, caracterizando um retrocesso
no rumo da cidadania. A repressio politica, aliada as implicacdes da
modernizacio tecnologica do processo produtivo salineiro, colocara os
trabalhadores de Macau na contraomio do gradual ressurgimento do
movimento sindical brasileiro. Esse retrocesso local, em descompasso
com a situacdo nacional, tornou-se evidente a partir de 1974, quando o
milagre econémico dava sinais de esgotamento e a crise do regime
autoritario acentuou-se, possibilitando a retomada da atividade sindical
reivindicativa (GATO, 1979). Em Macau, pelo contrario, esse periodo
marca o agravamento da situacdo local, com a operacionalizacio do Porto-

[lha de Areia Branca e seus desdobramentos.

2% Conforme depoimentos de Anacleto Pereira do Nascimento (ex-interventor do
Sindicato no p06s-64) e Francisco das Chagas de Medeiros (o Chico de Juvita, ex-
presidente em varias gestdes a partir de 1970), prestados ao professor da UFRN,
Geraldo de Margela Fernandes, em entrevista citada.

229



Alguns depoimentos recolhidos entre ex-trabalhadores de salinas
ressaltam o declinio da atuacdo do sindicato da categoria. “O sindicato
fazia algo antes de 1964, depois acabou-se, pois prenderam o presidente e
os outros dirigentes s6 faziam o que os empresarios queriam. Desapareceu
todos os nossos direitos” (apud COSTA, 1993, p.103). Um ex-presidente
do Sindicato, por sua vez, assim se pronunciou em referéncia a
desmobilizacio ocorrida: “Macau [...] apos 64, passou a ser uma cidade
onde as pessoas [...] nio t¢ém nenhum poder de organizacio. Vemos [...]
um retrocesso na conscientizacio politica [...]. Nao acredito que o homem
tenha poder de organizacio sem as condicdes minimas de sobrevivéncia”
(apud COSTA, 1993, p.102). Ainda que partam de perspectivas
diferentes, em ambas as declaracoes, o ano de 1964 aparece como o
marco divisor entre a organizacio e a desmobilizacio.

Essa crise, que atingira os campos politico, econdmico e social
alargou-se e abrangeu o campo simbolico. Alguns dados esclarecem essa
afirmacio. No principio dos anos 70, com a drastica reducio no quadro
de associados e as dificuldades no repasse das contribuicoes, as dividas do
Sindicato perante a previdéncia social comecaram a tomar proporcoes

que de muito suplantavam a sua capacidade de sald4-las.
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Figura 16 - Prédio construido na gestio de Pedro Alves dos Santos,
onde funcionou, de 1988 a 2000, a sede do Sindicato. Atualmente,
funciona nos fundos da oficina ao lado.

Fonte: Arquivo Francisco Carlos.

Os débitos acumularam de tal forma que a propria sede, maior
simbolo material do Sindicato, em 1977, foi alienada como forma de
pagamento. Aquela estrutura que, desde 1° de maio de 1953,
representara os trabalhadores das salinas de Macau deixara oficialmente
de pertencer-lhes. Desalojado o Sindicato de suas dependéncias, o edificio
ficou abandonado nos anos seguintes e entrou em processo de
deterioracdo para, finalmente, no dia 4 de janeiro de 1993, sofrer o golpe
de misericordia: o inicio de sua demolicio. Em outras palavras, a sua
literal destruicio. No mesmo local, pouco depois, teve inicio a construcio
do novo edificio da Previdéncia Social na cidade. Moradores do entorno
do Sindicato testemunharam todo esse processo de desmobilizacio que
culminou com a destruicdo da sede da entidade. Um deles, ao presenciar
o inicio da demolicio, como que pressentindo o momento histdrico,

pediu ao operario que desferia golpes de picareta que preservasse a placa
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inaugural do Sindicato. Nao conseguiu retira-la intacta, mas recolheu seus

r..: 236
fragmentos no GSfOI'QO de preservar a sua memoria

2% Conforme depoimentos prestados, em 12 de junho de 2002, pelos irmaos
Raimundo Fernandes Pereira Filho e Eliane dos Santos Pereira, filhos de
Raimundo Fernandes Pereira, popularmente conhecido como Damundo, ex-
motorista do Sindicato, cuja familia ha décadas reside nas proximidades onde
outrora existiu a sede da entidade.
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Figura 17 - Visiao da atual Sede do
Sindicato.
Fonte: Arquivo Francisco Carlos.

O atual Sindicato
sO6 tem existéncia no plano
formal. Ocupa uma sala nos
fundos de wuma oficina
mecanica localizada na rua
Siao Vicente, n° 5, e limita-
se a homologar possiveis
rescisdes de contrato do
exiguo numero de

trabalhadores de salinas

237

sem, no entanto, contabilizar um tnico associado®’.

237 Conforme depoimento de Pedro Severiano Vital, atual presidente do Sindicato,

em entrevista citada.
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5 CONSIDERACOES FINAIS

A reconstituicio das lutas dos trabalhadores de salinas de Macau
em defesa da organizacio sindical revela algo mais amplo: a trajetoria dos
salineiros em busca da cidadania. Se essa trajetoria foi reconhecida pelo
conjunto de atores sociais nela envolvidos ¢ algo que se pode questionar.
Todavia, muito da historia humana foi construido sem a devida
compreensio do que se estava processando. Essa constatacio nio anula a
importancia daquilo que foi edificado. Essas lutas foram travadas no seio
de uma sociedade elitista, de natureza patrimonialista, cujas raizes estido
fincadas em nosso passado colonial. Um passado que moldou as relacoes
do Estado brasileiro com as elites, privilegiando interesses privados em
detrimento dos interesses coletivos, males da nossa formacio social
reforcados pela heranca escravista, cuja principal resultante ¢ o desprezo
pelo trabalhador bracal. Tal desprezo tornou-se mais acentuado com o
camponés. Contudo, adquiriu maior nitidez quando os trabalhadores
urbanos buscaram a organizacio em defesa de seus direitos. Em conjunto,
essas caracteristicas dificultaram a insercio dos trabalhadores na
construcao do espaco publico em nosso Pais.

Historicamente afastados daquilo que Arendt (1995) denominou
espaco publico, ambiente por natureza aberto a pluralidade de atores
sociais, os trabalhadores brasileiros relutaram em acatar o isolamento
politico-social decretado pelas elites. Se na politica partidaria as

possibilidades de participacio eram remotas, a via sindical abriu novos
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horizontes. Embora jamais tenha abdicado das lutas perante as elites que
comandaram o Pais, o avanco na organizacio dos trabalhadores adquiriu
novos contornos a partir dos anos 30 do século XX. Entretanto,
conquistou real projecio em fins dos anos 50 e inicio da década de 60,
nio obstante a sempre aludida manipulacio das suas reivindicacoes por
estratégia politica, hoje sob reavaliacio, denominada de populismo.
Fendmeno, alias, nio restrito ao Brasil, mas, entende-se, tipico das
economias periféricas do capitalismo acossadas, entre outros fatores, pelo
incremento da urbanizacdo, o avanco da industrializacido e as crescentes
reivindicacoes dos trabalhadores. Em tal contexto, o Estado brasileiro
tornou-se permedavel as pressoes dos trabalhadores e, de certa forma, abriu
espaco as reivindicacdes do segmento mais combativo do movimento
operario-sindical.

E nesse cendrio, marcado pelos avancos das lutas sociais no Brasil,
que os trabalhadores das salinas de Macau adquirem visibilidade. Sua
emergéncia na cena publica foi marcante e so ¢ inteligivel se levarmos em
consideracio a conjuntura nacional favoravel. Ao se organizarem em
sindicato, os trabalhadores de salinas adquiriram um canal institucional
de reivindicacio que paulatinamente atraiu apoios, ocupou espacos e
assumiu seus principais pleitos. Esse avanco, contudo, era para alguns
intoleravel. Para setores conservadores da sociedade, os trabalhadores
extrapolaram limites historicamente definidos. Determinados exemplos
sdo ilustrativos do periodo: com o apoio de outras categorias da cidade -

algumas delas sob a lideranca do PCB - representantes dos operérios
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salineiros ultrapassaram as fronteiras fisicas e institucionais do Sindicato
e se apresentaram no jogo eleitoral do municipio. Lograram éxitos em
eleicoes para a Camara Municipal, para a Assembléia Legislativa do
estado e, inclusive, para a Prefeitura Municipal. Era algo inadmissivel
para as liderancas conservadoras; a historica heranca patrimonialista fora
profanada.

Os fatos adquirem maior dimensio se atentarmos para alguns
componentes: concretizaram-se em pequeno municipio do Nordeste
brasileiro, com peculiaridades econdmicas e sociais que o distinguia da
realidade agraria regional, mas também sujeito ao arraigado
conservadorismo das elites do interior brasileiro, incapazes de separar os
interesses publicos dos interesses privados. Ao longo da nossa histéria, o
sistema politico brasileiro desdenhou os trabalhadores impondo
dificuldades a sua legitima representacio, o que confere relevincia aos
triunfos eleitorais obtidos por seus representantes em Macau. Além disso,
a base do Sindicato dos Trabalhadores na Industria da Extracao do Sal de
Macau era composta por cerca de dois tercos de trabalhadores sazonais
procedentes do campo. Algo insélito na historia do nosso sindicalismo e
dificuldade adicional no trabalho de organizacio.

O alargamento do espaco publico e a relativa insercio dos
trabalhadores verificada no plano nacional - com reflexos significativos
em Macau - traria implicacdes. Era preciso, sob a perspectiva
conservadora, restabelecer a ordem das coisas. Esse projeto estaria

vinculado a condicionantes externos e internos. A conexiao externa estava
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relacionada a bipolarizacio mundial em dois grupos antagdnicos no pos-
Segunda Guerra; naquilo que a historiografia definiu como a Guerra
Fria, clima de beligerancia no qual duas superpoténcias passaram a ditar
os rumos da geopolitica internacional. De um lado os defensores do
capitalismo e seus postulados, liderados pelos EUA. De outro, os
partidarios dos principios socialistas comandados pela entao URSS.

O Brasil ficou circunscrito a esfera de influéncia norte-americana,
com fundamentacio ideoldgica na Doutrina de Seguranca Nacional e
Desenvolvimento, apregoada pela ESG - Escola Superior de Guerra.
Segundo tal doutrina, os riscos para a seguranca do Brasil ndo estariam
apenas além de suas fronteiras. A esse risco foi acrescida a teoria do
inimigo interno, entre os quais estavam inclusos os sindicatos combativos.
Em Macau, o sindicato dos trabalhadores de salinas, entre outros,
apresentava o perfil definido pelos elaboradores da Doutrina. Com a
radicalizacdo politica dos anos 60, esse artificio ideoldgico foi utilizado
para suprimir liberdades individuais e coletivas, de modo que respaldou o
Golpe de 1964, engendrado por uma coalizio civil-militar, de acentuado
cardter anticomunista, nos termos da Guerra Fria.

A intervencio militar no Sindicato, fundamentada na Doutrina
de Seguranca Nacional e Desenvolvimento, foi a primeira via utilizada
para obstruir o descontinuo processo que dera aos operarios salineiros -
milhares deles oriundos do campo - voz no cenario politico-social. Em
Macau, trabalhadores historicamente preteridos conquistaram direitos e

pavimentaram o acesso a cidadania por meio de uma entidade de classe.
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O golpe de 1964, em si, ndo esclarece a intervencio no Sindicato. Mas,
uma razao subjacente a esse golpe: a Doutrina de Seguranca Nacional
tinha carater seletivo em sua aplicabilidade repressora, o que isentava ou
condenava determinados sindicatos. Caso contrario, todas as entidades
sindicais seriam atingidas de forma indistinta. Em Macau, esse ardil ficou
evidente quando da nao-intervencio no Sindicato dos Conferentes,
muito embora seu Presidente, em 1964, ocupasse a presidéncia do CGT
na cidade. Suas manifestas vinculacdes as forcas conservadoras da cidade
conferem inteligibilidade a esse fato.

Contradizendo a légica da forca, os operarios salineiros, de inicio,
reagiram a ingeréncia externa visando proteger a organizacio classista.
Rejeitaram interventores e enfrentaram simbolicamente as forcas da
repressdo. Pode-se alegar as limitacoes dessa resisténcia diante do triunfo
da coalizio de forcas alcadas ao poder central no Brasil. Elas sdo
inegaveis, mas nio anulam a constatacio de que a resisténcia tem formas
variadas e ¢ proporcional as condicdes historicas nas quais estd inserida.
Em abril de 1964, impossibilitados de continuar resistindo, os
trabalhadores de salinas, isolados perante a situacio nacional e sob a
ameaca das armas, sucumbiram. Dai em diante, foi imposto o siléncio a
esses interlocutores indesejaveis.

A outra via na desarticulacio do movimento-operario salineiro,
vinculada a primeira, foi o processo de modernizacio tecnologica das
salinas e transporte do sal, cujo 4pice ocorreu em 1974, com a

implantacio do Porto-Ilha de Areia Branca. Tal processo resultou de um
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projeto modernizador autoritdrio, assentado na Doutrina de Seguranca
Nacional e Desenvolvimento, implementado pelos governos militares do
pos-64. Esta fora de questio a necessidade da modernizacio do processo
produtivo e do transporte do sal, iniciado de forma incipiente ainda antes
dos governos militares. Porém, ja sob inspiracio da aludida Doutrina,
como ficou patente na visita de alguns de seus mentores as salinas de
Macau, as vésperas do golpe que destituiu o Presidente Joao Goulart. O
que queremos sublinhar aqui é a sua articulacio autoritiria com o
projeto desmobilizador dos trabalhadores. A modernizacio de natureza
tecnologica desencadeou o desemprego em larga escala na regido de
Macau, desarticulando, de forma deliberada, o movimento operario-
sindical. As alternativas contra o desemprego se revelaram ineficazes e
milhares de trabalhadores de salinas, e de outras categorias, em precarias
condicoes de sobrevivéncia, apelaram inclusive para aposentadorias
simuladas, como saida sdcio-econdmica.

Em Macau, o cerco aos sindicatos se fechara com o desemprego.
Os canais de mobilizacio dos trabalhadores foram desestruturados,
mutilados e, muitos deles, extintos. Para o Sindicato dos Trabalhadores
na Industria da Extracio do Sal de Macau, a drastica reducio dos
associados, provocada pelo desemprego em massa, foi capital para o
acumulo de suas dividas perante a Previdéncia Social. Dai vém os golpes
fatais para a sua desmobilizacio: a penhora da sede e sua posterior
demolicdo. Foi assim que, em janeiro de 1993, junto com suas paredes,

ruiu a utopia salineira.
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O Sindicato representava para os operarios de salinas de Macau,
embora de inicio muitos nio tivessem ciéncia disso, uma verdadeira escola
de cidadania. Nossa experiéncia historica, ao imprimir conotacio negativa
ao trabalho manual, dificultou a formacio de uma identidade entre os
trabalhadores. Em contrapartida, a construcio dessa identidade,
obstruida em outras 4areas, encontrard abrigo nas organizacoes sindicais.
Nesse ambiente, os trabalhadores conquistaram subsidios para a
compreensio de seu papel na sociedade. Decorre dai sua relevincia
historica enquanto escola de cidadania em nosso pais (FERREIRA,
2001).

Decerto os tempos sio outros e ja nio encontramos hoje as
mesmas caracteristicas do sindicalismo que ha cerca de 40 anos oscilava
entre o heroismo e a ingenuidade. O que nos impele a perguntarmos:
quem atualmente defenderia o Sindicato dos Salineiros, como no passado
recente ocorreu, perante soldados de armas em punho! Assim,
entendemos que nio basta escrevermos sobre o passado, mas tentar
explica-lo estabelecendo nexos com o presente. Enfim, o que nos
orientou foi muito mais a busca de por que ocorreu todo o descontinuo
processo aqui analisado e nio a mera procura do que aconteceu. A esse
respeito cabe ainda enfatizar: “é importante lembrar, de vez em quando a
nos mesmos, que nio conhecemos todas as repostas sobre a sociedade e
que nao ¢ simples o processo de descobrilas” (HOBSBAWM, 1990,
p.30). Sem duavida, essa percepcio da pesquisa historico-sociologica ¢

aplicavel a andlise da trajetoria da utopia salineira macauense.
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ANEXOS

Anexo A - Salinas de Macau no contexto da Repriblica Velha.

As Salinas do Rio Grande do MNorte
(Macan e Assi)

Nomes das Muni-  N*de Area dos Proprietirio
Salinas cipios Crista- Cristaliza-
liza- dores em
dores m?
Conde Pereira Cameiro Macau 164 459 860 Percira Carneire & Cia Limitada
530 Pedro Macau 136 226.014 Lage & Irmao
Araguassi Assi 50 20,000  Bezerra, Caldas & Cia Limitada
Trapiche Macau 63 89.267  Anténio B. do Monte e outros
Dois Irméos n? 2 Macau 56 87.297 Severo & Irmio
Furado Avelino Macau 47 87.166  Percira Carneiro & Cia Limitada
Rio Nowvo Macau 36 86,400 Fonseca, Brazil & Cia
Santa Ignez Assd 36 B2 411 Francisco Varela
Casqueira Macau 40 80.000 Lage Irmao
Raminho hMacau 36 64.378  Francisoo Solon
Cariello Macau 25 62.222 Pascoal Cariello & Cia
Tainha Macau 30 57898  Pereira Carneiro e Cia Limitada
Charéu Macau an 48.026  Theofilo Cimara
“alentin hMacauw 31 46,232 Pereira Carneiro & Cia Limitada
Damasceno Macau 18 40.716
Ric Branco Assid 16 38.139 Dir. Jodo Gurgel de Oliveira
Assuy Assi 20 36.000 Lauro Monte e Saboia Filbo
Tetéo Macau 22 35.000  Feliciano Tetéo
Ferraz Macau 2 26.752  Pereira Cameiro & Cia Limitada
Mundoe Movo Macau 08 24.834  Thedfilo Céimara
Hermeto Macau 15 23.420 Fernando Rodrigues & Cia Ltda
Conchila Assi 12 17.208  Misael Osdrio

TOTAL 913 1. 809,340

Fonte: FARIA, Juvenal Lamartine de - Mensagens apresentada a

Assembléia Legislativa, Natal, Imprensa Oficial, 1929, p. 22, (Apud.
SOUZA, 1989, p. 37).
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Anexo B - Producio salineira brasileira.

110

I
ANUARIO ESTATISTICO DO BRASIL Q-‘

“\‘\

o

III — MINERAGAO E EXTRACAO DE PRODUTOS MINERAIS
3. PRINCIPAIS PRODUTOS, POR UNIDADES DA FEDERAGAO — 1961/63

:"( ""*.‘ #

%

PRODUGAO " ‘
UNIDADES DA FEDERACAQ Quantidade (1 Valor (Cr$ 1 000)
- 1
©1961 1862 ' 1963 1961 1962 1963
SAL MARINHO -

L R OO L. ke 0] |, = L B o=
MTRRhED. ... eessierenseasereeesinns B0,  4Tee| o 30083 33 074 73 436 | - r-“'_ 117 088
G 15 095 1| ;. 1390 mess| s | M 440
' G N DN A 103313 1o 1786 98434 | 93036 195 558 11 642
Rio Grande do Norte............. e 98840 | ! sse 640 | , 719032 49085 | 1386850 | 2 276 455
Paraiba............. o R 103 4| o 869 300 3220 8 25
POERBIINO0: (551 ke 45T wo dig o5 6 ha s b 125 1 405 790 2175 . 7.0% 7 505
P e e T 4 20 b 12 00| 48
O DN T 21 700 26 000 2% 072 65 100 190000 [ . 238 184
O .o soncdehiknai s s 12 814 5 866 3481 3 26 830 3 070
Rio e JANEII0. .....ocverrrerenafuensitinns 109 638 132 695 M6 445 | | 598 14 663 475 | .2 066 227
S L e moo2| tu0me| rwsron | tasaz|  2auzme| SR W

Fonte: IBGE - Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica, Delegacia

do RN.

Anuario Estatistico do Brasil, 1964, p. 110.
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Anexo C - Carta Sindical concedida a Associacao Profissional dos

Trabalhadores na Industria do Sal de Macau.

0 NINSIRO OF ESTANE

FAZ SABER @ quantos esta CARTA virem quey atendendo ao que requeren

a ASSOCIAGRO PROFISSIQNAL DOS, TRABAL:I\DORES NA INDUSTRIA DO SAL, DE
MACAT B Lot e D e e T p——
TPt s e S s o R T I
com_sedexem. MAGAN m=m=mmmmmmmmm e mns no-Egtado do Rlo Grande_.do Norte
=== e s e s e SmITRnnTuRne resolve:

APTOVET S FW estatutos e_teeonhecé- I&—“—-T'-"; sob a denomihag¢io de

o EELEAGEdo. R1o._Grande do Nor te":.

BT (RO EDAR Lﬁ[gm:;TRABALHO

i CARTA;, que vai por ele assinada.

Rio de Janeirou/hiide....... no%embro. _____de 19143

ey
o C_%1 LGTi0 J udtmfu‘m

— e ————y
7 ,@am )\qrc{}( confere ¢oma l
e a y

e origitak dou fé .

Fonte: DRT-RN. Delegacia Regional do Trabalho do Rio Grande do
Norte.
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Anexo D - Verso da Carta Sindical, concedida a Associacio
Profissional dos Trabalhadores na Industria do Sal de Macau,

em 11/11/1948.

+ -

. da averbagio

. e

 pela Rece

iz

Fonte: DRT-RN - Delegacia Regional do Trabalho do Rio
Grande do Norte.
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Anexo E - Exclusio do Municipio de Macau da base territorial
do Sindicato dos Trabalhadores na Industria de Extracio do Sal

]

do Rio Grande do Norte, conforme Processo MTIC

657.106/48.

: 1 ZZ vivq

TYNIDIED O M0 TUEINCD

5 ucpm_.uw._\;,;.:d, 1. 1 \U
9/'wa
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030TPUTS Op TRTIO3TIIL} @seq BP SOSSOUD @p OoTdIoTunm © ITnyoxe exed ey
ode ajuesaxd ® PWITJ '93ION Op PPURID OTY Op OPRISI'SOSSOXT op TeS op CedEIY
D BTIISNPUI BU S9IOPPYTRQEI] SOP O3IROTPUTS O nadayuocoel anb ‘9g-TT=g0 WS
9ZE500°0FEDZ "IN OSs9001d ou opeIexs [eTIIISTUTW oyoedssp O ®ISTA WS OpuUA}
-L0-67 9P £ZT°f &U ®TIE3I0g vTad wpebaTep TOF oyl 2nb wyougjadwod ®p oSN
‘OHTVEVEL 04 SEQOYTIZM 30 OI¥YITEDES O

"L86T =P 3@3&.._ ﬁ%

¥TILSO04dY¥Y
OYIZLINOW OTHQNOH
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‘neoey ap ordroTuUnu
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Fonte: DRT-RN - Delegacia Regional do Trabalho do Rio

Grande do Norte.

252



Anexo F - Registro com os primeiros associados do Sindicato dos
Trabalhadores na Industria da Extracio do Sal de Macau.

Fonte: Arquivo do Sindicato dos Trabalhadores na Industria da
Extracio do Sal de Macau.
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Anexo G - Primeiros associados do Sindicato dos Trabalhadores na
Industria da Extracio do Sal de Macau.

Ne DE INSCRICAO | NOME
1 Venancio Zacarias de Araujo
2 Felinto Justino Peixoto
3 Joao Paulo de Paiva
4 Francisco Fernandes de Araujo
5 Anselmo Galdino da Costa
6 Luiz Pedro de Lima
7 Antdnio Rodrigues de Paiva
8 Manoel Alves Guimaraes
9 José Vicente de Oliveira
10 Francisco Augusto da Rocha
11 José Francisco da Silva
12 Germano Idalino Cirfaco
13 Manoel Bento Filho
14 Carlos da Rocha Barbosa
15 [sais Fernandes da Paz
16 Francisco Soares de Oliveira
17 Manoel Luiz de Franca
18 Jodo Felipe da Silva
19 Vicente Romualdo da Silva
20 Manoel Avelino Dantas
21 Luiz Pinheiro de Souza
22 Manoel de Souza da Silva
23 Luiz Rodrigues da Silva
24 José Ferreira Fagundes
25 Joao Rodrigues do Nascimento
26 Manoel Balbino Gomes
27 José Vicente da Silva
28 José Romualdo da Costa

Fonte: Arquivo do Sindicato dos Trabalhadores na Industria da Extracio

do Sal de Macau.
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Anexo H- Fichas de Associados do Sindicato dos Trabalhadores na
Industria da Extracio do Sal de Macau.

Fonte: Arquivo do Sindicato dos Trabalhadores na Industria da
Extracio do Sal de Macau.
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Anexo [ - Capa dos Estatutos Sociais do Servico Social dos

Trabalhadores na Industria do Sal de Macau (SESTIS).
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Fonte: Arquivo Floriano Bezerra de Aratjo.

256



Anexo ] - Capa do Contrato de Trabalho firmado entre o Sindicato da
Industria da Extracio do Sal no estado do Rio Grande do Norte e o
Sindicato dos Trabalhadores na Industria da Extracdo do Sal de Macau.

-
-

:|Ez:r e

"‘j___rSeténbro deﬂilfl;‘a
, ra% s&&hﬁ?&‘fael, 62

Fonte: Arquivo Floriano Bezerra de Araujo.
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Anexo K - Ata da Sessao Publica de Expedicio Solene dos Diplomas aos
Eleitos no Pleito de 03 de Outubro de 1958. (Registra a eleicao de
Floriano Bezerra de Araujo, lideranca dos trabalhadores de salina de
Macau - grifo nosso).

4

HUMERD
- ATA DA SES3R0 FUELICA DE EXIEDICRO SCLENE DOS DIPLORAS 405 ELLITOS HNHO

FLEITG DE 3 DE OUTUERO DE 1958, conforme o disposto no parage.3o., do
art, 35, da Resoluglo n, 5.876, de 1A de ogosto de 1958 do T, Sup.Eleit.

Pelns nove horas, de dia 5 (eineo) de dezembro do nil novecentos e cingnanta e
sito, sob a presidencia do Exmo, Sr, Deserborgodor JOSE AUREO LIMS BAMIA o prosuntos os Exmos, 8rg. Desem=
barendores OBILGY CCELNC DE ALDUGTROUE, JOAC MARIA FUNTADO,‘doutores AIERICC DE OLIVETR4 COSTA, EMMANUEL
CAVALCA"TT DE ALBUCURIGUE, JOSE FERMANDES VIEIRA ¢ OSCAR HO'EN DE SIQUEIRA, fol aberta o sesslo, nio tendo
eorparcelds, por motive justirieado, o Dr. MAMOEL VARELA DE ALBUGIERQUE, Froecurador Resional. Intcliondo og
trnl.--.'l_'-ns' enm a malavra o des, Prisidente, eomunicon gue o progsente ses<fo tinha sido eonvncola capeclal=
pmente poarn ontresa doe  dinlomas oo enandidatos eleltns no nleits de 3 de outubro de 1958, corforme ordonas
va o rarneenfs toreeire de artige trinta e eince, da Tk 5lugho n. 5.876, do Tribanal Superior Fleitoral,
e porg os fins do art, 49 da wesra Resolugdo, isto 4, fager econtar desta data o praze para interposigdo del
reeourso corpetente, A scguir, determinanda que por minm sceretario forso ‘felta a chawata dos cloltos que,
anteriormente, no Secrotaria, tinham prestado o nocessaria quitagfe com o servigo militar, verificou-sc que|

*
eomparecerar e reccberar scus diplomas das mos do Exeo. 8r, Des. Presldente os seguintes Suplente de Senbo=

dar - Josd Bugerran de Araujo - D_-_pu ados Fodaralst T.uru!lsl.a de Vasconewrlos ¥aia,eClovis Coutinhs da Mota =
Dupatados Rstaduoisd Vansel Avelino Sobrinho, Luiz de Gonzaga Barros, José Begerra de Arodjo, Moscir Torres
Duorte, Mircio Djalma Foronhfig, Apténfo forold Metlo, SUFAPd SOrges .AOfTeAOEro, Jere furly Serorra fidpay -
Olavs Locerda Montenegro, Luiz Infcio MaranhSo Filho, Radir Percira de Arad)o, Romirc Fercira da Silvg,
riono Dezerra de Arpdjo, José de Voseoncolos da Rocha, Joogulm Tndeio de Carvalho Heto e Carlos Horges de
Medeiros,. Nis ulwgndg comparecido n miiorin dos condidatos cleitos, determinou o Exmo. Sr. Des. Presiden=
te que os seus diplomas fossem entrogues no Seeretaria, obsevvadas as prescricles legais, tendo, antes de

ancerrar os trobalhas, se congratulode com o oto gue se realizdra, por significor o término do Eﬁitﬂ'é&? 3

timo, Noda mais havendo o trotar, fol encerroda a sessfo. Do gue para constar, eu,

, Oficinol Judicidrio -H-, seerotdrin dns sessbes, lavrei d tilegrafondo a prosonte ata

que depols de 1ida e achada eonforwe, voi devidomente asdinada,

AL N

PRES TDENTE

« Hogionol,

T Sreegd i W G ki 3 LR |

Fonte: Tribunal Regional Eleitoral do Rio Grande do Norte.
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Anexo L - Certidiao concedida a Liga Camponesa do estado do Rio

Grande do Norte.

rerdBLICA DOS ESTADOS UNIDOS DO BRASIL
Municipioc e Comarca ds Natal—Estado do Rio Grands do Norts

"PRIMEIRO OFICIO DE NOTAS

JAIRO PROCOPIO DE'MOURA
TABELIAO PUBLICO

R =

TS
r
P

-
ef Ve

S

Eé I Rua Vigdrio Bartolomeu, 583—Fone 1138
%i- CERTIDAO
Bl

Certifico em razio de meu oficio e em virtude de pedido
! verbal de pessoa interessada que. .. wEui.,{utes dx " LIGA CAMPO

e e e ]

- I‘zr-' 3

m " de¢ Estadn do Rin Grande dn Forte, funfade no dia ;

26 do abs de Seteabro do s no de 1963, com séde € rAva Ju-

l!

dhco nests cidude de Watal,capitul do Esiwdo do Rio Graj-
| de io FNorte, publicadqe no "Didrie “ficial" do Lutado,edld
1K ._l do“dim 4 ﬁe Outubre de 1963, acham_se inscritos no Res
ltro Givil das PegeMag Juridicas,desta Comarch, 4s Ils,
J:tf“b o0 numero de ordem 695;n0 Livro A.- W2 5, em dats dd
__§.ilo Qutubra de 1963, ;at:; cqrtnr{n.dn Primeirn Oficin q"-'

mercinnado, Regictro., Do gue para constdr,

) Procepin  de  Voura
eg.Civ,.das Pcae.?"miulcqa

1°. Oficio de Notas
Jairo Procépio de Moura
Tabelido Piblico
Rua Yigirie Bartolomen, 583

FONE 1138 .
NATAL-RIO G. DO NORTE

Fonte: Arquivo Mery Medeiros da Silva.
259



Anexo M - Certidao concedida a Liga Urbana do estado do
Rio Grande do Norte.
‘ﬁiﬁt JF- T, v

!i HEFQHLICA DOS ESTADOS UNIDOS DO BRASIL
Munieipio & Comarca de Natal—Estado do Rio Grande do Norte

| PRIMEIRO OFICIO DE NOTAS

i - JAIRO PROCOPIO DE MOURA
' TABELIAO PUBLICO

Rua Vigdrio Bartolomeu, 583—Fone 1138

CERTIDAO

ol | Certifico em razio de meu oficio e em virtude de pedido

u o i o e

NA ", do Estadn do Rin Grapde do Worte, fundada no diu 16
i ;io még de Janeire _.‘.n ano 1e 1964, com séde e TArn Juridico
%ﬁeltn Cidade de Natal,capltsl dn Estadn do Rin Grundc do /
{!#rt" publicados noa "Didrin Orficlal" do Estade,elic®e de
;I',il 23 de Janeiro de 1964, acham-se insciitos nn DRegistro

Civil das Pesshas Juridicas, d estas Comarcs, #&s [le, 10 do

a
livre A,- N2 5, sob,o numero de ordem 713, em data de 24 dp

E{mt_i_;-n de 1964, neste Cartorio do Primeirn Olicio de Wolsi,
rivative do mep

3

nadn Registro. Do que, v ars conpstar, [iy

iya conforme ,subscre-

dou &,

¢ 0f, dn Reg,Clv,d=g Pess.Juridicae
i s v&
. ' .
~ % O I°. Oficio de Notas
I s, 1.:}‘ Jairo Procépio de Moura
LY
| e o Tabeligo Piblico
i < & Rua Vigirie Bartolomen, 583
| s O FONE 1138
| % NATAL-RIO G. DO NORTE

Fonte: Arquivo Mery Medeiros da Silva.
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Anexo N - Ata de Posse da Junta Interventora do Sindicato dos
Trabalhadores na Industria da Extracio do Sal de Macau.

' anteoa o ate da i
riaatens o B T R i Rottals caette
aos associzdos presentes ¢ mandou que fosse lida pelo o
m:mm—b & Portarie que decretou & g B
qual depois de 1lida o feita Tas & sobTe a3 :

gque cbrigaram aoc Br h!u:l. uw._rﬂ—
tal medida, ouvindo-se lomga salva palmas parti audi r
n-.gur:upd. te & em alta vis dlsiam *A intervenglle cus—

Bn con “falou o Sr, Manoel Balbino Gomes,a= |
'mﬁ'"umu ..M-K;M'
dos antigos do ea que AVANQATAm
hnhﬂ.ﬂ-huﬂuu.-.;ﬂ-mnmmﬂ- pars
o8 repsonsdvels

W nﬁ MEHI-‘“ pelo agerte -

S Sl o

ue se
dado o sdisntado da hora, o Sr.Intorventer deu
Sessfo, marcando uma Assenbléia para o dia 13 do corrente, saba~

Fonte: Arquivo do Sindicato dos Trabalhadores na
Industria da Extracio do Sal de Macau.
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Mestrado em Ciéncias
Sociais. Lecionou na rede
de educacio estadual,
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pesquisador da
SEMURB. Atualmente ¢é
professor de Historia do
CEFETRN e integra o
Nucleo de Pesquisa em
Cullcura, Arte @
Sociedade.

o Norte,



Este livro revela‘'uma perspectiva pouco usual sobre um periodo
de grande interesse e importancia na Histériado Brasil. As lutas sindicais
foram um modelo de resisténcia a dominacao. Seus atores organizaram-se
de modo a influir, inclusive, hos embates politico-partidarios. E isso o que
nos conta Francisco Carlos Oliveira de Sousa.

A busca incessante; uma necessidade do historiador, associada a
solida formacdo tedrica-no campo das Ciéncias Sociais, permitiu a
Francisco Carlos passear porduas das principais v Vertentes interpretativas:
Jjustificar as divisdes em termos
' ’s%é-Lpaio poder, € uma outra
: icos e seu e Mnto

P

que valoriza a artlculacao entre 0
socioecondmico, o que enfatiza

o acidentado caminho da segun a, esta cendo um balizamento nitido
com relagio ao complexo periodo por e analisado, 10 qual o sistema
macoes nao z;penas aparentes.
ciente para resgatar os fatores
deologlca ao longo de quase c1nco

A sua interpretacdo é abrangent :
explicativos da clivagem politica ¢
décadas de histéria e abre nova
politica e sindical do Rio Grande

Francisco Carlos regist
que o seu trabalho representa n
uma maneira de trataro regionali

com letras fortes, razdo por
do regional fechado e mais

,,,,, fe i Historia do CEFET-RN
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